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UVOD

Podnik  predstavuje multidisciplinarny koncept, ktory kombinuje
ekonomické, pravne, organizacné, financné aj socidalne pristupy.

Z hladiska ekonomickej teorie je podnik predmetom skumania viacerych
ekonomickych vednych disciplin, medzi ktorymi si prioritu z pozicie rozsahu, ale
aj  obsahu  zachovava  podnikovohospodarska — nduka. Objektom
podnikovohospodarskej nauky je podnik ako podnikatelsky subjekt, ktory sa
vyznacuje vSeobecnymi, ale aj Specifickymi znakmi, charakteristickymi pre
Jjednotlivé typy ekonomik. Pre sprdavne pochopenie podstaty podniku je klucové
pochopenie aspravna interpretdacia pojmov, ktoré sa s touto ekonomickou
kategoriou spdjaju a to pojmy podnikanie, podnikatel’ a podnikatelské riziko.
Vymedzeniu tychto zakladnych pojmov je venovand uvodna cast 2. kapitoly.
Sucastou tejto kapitoly je aj vymedzenie podniku ako sucasti podnikatelského
prostredia.

Tretia kapitola tejto ucebnice je venovana charakteristike jednotlivych faz
Zivotného cyklu podniku. Sledovanie Zivotného cyklu podniku je nevyhnutné pre
proaktivne riadenie vSetkych dimenzii podnikania — od stratégie, cez financie,
ludské zdroje, az po pravne a ESG aspekty. Vzhladom na dynamické vonkajsie
prostredie (digitalizaciu, globalizdciu, legislativne zmeny) dokaze podnik, ktory
presne mapuje svoje Stadium vyvoja, efektivnejsie alokovat zdroje, predchadzat
rizikam a udrzat si konkurencieschopnost. Tym podporuje nielen svoju
ekonomicku vykonnost, ale aj dlhodobu udrziatelnost’ a tvorbu hodnoty pre
vSetkych zainteresovanych aktérov. Osobitnu pozornost venovali autorky faze
Zivotného cyklu podniku, a to fdaze krizy. Dynamické podnikatelské prostredie
a zvySujuca sa neistota v podnikani sposobuje, Ze sa podniky dostavaju do
financnych, vyrobnych ale aj personalnych problémov, ktoré mozu viest
k ohrozeniu existencie podniku ako takého.

Jednou z moznosti rieSenia krizy, resp. zlepSenia postavenia podniku je aj
jeho spojenie s inym podnikom, c¢im vznika zdruZemie podnikov. ZdruZenie
podnikov by malo pomoct kvalitnejsSie, pruznejsie a efektivnejsie zabezpecovat tie
cinnosti, ktoré je pre jednotlivé podniky problematickejsie zvladnut samostatne .

Podniky aj v ramci urcitého typu ekonomiky maju nielen spolocné znaky,
ale navzajom sa od seba aj odlisuju, maju isté Specifika. Tieto Specifika vyplyvaju
z charakteru konecného vysledku, narodohospodarskeho odvetvia, velkosti,
vlastnictva, resp. zvolenej pravnej formy. Podniky mozeme teda clenit, pripadne
zoskupovat’ podla roznych kritérii, a na ich zdklade vytvarat rozlicné typy



podnikov. Podnikovohospodarska nduka zahrna Siroké spektrum problemov
tvkajucich sa roznych typov podnikov. Kazdé z tychto kritérii ma svoj vyznam,
a to nielen pre vlastnikov a manazérov podniku, ale aj pre Statnu a verejnu
spravu.

V predlozenej vysokoskolskej ucebnici su zhromazdené vysledky ndsho
usilia opisat’ a vysvetlit uvedené oblasti podnikania a podniku ako jeho zdkladnej
zlozky a rozsirit tak vedomosti Studentov Ekonomickej univerzity v Bratislave
alebo ekonomickych odborov na inych vysokych skoldach, ako aj ostatnych
zdujemcoV, predovsetkym z radov podnikatel’skej verejnosti a hospodarskej praxe,
v tejto problematike.

V ucebnici su prezentované poznatky a zavery vedecko-vyskumnej cinnosti
autoriek.

Bratislava maj 2025

Autorky
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1 POSTAVENIE PODNIKOVOHOSPODARSKEJ
NAUKY V SYSTEME EKONOMICKYCH VIED

Podnik ako samostatna hospodarska jednotka vyraba vyrobky a poskytuje
sluzby, ktoré sluzia na uspokojovanie I'udskych potrieb. Je zdkladnym prvkom
hospodarstva. Hospodarstvo je stistavou rozli¢nych odvetvi a odborov, v ktorych
sa uskutoCnuje produkcia tovarov a sluzieb scielom poskytovat UZitok,
uspokojovat’ potreby inych a dosahovat prijmy na zabezpeCenie vlastne]
existencie.

Ekonomicka veda je disciplinou, ktord sa zoberd otizkami fungovania
hospodarstva. Zahfnia dve Ciastkové hospodarske discipliny:

e narodohospodarsku nauku a
e podnikovohospodarsku nauku.

Narodohospodarska nauka rozvija tedriu a opisuje politiku r6znych oblasti
hospodarstva na tzemi celého statu. Ide napr. o problematiku fiskalnej politiky,
monetarnej politiky, politiky zamestnanosti, ekonomického rastu, hospodarskych
cyklov a podobne.

Podnikovohospodarska nduka sa zaoberd fungovanim podnikov, ich
riadenim a ekonomickymi procesmi v podmienkach trhového prostredia. Jej
vyvoj preSiel viacerymi etapami, od klasickych ekonomickych teorii az po
moderné koncepty manazmentu a strategického riadenia. Je vednym odborom,
ktory vyuzZiva poznatky réznych vednych disciplin, z oho vyplyva jej
interdisciplinarny charakter. Podnikovohospodarska nduka zameriava svoju
pozornost’ na rozvoj teérie a politiky podnikov a zaoberd sa napr. otdzkami
obstaravania produkénych faktorov, realizaciou samotné¢ho transformacného
procesu, financovanim, riadenim podniku a podobne. Ide teda o vedu o
hospodareni, ktora zahfiia Siroké spektrum problémov Cinnosti podnikov.

Cielom prvej kapitoly je objasnit vyznam a historicky vyvoj
podnikovohospodarskej nauky, identifikovat’ hlavné charakteristiky a poukazat’
na jej aktualne trendy a vyzvy.

1.1 CHARAKTERISTIKA PODNIKOVOHOSPODARSKEJ
NAUKY

Podnikovohospodarska nauka je interdisciplindrna veda, ktora skiima
ekonomické a manazérske aspekty podnikatel'skych subjektov. Jej cielom je



optimalizovat’ fungovanie podnikov a prispievat’ k ich dlhodobej udrzatel'nosti a
konkurencieschopnosti?.

Moderna podnikovohospodarska nduka je redlny vedny odbor, ktory i€inne
vyuziva 1 poznatky inych vednych odborov, najmid vSeobecnej ekonomicke;j
tedrie, narodohospodarskej nauky, matematiky, psycholdgie, sociologie a
Statistiky, ktoré st najdolezitejSimi disciplinami hrani¢iacimi
s podnikovohospodarskou naukou.

Podnikovohospodarska nduka sa zameriava na tieto kl'aCové aspekty:

1. podnik ako subjekt hospodarskej ¢innosti — podniky su zakladné
jednotky ekonomiky, ktoré transformuju vstupy (praca, kapital, suroviny)
na vystupy (tovary, sluzby) s cielom dosiahnut’ zisk;?

2. riadenie a organizacia podniku — moderné podniky vyuzivaju r6zne
formy riadenia od hierarchickych Struktir po agilné a inovativne modely
organizacie;®

3. ekonomické rozhodovanie — podniky ¢elia neustalym ekonomickym
vyzvam, ako su investi¢né rozhodnutia, finan¢né planovanie a
optimalizacia nakladov;*

4. strategické riadenie — dolezitym faktorom tspechu podnikov je
schopnost’ formulovat’ a implementovat’ efektivne stratégie v reakcii na
dynamické trhové prostredie.”

V suvislosti so skimanim vztahu podnikovohospodarskej nduky k inym
vednym odborom, resp. ekonomickym naukém je potrebné zmienit’ sa o vzt'ahu
medzi marketingom, manazmentom a podnikovohospodérskou naukou.

Marketing 1 manazment st v podmienkach trhového hospodarstva vel'mi
vyznamnymi disciplinami rozSirujucimi podnikovohospodarsku nauku, ktorych
aplikacia v podnikovej sfére moze poOsobit’ na dosahovanie trvalej prosperity
podnikov. Prirodzene, marketing 1 manazment moZno chapat’ v uZzSom alebo
SirSom zmysle; vSeobecna tendencia v praxi smeruje K SirSiemu chapaniu tychto
pojmov. Marketing sa chape ako urcitd koncepcia podnikovej politiky, ktora
vychadza z potrieb trhu a je preto na trh zamerana. Manazment predstavuje stibor
modernych poznatkov a koncepcii riadenia podnikov.

! DRUCKER, P. F. (2011). The Practice of Management. Harper Collins. 2011, 416 s.
2SAMUELSON, P. A., & NORDHAUS, W. D. (2009). Economics. McGraw-Hill, 2009, 744
S.

3 MINTZBERG, H. (1994). The Rise and Fall of Strategic Planning. Simon & Schuster,1994,
458 s.

4 PORTER, M. E. (2004). Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior
Performance. Simon & Schuster. 2004, 592 s.

> BARNEY, J. (1991). Firm Resources and Sustained Competitive Advantage. Journal of
Management, Vol.17, 1991 s. 99 — 120.



Obidve tieto vedné discipliny podnikovohospodarsku nauku tiez prehlbuju:
marketing predovsetkym v orientacii na odbyt a realizaciu vyrobkov, manazment
Vv oblasti modernych metod riadenia.

V trhovej ekonomike vyspelych eurdpskych krajin, menovite v SRN,
Svajéiarsku a Raktsku je modernd podnikovohospodarska nauka &lenena na
vSeobecnu a Specialnu.

Vo v§eobecnej podnikovohospodarskej nduke st zahrnuté také problémové
oblasti, ktoré su spolo¢né vSetkym podnikom alebo su predmetom vSeobecného
podnikovohospodarskeho vyskumu.

Specidlne podnikovohospodarske nauky sa zaoberaju usekovymi
podnikovohospodarskymi problémami Specifikovanymi podla r6znych hl'adisk.
NajdolezitejSie hl'adiskd pri  posudzovani obsahove; ndplne Specialnych
podnikovohospodarskych nauk su tieto:

a) narodohospodarske odvetvie,
b) funk¢né hl'adisko,
¢) hladisko pouzitych metod.

a) Pri $pecialnych podnikovohospodarskych naukach vystupuji do
popredia predovSetkym osobitné problémy narodohospodarskych odvetvi:
priemyslu, stavebnictva, pol'nohospodarstva, dopravy, obchodu, bankovnictva,
poistovnictva a pod. V ramci tychto podnikovohospodarskych nauk sa skamajt
osobitné podnikovohospodarske problémy réznych odvetvi.

b)  Vramci fungovania podnikov su problémové oblasti, ktoré je
potrebné riesit’ v prevaznej Casti réznych druhov a typov podnikov, v réznych
vyrobnych odboroch alebo odvetviach. Mozno ich odvodit od c¢innosti,
charakteru podnikov, alebo od Specifickych funkcii v podnikoch. Funkcie su
skupiny procesov, ktoré su potrebné pre riadny chod podniku. To je prave pole
posobnosti tohto druhu Specialnej podnikovohospodarskej nauky, ktora zahfia
analyzy podnikovych funkcii. V takomto pripade 1ide o0 funkénu
podnikovohospodarsku nauku.

Inou kategoériou podnikovej cCinnosti s vykony podniku, vysledky,
produkty jeho ¢innosti. Procesy, na ktorych su vykony bezprostredne zavislé,
nazyvaju sa vykonovo-hospodarske funkcie. lde v podstate o zakladné funkcie,
ktoré definuje Gutenberg v ramci transformacného procesu: obstaranie — vyroba
— odbyt. Stroje, zariadenia, materialy, polotovary a pod. musia byt vopred
obstarané, aby potom boli v produkénom procese premenené na produkty.
Produkty sa napokon musia dostat’ na trh a odpredat’ (odbyt).

Ziadny podnik vsak nevystaéi izolovane len s tymito troma zakladnymi
Cinnostami. S potrebné dalSie, pre podnik zivotne dolezité funkcie, tzv.
prierezové funkcie, ktoré musia napomahat’ vykonu uvedenych troch zakladnych
funkcii. Takouto typickou prierezovou funkciou je financovanie, pre ktoré sa
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Casto sa pouziva i1 pojem finan¢né hospodarstvo. Tieto Styri funkcie: obstaranie,
vyroba, odbyt a financovanie su taziskom podnikového diania. Musia byt vSak
doplnené este d’al§imi ¢innost’ami, ktoré st pre existenciu nevyhnutne potrebné,
napr. informaciami o situdcii mimo podniku 1 vo vnutri podniku. Ide spravidla o
informdcie o moznostiach odbytu, obstarania materialu, o novych substanciach,
vyrobnych zariadeniach a technologiach, o situdcii na pracovnom alebo
kapitalovom trhu a pod. Ziskanie, spracovanie a vyuzitie tychto informacii
predstavuje dalSiu problémovu oblast’ podnikovohospodarskej nauky -
informatiku.

Vsetky procesy spojené s obstaranim, dopravou materialov, polotovarov a
vyrobkov, vratane ich skladovania, rovnako obstaranie energie vSetkych druhov
sa v podnikovohospodarskej nduke zahtiiaji pod pojem zasobovanie.

Podniky su socialne systémy, ktorych stredobodom je aj napriek vyznamu
a dolezitosti vyssie uvedenych funkcii ¢lovek. Problém jeho pdsobenia a tloha
V podnikove] Cinnosti st predmetom novodobého vyskumu a modernej
podnikovohospodarskej nduky. Tento aspekt prichadza do ivahy v dvoch d’alSich
problémovych oblastiach podnikovej Cinnosti: Vv organizacii a riadeni a
v personalistike. Do tychto oblasti patria otazky Struktirnej, funkénej,
podnikove] 1 vnutropodnikovej organizacie, metdod riadenia, planovania,
odmenovania, motivacie a iné.

c)  Tretia Cast Specialnej podnikovohospodarskej nauky vychadza
Z nutnosti vybavit moderni podnikovohospodarsku nauku zodpovedajicimi
metddami skiimania. Ide o nauku o metédach. Ako priklad jednej zo zékladnych
metod, pouzivanych v podnikovohospodarskej nduke mozno uviest’ uz 500 rokov
zname podvojné uctovnictvo. V novSe] dobe nadobudajii vyznam metddy
vyuzivajice matematiku, Statistiku, informatiku a dalSie exaktné metody
vyuzivania vypoctovej techniky v podnikovej cinnosti. Uvedené pomocné
metody sa vyuzivaju vV rozhodovacej ¢innosti podniku.

V tejto suvislosti ma mimoriadny vyznam podnikovo hospodarsky vyskum.
U anglicky hovoriacich narodov sa pouZiva i pojem operacny vyskum, pri ktorom
ide predovSetkym o vyuzitie kvantitativnych metod pri rieSeni podnikovych
problémov.

Vsetky  uvedené¢  Specialne  podnikovohospodarske  nauky,
podnikovohospodarske nauky odvetvi, funkéné podnikovohospodarske nauky a
nauka o podnikovohospodarskych metdédach sa vztahuji na konkrétne
podmienky. Oproti tomu poznatky a zavery vS§eobecnej podnikovohospodarskej
nauky, ktoré platia vSeobecne pre vSetky podniky, sa pohybuji v relativne
vysokej abstraktnej rovine.

Podnikovohospodarska nauka skima vSetky javy odohravajuce sa
v podniku, celkovy priebeh podnikového hospodarenia a vSetky faktory, od
ktorych zavisi uspeSny priebeh a vysledky ¢innosti podniku. Jej hlavnou ulohou
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je ukazovat’ podniku cestu k naplneniu vrcholového ciel’a, ¢iZe k jeho dlhodobe;j
prosperite.

1.2 HISTORICKY VYVOJ PODNIKOVOHOSPODARSKEJ
NAUKY

Historicky vyvoj podnikovohospodarskej nauky je uzko spity s
rozvojom priemyslu, vedy o riadeni a ekonomickej tedrie. Jej vyvoj] mdzeme
rozdelit’ do niekol’kych hlavnych etap.

1.2.1 Pociatky a klasické ekonomické teorie

Od okamihu, ked zacali existovat podniky s hospodarskym vedenim,
vznikla potreba viest zdznamy o stavoch a hodnotach jednotlivych podnikov.
Uttovnictvo, hospodarske vypodty a obchodné pisomnosti sa objavili uz v starom
Egypte, Grécku a Rime.®

Vel'mi dlhé obdobie chybal vedecky zaujem o podnikové problémy.
Praktické skusenosti, ktoré nadobudali vedenia podnikov, obycajne neboli
zverejnené, ale v rodinach podnikatelov sa starostlivo chranili a dedili
z pokolenia na pokolenie. Prvou a najstarSou pisomnostou tohto druhu boli
sthrnné zaznamy z Florencie z rokov 1335 — 1345. V tomto obdobi, teda v obdobi
renesancie, dochddza v Eurdpe k uzatvaraniu velkych obchodov, o vedie
Kk vytvoreniu prvého uctovného systému. V fiom sa postupne zacina uplatiiovat’ aj
systém podvojného uétovnictva s vedenim tzv. tovarovych (vecnych) uctov,
vykonavania inventarizacie, formalnej uzavierky a bilancie.

Najstar§Sim uverejnenym dielom obchodno-technického charakteru bola
ucebnica matematiky z roku 1494 od Luca Pacioliho. Venuje sa v nej problémom
obchodnej vymeny, obchodnych spolo¢nosti, vymeny technologii, ale tiez
predklada uplny a uzavrety systém podvojného uctovnictva.

Do polovice 17. storo¢ia vznikli viaceré diela, ktoré sa zaoberali
problematikou obchodovania avyroby. Su to dicla Lorenza Medera
z Norimbergu, Giovanniho Domenica Periho a d’alsie.

V obdobi merkantilizmu v suvislosti s rozs§irenim podnikania dochadzalo
k rozvoju obchodnych a dopravnych podnikov. Obchodné podniky sa
diferencovali na maloobchodné a velkoobchodné, tzv. odvetvovy obchod
a zamorsky obchod, vel'trhy a pod. Dopravné podniky sa roz¢lenovali na lodna
a cestnu dopravu, Spediciu, posty a pod.

® BELLINGER, G. (1967). Geschichte der Betriebswirtschaftslehre. Stuttgart. [1967.
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V tomto obdobi sa tiez rieSili otdzky, ako podnietit’ stkromnych
podnikatel’'ov, aby sa prostrednictvom vhodnych administrativnych a podnikovo-
politickych opatreni usilovali o ekonomizaciu a racionalizaciu svojich podnikov.

Vyznamnymi predstaviteI'mi tohto obdobia boli Johann Joachim Becher,
Joseph von Sonnenfels, Johann Heinrich Gottlob von Justi a ini.

Johan Heinrich Glottlob von Justi uverejnil okolo 1 750 prac o Statnom
prave, vojnovom hospodarstve, politike obyvatel'stva, pol'nohospodarstve,
banictve, obchode, doprave ¢i finan¢nej politike.

Po celosvetovom rozvoji dopravy a obchodu nastupuje koncom 18. storocia
obdobie industridlnej spolo¢nosti poznacené prudkym rozvojom techniky a tym
aj racionalizacie podnikov. Objavenim parného stroja sa vytvorili predpoklady
pre hromadnu vyrobu. Podnikova ekonomika musela preto riesit’ aj tieto otazky
prudkého rozvoja vyroby a tak dochadza k uplatneniu prisnej systematizacie
V utovnictve, prvykrat sa uplatiiuje systém odpisovania, kategoria vlastnych
nakladov, rozpo¢tovnictva a kalkulécii.’

Korene podnikovohospodarskej nauky siahaju do 18. a 19. storocia, ked’ sa
rozvijala klasickd ekonomia. Adam Smith (1776) vo svojej knihe Bohatstvo
narodov polozil zdklady trhovej ekonomiky a zddraznil vyznam delby prace.
David Ricardo (1772 — 1823), zakladatel klasickej ekonomickej §koly, aplikoval
deduktivnu logiku filozofa Jamesa Milla na analyzu menovych principov. Jeho
hlavné dielo Principy politickej ekondmie a zdanovania, prvykrat publikované v
roku 1817, malo hlboky vplyv a dodnes zostava jednym zo zakladov moderne;j
ekonomie. Ricardova pracovna tedria hodnoty, ako aj jeho vypracovanie
rozdelenia prijmov a funkcie miezd, renty a obchodu, hlboko ovplyvnili
ekonomické filozofie Karla Marxa, Johna Stuarta Milla, Alfreda Marshalla a
mnohych d’alSich.®

1.2.2 Vznik manazérskych teorii (19. — 20. storocie)

Na zaCiatku 19. storocia vynikajuco charakterizoval
podnikovohospodarsku nauku Karl Heinrich Rau, ktory konstatoval, Ze je to veda,
ktora ma napomahat ¢o najvyhodnejSiemu uskutocniovaniu podnikatel'skej
¢innosti. Napriek tomu doslo v 19. storoci k urcitému poklesu rozvoja podnikove;j
ekonomiky ako vedy.

"MAJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA, A. (2014). Podnik a podnikanie. Sprint 2, 2014.
215s.

8 RICARDO, D. (1996). Principles of Political Economy and Taxation. Prometheus Books.
1996, 305 s.


https://www.najlacnejsie-knihy.sk/nakladatelstvo/Prometheus%20Books.html
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S prichodom priemyselnej revoltcie sa podniky stali komplexnej$imi, ¢o si
vyziadalo systematicky pristup k ich riadeniu. Frederick Taylor (1911)
formuloval principy vedeckého manaZmentu, zatial ¢o Henri Fayol (1916)
definoval zédkladné manazérske funkcie — planovanie, organizovanie, vedenie a
kontrolu. Max Weber (1922) prispel teoriou byrokracie, ktora zdoraznovala
formalizovant hierarchicku organizaciu podnikov.

Koncentracia a intenzifikdcia priemyselnej vyroby v 20. storoCi prinasaju
obrodu v podnikovohospodarskej nauke, pretoze vedd priemyselnych
podnikatel'ov K zvyseniu zdujmu o podnikové problémy.

Odbornici podnikovohospodari sa za¢inaji pripravovat’ na vysokych Skolach.

Zaciatkom 20. storoCia sa vytvorili prvé obchodné vysoké Skoly a
podnikovohospodarska nduka sa zacala rozvijat’ zasluhou takych predstavitel'ov
ako boli J. Hellauer, H. Nicklisch a E. Schmalenbach.

Schmalenbach sa venoval hlavne problematike, ako dosiahnut’ maximalny
vysledok pri pouZziti obmedzenych prostriedkov, vyskumu podnikovych cielov,
pravidlam a zakonitostiam podnikatel'skej ¢innosti hospodarskych jednotiek.

Snahou Nicklischa ajeho ziakov bolo vytvorit urcit¢é normy pre
podnikatel'ski ¢innost’, ktoré by boli odvodené od vSeobecnych zakonitosti.
Nicklisch chapal podnik ako jednotu I'udi s ich vedomost’ami.

Do druhej svetovej vojny sa Vvramci podnikovohospodarskej nauky
rozpracovali zdkladné problémy fungovania podniku. Problémy v hospodarstve
v tridsiatych a Styridsiatych rokoch viedli znovu k zaujmu o problematiku
uctovnictva. V tomto obdobi sa polozili zdklady produkénej a ndkladovej tedrie
a vyvinula sa teoria cenovej politiky podniku.

Po druhej svetovej vojne sa zacala vyvijat’ podnikovohospodarska nauka
Vv rdznych smeroch, z ktorych kazdy ma iny pohl'ad na problematiku hospodérenia
a fungovania podniku. V doésledku takéhoto chapania podnikovohospodarske;j
nauky sa vytvorili tieto smery:

e neoklasicka podnikovohospodarska nauka,
e podnikovohospodéska nauka orientovana na rozhodovanie,
e systémovo orientovana podnikovohospodarska nauka,
e ckologicky orientovanéa podnikovohospodarska nduka,
e humanistickd podnikovohospodarska nauka.
Vznikli tiez rozne orientované teoretické pristupy, vramci ktorych sa
rozvijaju:
e pracovne orientovany pristup,
empirické teorie v podnikant,
konfliktny a mocensky pristup,
situacny pristup,
pocitaCovo orientovany pristup.
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V podmienkach  slovenskej ekonomickej vedy sa s pojmom
podnikovohospodarskej nduky stretivame prvykrat na Vysokej Skole obchodne;j
vroku 1942  prostrednictvom  vysokoSkolskej  ucebnice  VSeobecnd
podnikovohospoddrska nauka, ktorej autorom bol berlinsky profesor Kornad
Mellerowitz. V rokoch 1946 — 1947 bola tato problematika obohatena
monografiou Dr. Heyda Nduka o podniku a dvoma ucebnicami prof. Zwacha
Teoria podnikovej ekonomiky priemyslovej a Organizacna vystavba
priemyselnych podnikov. Od rtoku 1948 az do roku 1989 sa nazov
podnikovohospodarska nauka z ideologickych dévodov nepouzival, aj ked’ uplne
prirodzene nemohla zaniknut problematika, ktora bola a je v tomto nazve
obsiahnuta.’

1.2.3 Moderné teorie podnikového riadenia (20. — 21. storocie)

V druhej polovici 20. storo¢ia doslo k rozvoju:

e behavioralnych tedrii manaZmentu; H. A. Simon, ktory je hlavnym
predstavitelom , vo svojej praci skiuma vplyv meniacich sa
spoloCenskych hodnét a modernych technologii na fungovanie
organizacii,

o strategického riadenia; M. E. Porter v knihe Konkurencna vyhoda
(Competitive advantage) predstavuje tiplne novy sposob chapania toho,
¢o firma robi. Porterov prelomovy koncept hodnotového retazca
rozdel'uje spoloCnost’ na ,aktivity* alebo na jednotlivé funkcie ¢&i
procesy, ktoré predstavuju zdkladné stavebné kamene konkurencnej
vyhody. Porterova praca zachytadva mimoriadnu zloZitost' konkurencie
spdsobom, ktory robi stratégiu konkrétnou a pouzitel'nou,*

e systémového pristupu k podnikovému riadeniu; K. E. Boulding
zaviedol pojem vseobecna tedria systémov na opis trovne budovania
teoretického modelu, ktory leZi niekde medzi vysoko zovSeobecnenymi
konStrukciami  Cistej matematiky a  Specifickymi  tedriami
Specializovanych disciplin.!?

9 MAJIDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA, A. (2014). Podnik a podnikanie. Sprint 2, 2014.
215s.

10 SIMON, H. A. (1997). Administrative Behavior: A Study of Decision-Making Processes
in Administrative Organizations. Simon & Schuster, 1997. 384 s.

1 PORTER, M. E. (2004). Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior
Performance. Simon & Schuster. 2004, 592 s.

12BOULDING, K. E. (2004). General Systems Theory—The Skeleton of Science. E:CO.
Special Double Issue Vol. 6 Nos. 1-2 Fall 2004. s. 127 — 139.


https://www.najlacnejsie-knihy.sk/nakladatelstvo/Simon%20&%20Schuster.html
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S nastupom globalizacie a digitalizacie vznikli nové koncepty, ako su:

e lean management (Stihla vyroba); V roku 1990 napisali James
Womack, Daniel Jones a Daniel Roos knihu s nazvom Stroj, ktory zmenil
svet. Japonski vyrobcovia automobilov a najmid Toyota uplatiovali
Vv tom cCase principy Stihlej vyroby. Plna sila Stihlych principov vSak
nebola dokazana a mimo automobilového priemyslu tieto principy neboli
aplikované. V sucasnosti je sila Stihlej vyroby presved¢ivo potvrdena
jedine¢nym Uspechom Toyoty a tieto koncepty sa Siroko pouzivaji v
mnohych odvetviach. Na zdklade priekopnickej globalnej Studie
priemyselnej konkurencie autori uskutoc¢nili prelomovu analyzu celého
Stihleho obchodného systému vratane vyvoja produktov, riadenia
dodavatelov, predaja, sluzieb a vyroby. 3

e agilné riadenie; Kazda organizicia musi optimalizovat a prisne
kontrolovat’ svoje operacie a zaroven inovovat. Agilné, dobre urobené,
riadenie, umoziuje razne inovacie bez obetovania efektivnosti a
spol’ahlivosti, ktoré si nevyhnutné pre tradiéné operacie. Autori
analyzuju, ako agilné riadenie skuto¢ne funguje, ukazuja, comu by sa
podniky mali vyhnut, a vysvetluji zdsadny vyznam sprédvneho
Skalovania agilného programu, aby bolo mozné naplno vyuzit' jeho
vyhody. Nasledne zrealizdcie takéhoto programu vyplyva potreba
zostavit’ plan, ako viest’ prechod k skutoéne agilnému podniku.'*

1.3 SUCASNE TRENDY A VYZVY V
PODNIKOVOHOSPODARSKEJ NAUKE

Podnikovohospodarska nduka je dynamickym odborom, ktory
reflektuje zmeny v globalnom hospodarstve, technologicky pokrok a nové
manaZzérske pristupy. Tato kapitola sa zameriava na aktuélne trendy a vyzvy,
ktorym celi sticasné podnikové hospodarstvo. Medzi najvyraznejsSie trendy
patri digitalizacia, udrzatel'nost’, vyuzivanie umelej inteligencie v riadeni
podnikov a rozvoj novych podnikatel'skych modelov. Medzi hlavné vyzvy
patri adaptacia podnikov na rychlo sa meniace trhové prostredie, zvySené
regulatné poziadavky a potreba efektivnej spravy dat. Podniky, ktoré sa
dokazu rychlo adaptovat’ na nové vyzvy a efektivne vyuzit' nové trendy,
ziskavaju konkurenéna vyhodu. Na druhej strane, rastuca regulacia a potreba
vzdelavania predstavuju vyzvy, ktoré si vyzaduja systematicky pristup k
riadeniu podnikovych procesov.

13JONES, D. T., ROOS, D. & WOMACK, J. P. (2007). The Machine That Changed the
World. Simon & Schuster, 2007, 339 s.

1“RIGBY, D.K., ELK, S. & BEREZ, S.H.. (2020). Doing Agile Right. Harvard Business
Review Press. 2020, 256 s.


https://www.najlacnejsie-knihy.sk/nakladatelstvo/Simon%20&%20Schuster.html
https://www.najlacnejsie-knihy.sk/nakladatelstvo/Harvard%20Business%20Review%20Press.html
https://www.najlacnejsie-knihy.sk/nakladatelstvo/Harvard%20Business%20Review%20Press.html
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1.3.1 Sucasné trendy v podnikovohospodarskej nauke

Digitalizacia a automatizacia
Digitalizacia sa stala klI'icovym faktorom moderného podnikania. Firmy
investuj do cloudovych rieSeni, internetu veci (IoT)¥® a blockchainovych
technoldgii'® na optimalizaciu svojich procesov. Automatizicia vyrobnych a
administrativnych procesov nielen zvySuje efektivnost’, ale tiez meni poziadavky
na pracovnu silu.’

UdrZzatel’nost’ a spolocenska zodpovednost’ podnikov (CSR)

Spotrebitelia aj investori kladi ¢oraz vacsi doraz na ekologické a eticke
aspekty podnikania. Perspektiva zainteresovanych stran je alternativnym
sposobom pochopenia toho, ako spolo¢nosti a l'udia vytvaraju hodnoty a
obchoduji medzi sebou. Freeman, Harrison a Zyglidopoulos diskutuju o
zékladnych konceptoch a implementacii manazmentu zainteresovanych stran, ako
aj o vyhodach, ktoré tento pristup poskytuje firmam a ich manazérom.*®

Udrzatel'nost’ sa stava nielen etickou, ale aj ekonomickou nevyhnutnost'ou.
Firmy prijimaju stratégie obehového hospodarstva a integruju environmentalne
faktory do svojich podnikovych modelov. Elkington vo svojej knihe Cannibals
with forks objasnuje, ako vsSetky podniky mézu a musia pomoct’ spolo¢nosti
dosiahnut’ tri vzijomne prepojené ciele ekonomickej prosperity, ochrany
zivotného prostredia a socidlnej spravodlivosti, ktoré su uz na vrchole firemnej

agendy.*®

15 10T- (Internet of Things) Internet veci opisuje siet’ fyzickych objektov —,,veci — ktoré st
vybavené senzormi, softvérom a inymi technolégiami potrebnymi na ucel pripojenia a
vymeny Udajov s inymi zariadeniami a systémami cez internet.

16 pojmom blockchain je v informatike oznacovany $pecialny druh distribuovanej
decentralizovanej databazy uchovéavajicej neustéle sa rozSirujiici pocet zdznamov, ktoré su
chranené proti neopravnenému zasahu tak z vonkajSej strany, ako aj zo strany samotnych
uzlov peer-to-peer siete. NajcastejSou aplikaciou technologie blockchainu je pouzitie ako
uctovnej knihy kryptomien (napr. bitcoinu), ktora uchovava transakcie vykonané uzivatel'mi.
Kombinécia s kryptografiou umoznuje zaistit’ atomicitu operacii a zabranit’ neopravnenym
transakciam.

" BRYNJOLFSSON, E., & McAFEE, A. (2018). Machine, platform, crowd: Harnessing our
digital future. W. W. Norton & Company. (2018), 416 s.

18 FREEMAN, R. E., HARRISON, J. S., & ZYGLIDOPOULOS, S. C. (2018). Stakeholder
theory: Concepts and strategies. Cambridge University Press. (2018), 75 s.

Y ELKINGTON, J. (1997). Cannibals with forks: The triple bottom line of 21st-century
business. John Wiley and Sons Ltd. 2023, 424 s.


https://sk.wikipedia.org/wiki/Informatika
https://sk.wikipedia.org/wiki/Sie%C5%A5_so_vz%C3%A1jomn%C3%BDm_spr%C3%ADstup%C5%88ovan%C3%ADm
https://sk.wikipedia.org/wiki/Kryptomena
https://sk.wikipedia.org/wiki/Bitcoin
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Umela inteligencia a analyza vel’kych dat
Podniky stale viac vyuzivaji umelu inteligenciu (Al) na prediktivnu
analyzu a automatizované¢ rozhodovanie. Analyza velkych dat umoziuje
presnejSie modelovanie spotrebitel'ského spravania a efektivnejSie riadenie
dodévatel'skych retazcov. Vyzvou ostava zabezpecenie transparentnosti a etiky v
pouZzivani Al.

Nové podnikatel’ské modely a platformova ekonomika

Digitalne platformy ako Uber, Airbnb, Apple, PayPal ¢i Amazon menia
tradicné trhové vztahy. Podniky sa Coraz viac orientuji na modely zaloZené na
predplatnom a zdiel'anej ekonomike. S rastiicou vSadepritomnostou digitalnych
sieti ziskavaji vyhodu podniky, ktoré lepSie vyuzivaju silu platformy. Vsetky
spominané spolo¢nosti st lidrami v tomto odvetvi. Do popredia v tejto stvislosti
vystupuji otazky tykajice sa bezpecnosti, regulacie a spotrebitel’skej dovery,
pricom sa skiimaju aj trhy, ktoré mozu byt pripravené na revoltciu platforiem,
vratane zdravotnictva, vzdelavania a energetiky.?

1.3.2 Vyzvy podnikovohospodarskej nauky
Nové trendy prinaSaja nove prileZitosti, ale aj vyzvy.

Adaptacia na dynamické trhové prostredie

Podniky musia reagovat’ na Coraz rychlejSie zmeny trhovych podmienok,
ktoré st ovplyvnené technologickym pokrokom, geopolitikou a spotrebitel'skymi
preferenciami. Schopnost’ rychlej adaptacie je dnes konkurenénou vyhodou. Silna
dynamicka schopnost’ prisposobit’ sa je nevyhnutna, ked firmy celia hlboke;j
neistote. Tato situacia sa vyskytuje najmé vo vzajomne zavislych ekonomikach,
ktoré zazivaju rychle technologické zmeny a finanéné narusenie.?> Zmeny a
transformacie, hoci su ¢asto nevyhnutné, s spojené s nakladmi. Nie vzdy st vSak
potrebné a niekedy nemusia byt ani mozné. Preto v procese adaptacie na zmeny
zohrava doleziti ulohu proces riadenia rizik.

20 PARKER, G. G., VAN ALSTYNE, M. W., & CHOUDARY, S. P. (2016). Platform
revolution: How networked markets are transforming the economy—and how to make them
work for you. W. W. Norton & Company. 2016, 352 s.

21 TEECE, D. J., PETERAF, M. A. & HEATON, S. (2016). Dynamic Capabilities and
Organizational Agility: Risk, Uncertainty and Entrepreneurial Management in the Innovation
Economy. California Management Review, Forthcoming, Tuck School of Business Working
Paper No. 2771245, Dostupné na internete:

https://ssrn.com/abstract=2771245 or http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2771245


https://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2771245
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Regulacné a etické vyzvy
So zvySujucou sa regulaciou v oblasti ochrany osobnych udajov (GDPR),
ekologickych Standardov a pracovnopravnych predpisov rastie aj administrativna
zataz pre podniky. Firmy musia najst’ sulad medzi regulaciami a zachovanim
podnikovej flexibility.

Krizy a odolnost’ podnikov

Pandémia COVID-19 ukazala dolezitost odolnosti podnikov voci
neoCakavanym Sokom. Pandemicka kriza zaroven ohrozila prezitie firiem v
globalnom meradle s potencidlne zni¢ujucimi spolocenskymi a ekonomickymi
dosledkami. V kontexte krizy st identifikované Styri typy strategickych reakeii:
obmedzenie, vytrvalost, inovacie a ukoncenie. Uvedomenie si tychto procesov
mé dosledky pre manazérov aj odbornikov na stratégie.?? Firmy musia investovat
do strategického riadenia rizik a flexibilnych obchodnych modelov.

Vzdelavanie a rozvoj 'udského kapitalu

Automatizacia a Al menia Struktiru pracovného trhu, ¢im rastie potreba
neustaleho vzdeldvania a rekvalifikdcie zamestnancov. S postupujicou
digitalizaciou a automatizaciou sa meni aj povaha pracovnych miest. Niektoré
povolania, ktoré vyzadovali manualnu pracu, uz dnes dokazu nahradit’ stroje.
V minulosti vznikali obavy, Ze automatizacia zni¢i pracovné miesta, o povedie
k masivnej nezamestnanosti. Je pravdou, Ze niektoré profesie zanikli alebo
st ohrozené. Odhaduje sa, Ze umela inteligencia by mohla do roku 2025 nahradit’
az 85 milionov pracovnych miest na celom svete. No z historie je zname, Ze kazda
technicka revolucia vedie na zaciatku k zaniku pracovnych miest, no zaroven
vytvara nové prilezitosti, na ktoré sa musime pripravit’ a prispdsobit’ sa im. Firmy
musia investovat do rozvoja digitalnych a analytickych zrucnosti svojich
pracovnikov, ale malo by byt’ aj v zaujme samotnych zamestnancov prisposobit’
sa zmenam a absolvovat’ Skolenia ¢i rekvalifikaciu.

22 \WENZEL, M., STANSKE, S., & LIEBERMAN, M. B. (2021). Strategic responses to
crisis. Journal of Management Studies, 42(2):016-027. DOI:10.1002/smj.3161, Dostupné na
internete: https://www.researchgate.net/publication/340380717_Strategic_responses_to_crisis
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3 Zhrnutie problematiky o podnikovohospodarskej nauke

» V prvej kapitole sme objasnili zaclenenie podniku ako samostatnej

hospodarskej jednotky do sustavy odborov a odvetvi hospodarstva.
Ekonomickd veda zahfiia dve hospodarske discipliny, ktorymi su
narodohospodarska nauka a podnikovohospodarska nauka.

V prvej Casti prvej kapitoly bolo nasim cielom blizsie skimat’ a nasledne
charakterizovat’ podnikovohospodarsku nauku, ktora sa zaobera
fungovanim podnikov. Vymedzili sme jej klucové aspekty a vztah
k marketingu a manazmentu. Modernii podnikovohospodarsku nauku
¢lenime na vSeobecnu a Specialne podnikovohospodarske nauky.

V druhej cCasti prvej kapitoly sme nacrtli historicky  vyvoj
podnikovohospodarskej nauky od jej pociatkov Kku klasickym
ekonomickym tedériam, nasledne sme charakterizovali obdobie vzniku
manazérskych tedrii a moderné tedrie riadenia.

V tretej casti sme sa venovali sucasnym trendom a vyzvam
V podnikovohospodarske; nauke. NajvyznamnejSimi trendmi sa:
digitalizacia a automatizacia, udrzatel'nost’ a spolocenska zodpovednost’
podnikov (CSR), umeld inteligencia a analyza velkych dat, nové
podnikatel'ské  modely  aplatformova  ekonomika.  Vyzvami
podnikovohospodarskej nauky vyplyvajucimi z trendov vyvoja su:
adaptacia na dynamické trhové prostredie, regulacné a eticke vyzvy,
krizy a odolnost’ podnikov, vzdeldvanie a rozvoj I'udského kapitalu.

v KONTROLNE OTAZKY A ULOHY

1.
2.

3.
4.

Aké je postavenie podniku v hospodarskom systéme?

Charakterizujte  podnikovohospodarsku nauku, Vvysvetlite jej aspekty
a Clenenie.

Ktoré ekonomické tedrie formovali vyvoj podnikovohospodarskej nduky?
Akym trendom a vyzvam ¢eli podnikovohospodarska nauka v sucasnosti?
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2 PODSTATA PODNIKANIA A PODNIKU

2.1 PODNIKANIE, PODNIKATEL, PODNIK

3

., Podnikanie je proces neustaleho ucenia a prispésobovania.
Jeff Bezos (zakladatel’ Amazonu)

Pojmy podnikanie, podnikatel’, podnik su ako v ekonomickej literattre, tak
I v samotnom podnikatel'skom prostredi veI'mi frekventované, nie vzdy sa vSak
pouzivaji a vysvetluja spravne. Pri ich definovani sa budeme opierat’ jednak o
legislativu  reprezentovani  predovSetkym  Obchodnym zdkonnikom a
Zivnostenskym zakonom, ale aj o skusenosti z niekol’koroénej podnikatel'skej
praxe na Slovensku ako aj 0 poznatky odbornej ekonomickej literatary.

Pojem podnikanie sa bezne spdja s pojmom zisk. Vyplyva to aj z definicie
podnikania v zmysle Obchodného zakonnika, ktorti uvedieme neskor.

Treba si vSak uvedomit’, Ze podnikanie nie je ¢innost’, ktora vykonavaju
vyluéne subjekty zamerané na tvorbu zisku. Pojem podnikanie je pojmom, ktory
pozna aj sféra spolocenského zivota oznacovana ako neziskovy sektor. Neziskova
organizacia vSak moze zisk pouzit’ vyluéne na svoj rozvoj a zo zdkona sa zakazuje
pouZitie zisku Vv prospech jej ¢lenov alebo spolo¢nikov.

Podl'a nasho nazoru je pojem podnikanie mnohorozmerny. Rozumieme
nim ¢innost’, aktivitu, ktora je zaloZen4 na vyuziti poznatkov a skiisenosti kazdého
pracovnika pri hl'adani odpovedi na nasledujuce otazky:

e aké produkty sa na trhu uplatnia,
e ako vyuzit’ potencidlne zdroje,
e ako ziskat’ a udrzat’ zakaznika a pod.

Vyssie uvedené vymedzenie podnikania vychddza zo skuto€nosti, Ze na
podnikani sa zaCastiiuju nielen vlastnici, ale predovSetkym manazéri,
zamestnanci, t.j. vSetci, ktori aktivne prispievaju k tvorbe produktu. Takyto
pristup k definovaniu podnikania mdéZeme najst’ aj u nositel'a Nobelovej ceny za
ekonomiu vr. 1979 T. W. Shultza, ktory hovori, Ze podnikateImi su vSetci
jednotlivei spolo¢nosti. Podl'a neho podnikanie predstavuje Specificka sluzbu
I'udského kapitalu na trhu podnikania.

Znamena to, Ze aj kazdy zamestnanec by sa mal podnikatel'sky pozerat’ na
svoje vlastné vykony, premyslat’ o vysledkoch svojej prace, byt zodpovedny za
vysledky a prispievat’ k efektivnosti firmy alebo instittcie.

V schéme nizSie uvadzame niektoré rozmery podnikania. Schéma
zdoraziuje, Ze ide o ¢innost’, ktora sa da nielen naucit, ale vyzaduje aj neustale
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ucenie, zdokonal'ovanie a sebadisciplinu. Ide tieZ o zivotny postoj, zodpovednost’
voc¢i komunite, ktord ddva zmysel aj narocnym a konfliktnym rozhodnutiam.
Podnikanie je zalozené na kreativite, hl'adani novych prilezitosti, niecoho
inovativneho a vynimoc¢ného. Nezaobide sa vSak bez prekonavania prekazok
a neuspechov. Vseobecne sa dosahovanie zisku povazuje za zakladny motiv
podnikania, ale ako hovori Tomas$ Bata: Hlavnym ciel'om podnikania nie je zisk,
ale sluzba spolocnosti. Zisk je iba dokazom, Ze to robite dobre.*

Ucenie a
sebadisciplina

Obrazok 2.1 Rozmery podnikania
Zdroj: vlastné spracovanie

2.1.1 Podnikanie a predpoklady podnikania

Podnikanie sa povazuje za ekonomickll Cinnost, ktort vyvolavaju
ekonomické podnety. Preto mdéZeme podnikanie charakterizovat’ tiez ako aktivitu
zameranu na dosiahnutie rovnovéazneho stavu v ekonomike. Podnikanim sa
vyhladavajii podnikatel'ské prilezitosti, zapiiiajii sa ,biele, prazdne* miesta na
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trhu, obnovuje sa stlad medzi ponukou a dopytom. Je to tvoriva ¢innost’, ktora
vykonévaju podnikatel'ské subjekty.

Pre uspesnu podnikatel'skii ¢innost’ musia byt vytvorené objektivne a
subjektivne predpoklady.

Objektivne predpoklady podnikania predstavuju externé faktory, ktoré
vytvaraji podmienky na to, aby bolo moZzné podnikatel'sku Cinnost’ vykonavat’
efektivne. Tieto predpoklady su relativne nezavislé od jednotlivca a su dané
ekonomickymi, pravnymi, technologickymi a spolofenskymi faktormi. Medzi
pravne faktory patri najma tzv. podnikatel'ské pravo (Obchodny zdkonnik, Zakon
0 zivnostenskom podnikani), dafiove zakony, pracovné pravo, ochrana dusevného
vlastnictva, colné predpisy apod. Medzi ekonomické faktory zaradujeme
indikatory celkového stavu ekonomiky (inflacia, urokové sadzby, hospodarsky
cyklus), kapnu silu spotrebitel’'ov, velkost’ dopytu, stupen a Strukturu konkurencie
amedzi technologické faktory zaradujeme napr. Uroven digitalizacie
a automatizacie produkcie, Uroven a podporu vyskumu a vyvoja, dostupnost’
novych a modernych technoldgii. Uroveti vzdelania, postoj verejnosti a vladnej
politiky k podnikaniu, tradicie podnikania patria do spolocenskych faktorov.

MozZno povedat, Ze tieto faktory st spolo¢né a vytvaraji zdkladné
mantinely, v ktorych vSetky podnikatel'ské subjekty maji moznost' podnikat’
a ktoré¢ mozu vyuzivat.

Stat tak vytvara a zarovef aj poskytuje pravne zaruky vsetkym vlastnikom
a vytvara pre nich stabilné podnikatel'ské prostredie a tym stimuluje tzv.
vonkajSiu podnikavost’ (enterpreneurship) ako schopnost’ najst, pripadne aj
ucelne vytvorit’ podnikatel'ské prilezitosti.

Objektivne predpoklady podnikania sa vytvaraji aj vo vnutri
podnikatel'skych subjektov, ked vytvaraji tzv. vnidtorni podnikavost’
(interpreneurship). Je to schopnost mobilizovat’ vnutorné rezervy podniku,
tvorivo vyuzivat' jednotlivé Cinnosti transforma¢ného procesu na zvySenie
konkurencieschopnosti podniku. M6Ze ist’ napr. o lepSie vyuzivanie majetkovych
aktiv, optimalizaciu nakladov, lepSie vyuZivanie pracovnej sily, h'adanie vhodne;j
Struktlry vyrobného programu a pod.

Pre konkrétnu podnikatel'ski ¢innost’ je vel'mi dblezity legislativny radmec
podnikania.

Pojem podnikanie je vymedzeny Obchodnym zakonnikom v § 2 ods. 1,
podla ktorého sa podnikanim rozumie sustavna cinnost vykondvana samostatne
podnikatelom vo vilastnom mene a na vlastnu zodpovednost za ucelom
dosiahnutia zisku alebo na ucel dosiahnutia meratelného pozitivneho socidlneho
vplyvu, ak ide o hospodarsku cinnost registrovaného socialneho podniku podla
osobitného predpisu.
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e sustavnost Podnikanie je pravidelna, opakujuca sa Cinnost. Za
podnikanie sa nepovazuje jednorazova, prilezitostna, ojedineld, ndhodna
¢innost’ vykonavana obcas alebo vynimoc¢ne. Podmienka sustavnosti je
vSak splnend, ak cinnost, ktori podnikatel vykonéva, md tendenciu
opakovat’ sa napr. aj raz ro¢ne (vykup jahdd, alebo predaj vianocnych
stromCekov), alebo pri réznych prilezitostiach (I'udové slavnosti,
vinobranie a pod.).

e samostatnost’. Podnikatel sam rozhoduje o svojich podnikatel'skych
aktivitach, rozhoduje o tom, akl ¢innost’ bude vykonavat’, na akom mieste,
v akej pravnej forme bude podnikat, za aké ceny bude svoje produkty
realizovat,, kedy za¢ne a kedy ukonci svoju podnikatel'ski ¢innost’ a pod.
Rozhoduje 0 podnikani sam a nepodriad’uje sa prikazom inej osoby, aj ked’
sa neda vylucit, ze niektoré druhy podnikatel'ov napr. advokati, komeréni
pravnici, sprostredkovatelia a ini sa musia riadit’ aj pokynmi tych, pre
ktorych vykonavaji objednané sluzby.

e konanie vlastnym menom: Podnikatel'ska jednotka musi mat svoje
obchodné meno, pod ktorym vykondva podnikatel'ské aktivity. V pripade,
ze ide o obchodnu spolo¢nost, obchodné meno je zaregistrované na
obchodnom sude. Fyzick4 osoba vécsinou vystupuje pod svojim menom
a priezviskom.

e vlastna zodpovednost’: Podnikatel nesie zodpovednost za zmluvné
vztahy, za dodrziavanie pravnych predpisov, za hospodarsky vysledok.

e dosiahnutie zisku: Zisk je hlavnhym motivom podnikania a podnikanie
musi mat’ ako Cinnost’ taky efekt, aby sa podnikatel' snazil dosiahnut
majetkovy prospech, t. j. zisk.

Pojem podnikanie sa vyvijal a postupne sa v ramci definicie podnikania
zaCalo zdoraznovat' dosahovanie pozitivneho socialneho vplyvu, ak ide
0 hospodarsku Cinnost’ registrované¢ho socialneho podniku. Dévody zakotvenia
tejto upravy v zadkone mozno hladat’ v snahe zakonodarcu rozliSit’ tradicné
podnikanie riadené maximalizaciou zisku a podnikanie zamerané na spojenie
ekonomickej efektivity so spoloc¢enskym prospechom.

Cinnost’ vykondvana za u¢elom dosahovania pozitivneho socialneho
vplyvu je alternativou poziadavky dosahovania zisku. Tato vynimka sa vsSak
vztahuje iba na registrované socidlne podniky podla zakona o socialnej
ekonomike a socialnych podnikoch. Aj ked’ tieto subjekty maju tito vynimku, t.
j. nemusia byt zaloZzené¢ za ucelom dosahovania zisku, s podnikatel'skymi
subjektmi podriadenymi Obchodnému zakonniku.

Tento trend je v sulade aj s eurdopskou legislativou a trendmi socialnej
ekonomiky. Eurdpska tnia podporuje socialne podnikanie ako nastroj na



26

zniZovanie nerovnosti aspojenie hospodarskecho rasu so socialnou
zodpovednost’ou.

Subjektivne predpoklady podnikania st tvorené predovsetkym osobnou
charakteristikou podnikatel’a. Zavisia od jeho odbornych, praktickych, ale aj
podnikatel'skych skisenosti.

K osobnostnym charakteristikdm patria: potreba sebarealizacie, schopnost’
viest a motivovat’ I'udi, pozitivne myslenie, odvaha niest’ riziko, schopnost’
strategického myslenia a realizovat vytyCené ciele a pod. Osobnostna
charakteristika sa Casto stotoziiuje s charakteristikou vlastnika, pripadne
manazéra. Dochadza k tomu najma v tych pripadoch, ked’ je tazké od seba oddelit’
manazérske a vlastnicke postavenie. Napr. v spolo¢nostiach s rucenim
obmedzenym je spolo¢nik zaroven konatelom, alebo akcionar je zaroven
manazérom. Napriek tomu, ze v praxi casto dochadza k stotozinovaniu
manazerov, vlastnikov, podnikatel'ov, tieto pojmy sa od seba lisia.

Podnikatel’, manazér, vodcovska osobnost’

Podnikatel, vlastnik vklada do podnikania financné zdroje a oc¢akéva ich
efektivne zhodnotenie. Znésa zodpovednost’, nesie riziko a je zainteresovany na
vysledkoch podnikania. Je to tvorca a inicidtor podnikatel'skej prileZitosti,
vyhl'adava prileZitosti a inovacie. Priklady uspe$nych podnikatel'ov: Tomas Bata,
Elon Musk (Tesla), Steve Jobs (Apple), Richard Branson (Virgin Group), Jeff
Bezos (Amazon).

Manazeér je predstavitelom podniku vo vztahu k zamestnancom,
dodavatel'om, odberatelom, konkurencii a pod. RieSi operativne problémy,
rokuje, uzatvara zmluvy, hl'add kompromisy. Vykondva zikladné manaZzérske
funkcie, ku ktorym podl'a va¢Siny autorov patri: planovanie, organizovanie, vyber
a vedenie pracovnikov a kontrola. Priklady tspeSnych manaZérov: Tim Cook
(Apple), Jack Welch (General Electric).

Podnikanie a manaZzment st dve rozdielne funkcie, rozdielne stbory
¢innosti, s vSak zaroven spolu prepojené a obidve su nevyhnutnou podmienkou
podnikania.

Vodcovska osobnost je Clovek, ktory dokaze ovplyvnovat a ziskavat’ I'udi
pre splnenie uréitej myslienky. Je to ¢lovek s 0sobnou charizmou a prirodzenou
autoritou, ktora nie je dana funkénym postavenim, ale jeho osobnymi
vlastnostami.

Pre tspech podnikania je idedlne, pokial’ nastane aspon Ciasto¢ny prienik
tychto rozdielnych osobnosti:
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Manazér

Podnikatel’

Obrazok 2.2 ManaZzér, podnikatel’, vodca
Zdroj: vlastné spracovanie

Medzi osobnost’ami teda mdzu nastat’ rozne kombinacie:

Manazér - Vodca: ide o0 vodcovski osobnost s manazérskymi
vlastnostami. Takyto typ manaZéra je schopny intenzivne Zit' svojou pracou
a nadchnut’ pre fiu aj ostatnych svojich spolupracovnikov. Ide o ¢loveka, ktory
k naplneniu svojho poslania nepotrebuje byt podnikatel'om. Takyto typ manazéra
moézeme ndjst’ 1 mimo podnikatel'skl sféru, napr. v neziskovych organizéciach,
politike a pod.

Manazér — Podnikatel’. ide 0 osobnost, v ktorej splynuli vlastnicke
a manazérske ciele. NajcastejSie sa tento typ vyskytuje v malych, prip. az
rodinnych firmach, v ktorych vlastnik, najCastejSie Zivnostnik, je zaroven aj
manazérom. V takychto podnikoch existuje jednoduché organiza¢na Struktura,
ktora nevyzaduje podrobné formalne ¢lenenie jednotlivych funkénych oblasti, ale
naopak Casto dochadza k ich splyvaniu.

Podnikatel — Vodca: ide 0 osobnost’, ktora ma vyborné podnikatel'ské
napady, aktivne vyhl'addva podnikatel'ské prileZitosti, ma charizmu, vie strhnOt’
svoje okolie, ale chyba jej schopnost dat' tymto svojim invenciam urcity
systematicky poriadok auviest’ ich do reality. Takyto podnikatel’ potrebuje
schopnych manazérov a aj takdto kombindcia m6ze viest’ potom k uspechu.

Uspesné podnikanie ¢asto zavisi od schopnosti skombinovat’ tieto tri tilohy
Vv jednej osobe alebo v ¢ase. Nie kazdy podnikatel’ je dobry manazér a nie kazdy
manazeér je vodca, avSak efektivne podnikanie si vyZzaduje prvky kazdej z
osobnosti.

Od osobnosti vodcu je eSte mozné rozliSovat osobnost’ vizionara. lde
0 osobnost’, ktora vidi za ,,horizont dneSnych dni““. Vyhl'addva nové prileZitost,
ma dlhodobt viziu a motivaciu. Nevidi svet taky, aky je, ale taky, aky moze
byt. Vidi potencidl v oblastiach, ktoré su pre ostatnych neviditeI'n€, a nevnima
podnikanie iba cez sucasné potreby zakaznikov, ale formuje ich budtce trendy.
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Ikonickymi komplementarnymi osobnostami boli napr. Walt Disney
(filmovy priemysel) Henry Ford (automobilovy priemysel), Elon Musk
(elektromobily a komeréné vesmirne lety), Jeff Bezos (koncept umelej
inteligencie a automatizacie v e-commerce).

2.1.2 Podnikatel

Nositel'om, subjektom podnikatel'skych aktivit je podnikatel’. ManaZérski
teoretici sa nezhoduji na jednej definicii podnikatel’a. MnoZstvo autorov nazera
na podnikatela ako na tvorcu, vlastnika a vykonného $éfa nejakého podniku.
Niektori zvyraziuju finan¢né rizika ako kI'icova charakteristiku podnikatel’a, ini
zdoraziiuji jeho schopnost’ inovovat, skiSat’ nieco nové, hladat’ nieCo
vynimoc¢né.

J. Schumpeter vnimal podnikatel'a ako inovatora, schopného rozvijat’ nové
technologie (r. 1939), D. M. Clélland (r. 1961) sa o podnikatel'ovi vyjadroval, ze
je to energicky €lovek so schopnost'ou riskovat’.

K. Vesper tvrdil (vr. 1989), Ze podnikatel’ je osoba, ktora je rozdielne
vnimana ekondmami, psycholégmi, politikmi a inymi podnikatel'mi.

T. Bata zdoéraznoval sluzbu podnikatela komunite ,,Podnikatel’, ktory
nevidi za horizont zisku, nevidi vobec ni¢. Lider neveli, lider sltzi.* Zaroven Bat’a
podciarkoval sebadisciplinu ako kIicova vlastnost’” Gspesného podnikatela:
,.Clovek, ktory chce viest’ druhych, musi v prvom rade vediet viest’ sam seba. Ak
chcete vybudovat’ velku firmu, vybudujte najprv seba.*

Pojem podnikatel’ je vymedzeny aj legislativou — Obchodnym zédkonnikom.

Podnikatel'om podl’a Obchodného zakonnika § 2 ods. 2 je:

1. osoba zapisana v obchodnom registri, t. j. pravnické osoby podnikajuce podl'a
Obchodného zakonnika a dobrovol'ne zapisané fyzické osoby;

2. 0soba, ktora podnika na zaklade Zivnostenského opravnenia, do tejto skupiny
mozZu patrit’ ako pravnické, tak fyzické osoby;

3. 0soba, ktora podnika na zaklade iného nez Zivnostenského opravnenia podla
osobitnych predpisov, kam patria najmé tzv. slobodné povolania advokatov,
lekarov, znalcov, timo¢nikov a pod.

4. fyzicka osoba, ktora vykonava polnohospodarsku vyrobu a je zapisana do

evidencie podl'a osobitnych predpisov.

Podnikatel’ je povinny udaje o svojom obchodnom mene, sidle alebo mieste
podnikania, pravnej forme a identifikacnom ¢isle, prip. aj Cisle registrovej zlozky
a Cisle registra (ak st registrovani v Obchodnom registri alebo v inej evidencii),
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uvadzat’ na svojich obchodnych listoch a objednavkach vyhotovenych v pisomne;
alebo elektronickej forme.

Podnikatelom moézu teda byt fyzické alebo pravnické osoby, ktorych
postavenie upravuje Obciansky zakonnik v § 7 az § 20.

Fyzické osoby

Pojem fyzické osoby je upraveny Obcianskym zakonnikom v § 7 az § 10.
Fyzickou osobou je clovek (obcan), ktory svojim narodenim ziskava sposobilost
mat prava a povinnosti.

Tato sposobilost’ ma 1 pocaté dieta, ak sa narodi Zive. Tato spdsobilost’
zanikne u obcfana smrtou. Narodenim vSak clovek neziskava automaticky
sposobilost na pravne ukony. Pod tymto pojmom rozumieme pravo nadobudat’
prava a brat’ na seba zodpovednost’. Sposobilost’ na pravne ukony ziskava ¢lovek
az plnoletostou, t. j. doviSenim osemnasteho roku Zivota.

Zakon pozna len jednu vynimku, kedy je moZzné nadobudnut’ spdsobilost’
na pravne tkony skor, a to uzavretim manzelstva pred doviSenim 18. roku Zivota.

Obciansky zakonnik v § 10 rieSi aj problém obmedzenej alebo Uplnej
nespdsobilosti na pravne tkony, a to v pripade, ak fyzicka osoba pre dusevnu
poruchu alebo pre nadmerné uzivanie alkoholickych népojov alebo omamnych
prostriedkov ¢1 jedov nie je schopnd alebo ma len obmedzeni schopnost
vykonévat’ pravne ukony.

Uvedené pojmy vyuziva legislativa upravujlica podnikajuce fyzické osoby,
a to predovietkym Obchodny zakonnik a Zivnostensky zakon.

Zivnostensky zakon napriklad v § 6 o vSeobecnych podmienkach
prevadzkovania Zivnosti vyslovne ustanovuje ako vSeobecnu podmienku na
prevadzkovanie zivnosti fyzickou osobou okrem sposobilosti na pravne Gpravy aj
dosiahnutie veku 18 rokov.

Ak fyzicka osoba splni podmienky podl'a Zivnostenského zakona, vyda jej
zivnostensky urad na zaklade Ziadosti opravnenie na podnikanie. Fyzicka osoba
moze zacat vykondvat podnikatel'sku Cinnost’” dilom vydania Zivnostenského
opravnenia.

Obchodny zakonnik vyuZziva pojem fyzické osoby napriklad:

e pri fyzickych osobach, ktoré sa dobrovolne rozhodli zapisat' sa do
obchodného registra,

e pri uréeni obchodného mena fyzickej osoby, ktorym je jej meno a
priezvisko a mdze obsahovat’ dodatok odliSujuci osobu podnikatel'a alebo
druh podnikania,

e pri konani podnikatel’a, ktory je fyzickou osobou prostrednictvom zastupcu
alebo priamo, osobne,

e pri dedeni podniku po podnikatel'ovi, ktory bol fyzickou osobou a pod.
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Pravnické osoby
Pojem pravnickej osoby vymedzuje Obciansky zdkonnik v § 18 az § 21,
Vv ktorych sa pravnickym osobam priznavaji prava a povinnosti.
Pravnickymi osobami su:
a) zdruzenia fyzickych a pravnickych osob (obchodné spolo¢nosti, ob¢ianske
zdruZzenia, politické strany a cirkvi),
b) uc¢elové zdruZzenia majetku (nadacie, Statne fondy, neinvesti¢né fondy),
C) jednotky izemnej samospravy (obce),
d) iné subjekty, o ktorych to stanovi zakon (rozpoctové a prispevkové
organizacie, burzy, neziskové organizacie poskytujice vSeobecne
prospesné sluzby a pod).

Pravnické osoby vznikaji diiom, ku ktorému su zapisané do obchodného
alebo iného zakonom ur¢eného registra. Pravnické osoby, ktoré sa zapisuju do
registra, moZu nadobudat’ prava a povinnosti odo dina ucinnosti zapisu do tohto
registra, pravnické osoby, ktoré sa nezapisuju do registra, moéZzu nadobudat’ tieto
prava a povinnosti odo dia zriadenia.

Pravnicka osoba je pravna konstrukcia, ktora ma za ciel umozZnit’, aby na
urcity spoloCensky ttvar bolo mozné nazerat’ ako na celok, ktory je spdsobily
nadobudat’ prava a povinnosti. Tento Gtvar moze byt tvoreny skupinou l'udi a
majetku (napr. akciova spolo¢nost’), alebo iba majetkom (napr. nadacia) alebo iba
urc¢itou skupinou l'udi (napr. verejna obchodné spolo¢nost)).

Pre pravnické osoby su charakteristické nasledujuce znaky:

e Vjej mene kona vzdy jedna osoba alebo skupina fyzickych osob,

e kazda pravnicka osoba ma svoje meno a sidlo,

e jej konStituovanie umoziuje rozdelit’ majetok na ten, ktory patri fyzickej
osobe a slizi na jej osobnt spotrebu (napr. spolo¢nika v S. r. 0.) a ten, ktory
vlastnicky patri pravnickej osobe a je ureny bud’ na podnikanie alebo na
jej rozvoj (kapitalové vklady spolo¢nikov tvoriace zékladné imanie v S. I.
0., alebo pouzitie zisku v prospech poslania, napr. nadécie).

Obchodny zakonnik spresnil pojem sidlo pravnickej osoby, ktorym je
adresa zapisana ako sidlo alebo miesto podnikania v obchodnom registri alebo
Vv inej zakonom upravenej evidencii. Zakon tiez definuje miesto podnikania,
ktorym sa rozumie adresa miesta, z ktoré¢ho Statutarny zastupca riadi pravnicka
osobu.
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2.1.3 Podnik a jeho znaky

Pre podnikatel'sky subjekt, ktory vyhladdva a vyuziva podnikatel'ské
prilezitosti, sa zaviedol v ekonomicke;j teorii pojem podnik.

Uz v roku 1803 Jean-Baptiste Say definoval podnik ako organizovanu
hospodarsku jednotku, ktora efektivne kombinuje zdroje na vyrobu a distribuciu
produktov.

Paul Samuelson (1995), nositel’ Nobelovej ceny z roku 1970, definoval
podnik takto: ,,Podnik je ekonomicky subjekt, ktory sa snazi o maximalizaciu zisku
prostrednictvom efektivneho vyuzivania vyrobnych faktorov.*

Henry Fayol v roku 2016 definoval podnik ako organizovanu $trukturu,
ktora vyzaduje planovanie, organizovanie, vedenie, koordinaciu a kontrolu.?

G. Wohe zastava néazor, Ze podnik je planovite organizovand hospodarska
jednotka, v ktorej sa zhotovuju a predavaju vecné statky a sluzby. Tato definicia
sa snazi o vymedzenie podniku ako komplexného objektu, ktory je predmetom
skiimania viacerych vednych disciplin.?*

E. Gutenberg definuje podnik ako kombinaciu vyrobnych faktorov,
ktorymi vlastnici chci dosiahnut’ urcité ciele (napr. maximalizaciu svojich
prijmov, zlepsSenie socidlneho postavenia, dosiahnutie hospodarskej moci a

pod.).2s

Definicia podniku teda zavisi od perspektivy, z ktorej sa nan pozerame.
e Préavne definicie zdoraziuju podnik ako subjekt s aktivami a pravami.
e Ekonomické definicie sa sustred’'uju na alokaciu zdrojov, riziko a zisk.

e ManaZérske definicie klad(i déraz na organizaciu, stratégiu a efektivne
riadenie.

Podnik je teda viacrozmerny pojem, ktory mozno chapat’ z réznych
pohladov.

Podnikom podl'a Obchodného zakonnika § 5 ods. 1 rozumieme subor
hmotnych, ako aj osobnych a nehmotnych zloziek podnikania. K podniku patria
veci, prava a iné majetkové hodnoty, ktoré patria podnikatelovi a sluzia na
prevadzkovanie podniku alebo vzhladom na svoju povahu maju tomuto ucelu
sluzit. Toto vymedzenie podniku zodpoveda jeho chapaniu ako predmetu
pravnych vztahov.

ZEAYOL, H. (2001). Economics, finance, business and management. Tylor and Francis
Ltd, 2001.

2 WOHE, G. (1995). Uvod do podnikového hospoddrstvi. Praha, C.H. BECK 1995, 748 s.

2> GUTENBERG, E. (1980):Grundlangen der Betriebswirtschfslehre, Bandl. Die
Produktion,Berlin, Springer — Verlag,1989.
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Medzi hmotné zlozky podnikania patria napr. budovy, pozemky, stroje,
elektrotechnické zariadenia, dopravné prostriedky a pod.

Medzi osobné zlozky patri predovSetkym vlastnik (pretoze podnik existuje
preto, aby sa naplnila motivacia vlastnika), ale aj manazéri a zamestnanci. lde
vSak najmd oich Struktiru a kvalifikatni Uroven. Samotni zamestnanci
a manaZéri nie su sucastou podniku, ked’Zze nepatria podnikatel'ovi a sami st
subjektmi prava. Osobna zlozka musi byt pritomnd vzdy. Této zlozka je v spojeni
bud’ s hmotnou zlozkou, alebo s nehmotnou zloZkou, pripadne obomi.

Nehmotnymi zlozkami podnikania st najméa prava duSevného vlastnictva
(ochranné znamky, patenty, dizajny, uzitkové vzory a. i.), softvér a goodwil.

Vel'mi ¢astou definiciou podniku, ktora vychédza z praktickych sktsenosti
a ktora zaroven obsahuje aj zakladné znaky podniku, je definicia, podla ktorej
podnikom rozumieme ekonomicky a pravne samostatnu jednotku zaloZeni za
ucelom podnikania.

Zakladnymi znakmi podniku su:

e princip kombinicie vyrobnych faktorov — Vvkazdom podniku sa
obstaravaju, kombinuju a vyuZivaji zakladné vyrobné faktory (praca,
stroje, zariadenia, suroviny),

e princip hospodarnosti — vyjadruje snahu podniku o ¢o najefektivnejsi
vztah medzi vstupmi a vystupmi podniku,

e princip finan¢nej rovnovahy, ktory sa prejavuje v likvidite podniku.

Pre podnik v trhovej ekonomike je mozné vyclenit’ este Specifické znaky:

e princip sukromného vlastnictva ako jedinecného, nedotknutel'ného a
prioritného vlastnictva,

e princip autondomie, ktory vyjadruje slobodu a nezavislost’
podnikatel’'skej ¢innosti,

e princip ziskovosti ako hlavného motivu podnikania a zaroven
nevyhnutnej podmienky pre udrzanie a rozvoj podnikatel'skej ¢innosti.

Vsetky druhy podnikania (podl'a Obchodného zékonnika, Zivnostenského
zékona, osobitych predpisov) podla poctu vlastnikov mo6Zeme rozdelit’ na dve
skupiny:

¢ jednotlivci, ktorymi mozu byt fyzické alebo pravnické osoby. Vzdy je
to pravne samostatny, vlastnicky oddeleny subjekt. Ide vacSinou o
podnik, ktory je vo vlastnictve jedinej osoby.

e podnikatel'ské jednotky, ktorymi st vSetky obchodné spolo¢nosti,
banky, druzstv4, zdruZenia podnikov vo vlastnictve viacerych osob
(fyzickych alebo pravnickych). Ide o samostatné podnikatel'ské
jednotky  suplne autondmnym  podnikatel'skym  spravanim.
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Podnikatel'skymi  jednotkami rozumieme tiez vnuatropodnikové
jednotky, napr. zavody, divizie, dielne, prevadzky a pod.

K pojmu podnik sa viazu aj nasledujiace pojmy:
obchodny majetok,
obchodné imanie,
¢isté obchodné imanie,
vlastné imanie.
Obchodny majetok je suhrn majetkovych hodnét, pod ktorymi rozumieme
vSetky veci, pohl'adavky a in€ prava a peniazmi ocenitel'né hodnoty, ktoré patria
podnikatel’'ovi a sliizia alebo st urené na jeho podnikanie. Inymi majetkovymi
hodnotami rozumieme také nehmotné statky, ako je obchodné meno, klientela,
know-how.

Obchodné imanie (d’alej len ,,imanie*) je tvorené siborom obchodného
majetku a zavazkov, ktoré vznikli z podnikania.

Obchodné imanie = obchodny majetok + zaviizky

Pojem obchodné imanie, resp. imanie je pojem, ktory je kI'aiCovy najmai pri
zruSeni podniku bez likvidacie, t. j. pri procesoch zlucenia, splynutia alebo
rozdelenia.

Naopak, ¢isté obchodné imanie je obchodny majetok zmenseny o zavizky
podnikatel’a, siivisiace s jeho podnikanim. Cisté obchodné imanie tak predstavuje
rozdiel medzi skuto¢nou hodnotou akéhokol'vek obchodného majetku a zavizkov
podnikatel’a.

Cisté obchodné imanie = obchodny majetok - zaviizky

Pojem cisté obchodné imanie sluZzi v Obchodnom zékonniku najmi na
vymedzenie podielu v obchodnej spolo¢nosti a na urCenie rozsahu rucenia za
zavazky pri rozdeleni obchodnej spolo¢nosti.

Vlastné imanie tvoria vlastné zdroje financovania obchodné¢ho majetku
podnikatela.

Vlastné imanie = vlastné zdroje financovania obchodného majetku

Podnik si méze vytvarat’ aj organizacnu zlozku, ktorou sa rozumie odStepny
zavod alebo iny organiza¢ny utvar podniku. Tato zlozka nikdy nema vlastnu
pravnu subjektivitu, ale vzdy je castou podniku. Povinne sa zapisuje do
obchodného registra.
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Prevadzkarnou rozumieme priestor, v ktorom sa uskutociuje urcita

podnikatel'skd ¢innost’. Prevadzkarent musi byt oznacend obchodnym menom
podnikatela.

(A8
>

>

Zhrnutie problematiky podnikanie, podnikatel’ podnik

Pre Gspesnil podnikatel'ska ¢innost’” musia byt vytvorené objektivne a
subjektivne predpoklady.

Podnikanim v zmysle Obchodného zakonnika rozumieme sustavna
¢innost’ vykonavanil samostatne podnikatelom vo vlastnom mene a na
vlastni zodpovednost’ za ucelom dosiahnutia zisku alebo na tucel
dosiahnutia meratelného pozitivneho socialneho vplyvu, ak ide o
hospodarsku Cinnost’ registrovaného socidlneho podniku podla
osobitného predpisu.

Podnikom v zmysle Obchodného zakonnika rozumieme stubor
hmotnych, ako aj osobnych a nehmotnych zloziek podnikania. K podniku
patria veci, prava a iné majetkové hodnoty, ktoré patria podnikatel'ovi a
sluzia na prevadzkovanie podniku alebo vzhl'adom na svoju povahu maja
tomuto ucelu sluzit’.

K pojmu podnik sa viazu aj tieto pojmy:

e obchodny majetok,

e obchodné imanie,

e (isté obchodné imanie,

e vlastné imanie.

2.2 RIZIKO PODNIKANIA

Podnikanie ako dynamickd Cinnost’ je vystavené neustidle sa meniacim

podmienkam trhu, pravnemu ramcu, konkurencii a technologickym zmendm. V
tomto kontexte sa riziko javi ako prirodzend sucast’ podnikatel’skych rozhodnuti.
Efektivny manazment rizik je preto kI'aCovym prvkom dlhodobej udrzatel'nosti a
konkurencieschopnosti podniku.2®

Slovo riziko ma svoj povod vo francuzstine (risque) ale aj v talianCine

(risiko). V obidvoch jazykoch ma vSak rovnaky vyznam, znamena nebezpecie.

26 HILLSON, D. (2002). Extending the risk process to manage opportunities. International
Journal of Project Management, 20(3), 235 — 240. Dostupné na :
https://www.researchgate.net/publication/222529551 Extending_the_risk_process_to_manag
e_opportunities. DOI:10.1016/S0263-7863(01)00074-6


https://www.researchgate.net/publication/222529551_Extending_the_risk_process_to_manage_opportunities
https://www.researchgate.net/publication/222529551_Extending_the_risk_process_to_manage_opportunities
http://dx.doi.org/10.1016/S0263-7863(01)00074-6
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Na pojem rizika existuje v nasSej aj zahrani¢nej literatre viacero nazorov a
Z nich vyplyvajacich definicii. Podl'a Fotra je riziko spojené na jednej strane
s naddejou na dosiahnutie zvlast’ dobrych hospodarskych vysledkov, ale na druhej
strane s nebezpecenstvom podnikatel'ského netispechu, ktory prinasa straty.?’

Podl'a autoriek D. Rybarovej a N. Grisdkovej je riziko vyjadrenim stupia
neistoty vréznych podobach a vyjadreniach. Mozno to vyjadrit
pravdepodobnostou v nejakom intervale alebo smerodajnou odchylkou
vyjadrujiicou mieru variability sledovaného javu.?®

V ucebnici Podnikova diagnostika je publikovany nazor W. Kriega, ktory
pragmaticky definuje podnikatel'skeé riziko ako moznost’ neziaducej odchylky
skuto¢nosti od stanoveného ciel’a.?®

Podrla autorov uc¢ebnice Podnikové hospodarstvo je podnikatel'ské riziko
spojené s podnikatel’skym neuspechom, ktorého najcastejSim dosledkom je strata
ako vysledok hospodarenia podniku.*

Riziko v podnikani je podl'a Knighta mozné definovat’ ako mozZnost’, Ze sa
skutocné vysledky podnikatel'skej ¢innosti budi odliSovat’ od oCakavanych, a to
negativnym smerom.3! Ako doplnil Keynes, od neistoty sa riziko odliSuje tym, Ze
je kvantifikovatelné, zatial’ ¢o neistota nie je.*?

Vzhl'adom na skuto¢nost’, Ze riziko ako kategoriu nie je mozné jednoznaéne
a jednoducho definovat’, uvadzame viacerée spdsoby jeho vymedzenia:

1. Riziko ako ur€ity stav neinformovanosti subjektu rozhodovania o
objekte rozhodovania a jeho okoli. V tomto ponimani ide o
rozhodovanie subjektu v stave neistoty, ked’ na zaklade matematicko-
Statistickej teorie rozhodovania sa urcitému javu prisudzuje hodnota zo
stanoven¢ho intervalu.

2. Riziko ako rozptyl ¢ize variabilita moZznych vysledkov. Tento spdsob
chape riziko tak, Ze berie do tivahy nielen Ziaduce, ale aj neZiaduce

2T FOTR, J. (1992). Jak hodnotit a snizovat podnikatelské riziko. Management press, Praha,
1992. 105 s.

28RYBAROVA, D. — GRISAKOVA, N. (2010). Podnikatel'ské riziko. Bratislava: lura Edition,
2010. 179 s.

22 KASIK, J. - MICHALKO, M. (1998). Podnikovd diagnostika. Ostrava : Vydavatelstvi
Tandem. 1998. 343 s.

30 MAJDUCHOVA, H. a kol. (2020). Podnikové hospoddrstvo. Wolters Kluwer SR, 2020.
424 s.

31 KNIGHT, F. H. (2006). Risk, Uncertainty and Profit. Cosimo Classics, 2006. 400 s.

32 KEYNES, J. M. (2017). The General Theory of Employment, Interest and Money.

Wordsworth Editions, 2017. 576 s.
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odchylky od stanoveného ciela. V literature sa tieZ prezentuje ako
pozitivna a negativna stranka rizika. Pozitivna stranka sa spaja s nadejou
na uspech, uplatnenim na trhu a dlhodobym dosahovanim zisku.
Negativna stranka sa prejavuje nebezpecCenstvom dosiahnutia
nepriaznivych hospodarskych vysledkov.

3. Riziko ako nebezpecie negativnych odchylok od stanoveného ciel’a
alebo od predpokladov. Riziko je definované len v zmysle
nebezpecenstva, ze volbou urcitého variantu stratégie podniku nebude
dosiahnuty stanoveny ciel’ alebo Ze skuto¢ne dosiahnuté vysledky budia
nizSie ako planované.

4. Riziko ako nebezpecenstvo straty. Strata sa vicSinou chéape ako
finan¢na strata, ku ktorej dojde pri realizacii ur€itého variantu.

5. Riziko ako nebezpecenstvo chybného rozhodnutia charakterizuje
nepriaznivé dosledky pre samotny subjekt rozhodovania, finanény
postih v odmenovani, preradenie na nizSiu funkciu vykonného
pracovnika, resp. az prepustenie zo zamestnania.

Najcastejsie sa riziko chape ako rozhodovanie v podmienkach neistoty a
moznost’ straty vyplyvajica zneistych podmienok. Druhym najcastejSie
prezentovanym ndzorom je chapanie rizika ako rozptylu, ¢o znamend, ze sa
skuto¢né vysledky budt od predpokladanych vysledkov odliSovat’ v pozitivhom
aj negativhom zmysle.

2.2.1 Priciny rizika

Predstavuju ich faktory, ktoré pochadzaji z externého alebo interného
prostredia podniku a ktoré mozu ovplyvnit’ podnikatel'ska aktivitu v podniku.

Externé faktory sa nachadzaja v okoli podniku. V nasledujucej tabul'ke sme
zhrnuli najvyznamnejsie z nich.

Faktory z externého prostredia podniku Tabulka 2.1
EXTERNE FAKTORY RIZIKA
zmeny dopytu vedu k poklesu predaja (k zmenam méoze

dochéadzat’ vplyvom zmien
spotrebitel’skych preferencii, vstupom
novych konkurentov na trh a pod.)

zmeny cien zmeny predajnych cien vyrabanych

vyrobkov a zmeny cien jednotlivych
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vstupov (surovin a zakladnych
materialov, energii, urovni miezd a pod.)
makroekonomické zmeny a zmeny zakladnych tprav tykajucich sa
zmeny hospodarskej ochrany Zivotného prostredia, zmeny
politiky danovej sustavy a pod.
zmeny medzinarodného vytvaranie ekonomickych zoskupenti,
ekonomického a politického politické konflikty a kriza v urcitych
okolia regionoch a pod.
nedosiahnutie ovplyviuje vysku trzieb a vyrobnych
projektovanej vyrobnej nakladov
kapacity
podcenenie investi¢nych vyplyva z predizenia doby vystavby a
nakladov a pracovného zabehovej prevadzky projektu (zvysSenie
kapitalu vyrobnych nakladov vplyvom odpisov a
pokles vynosov z predaja)
zmeny techniky a mozu spdsobit’ moralne zastaravanie
technolégie podnikatel'ského projektu a podobne

Zdroj: vlastné spracovanie podla: MAJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA, A. (2014).
Podnik a podnikanie. Sprint 2, 2014. s. 27 — 28.

Uvedené priciny bud nie je mozné ovplyvnit vobec, alebo len
v obmedzenej miere. Buduci vyvoj tychto pricin zostava do zna¢nej miery neisty.

Interné faktory predstavuju vnttorné zdroje rizika, ktoré sa nachadzaju
Vv samotnom podniku. Priklady faktorov zinterného prostredia uvadza
nasledujtica tabul'ka.

Faktory z interného prostredia podniku Tabulka 2.2
INTERNE FAKTORY
nedocenenie konkurencie nedocenenie konkurencie
Z hladiska poctu konkurentov ako
aj ich kapitalovej sily, resp.

inova¢nych moZznosti

precenenie schopnosti predovsetkym vyjednavacich
podnikatel’a alebo moZnosti schopnosti a manaZzovania podniku
podniku pri presadzovani sa na trhu
prekapitalizovanie alebo neprimerané rozsirovanie vyrobnej

podkapitalizovanie podniku kapacity s vyuzitim cudzich
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zdrojov, resp. alokacia
obmedzeného mnozstva finan¢nych
prostriedkov predovsetkym do
inovacnych aktivit

chyby v strategickom riadeni nespravny vyber podnikatel'skych
projektov v dlh§om ¢asovom
horizonte, ¢o neprinasa pozadovany

efekt a zvysuje naklady
neochota k inovaciam technolégii napriklad z dovodu obav zo

aj produktov zvySenych néakladov, resp.
neuspechu noviniek
rast byrokracie v riadeni vel’ké mnozstvo neproduktivnych

¢innosti, ktoré vykonavaju

manazeri
Zdroj: vlastné spracovanie podla: MAIDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA, A. (2014).
Podnik a podnikanie. Sprint 2, 2014. s. 27 — 28.

2.2.2 Druhy rizika

Zakladné druhy rizika, ako uvadza Fotr, predstavuje podnikatel'ske a Cisté
riziko:®

1. Podnikatel’ské riziko predstavuje riziko, ktoré spaja nebezpecenstvo
neuspechu s nadejou na uspech. Prijatie tohto rizika méze viest’ tak ku
strate, ako aj k zna¢ne vysokym ziskom. Niekedy sa toto riziko oznacuje
ako dynamické riziko, lebo jeho pri¢inou je dynamika a zmeny v narodnej,
ale aj svetovej ekonomike, zmeny v politike a zmeny preferencii dopytu,
zdokonal'ovanie techniky a technologie a pod. Vyska podnikatel'ského
rizika zavisi od postoja podnikatela k riziku. Postoj urcuje mieru jeho
odvahy niest’ podnikatel'ské riziko alebo neochotu prijat’ urcité riziko.

Podnikatel’ alebo manazér mézu mat’:

e averziu Kk riziku; Subjekt s averziou k riziku sa snazi vyhnat’ znac¢ne
rizikovym podnikatel’skym projektom a vyhl'adava projekty, ktoré so
znacnou istotou zarucuju dosiahnutie prijatenych vysledkov.

B FOTR, J. (1992). Jak hodnotit a sniZovat podnikatelské riziko. Management press, Praha,
1992. 105 s.
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e sklon Kk riziku; Subjekt so sklonom k riziku naopak vyhl’adava znacne
rizikové podnikatel’ské projekty, ktoré maju ambiciu dosiahnut
vynimoc¢ne priaznivé hospodarske vysledky, ale st spojené aj s vysokym
nebezpecCenstvom neluspechu. Tieto projekty preferuje pred malo
rizikovymi projektmi.

e neutralny postoj; U subjektov s neutrdlnym postojom su sklon a
averzia kriziku vo vzajomnej rovnovahe. Ochota prijat a niest
podnikatel’'ské riziko zavisi od viacerych faktorov. Medzi najdolezitejSie
z nich patria osobnostné charakteristiky podnikatel'a alebo manaZzéra,
ekonomicka situdcia a kapitalova sila podniku a systém riadenia podniku
vratane podnikovej klimy.

2. Cisté riziko; Za ¢&isté riziko sa povazuje riziko spojené len
S nebezpeCenstvom nepriaznivych situacii, resp. nepriaznivych
odchylok od pozadovaného stavu. Cisté rizika sa vztahuju na straty a
Skody na majetku organizacii a jednotlivcov, poSkodenie zdravia, resp.
straty na zivotoch, ktoré st vyvolané prirodnymi javmi, zlyhanim
technickych systémov, ako aj zlyhanim l'udského faktora. Jednotlivci a
organizacie sa mozu pred negativnymi dosledkami ¢istych rizik chranit
poistenim. Z tohto dovodu sa tieto rizika nazyvaja poistitel'né rizika.

Rizika méZeme rozliSovat’ aj podl'a inych kritérii, ktorymi napr. su:
a/ vecna napli rizika, na zaklade ktorej rozoznavame:

e Technické (technicko-technologické) rizika— st spojené predovsetkym
s uplatiiovanim vysledkov vedecko-technického rozvoja a stretdvame sa
S nimi najcastejSie pri vyskume a vyvoji novych vyrobkov a technologii,
ktory mdze priniest’ obrovsky tUspech a prevratné zmeny, ale moze byt
aj vysoko stratovy. Mézu sa prejavovat’ tiez ako technické poruchy
novozavadzanych, ale aj zavedenych vyrobnych zariadeni.

e Vyrobné rizikaA — maju charakter obraznosti alebo nedostatku
vyrobnych faktorov r6znej povahy a mézu ohrozit’ priebeh a vysledky
transformacného procesu (nedostatok alebo nizka kvalifikovanost’
pracovnych sil, nedostupnost’ surovin a materidlov, resp. ich nizka
kvalita a pod.).

e Ekonomické rizika zahfiaju Siroku paletu ndkladovych rizik, ktoré
vznikaju s rastom jednotlivych nakladovych poloziek (rast cien energii,
surovin a pod.). Zahfnaja vSak aj skupinu rizik vyplyvajliicu z vonkajsich
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faktorov, ¢ize z okolia podniku, ako napr. inflaciu, negativne dopady
rozpo€tove] a monetarnej politiky a pod. Vyznamnu zlozku tvoria aj
rizik4 spojené so zahrani¢no-obchodnymi ¢innostami (kurzové rizika,
rizik4 ndvratnosti pohl'adavok, rizika transferu dosiahnutého zisku, atd’.).

e Trhové rizika saspojené s uspesnostou vyrobkov alebo poskytovanych
sluzieb na domacich a zahrani¢nych trhoch. M6zu nadobudat’ charakter
predajnych rizik (problémom je zistit’ mnozstvo vyrobkov, ktoré je trh
schopny saturovat’) alebo cenovych rizik (stanovenie ceny, ktord bude
prijatelna pre trh zo strany vyrobcov aj spotrebitel'ov). Dolezitli ulohu
pri vzniku, ale aj zmierfiovani €1 odstranovani tychto rizik zohrava
posobenie konkurencie (zavadzanie novych vyrobkov, cenova politika a
cenova stratégia a uplatilovanie ich nastrojov.

e Financ¢né rizika suvisia s dostatkom a alokaciou vlastnych alebo
cudzich zdrojov pre urcité podnikatel'ské aktivity. Zvazuje sa prinich tak
problém dostupnosti bankovych uverov, vyS8ky a zmien urokovych
sadzieb, ako aj vySka vynosu z podnikatel'skej aktivity, do ktorej boli
zdroje vlozené.

o Politické (socialno-politické) rizika — si vyvolané celkovou
hospodarskou politikou Statu a dopadmi na podnikatel'ské subjekty, ale
aj jednotlivcov. Spravanie a postoje podnikov a jednotlivcov mézu urcit’
mieru ich vplyvu. Tento druh rizik vyvolavaju aj rézne nelegitimne
prejavy (teroristické akcie, vojny, povstania, nepokoje a pod.). Tieto
rizika s zdrojom politickej nestability a zmien politickych systémov.

e Ekologické rizika® — ide orasticu kategoriu rizik spojenych
S klimatickymi zmenami a udrzatel'nost’ou.

b/ na zaklade vizby na podnikatel’ské subjekty delime rizika takto:

e Systematické rizika - menia sa Vzavislosti od celkového
ekonomického vyvoja a ich zdrojom st zmeny rozpoctovej a monetarnej
politiky, zmeny v zakonodarstve alebo zmeny, ktoré sa viaZu na
jednotlivé fazy hospodarskeho cyklu alebo zmeny trhu. Ohrozuji v
rovnakej miere vsetky podnikatel'ské subjekty. Vzhl'adom na to, ze do
zna¢nej miery zavisia od celkového vyvoja na trhu, oznacuju sa tieZ ako
trhoveé rizika.

3 WEBER, 0. (2014). Environmental, Social and Governance Reporting in China. Business
Strategy and the Environment. 23. Wiley Online Library, 2014, s. 303 — 317
(wileyonlinelibrary.com) DOI: 10.1002/bse.1785
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o Nesystematické riziki — st do znaCnej miery nezdvislé od
ekonomického vyvoja a su Specifické pre jednotlivé podnikatel'ské
subjekty. Ich pricinou moéze byt napr. vyznamna vyrobna alebo
technologickd inovécia v ur¢itom vyrobnom odbore, vstup nového
konkurenta na trh, odchod vyznamnych manaZérov a pod.

¢/ z hPadiska ovplyvnitel’nosti moZeme rizika ¢lenitnasledujacim spésobom:

e Ovplyvnitel’né rizika — su tie, na vznik ktorych méze podnikatel’ alebo
manaz¢r urcitym spdsobom posobit’ a ovplyviiovat’ ich vyvoj vo svoj
prospech, napr. prostrednictvom kvality vyrobkov, zaru¢nych
podmienok, kvalitou servisu, kvalifikovanostou pracovnikov a pod.

e NeovplyvnitePné rizika pri ktorych podnikatel' ani manazér nemoze
ovplyvnit’ rizikové faktory, aby boli priaznivé pre podnikatel'sk(
aktivitu. Patria knim ceny surovin a materidlov dovazanych zo
zahrani€ia, dopyt na trhu, politickd situdcia v mnohych oblastiach,
obchodno-politické opatrenia prijaté urcitymi §tatmi a pod.

Clenenie rizik na ovplyvnitelné a neovplyvnitelné suvisi s uplatiiovanim

urcitych postupov a opatreni na znizenie podnikatel'ského rizika.

Z pozicie ovplyvnitelnych faktorov je mozZzné dosiahnut’ zniZenie
podnikatel'ského rizika posobenim na jeho priCiny tak, aby v budiicnosti nenastali
pre nds nepriaznivé situacie.

Pri neovplyvnitel'nych rizikach je potrebné zamerat’ sa na opatrenia, ktoré
znizia negativne dosledky rizika v pripade budiuceho vyskytu znacne
nepriaznivych rizikovych situécii.

2.2.3 Proces manazmentu rizik

Manazment rizika predstavuje systematicky pristup k identifikécii,
hodnoteniu a kontrole rizik. Podl'a ISO 31000 pozostava z nasledujucich
krokov:®®

%S0 31000. (2018). Risk Management — Guidelines. International Organization for
Standardization. Edition 2. 2018. https://www.iso.org/standard/65694.html#lifecycle
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1 ldenGriks. © mapovanie potencialnych hrozieb a ich zdrojov

ciarizik

<

‘ * odhad pravdepodobnosti vyskytu a dopadov
2.Analyza a

hodnotenie
rizik
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* vyber vhodnej stratégie: vyhnutie sa riziku, prenos (napr.

3.0sctrenic  poistenie), znizenie rizika alebo jeho akceptovanie
rizik
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T * priebezné sledovanie a aktualizacia rizikového profilu
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vanie a
revizia

4

Obrazok 2.3 Kroky manaZzmentu rizika
Zdroj: vlastné spracovanie podla:
ISO 31000. (2018). Risk Management — Guidelines. International Organization for
Standardization. Edition 2. 2018. https://www.iso.org/standard/65694.html#lifecycle

1. Identifikacia rizik
Na identifikéciu rizik sa najéastejSie vyuzivaju nasledujuce nastroje:3

SWOT analyza

popis: nastroj analyzuje Silné a slabé stranky (Weakness) , prileZitosti

(Oportunity) a hrozby (Threats)

vyhoda: zohl'adiiuje interné aj externé faktory

« pouzitie pri riziku: hrozby (T) m6zu byt chapané ako rizika z
vonkajSieho prostredia (napr. konkurencia, legislativa)

PESTLE analyza
« popis: hodnoti makroprostredie z hl'adiska:

o Politickych,
o Ekonomickych,
o Socialnych,
o Technologickych,
o Legislativnych,
o Ekologickych faktorov.

36 HOPKIN, P. (2013). Risk Management. Kogan Page, 2013, 288 s.
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pouZzitie pri riziku: pomaha identifikovat’ vonkajsie rizika, napr. zmeny
v danovej politike alebo nariadenia EU

Brainstorming (timova diskusia)

popis: skupinové generovanie napadov, kde sa zhromazd’uju vsetky
potencialne rizika bez hodnotenia

vyhoda: jednoduchy a rychly sposob vyuziteI'ny pri projektoch,
stratégiach, investiciach

praktické vyuzitie: ziskavanie poznatkov od zamestnancov roznych
oddeleni

Check-listy rizik

popis: zoznam znamych rizik (napr. podl'a odvetvia), ktory sluzi ako
kontrolny zoznam

pouzitie: overenie, ¢i podnik identifikoval najbeznejsie rizika (napr.
vypadok IT, poziar, porusenic GDPR)

Delphi metoda

popis: anonymné opakované dotaznikové zistovanie nazorov expertov,
Casto VO viacerych kolach

vyhoda: vhodné pri neznamych alebo zloZitych rizikach — napr.
technologicky vyvoj, geopolitika

Scenarova analyza

popis: vytvaranie viacerych variantov budiceho vyvoja (napr.
optimisticky, realisticky, pesimisticky)

vyhoda: pomaha odhalit’ skryté alebo kombinované rizika.

priklad: Ak by vzréstla inflacia nad 10 %, aké by to malo dosledky pre
cash flow?

Hodnotovy ret’azec (Value Chain Analysis)

popis: identifikacia rizik podl'a jednotlivych faz podnikovych procesov
(ndkup — vyroba — predaj...)
vyhoda: zameranie na konkrétne procesy v podniku a ich zranitel'nost’

FMEA (Failure Mode and Effects Analysis)

popis: technika na identifikaciu potencialnych chyb (poruch), ich pri¢in a
dopadov

pouzitie: hlavne vo vyrobe, technike, automotive, ale aj v sluzbach
(napr. vypadok sluzby)

Rizikové rozhovory a dotazniky

popis: Struktirované rozhovory so zamestnancami, manazérmi, partnermi
vyhoda: ziskanie praktického pohPadu z terénu
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. uplatnenie: najma v malych a strednych podnikoch bez formalneho
manazéra rizika

Vyber néstroja zavisi od velkosti podniku, jeho odvetvia, zloZitosti
procesov a dostupnych zdrojov. V praxi sa ¢asto kombinuje viacero metod pre
komplexnejSiu identifikaciu rizik. V. MSP (malych a strednych podnikoch) sa
odporuca zacat’ so SWOT, brainstormingom a kontrolnymi zoznamami, zatial’ Co
vacsie firmy mozu zaviest’ aj formalne analytické nastroje ako HAZOP (HAZard
and Operability Study) ¢i metoédu FMEA (Failure Modes and Effects Analysis).

2. Analyza a hodnotenie rizik

Po identifikacii rizik nasleduje ich analyza a hodnotenie, ktor¢ su
nevyhnutné pre pochopenie zavaznosti a pravdepodobnosti jednotlivych hrozieb.
Cielom je urcit, ktoré rizikd si vyzaduju prioritné oSetrenie a aky je ich
potencialny vplyv na chod podniku. V procese analyzy ahodnotenia
identifikujeme tri skupiny nastrojov:®’

A. Kvalitativne nastroje analyzy rizik

Tieto nastroje st vhodné najmi pre malé a stredné podniky, kde nie st
dostupné rozsiahle datové subory.

Matica rizik (Risk Matrix)
« dvojrozmerné zobrazenie rizik podl'a ich pravdepodobnosti a dopadu
(napr. 3x3 alebo 5x5 matica),
« Umoziuje rychlu klasifikaciu rizik a ich hodnotenie ako nizke, stredné a
vysoke.

Hodnotenie expertnym odhadom (Expert Judgement)
« zaloZené na skusenostiach a znalostiach odbornikov,
o Vhodné tam, kde nie st k dispozicii kvantitativne data.

Analyza pri¢in a nasledkov (FMEA — Failure Modes and Effects Analysis)
 Identifikuje mozné zlyhania, hodnoti ich vyznamnost’, pravdepodobnost’ a
detekovatelnost’.
« Vystupom je tzv. RPN (Risk Priority Number).

37 HOPKIN, P. (2013). Risk Management. Kogan Page, 2013, 288 s.
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B. Kvantitativne nastroje analyzy rizik

Pouzivaju sa najméi v strednych a vel’kych firmach, pripadne v projektovom
manazmente a financidch.
Monte Carlo simulécia

« Vyuziva ndhodne generované scenare a opakovanie vypoctov na urcenie
distribucie moznych vysledkov.

Analyza stromu poruch (FTA — Fault Tree Analysis)
« Graficky znazoriuje logické vzt'ahy medzi poruchami a ich pri¢inami,
o VyuZiva sa v strojarstve, IT a energetike
Analyza citlivosti (Sensitivity Analysis)
« Hodnoti, ako zmena jednotlivych premennych ovplyviuje vysledok.
« Pomaha identifikovat’ kI'ai¢ove faktory rizika.

C. Kombinované pristupy a Skaly
Mnoh¢ podniky vyuzivaji kombinaciu kvalitativneho a kvantitativneho
hodnotenia, napr. pomocou skalovania:
o pravdepodobnost: od 1 (velmi nepravdepodobné¢) do 5 (velmi
pravdepodobngé)
« dopad: od 1 (zanedbatel'ny) do 5 (katastrofalny)
« Vvypocet rizikového skore: pravdepodobnost’ x dopad
Na zéaklade skore sa rizika triedia a manazmentu st predkladané priority
na rieSenie.

3. OSetrenie rizik. Sposoby zniZovania podnikatel’ského rizika

Riziko podnikatel'ského projektu alebo podnikatel'skej Cinnosti moze
subjekt rozhodovania (podnikatel’ alebo manazér) uplatnenim vhodnych postupov
a opatreni znizit’ alebo Uplne eliminovat’.

Postupy zniZovania podnikatel'ského rizika je mozné podla ich povahy
rozClenit’ do dvoch skupin, a to na postupy zamerané:

1. na odstranenie alebo eliminaciu pri¢in vzniku rizika
Do prvej skupiny mozZeme zaradit’ tie Cinnosti, ktorych ciel'om je posobenie
na vlastné priciny vzniku rizika tak, aby sa:
e znizila pravdepodobnost’ vyskytu rizikovych situacii s nepriaznivymi
dosledkami alebo
e znizila vel'kost’ nepriaznivych efektov.
Tieto sposoby znizovania podnikatel'ského rizika sa sustred’uji na urcitt
prevenciu rizika a niekedy sa tiez oznacuju ako ofenzivne pristupy alebo stratégie
redukcie podnikatel'ského rizika.
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2. na zniZenie nepriaznivych dosledkov rizika
Do druhej skupiny zaradujeme tie Cinnosti, ktoré sa sustred’uji na
zniZovanie nepriaznivych dosledkov vyskytu urcitych rizikovych situécii. Ich
cielom je, aby sa u¢inky rizika znizili na urcita ekonomicky prijatel'ni mieru.
Tieto Cinnosti a postupy, ktoré maju charakter urcitych napravnych opatreni, sa
casto oznacuju ako defenzivne pristupy ¢i stratégie.
Medzi najdolezitejsie spdsoby zniZovania rizika patria:®®
A. diverzifikacia,
B. flexibilita,
C. delenie rizika,
D. transfer,
E. poistenie rizika.

A. Diverzifikacia predstavuje taky sposob redukcie rizika, pri ktorom sa
riziko rozklada na ¢o najvac¢siu zakladiiu. NajcastejSim druhom diverzifikacie je
rozSirovanie vyrobného programu, t. j. zahrilovanie vyrobkov rozneho charakteru
do vyrobného programu a zameranie vyrobného sortimentu tak, aby dosledky
poklesu dopytu po jednom vyrobku ¢i skupine vyrokov boli kompenzované
zvysSenim dopytu po inom vyrobku alebo skupine vyrobkov.

Diverzifikacia mdéze mat’ charakter:

o vertikalnej diverzifikacie, pri ktorej sa vyrobny program rozSiruje o
predchadzajice alebo nadvézujice stupne;

e horizontalnej diverzifikacie, ¢iZe rozSirovania vyrobného programu o
dalsie vyrobky roznej povahy, ktoré bud’ uréitym spdsobom dopiiaju a
kompletizuji poévodny vyrobny program, alebo suvisia s know-how
podniku, jeho technologickymi  skusenostami, finanénymi a
marketingovymi moznost'ami;

e poslednym typom diverzifikécie je diverzifikacia do nepribuznych oblasti,
¢ize konglomeratna diverzifikacia, pri ktorej sa do vyrobného programu
zavadzaju produkty uplne odliSnej povahy, ktoré vobec nestvisia
S existujucim vyrobnym programom.

Diverzifikacia a osobitne vyrobkovéa diverzifikacia predstavuje urcity
protipdl Specializacie a koncentracie. RozSirovanie vyrobného programu vedie na

¥ MAJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA, A. (2014). Podnik a podnikanie. Sprint 2, 2014.
215s.
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jednej strane k zniZeniu rizik, na druhej strane vSak neumoznuje v dostato¢nej
miere vyuzivat’ efekty vyplyvajuce z vyssSieho rozsahu vyroby.

V praxi sa uplatiuju aj iné druhy diverzifikacie, napr. geograficka
diverzifikacia, diverzifikacia z hl'adiska zdkaznikov, diverzifikacia odbytovych
ciest alebo dodavatel'ska diverzifikacia.

Prakticky vyznam diverzifikéacie potvrdzuju aj skisenosti podnikov. Velke,
kapitalovo silné spolo¢nosti, ktoré mozu byt do zna¢nej miery diverzifikované,
sa ovel'a menej dostavaju do existen¢nych problémov, ako malé a predovSetkym
novovznikajice podniky.

B. Flexibilita (pruznost’)
Nepriaznivé dosledky vyskytu ur€itych rizik je mozné znizit' flexibilitou
(pruznost’ou) podnikatel'ského subjektu alebo podnikatel'skej ¢innosti.
Flexibilita znamena schopnost’ rychle a bez vynaloZenia nadmernych
nakladov reagovat na rozne druhy zmien. Aj flexibilitu, podobne ako
diverzifikéciu, je mozné realizovat’ viacerymi sposobmi, ako napr.:
e univerzalnost’ vyrobného zariadenia alebo technologie,
e vyuzivanie roznych foriem prendjmu (leasing) namiesto zakUpenych
vyrobnych zariadeni,
e snaha o zniZovanie podielu fixnych (reZijnych) nakladov,
e vytvaranie pruznych systémov motivacie a stimuldcie, organizacného
usporiadania podniku a pod.
Flexibilita nie je len vyznamnym prvkom jednotlivych podnikatel'skych
rozhodnuti, ale mé& zasadny vyznam pre celkovu podnikatel’ska stratégiu podniku.
Pruznost’ podnikatel'skej stratégie sa chape ako schopnost’ rychlo, efektivne
a ucinne reagovat’ na Ciastkové alebo zakladné zmeny faktorov, ktoré do znacne;j
miery tato stratégiu ovplyviiuji (zmeny medzinarodnych dohod, potreba novych
investicii, ne¢akané zmeny cien vstupov a pod.).

C. Delenie rizika
Delenie rizika predstavuje taky spdsob znizovania rizika, pri ktorom sa
riziko deli medzi dvoch alebo viacerych tcastnikov, ktori sa vylu¢ne podiel’aja
na realizacii ur¢itého podnikatel'ského projektu alebo podnikatel'skej Cinnosti.
Delenie rizika sa modze dosiahnut viacerymi sposobmi, z ktorych
najpouzivanejsie su:
e ziskanie nenavratnych dotécii a
e zakladanie spolo¢nych podnikov.
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V poslednych rokoch nadobuda vyznam predovSetkym zakladanie
spolo¢nych podnikov, ktoré je motivované predovsetkym znizenim rizika
spojen¢ho s ndkladnymi podnikatel'skymi projektmi. Prave tieto projekty su
zaroven spojené s vysokym nebezpecenstvom netspechu.

Vytvorenie spoloc¢ného podniku sa priaznivo prejavuje aj pri ziskavani
potrebnych prostriedkov na financovanie podnikatel'ského projektu.

Za znaéné znizenie rizika plati vSak kazdy ucastnik spolocného podniku aj
znizenim potencidlneho zisku.

D. Transfer rizika

Predstavuje presun rizika na iné subjekty, ktorymi mézu byt napr.
dodavatelia, odberatelia, lizingoveé spolo¢nosti a pod. Presun sa uskutociiuje
roznymi spdsobmi. NajCastejsie sa uplatiiuji tieto formy:

e uzatvaranie dlhodobych kupnych zmliv na dodavky surovin, materidlov
a polotovarov za vopred dohodnutych podmienok, napr. pevnych cien;

e uzatvaranie kontraktov na predaj vyrobkov za vopred stanovenych
podmienok, ktoré sa vztahuju napr. na objem predaja, predajné ceny a pod.

e prenajom vyrobného zariadenia alebo inych prostriedkov (lizing) -
podnik nepotrebuje na ziskanie investicného majetku okamzite vSetky
likvidné prostriedky;

e oddialenie terminov uzatvorenia kontraktov na urcit¢ projekty,
najCastejSie technickej povahy az do okamihu spoznania skuto¢nych
nakladov;

e terminové obchody resp. terminové zaistovanie, ktoré znizuje riziko
cenového pohybu uzatvaranim dalSich kontraktov, ¢im umoziuje
kompenzéaciu strat pri predaji ur€it€ého tovaru ziskom dosiahnutym
predajom in€ho tovaru.

E. Poistenie
Patri medzi urcité Specialne druhy prenosu rizika. Negativne dosledky
rizika urcitej budiicej nepriaznivej situdcie sa prendSaju na poistoviu, ktora
Vv zavislosti od podmienok poistnej zmluvy tieto Skody alebo straty bud’ tplne,
alebo Ciasto¢ne pokryva.
Tradi¢nymi oblast’ami poistenia su tzv. Cisté rizika a tak pozndme:
e poistenie pre pripad poZziaru a inych zivelnych $kod,
e poistenie pre pripad preruSenia prevadzky podniku v dosledku Zivelnej
udalosti,
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e poistenie zodpovednosti podnikatela za Skody spdsobené prevadzkou
podniku tretim osobam,

e poistenie pre pripad §kdd spésobenych kradezou, lipezou a pod.
Znizovanie rizika formou poistenia ma vyznam predovsetkym pre malé
podniky, kde aj Skody a straty menSieho rozsahu mézu viest’ k znaénym
problémom.

V poslednom obdobi sa rozvija auplatiiuje aj poistenic mnohych
podnikatel'skych rizik, ktoré sa predtym povazovali za nepoistitelné. Ide
predovsetkym o rizika spojené Sinvestovanim v zahrani¢i a rizika
zahrani¢noobchodnych operacii.

Jednotlivé spdsoby znizovania rizika spravidla nevystupujt izolovane, ale
vo vzajomnej previazanosti. Su€asne sa uplatiiuje viacero spdsobov, ¢im sa
vytvara u¢inna rizikova politika podniku. Premyslena rizikova politika je jednym
zo zékladnych predpokladov dlhodobej tispesnosti a prosperity podniku.

4. Monitorovanie a revizia
»Riziko je dynamické a meni sa v case — rovnako dynamicky musi byt aj
proces jeho riadenia. “ (Hopkin)®
A. Uloha monitorovania v manaZmente rizik

Monitorovanie rizik predstavuje priebezné sledovanie identifikovanych
rizik, hodnotenie U€innosti zavedenych opatreni a v€asné zachytavanie novych
rizik, ktoré mézu vzniknat’ v désledku zmien v podnikatel'skom prostredi. Tato
faza zarucCuje, Ze systém riadenia rizik zostiava relevantny, aktualny a
efektivny.*

B. Revizia rizik

Revizia znamena systematické prehodnotenie existujucich rizik, ich
hodnotenia, stratégii a planov. Vyuziva sa napriklad:

pri zmenach v legislative, technoldgiach alebo trhu,
pri vyskyte novych rizik,
pri zmene cielov alebo stratégie organizacie,

pri skasenostiach z incidentov, auditov alebo simulacii.

39 HOPKIN, P. (2013). Risk Management. Kogan Page, 2013. 288 s.
40 1SO 31000. (2018). Risk Management — Guidelines. International Organization for
Standardization. Edition 2. 2018. https://www.iso.org/standard/65694.html#lifecycle
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Podl'a Hopkina je klucové, aby sa revizia rizik stala sdcastou
pravidelného manazérskeho cyklu — napr. formou Stvrtrocnych prehladov
rizik, aktualizacie risk registra rizik a revizie planov kontinuity ¢innosti.*!

C. Nastroje na monitorovanie a reviziu rizik
Risk Register (Register rizik)
o zakladny dokument evidujuci vSetky zname rizikd, ich hodnotenie a stav
opatrent;
o Mmusi sa pravidelne aktualizovat’.
Kracové ukazovatele rizik (Key Risk Indicators — KRIs)
« Mmeratelné indikatory, ktoré signalizuju, Ze riziko sa moze zvySovat’;
 priklad: narast reklamacii, fluktudcia zamestnancov, pocet vypadkov.
Interné audity a kontrola
« Sluzia na preverenie efektivnosti zavedenych opatreni.
« Pomahajt identifikovat’ nové rizika alebo neefektivne reakcie.
Incident reporting a lessons learned
o Zaznamy o nehodéch, poruchach a odchylkach ako zdklad pre zlepSovanie
Revizne stretnutia a reporting
« Triadené stretnutia s vedenim, kde sa prezentuje stav rizik a odportcania

2.2.3 Riziko podnikania v slovenskom podnikatel’skom prostredi

Slovenské podnikatel'skeé prostredie sa za poslednu dekadu vyznacovalo
dynamickymi zmenami vyplyvajucimi z globalizacie, digitalizacie, ako aj z
vnutropolitickych a regulacnych faktorov. Z pohl'adu podnikatel'ského rizika
maju slovenské podniky Specifické vyzvy, ktoré vyplyvaja z velkosti trhu,
zavislosti od exportu a meniaceho sa legislativneho ramca.

41 HOPKIN, P. (2013). Risk Management. Kogan Page, 2013, 288 s.
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Makroekonomické a regula¢né rizika

Podl'a spravy Eurépskej komisie z roku 2023 je medzi hlavné
podnikatel'ské prekazky na Slovensku zaradena nestabilita pravneho a
danového prostredia, Co vytvara zna¢nll mieru neistoty najma pre malé a stredné
podniky.*?

Vyznamné riziko predstavuje aj inflacia, ktord v roku 2022 dosiahla na
Slovensku 12,8 %, ¢o bola jedna z najvyssich mier v eurozone. Rast cien energii
a vstupov mal vyrazny dopad na prevadzkové naklady najmi v priemysle a
stavebnictve.*?

Specifika slovenského podnikatel’ského prostredia
Slovenské podnikatel'ské prostredie je charakteristické niekolkymi
Specifickymi faktormi, ktoré ovplyviiuji profil rizika slovenskych podnikov:

o Velka zavislost’ na exporte, naymi v automobilovom a elektrotechnickom
priemysle sposobuje vysoku citlivost’ na globalne ekonomicke vykyvy.

o Zlozité regula¢né prostredie a ¢asté legislativne zmeny zvySuju neistotu,
najma pre malé a stredné podniky (MSP).

« Regionalne rozdiely v podnikatel'skych podmienkach — firmy na zapade
Slovenska maju spravidla vyhodnejsi pristup k infrastrukttre, trhu prace a
investorom nez firmy vo vychodnych Castiach krajiny.

Rizika vnimané podnikmi na Slovensku

Podl’a prieskumu Slovenskej obchodnej a priemyselnej komory (SOPK)
z roku 2024 podnikatelia na Slovensku za najvicsie rizika povazuji:*

« zmeny Vv legislative a daniovom zat’azeni (85 % opytanych),
« nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily (74 %),

« rastuce naklady na pracovnu silu (52 %),

« rastice ndklady na energie (69 %),

« nestabilitu dopytu (61 %).

42 EUROPEAN COMMISSION. (2023). 2023 Country Report — Slovakia. Institutional Paper
249. Brussels. 2023. PDF. 88pp, doi:10.2765/034756, Dostupné na: https://economy-
finance.ec.europa.eu/publications/2023-country-report-slovakia_en

43 STATISTICKY URAD SR. (2023). Infldcia v SR 2022 — Siihrnnd sprdva. Dostupné na:
www.statistics.sk

#SOPK. (2024). Ekonomicky prieskum. 2024. Dostupné na:
https://www.sopk.sk/urad/ekonomicky-prieskum/



52

V ramci hodnotenia podnikatel'skych rizik je u€elné vyuzit’ maticovy model
hodnotenia, tzv. mapu rizik (risk matrix), ktora zohl'adiiuje pravdepodobnost’
vyskytu rizika a jeho potencialny dopad na podnik. Nasledujuca mapa bola
zostavena na zéklade udajov z prieskumov Slovenskej obchodnej a priemyselne;j
komory (SOPK) a Slovak Business Agency (SBA).

Dopady vs. pravdepodobnost’ rizika Tabul'ka 2.3
Dopad / Nizka Stl:edne Stredna Stred ne Vysoka
Pravdepodobnost’ nizka vysoka
e P
pravdepodobné p_ J cien energii £ , Y

sily dani
fluktuacia narast cien |Kybernetické
Pravdepodobné doméceho Y inflacny tlak
dopytu vstupov hrozby
vypadky
Stredna environmen-  ||dodavatel- |[reputacné pracovnopravne
pravdepodobnost’ talne rizika skych rizika spory
retazcov
neuhradenie
i porusenie |[financnych ,
Menej , . kurzové
ravdepodobné obchodnych||zavizkov zo riziko
P zmlav strany
odberatel'ov
.|[prirodné
Nepravdepodobné Katastrofy

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a:

SBA.(2024). Stav malého a stredné¢ho podnikania. 2024. Dostupné na:
https://www.sbhagency.sk/stav-maleho-a-stredneho-podnikania a

SOPK. (2024). Ekonomicky prieskum. 2024. Dostupné na:
https://www.sopk.sk/urad/ekonomicky-prieskum/

Kategorie rizik podl'a zdvaznosti:
 kritické rizika — zmeny legislativy a dani, inflacny tlak,
« vysokeé rizika — volatilita cien energii, kybernetické hrozby,
« stredné rizika — nedostatok pracovnej sily, ndrast cien vstupov, reputacné
rizika,
« nizke rizika — kurzové vykyvy, environmentalne faktory, poruSenia
zmllv.


https://www.sbagency.sk/stav-maleho-a-stredneho-podnikania

53

Vysvetlenie vybranych rizik:

zmeny legislativy a dane — Casté novelizacie zakonov, zmeny v dani z
prijmu, DPH ¢i odvodoch sposobuji podnikatel'om neistotu a zvySuja
naklady na compliance (vnutorny systém riadenia rizik prevazne
vyplyvajucich z regulacii, resp. zakonov).

infla¢ny tlak — Vysoka miera inflacie (v r. 2022 — 2023 nad 10 %)
ovplyviluje marze aj nakupné spravanie zdkaznikov.

energeticka volatilita — Po roku 2022 vyrazne koliSu ceny energii, ¢o
spoOsobuje riziké hlavne v priemysle a vyrobe.

nedostatok pracovnej sily — Slovensko ¢eli starnutiu populécie a
nedostatku technicky kvalifikovanej pracovnej sily — najma v strojarstve,
IT a stavebnictve.

kybernetické hrozby — Rastica digitalizacia podnikov prinaSa aj vacsiu
zranite'nost’ vo¢i itokom (ransomware, phishing).

Interpretacia:

Rizika v pravom hornom rohu (vysoky dopad a vysoka pravdepodobnost’)

si vyzaduju okamzité a systematické opatrenia, zatial’ ¢o rizikd v 'avom dolnom
rohu je mozné monitorovat’ priebezne bez vyraznych zasahov do podnikove;j
stratégie.

Podpora riadenia rizik v SR

Na Slovensku st dostupné viaceré podporné¢ mechanizmy, ktoré

podnikatel'om pomahaji zvladat’ podnikatel'ské rizika:

Slovak Business Agency (SBA) poskytuje poradenstvo a programy
zniZujace rizika startupov.

Exportno-importna banka SR (Eximbanka) ponuka produkty na
poistenie rizik pri vyvoze.

Ministerstvo hospodarstva SR pravidelne aktualizuje programy podpory
v reakcii na krizové situacie (napr. pomoc pocas pandémie ¢i energeticke;j
krizy).
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[ Zhrnutie problematiky rizika podnikania

» Najcastejsie sa riziko chape ako rozhodovanie v podmienkach neistoty
a moznost straty vyplyvajuce zneistych podmienok. Druhym
najCastejSie prezentovanym ndzorom je chapanie rizika ako rozptylu,
¢o znamend, ze sa skutocné vysledky budu od predpokladanych
vysledkov odliSovat’ v pozitivnhom aj negativnom zmysle.

» Pri¢iny vzniku rizika ¢lenime na zaklade faktorov na externé a interné.
Medzi externé faktory patria napr. zmeny dopytu, cien,
makroekonomické zmeny a zmeny techniky a technoldgie. Medzi
interné faktory patria napr. nedocenenie konkurencie, precenenie
schopnosti podnikatel'a alebo moznosti podniku, prekapitalizovanie
alebo podkapitalizovanie podniku a chyby v strategickom riadeni.

> NajcastejSie typologické kritéria ¢lenenia rizika su tieto:

e zikladné Clenenie (Cisté a podnikatel’'ské riziko),

e podla vecnej naplne (technické, vyrobné, ekonomické, trhové,
finan¢né, politické, ekologické),

e na zaklade vizby (systematické, nesystematické),

e na zéklade ovplyvnitel'nosti (ovplyvnitel'né, neovplyvnitel'né).

» Postupy pri manazmente rizika sa skladaju zo Styroch krokov:
identifikacia, analyza a hodnotenie, oSetrenie, monitorovanie a revizia
rizik.

> Medzi najddlezitejsie spdsoby znizovania rizika patria:*

e diverzifikacia,

o flexibilita,

o delenie rizika,

e transfer,

e poistenie rizika.

S MAJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA, A. (2014). Podnik a podnikanie. Sprint 2, 2014,.
215s.
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2.3 PROSTREDIE A OKOLIE PODNIKU

V praxi sa pojmy okolie podniku a prostredie podniku casto pouzivaju
ako synonyma, ale v odbornej terminologii medzi nimi existuje jemny rozdiel,
najma pri hlbsej analyze podnikatel’ského prostredia a jeho Struktary.

Podnik existuje v urcitej ¢asovej a priestorovej realite a pdsobia nan rézne
prvky a procesy. Priestor, v ktorom podnikatel'ské subjekty pdsobia, nazyvame
prostredie podniku. Prostredie podniku v sebe zahfiia vonkajSie (externé) aj
vnutorné (interné) prostredie.*®

Vsetko, Co sa nachadza za pomyselnymi hranicami podniku, nazyvame
okolie podniku. Je vymedzené ako stihrn vSetkych prvkov, s ktorymi je podnik
vo vzdjomnej interakcii, a procesov, ktoré naii pdsobia. Ovplyviiuji jeho
spravanie, stratégiu i ciele, podnik musi akceptovat’ ich vplyv a neustaly vyvoj.

Pre detailnejSi pohlad na definovanie okolia a prostredia podniku
uvadzame néazory viacerych autorov:*’

e V ucebnici Podnikové hospodarstvo od H. Majduchovej akol. je
definované okolie ako stihrn prvkov a ich vézieb, ktoré pdsobia na subjekt
podnikania.*®

e Vavra a kol. zdoraziuje potrebu neustaleho sledovania a analyzy okolia
podniku, ak si chce podnik zachovat svoju trhovu poziciu. V tejto stvislosti
sa pouziva termin marketingové prostredie, ktoré sa chiape ako sihrn
nekontrolovatelnych faktorov, ktoré obklopuju podnik. Marketingové
prostredie sa podla tohto autora skladd z mikroprostredia a
makroprostredia. Pod mikroprostredim sa rozumie subor faktorov, ktoré
maju vplyv na schopnost’ podniku uspokojovat potreby zdkaznikov. Ide tu
najmd o podnik a jeho organiza¢nu Strukturu, ktora vytvara predpoklady
pre  Uspesny vykon riadiacich  avykonnych  ¢innosti.  Pod
makroprostredim sa chipe pdsobenie Siestich zakladnych faktorov,
ktorymi st demografické prostredie, ekonomické prostredie, prirodné
prostredie, technologické prostredie, politické a kultarne prostredie.

e Vucebnici Podnikova ekonomika vychadza definicia okolia podniku
z charakteristiky a existencie Styroch sektorov, a to makroekonomického,
technologického, politicko-pravneho a socialno-kulturneho.

e S. Slavik nazyva okolie podniku vonkaj§im prostredim, v ktorom sa podnik
nachadza aktoré¢ sa skladd zdvoch sfér. VysSia sféra sa nazyva

%6 DEAKOVA, S., KUFELOVA, 1. and MAIDUCHOVA, H. (2021). Podnik a podnikanie.
Priklady a pripadové studie. Wolters Kluwer, 2021.

4 MAJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA. A. (2014). Podnik a podnikanie. Sprint 2, 2014.
215s.

48 MAJDUCHOVA, H. a kol. (2020). Podnikové hospoddrstvo. Wolters Kluwer, 2020. 424 s.
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makroprostredie anizSia sféra odvetvové prostredie, ktorého Cinitele
priamo ovplyviluju postavenie podniku.

Z prezentacie uvedenych nazorov je zrejmé, ze problém definovania okolia
a prostredia podniku je zlozitejsi, ako sa na prvy pohl'ad zda. Z tohto dévodu
Vv tychto pojmoch musime objavit’ urcité Crty, ktoré sa z istého zorného uhla
skimania javia ako kompatibilné a detailne charakterizuju dany problém.

Prehladny a vecny vyklad rozdielu medzi okolim a prostredim podniku
znazoriuje nasledujuca tabul’ka:

Prostredie a okolie podniku — vymedzenie rozdielov Tabulka 2.2
\ Aspekt H Okolie podniku H Prostredie podniku \
\Charakter uzsi pojem Héir‘s’.i pojem \
Zameranie ex‘feme faktory, lft,o T NEVIEME 7 ahita externé aj interné faktory
priamo ovplyvnit
vonkajSie subjekty: zdkaznici, Kulttra, $truktara, zdroje, systémy +
Obsah ) S :
dodavatelia, Stat... okolie
Pohrl'ad zvonku na podnik Zvnutra i zvonka — celkove
fungovanie podniku
Pouz,1t1e v SWOT, PEST. Porterov model Celko‘va str’ate’glclfa analyza (napr.
analyze podnikatel'sky plan)
Ovplyvnitel’nost’ |nizka aZ obmedzena mektolre casti su ovp lyvnitelné (napr.
interné prostredie)

Zdroj: vlastné spracovanie

Ak analyzujeme podnik len z hl'adiska okolia, pozerame sa na jeho vzt'ah
s vonkaj$im svetom. Pri analyze prostredia ide o komplexny pohPlad na podnik
ako celok — teda aj na jeho vnutorné fungovanie, organiza¢nu Struktaru, kapacity,
manazment ¢i technoldgie spolu s okolim.

Okolie podniku predstavuje externé faktory a subjekty, ktoré posobia na
podnik z vonkajSieho prostredia, ale podnik ich neméze priamo ovplyvnit’. Tieto
faktory maju vacsi alebo mensi vplyv na jeho kaZdodennu Cc¢innost’ a
rozhodovanie, ale podnik mozZe na ne len reagovat’.

Hlavné charakteristiky okolia podniku:

e VvonkajSie faktory: zdkaznici, dodavatelia, konkurencia, vladne
regulacie, technologické zmeny, ekonomické trendy;

e Vvysoka miera neistoty: Podnik nemoze kontrolovat’ tieto faktory a musi
sa prisposobit’.

e nepredvidatePnost’: Okolie mdéze byt dynamické a meniace sa (napr.
ekonomické krizy, legislativne zmeny).
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Priklady okolia podniku:

e zakaznici — menia sa ich preferencie a poziadavky;

e konkurencia — nové technologické inovacie konkurentov;
e ekonomika — zmena urokovych sadzieb, inflacia;

e regulacie — nové legislativne poziadavky, ako napr. GDPR;
e geopolitika — politicka nestabilita, sankcie.

Prostredie podniku je Sirsi pojem, ktory zahfiia okolie podniku, ale aj
interné faktory, ktoré podnik moze kontrolovat’ a ovplyviiovat’. V prostredi
podniku ide o vzt'ah medzi podnikom a jeho okolitymi faktormi, ale tieZ o interné
procesy, rozhodovanie, kultiru a Struktiru podniku.

Hlavné charakteristiky prostredia podniku:

e externé aj interné faktory; Okrem vonkajSich vplyvov sa do prostredia
podniku zahfnaja aj faktory ako organizacna kultura, Struktura podniku,
technoldgie, 'udské zdroje.

e kontrolovatelnost’; Podnik moze Ciasto¢ne ovplyvnit’ svoje prostredie
(napr. organiza¢nu Struktaru, vzt'ahy s pracovnikmi).

e Sirsi pohPad; Analyzuje nielen vonkajSie faktory, ale aj to, ako podnik
reaguje na tieto faktory a ako ich integruje do svojej ¢innosti.

Priklady prostredia podniku:

e vnutorna Kultira a Struktiara podniku — ako v podniku funguju
interné procesy, rozhodovanie a komunikacia;

e zamestnanci — motivacia zamestnancov, ich produktivita a
kvalifikacia;

e technolégie — interné investicie do inovacii, vyrobnych procesov;

¢ riadenie a manaZzment — Stratégie, rozhodovanie, marketingové
aktivity.

2.3.1 Clenenie okolia podniku

Okolie podniku moéze mat charakter svetového, vSeobecného a
Specifického okolia. Ku skimaniu okolia v§ak musime pristupovat’ analyticky, to
znamena, ze ho musime Strukturovat” a na kazdej spominanej Grovni vymedzit’
jeho jednotlivé faktory a prvky.
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A. Svetové okolie

V obdobi celosvetového prepajania hospodarskych procesov nie je mozné

Z chapania okolia podniku vylucit' faktory, ktoré vplyvaji na Cinnost’ podniku
namedzinarodnej Urovni svetového okolia podniku. Svetové okolie zahfia
globalne faktory a trendy, ktoré pdsobia na vSetky podniky bez ohl'adu na ich
velkost’, sektor ¢i krajinu posobenia.

K si¢asnym trendom svetového okolia patria:*°

Globalizacia sa  prejavuje vzajomnym prepojenim hospodarskych
procesov V jednotlivych krajinach, pri ktorom sa stieraju hranice Statov
a kontinentov. Pod jej vplyvom sa prehlbuje medzinarodna del’ba prace vo
vede, vyskume, vyvoji, vyrobe, sluzbach a v obchode. Globalizacia vytvara
podmienky pre zhromadnovanie vyroby, pre optimalnu alokaciu vyrobnych
zdrojov, pre ucinné vyuZzivanie vyrobnych faktorov a podmienuje vznik
nadnarodnych spolo¢nosti, najma pre ucely zasobovania a odbytu.
Intelektualizacia sa prejavuje rasticim vyznamom podnikania stivisiaceho
S tvorivou pracou. Vyspelé Staty sa zalinaju orientovat’ na Struktirne
zmeny V prospech terciarneho a kvarciarneho sektora, ako aj na vyvoz
vedecko-vyskumnych a vzdelavacich aktivit, softvérovych a projektovych
¢innosti za hranice svojich Statov.

Akceleracia predstavuje proces zrychl'ovania hospodarskych procesov pod
vplyvom vedecko-technického rozvoja. Vysledky rozvoja vedy a techniky
a ich prakticka aplikdcia vo vyrobe, obchode, doprave, ale aj vzdelavani
zvySuju produktivitu prace a vyvolavaju rychle zastaravanie existujucej
techniky a technoldgie.

Flexibilita je vyvojova tendencia, ktora vyjadruje potrebu vysokej
prisposobivosti meniacim sa podmienkam trhu. Je dosledkom meniaceho
sa dopytu zékaznikov.

Humanizacia sa prejavuje zastaranim a prekonanim existujiicich metod
organizacie prace, pri ktorych sa preferovala Specializacia operacii a ich
nositelov — pracovnikov. Presadzuje sa komplexnd kvalifikacia
pracovnikov, ktord umoziiuje rozvoj l'udskej osobnosti a vacsi podiel
tvorivej prace.

Intenzifikacia predstavuje usilie o G€innejSie zhodnotenie disponibilnych
zdrojov, ato pracovnikov, materidlov, strojov, zariadeni, budov, ale aj

49 MAJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA. A. (2014). Podnik a podnikanie. Sprint 2, 2014.
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finan¢nych prostriedkov. Ddsledkom intenzifikacie je rast hospodarnosti
a ucinnosti podnikatel'skych aktivit.

e Ekologizacia je celosvetovda tendencia, ktord je odrazom snahy
0 zachovanie a skvalitnenie zivotného prostredia. Vedie k preferencii
takych podnikatel’skych aktivit, ktoré spiiiaju naroéné ekologické kritéria,
ktoré sa pri hodnoteni uprednostiuji pred ekonomickymi kritériami.

Priklady faktorov svetového okolia:

e (Qlobalne ekonomické cykly (recesie, rast, inflacia),

e medzinarodny obchod a colna politika (napr. cla, obchodné vojny,
WTO),

e (geopoliticka situacia (konflikty, sankcie, medzinarodné zmluvy),

e (lobalne technologické inovacie (napr. umela inteligencia,
automatizacia, digitalizacia),

e (globalne environmentalne vyzvy (klimatické zmeny, udrzatel'nost’, ESG
faktory),

e pandémie a globalne zdravotné krizy (napr. COVID-19).

Faktory svetového okolia ovplyviuji podniky nepriamo, no ¢asto zasadne.
Prikladom je pandémia COVID-19, ktora spdsobila narusenie dodavatel'skych
retazcov aj na Slovensku.

B. VSeobecné okolie podniku

Vseobecné okolie predstavuje faktory pdsobiace v ramci konkrétnej
krajiny alebo regionu, ktoré vSak nie st priamo viazané na konkrétny podnik.
BeZne sa analyzuji pomocou PEST(LE) analyzy:

o Politické a legislativne faktory — stabilita vlady, dafiova politika, pracovné
pravo,

e Ekonomické faktory — HDP, inflacia, trokové sadzby, nezamestnanost’,

e Socialno-kulturne faktory — demografia, hodnoty, zivotny S§tyl,
vzdelanostna troven;

e Technologické faktory — technologicky pokrok, investicie do vyskumu
a vyvoja,

e Pravne faktory (Legal) — regulacie, normy, licencie,

e Environmentalne faktory — zakony o odpadoch, klimatické podmienky,
ekologické nariadenia.
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Tieto faktory formuju ,,pravidla hry* v ramci podnikatel'ského prostredia v

konkrétnej krajine (napr. zmeny v Zakonniku prace SR, zavedenie e-fakturacie Ci
zmena DPH sadzby).

S ohl'adom na podobné ¢&rty ich mozeme rozdelit’ do 4 sektorov:®

0

e makroekonomicky sektor; Ma pre podnik zasadny vyznam, lebo podnik

je vo svojom spravani a rozhodovani v rozhodujucej miere ovplyviiovany
celkovou hospodarskou situaciou krajiny a jej dynamikou. V ramci neho sa
na zaklade skumania ekonomiky Statu ako celku kvantifikuji ukazovatele,
ktoré hovoria o stave ekonomiky. St to: hruby domadci produkt, Cisty
domaci produkt, vyvoj nezamestnanosti, progndzy konjunktary, devizové
kurzy, vyvoj cien surovin na svetovych trhoch a pod.

technologicky sektor; Prioritou v ramci tohto sektora je skiimanie vyvoja
technologii vo svete a jeho porovnavanie s vyvojom v domacich
podnikoch. Vyvoj technologii rychlo napreduje a preto je nutné neustéle
ich sledovat. Nepozornost V technologickom sektore mdze zapricinit
podniku vel'mi rychlo problémy najmé v oblasti ndkladov a nasledne znizit’
konkuren¢nu schopnost’” vyrobkov. Technologia, podobne ako vyrobky,
vykazuje cyklicky priebeh, tzv. zivotny cyklus technologie. Od urcitého
bodu znalosti nova technoldgia skokom nahradi neefektivny vyrobny
postup. Zakladnou tulohou podniku je preto zistitt mieru vycerpania
vyskumného potencialu existujucej technologie a urCit, ktory
technologicky vyvoj by mohol viest k technologickému skoku.
politicko-pravny sektor; Predstavuje skimanie politickych vplyvov na
¢innost’ podnikov prostrednictvom prava. Vytvaraji ho zakony, ktoré
upravuju  podnikatel'ské aktivity, konkurenéné¢ prostredie, ochrana
spotrebitela, ekologické spravanie podnikov, ale aj zdkony vytvarajuce
bariéru pre nedovolené podnikanie. Suicast'ou politického prostredia je aj
podnikatel'skd etika. Dodrziavanie etickych principov v podnikani mdze
Vv niektorych principoch nahradzat’ zédkonné tpravy.

socialno-kultuarny sektor; Ma cCasto znaény vyznam pre strategické
rozhodovanie. Faktory prave tohto sektora su t'azko kvantifikovatelné a
tazko sa daju podchytit. Pre pochopenie socidlno-kultirneho sektora st
vyznamné demografické znaky a prevladajiuce hodnotové vzory a ich
zmeny. Patri Knim zmena vzdelanostnej trovne obyvatel'stva, vekové

50 NEUMANNOVA, A. a kol. (2012). Podnikova diagnostika. lura Edition, 2012. 204 s.
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zlozenie obyvatel'stva, rozloZzenie populacie, pracovné postavenie
V hierarchii hodnot 'udi a podobne.

C. Specifické okolie podniku

Specifické okolie podniku zahfiia faktory, ktoré vplyvaju na konkrétny
podnik v konkrétnom case a oblasti jeho posobenia. Oblast’ posobenia moze
predstavovat’ izemie, na ktorom st urCité zdroje, kde su situovani spotrebitelia,
resp. zdroje pracovnikov. Okolie ma na podnik bezprostredny vplyv a je nim
spatne ovplyviiované. Tieto faktory posobia na podnik priamociaro a rozdielne
Vv jednotlivych casovych obdobiach.

Hospodarska politika Statu do znacnej miery ovplyviiuje predovsetkym
posobenie podnikov vo verejnom sektore, a to tak ziskového, ako aj neziskového
charakteru. Napr. v Slovenskej republike vladne opatrenia vazne ovplyviuju
energeticky a plynarensky priemysel, odvetvie spojov, telekomunikacii
a bankovnictva. Zakon 0 zdravotnom a socialnom poisteni, resp. poskytovani
zdravotnej starostlivosti ovplyviiuje siet’ verejnych nemocnic 1 nestatnych
zdravotnickych pracovisk. Vojenska doktrina Statu a zahrani¢nd politika
predikuji podmienky pre rozvoj alebo Utlm zbrojarskeho priemyslu.

Celkova vzdelanostna a kultirna uroven obyvatelstva, vzdialenost’ od
centier vyroby alebo obchodu, vybudovana infraStruktura, tradicia vyroby c¢i
sluzieb ovplyviiuje do znacnej miery posobenie podniku na izemi urcitého mesta
alebo obce. Tieto subjekty miestnej samosprdvy mozu viac alebo menej
ovplyviiovat ¢innost podniku v zavislostt od charakteru regiénu. Napr.
uplatnenie Zakona o podpore malého a stredného podnikania je mozné aplikovat’
inymi nastrojmi a spdsobmi v regiéonoch s nizkou nezamestnanostou ako
Vv regionoch s viac ako 20-percentnou nezamestnanostou.

Doélezitost” dodavatel'ov pre podnik je determinovana na jednej strane ich
vyjednavacou silou a na druhej strane ich poctom. Ak je dodévatel’ v pozicii
monopolného zdroja zasob, ktory ma malo substititov, odoberajici podnik musi
zaplatit’ za svoje vstupy pozadovani aj zvySenu cenu alebo znizit' kvalitu ¢i
technické parametre svojich vyrobkov. V pripade, Ze podnik ma moznost’ vyberu
dodavatel'ov, dodavatelia davaji podniku prilezitost zniZovat ceny vstupov
a pozadovat ich zvySenu kvalitu.

Podstatna miera vplyvu odberatel'ov na podnik sa ststreduje na ich
schopnost’ klast’ podmienky pri ndkupe tovarov a sluzieb. Ak su odberatelia silni,
nakupuju vyrobky vo vel'kom rozsahu a je ich malo, st schopni poZzadovat’ nizSie
ceny a vyssiu kvalitu nakupovanych vyrobkov alebo sluzieb, pricom ich naroky
je mozno uspokojit’ len pri vyssich nakladoch. V pripade, ze ma podnik dostatok
odberatel'ov, ma mozZnost’ zvySovat’ ceny a tym dosahovat’ vyssie zisky.
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Finan¢né institicie mozu ovplyviiovat’ ¢innost’ podnikov svojim poctom
a kvalitami sluzieb, ale predovsetkym rozsahom a dostupnost'ou produktov, ktoré
pre konkrétny typ podniku ponukaji. Do uvahy prichddzaji moznosti
poskytovania uverov, povinného alebo dobrovolného poistenia, vyhodnych
podmienok lizingu a pod.

Konkurenti predstavuju podniky, ktoré posobia v prisluSnom odvetvi
a ohrozuju podnik z hl'adiska velkosti trhovych podielov a tym predpokladanych
ziskov podniku. Konkurenénymi zbranami su ceny, kvalita, sluzby, zaruky,
reklama distribu¢né siete a pod. Sposoby, ako konkurencné podniky vyuZivaji
konkuren¢né zbrane, vyustuju do konkurenénych pravidiel a urcuji poziadavky
na konkurenc¢ny uspech.

Zmena spoloCenskych priorit a Zivotného Stylu ovplyviiuje aj postoj
verejnosti kK podniku. Podniky, ktoré preferujii napr. progresivne potravinarske
technologie, ochranu zivotného prostredia, starostlivost o zdravie, resp.
reSpektuji dodrziavanie a budovanie prvkov bezpecénosti pri pouzivani vyrobkov
kazdodennej spotreby, maji vytvoreny vo verejnosti priaznivy imidz
a zachovavaju si prirodzeny respekt.

Spdsob a mieru posobenia Specifickych prvkov okolia na podnik urcuju
vlastnosti okolia, ku ktorym patri stalost’, resp. nestélost’, ¢lenitost’, vyvazenost,
Casova premenlivost’ a pod.

Specifické okolie tvori bezprostredné podnikatel'ské prostredie, ktoré
ma priame a okamzité ufinky na konkrétny podnik. Su to subjekty (prvky),
S ktorymi je firma v interakcii denne:

e odberatelia — ich potreby, nakupné spravanie, lojalita,

e dodavatelia, distributori a predajné kanaly — spol'ahlivost’, ceny, kvalita
vstupov, logistika, vel'koobchody, online distribucia,

e konkurenti — pocet, agresivita, cenova politika, inovécia,

¢ finan¢né institucie — banky, investori, podmienky financovania,

e verejnost’ — vzt'ahy s komunitou.

Uvedené Specifické faktory st najviac ovplyvnitelné podnikom (napr.
zmenou dodavatel'a, zmenou marketingovej stratégie alebo upravou cien).

Prikladom $pecifického okolia mézu byt za istych okolnosti aj

e §tat, mesta, obce — ide o Specifické opatrenia, legislativu, dotacie,ak ide
0 partnersky vztah s podnikom, resp. vztah k podnikom vo verejnom
sektore. Takisto podnikatel'ské prostredie dan¢ho regionu je Specifické pre
podnik, ktory v regiéne posobi.



63

2.3.2 Prvky okolia podniku

Jednotlivé prvky moézu pdsobit’ na podnik z urovne vSeobecného aj
Specifického okolia. Rozdiel je v miere platnosti, resp. u¢innosti ich vézieb. Ak
sa tykaju SirSieho okruhu subjektov, napr. v ramci hospodarstva danej krajiny, ide
0 prvky vSeobecného okolia. Ak je ich vztah orientovany smerom ku
konkrétnemu podniku, v uréitom priestore a Case posobnosti, ide o prvky
Specifického okolia.

Medzi najvyznamnejsie prvky vo vSeobecnosti zarad’ujeme:>*

1. Stat

Stat ma prostrednictvom svojej politiky, resp. organov, ktoré ju realizujt,
poméhat’ podnikom posobiacim v trhovej ekonomike a podnecovat’ ich rozvoj
v tych oblastiach, kde nie st schopné zabezpecCovat’ na trhu chybajice vyrobky
alebo sluzby.

Stat posobi na rozvoj podnikatel'skych aktivit tak svojou zahrani¢nou, resp.
zahrani¢noobchodnou politikou, ako aj prostrednictvom jednotlivych zloZiek
hospodarskej politiky posobiacich vo vnutri Statu.

Zahrani¢nd, resp. zahrani¢noobchodné politika predstavuje subor opatreni
na zabezpeCenie podmienok pre rozvoj podnikatel'skych aktivit tuzemskych
podnikov so zahrani¢nymi partnermi, podnikov so zahrani¢nou majetkovou
ucastou, realizaciu tuzemskych podnikatel'skych aktivit v zahrani¢i formou
afilacii, ako aj liberalizaciu zahraniéného obchodu, vyuzivajiic pri tom ro6zne
nastroje, predovSetkym moznosti bezcolnych pasiem a vyhodnejSich obchodnych
podmienok.

Predpokladom realizacie uvedeného stboru opatreni je dokladna priprava
a podpisanie medzindrodnych zmliv a dohdd, ako aj ucCast’ Statu v r6znych
druhoch medzinarodnych organizacii a Gcast’ na konferenciach medzinarodného
programu, kde sa o uvedenych problémoch rokuje a prijimaju sa vyznamné
opatrenia v spominanych oblastiach.

Hospodarska politika vytvara a formuje hlavné a zakonné podmienky
prostredia pre zvySenie vykonnosti ekonomiky. Podporuje uinnost’ trhového
systému v prospech rozvoja Statu a 0sobitne individudlnych subjektov systému
ekonomiky. Pozostava z parcidlnych politik, ktoré maju tlohu makroregulatorov.
St to:°2

¢ FiSkalna politika, ktort mozno definovat’ ako vyuzitie verejnych financii
(t. j. Statneho rozpoctu) na makroekonomicku stabilitu a prerozdel'ovanie

51 MAJDUCHOVA, H. a kol. (2020). Podnikové hospodarstvo. Wolters Kluwer, 2020. 424 s.
52 MAJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA. A. (2014). Podnik a podnikanie. Sprint 2, 2014.
215s.
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hrubého domaceho produktu. Pojem fiskalna politika sa Casto stotoziiuje
S pojmom rozpoctova politika. Prostrednictvom rozpoctovej politiky sa
uskutociiuje alokacna funkcia verejnych financii a ich redistribu¢na funkcia
na redistribuciu déchodkov. Poslanie fiskdlnej politiky je SirSie. Jej
prioritnym cielom je stabilizacia ekonomického vyvoja.

e Monetarna politika je zamerana na kontrolu mnozstva penazi v obehu a
urokovej miery scielom ovplyvnit rozhodujice makroekonomické
veli¢iny. Zakladnymi vychodiskovymi determinantmi monetarnej politiky
su:

- uloha penazi v ekonomike a pri rozhodovani ekonomickych subjektov,
- postavenie centralnej emisnej banky,

- existujuca Struktira bankového systému,

- rozsah a intenzita platobného styku so zahrani¢im a systém menového
kurzu.

e Struktirna politika predstavuje stbor procesov, aktivit, néstrojov
a opatreni zameranych na formovanie, ovplyviovanie ausmeriiovanie
Struktarneho rozvoja ekonomiky a Strukturnych zmien v ekonomike.
Prostrednictvom Struktarnej politiky sa stanovuju zékladné ciele, smery,
formy a nastroje posobenia Statu zamerané bud’ na podporu, alebo brzdenie
rozvoja podnikania v konkrétnych odvetviach a podnikatel'skych
odboroch. V podmienkach podnikov v Slovenskej republike ide napr. o
orientaciu podnikatel'skych aktivit na surovinovo a energeticky nenarocné
odvetvia, ktoré¢ zabezpecuji vysokll zamestnanost’ v prisluSnom regione.
Zaroven ide o podporu proexportne orientovaného podnikania.

e Politika zamestnanosti a socialna politika sa zameriavaju na udrzanie a
zvySovanie zivotnej Urovne obyvatel'stva, zachovanie a zvySovanie poctu
pracovnych miest, podporu novych pracovnych miest, rast miezd vo vidzbe
na rast zivotnych ndkladov a pod. Ich ndstrojmi st napr. zakon
0 zamestnanosti, zdkon o minimalnej mzde, minimalnom a maximalnom
doéchodku, prispevky socialnej podpory, pridavky na deti a pod.

e Vedecko-technicka politika predstavuje ucelovl podporu $tatu zameranu
na rozvoj vedy, vyskumu a technického rozvoja. Realizuje sa pomocou
danovych a rozpoctovych predpisov.

¢ Ekologicka politika ma podobu naslednej, najmd vSak preventivnej
politiky. Jej tulohou je odstraiiovanie, ako aj vSestrannd prevencia
poskodzovania Zivotného prostredia. Vyuziva nastroje, ktoré limitujh
Cerpanie prirodnych zdrojov a stimuluju zavadzanie ekologicky
vhodnejsich vyrobkov a technologii.

Stat vplyva na ¢innost podniku tieZ prostrednictvom suboru pravnych
noriem, ktoré upravuji podnikatel’ski ¢innost’ podniku. Medzi najddlezitejsie
zékony patria Zakon o zivnostenskom podnikani ¢. 132/1994 Z. z., Obchodny
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zakonnik ¢. 513/1991 Z. z. v zneni neskorSich predpisov, Zakon o ochrane
hospodarskej sutaze ¢. 187/2021 Z. z. v zneni neskorsich predpisov a pod.

2. Obce amesta ako subjekty miestnej samospravy su predstavitelmi
verejnych Struktir na tzemi urcitého regionu, mozu podporovat’ alebo brzdit
ur¢it¢  podnikatel'ské  aktivity  z ekologickych  dovodov, z ddévodov
nezamestnanosti, podpory produkcie verejnych statkov a pod. Dolezitd je aj
spatnd vizba na okolie. Podnik je pre nich zdrojom prijmov do miestnych
rozpoctov, predovsetkym v podobe dani z nehnutel'nosti, poplatkov za reklamu,
najomneho za prenajaté budovy a odstavné plochy a pod.

3. Dodavatelia predstavuju vSetky subjekty, ktoré podniku poskytuji potrebne
vyrobné faktory. Pre podnik je rozhodujica kvalita vstupov a v€asnost’ ich
dodania, ktord podmietiuje zvySovanie kvality vyrobkov. Kvalita vyrobkov
nasledne do zna¢nej miery ovplyvni vysku ceny. Podnik musi akceptovat’ zmeny
cien, resp. ostatné obchodné podmienky dodavatela kvalitného vstupu.

4. Odberatelia — tvoria ich domacnosti z pozicie kone¢nej spotreby, ako aj
ostatné podnikatel'ské subjekty a Stat, ktoré¢ predstavujii vyrobna spotrebu. Vo
vztahu k odberatel'ovi vznikaju v podniku tvahy o stupni Standardizacie vlastnej
vyroby, lebo posiliiuje poziciu odberatel’a, ktory si mdze byt isty, Ze pri vysoke]
Standardizdcii najde na trhu alternativnych dodavatel'ov s pripadnou niZSou
cenou. Pri silno diferencovanych individualnych vyrobkoch sa priestor pre podnik
zuzuje, lebo prechod k inému odberatel'ovi by mu spdsobil zvySené néklady.
Zékladnou poZiadavkou podniku na odberatel'ov je ich platobna schopnost’, ktora
zamedzuje vzniku druhotnej platobnej neschopnosti v samotnom podniku.

5. Konkurencia ako dalsi prvok vseobecného okolia podniku ohranicuje
potencial zisku. Posobenie konkurencie mé na podnik pozitivny, ale aj negativny
vplyv. Pozitivny vplyv spoc¢iva vo zvySovani kvality a technickych parametrov
vyrobkov podniku minimélne na uroven konkurencie. Podmienkou zabezpecenia
tychto poziadaviek byva zavedenie novej, modernejSej technoldgie. Negativne
posobenie konkurencie spociva v nepisanom urceni hornej hranice ceny vyrobkov
a tym obmedzeni priestoru pre pohyb cien vyrobkov. Cim viac konkurentov je na
trhu, tym je aj vyssia rivalita medzi konkurenciou a podnikom. Mal¢ a kapitalovo
slabsie podniky s postupne vytlacené z trhu.

6. Finanéné inStitucie. S nimi:

e banky, ktoré usmernuju platobné operacie podnikom v zmysle prijimania
vkladov a realizacie vyberov, maju tieZ moznost’ poskytovat’ ivery, resp.
ponuknut’ iné bankové produkty;
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e poistovne, ktoré vzmysle druhu poistenia a poistnej zmluvy maju
moznost’ poistovat’ majetok podniku pre pripad kradeze, poskodenia,
zivelnej pohromy, zamestnancov v urcitych odboroch rizikovych povolani,
ale aj niektoré riziké vyplyvajiuce z podnikatel'skej ¢innosti;

e osobitni kategoriu tvoria lizingové spolo¢nosti, ktoré maji moznost
roznymi formami prenajimat’ majetok.

7. Verejnost’ vytvara imidZ podniku, preto musi podnik spolupracovat’ aj
s verejnostou prostrednictvom réznych zdujmovych zdruzeni. Tieto skupiny
obcanov poukazuju na nasledky ¢innosti podnikov v oblasti zivotného prostredia,
poSkodzovania zdravia, ale aj rieSenia zamestnanosti urcitych skupin
obyvatel'stva zo strany podniku. Ak si chce podnik zachovat’ dobry imidz, musi
s uvedenymi spolkami a zdruzeniami spolupracovat’. Okolie podniku, presnejSie
definované vSeobecné okolie podniku ma na podniky priamy, bezprostredny
vplyv a je podnikom aj spétne ovplyviiované.

2.3.3 Vazby medzi podnikom a okolim

Okolie podniku mé& na podnik priamy vplyv aje takisto spédtne
ovplyviiované podnikom. Podnik a jeho okolie tvoria dynamicky, interaktivny
system. Ide o obojstranny vztah:

o okolie ovplyviiuje podnik — napr. zékony, konkurencia, dopyt,
technologie,

« podnik ovplyviiuje okolie — napr. vytvaranim pracovnych miest, ponukou
produktov, marketingom.

Medzi podnikom a okolim mdzeme definovat’ vizby rézneho druhu.

1. Vizby podl’a postavenia

e Vertikalne vizby predstavuji vizby Statu, obci a miest k podniku. Do istej
miery maju mocensky charakter. V kazdej trhovej ekonomike su
nevyhnutné uréité aktivity §tatu, obci a miest vo vztahu k podniku. Stat ma
prostrednictvom hospodarskej politiky poméhat’ vyvoju trhovej ekonomiky
a podnecovat’ jej rozvoj vSade tam, kde nie je schopny zabezpecit’ na trhu
chybajuce tovary a sluzby. Stat predstavuje ekonomické centrum, ktoré
makroekonomicky reguluje ekonomicku stabilitu a vytvara legislativne
podmienky pre rozvoj podnikania. Podobnu ulohu ako §tat vo vzt'ahu
K podnikom plnia aj obce ¢i mesta ako ekonomické centra na uzemi
ur¢itého regionu. Staty, obce a mesta realizuju svoje mocenské pdsobenie
prostrednictvom réznych druhov pravnych noriem.
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e Horizontalne vizby st vdzby k odberatel'om, dodavatel'om, finanénym
inStiticidm, konkurencii a verejnosti. Tieto vizby moézu mat charakter
roznych druhov vzt'ahov. M6ze ist’ o obchodné zavazkové vztahy, ktoré su
charakteristické predovsetkym pre podnik, dodévatel'ov a odberatelov.
Tieto vizby vznikaji na zéklade zmluv.

2. Viazby podla charakteru

e Mocenské vizby su vytvarané §tdtom, mestami a obcami prostrednictvom
legislativy, nariadeni, usmerneni a maja pre podnik zaviazny charakter.

e Obchodné¢ partnerské vztahy sa prejavuji bezne poskytovanim vyrobkov
a sluzieb réznymi druhmi inych podnikov (dodavatelov), finanénych
in8titacii pre samotny podnik alebo poskytovanim sluzieb resp. produkciou
urcitych druhov produktov pre potreby trhu zo strany podniku.

e Konkurencné vzt'ahy posobia na ako motivacia pre podniky, aby budovali
svoje Specifické prednosti, zvySovali kvalitu vyrobkov, znizovali ceny,
poskytovali poradenstvo a pod.

3. Vizby podl’a podoby

Vizby medzi prvkami okolia m6zu mat’ podobu hmotnych, finanénych
alebo informacénych vizieb, podl'a toho coho tok zabezpecuju.

P
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Obrazok 2.2 Kategorizacia vizieb medzi podnikom a okolim
Zdroj: DEAKOVA, S. , KUFELOVA, 1. a MAIDUCHOVA, H. (2021). Podnik a podnikanie.
Priklady a pripadové stadie. Wolters Kluwer, 2021.
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d Zhrnutie problematiky prostredia a okolia podniku

» Vztah podniku a jeho okolia je zivy a neustale sa vyvijajuaci. Podnik,
ktory rozumie Struktire a typu tychto vizieb, dokaze lepSie riadit
svoje strategické rozhodovanie, eliminovat’ rizika a vyuZit’ prilezitosti v
prostredi, ktoré ho obklopuje.

» Cielom kapitoly bolo objasnit’ podstatu prostredia a okolia podniku,
poukézat’ na ich spolocné a odlisné znaky.

» Nasledna kategorizacia na svetové, vSeobecné a Specifické okolie nam
umoznila hlbsi pohl'ad do Struktary okolia.

> Detailne sme definovali prvky okolia a ich vzajomné vézby.

» V jednotlivych cCastiach sme poukdzali na moznosti vyuzitia metod
vyuzivanych pri diagnostike okolia podniku.

2.4 PODNIK AKO CIELOVO ORIENTOVANY SYSTEM

Podnik je mozZné charakterizovat’ ako komplexny, dynamicky a otvoreny

systém, ktory vykonava svoju ¢innost’ podl'a vopred jasne stanovenych cielov.
Ciele podniku predstavuju veli¢inu buducnosti. V tomto kontexte podnik
vystupuje ako systém, ktory sa neustale adaptuje na zmeny, a to ako v externom,
tak internom prostredi.

Tvorba cielov podniku predstavuje strategicky proces, ktory sleduje

smerovanie a dlhodobé zamery podniku. Tento proces zahfna:

1.

analyzu vnutorného a vonkajSieho prostredia. Pri tejto analyze je mozné
vyuzit' napr. klasicki metodu SWOT (siln¢ a slabé stranky, prileZitosti
a hrozby); analyzu konkurencie, trhovych trendov a pod.

. stanovenie strategickych priorit, t. j. hlavnych oblasti, na ktoré sa chce

podnik zamerat’ (napr. vstup na nové trhy, vyvoj novych produktov,
optimalizacia procesov, znizovanie nakladov, ekologické aktivity a pod.);

. formulaciu cielov. Ide 0 urcenie konkrétnych a merate'nych cielov a to na

vSetkych urovniach podniku. Ciele musia byt meratelné prostrednictvom
ukazovatel'ov, dosiahnutel'né v rdmci moznosti podniku, relevantné vzhl'adom
na jeho stratégiu a ¢asovo ohranicené.

. implementaciu cielov, t. j. ich rozdelenie do konkrétnych projektov, resp.

planov, pricom je nevyhnutné zabezpecit' efektivne rozdelenie zdrojov
(finan¢nych, 'udskych a materidlnych) do jednotlivych planov a koordinovat
¢innosti medzi jednotlivymi ¢astami podniku.

. monitorovanie akontrolu plnenia ciePov. Je dolezité cicle priebezne

monitorovat,, identifikovat’" pripadné odchylky a analyzovat ich, pripadne
revidovat’ stanovené ciele a prisposobit’ ich novym podmienkam.
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Tvorba podnikovych cielov je komplexny proces, ktory zahha
planovanie, organizaciu, rozhodovanie a kontrolu. Tieto Styri manazérske
funkcie st navzajom prepojené a zabezpecuju efektivne riadenie podniku, ¢im
umoziuju stanovit’ a dosiahnut’ strategické, taktické a operativne ciele.

Planovanie, organizécia, rozhodovanie a kontrola su navzajom prepojené
manazérske funkcie, ktoré formuji a zabezpeCuju dosahovanie podnikovych
cielov:

1. Planovanie urcuje, €o chce podnik dosiahnut’.

2. Organizacia zabezpecuje, ako sa to dosiahne.

3. Rozhodovanie umoznuje vyber najlepSej stratégie na dosiahnutie ciel'ov.

4. Kontrola sleduje, ¢i su ciele realizované podla planu, a umoznuje ich
upravu.

Tieto funkcie spolu tvoria cyklicky proces, v ktorom podnik neustale
prisposobuje svoje ciele meniacemu sa podnikatel'skému prostrediu.

Planovanie Vv podstate predstavuje formulaciu opatreni na dosiahnutie
cielov aurCenie terminov vratane ich Casovej a vecne] nadvédznosti na in¢
opatrenia. Vlastny pldnovaci proces sa sklad4 z dvoch casti:

1. planovania cielov,
2. planovania zodpovedajucich opatreni.

Zakladom oboch Casti je analyza skuto¢ného stavu. Ide predovsetkym:

a) 0 analyzu silnych aslabych stranok podniku. Predstavuje mnohostranny
pohl'ad na podnik a jeho dokonalé zmapovanie. Tyka sa jednotlivych okruhov
podnikovych ¢innosti. Uvaddzame niekol’ko prikladov:

e Analyza vyrobnych cinnosti sa tyka zhodnotenia velkosti a vyuzitia
vyrobnych kapacit podniku, vekovej atechnickej uwrovne strojov
a zariadeni a pod.

e Analyza predaja hodnoti sortiment predaja, vyuZitie marketingovych
nastrojov, Sirku a iroven odberatel'skych vztahov a pod.

e V oblasti analyzy ndkupu podnik hodnoti systém dodévatel'skych vztahov,
spOsoby obstarania a pod.

b) o analyzu okolia podniku, ktora v podmienkach trhovej ekonomiky obsahuje
predovsetkym analyzu trhu.

Trh je nutné analyzovat’ z dvoch hl'adisk:
e analyzy konkurencie
e analyzy trhového okolia podniku.

Pokial’ ide o analyzu konkurencie, ide o tieto jej charakteristiky:
- vel’kost’ na trhu,

- podiel na trhu,

- zdkaznicke skupiny,
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- formy predaja,
- velkost’ nakladov,
- cenovu politiku a pod.

Trhové okolie dokresl'uji informacie:

0 ndkupnom trhu (podmienky nakupu surovin, materialu, vyrobkov,
Strukttra dodavatel'ov, ceny a pod.),

0 investicnom trhu, ktory je mozZné charakterizovat podobnymi
charakteristikami ako v predchadzajucom pripade, vacsi doraz sa vSak
bude klast’ na stranky technického rozvoja,

0 trhu pracovnej sily (najmd moznosti jej plnej €1 CiastoCnej
zamestnanosti, kvalifikacie, mobility a pod.),

0 finan¢nom trhu— vychodiskom analyzy bude podstata pravnej formy
podniku, ktord ovplyviiuje moZnosti ziskavania kapitalu, d’alej politika
bankovych institicii, vyvoj urokovej miery a pod.

Celi problematiku analyzy okolia potom dokresl'uja vSeobecné
charakteristiky prostredia, v ktorom sa podnik nachadza. Ide najma o nasledujuce
charakteristiky:

hospodarsku infrastruktiru a hospodarsku politiku,

stav zdkonodarstva, najmi danové predpisy, obmedzenia vyrobné,
reklamné a pod.,

vazby na vedu, vyskum a vzdelanie,

zavizky vyplyvajuce z Cinnosti zvdzov a komor,

vizby, z ktorych vychadza podnikova kultura,

problematiku ochrany zivotného prostredia a pod.

Analyza realizovatel'nych moznosti, ¢i uz ide o ciele, alebo opatrenia, musi
vzdy vychédzat zo skutocnosti, Ze predchadzajuce faktory mozu pdsobit’
negativne aj pozitivne. Preto musi byt vtejto fadze vytvorend sustava
alternativnych ciel'ov ale aj opatreni. Ak napriklad uvazujeme o zavedeni nového
vyrobku do vyroby, musime vytvorit’ alternativy s dopadom na predaj, podiel na
trhu, konkurenciu, cenova politiku, zmeny v likvidite, zisku — ato vsetko
Vv roznych Casovych obdobiach.

Rozhodovanie potom predstavuje zvazenie prednosti a nedostatkov
variantnych rieSeni so zretel'om na realizovatel'nost’ cielov a z nich vyplyvajice
rozhodnutia.

Uvedené kroky je mozné vyuzit ako v strategickom planovani, tak
v akénych (operativnych) planoch.



71

Organizacia a kontrola st vysledkom ¢innosti, ktoré vytvaraji po urcit
dobu stabilizovany systém zabezpecujuci fungovanie vzt'ahov a vézieb z hl'adiska
celého podniku.

Vychodiskom tvorby cielov podniku a zdrovein nevyhnutnym
predpokladom schopnosti podniku reagovat na neustile sa meniace
podnikatel'ské prostredie je spracovanie stratégie rozvoja podniku.

Stratégia je pisomny dokument, ktory urcuje dlhodobé smerovanie
podniku. Je to mapa, ktora umozinuje podniku orientovat’ sa a reagovat na
meniace sa podmienky. Analyzuje sic¢asnu situdciu a zaroven nacrtava varianty
buduiceho vyvoja podniku.

Spracovanie podnikovej stratégie je vylu¢ne v kompetencii vrcholového
vedenia podniku. Aby vsak tato ulohu zvladlo, musi strategicky mysliet’. Principy
strategického myslenia v ucelenej podobe formuloval Z. Sougek > Vyberame
najdolezitejSie z nich:

e Vvariantnost’; ZabezpeCi, aby vedenie podniku malo pripravene
alternativne scenare vyvoja podniku vo viacerych variantoch.

e systémovost’/permanentnost’; Spracovanie stratégic je neustalym
a nepretrzitym procesom, pri ktorom su javy chapané komplexne v ich
vonkajSich a vnitornych suvislostiach.

¢ interdisciplinarne myslenie; Pri tvorbe stratégie sa vyuzivaji poznatky
viacerych vednych disciplin.

e tvorivy sposob myslenia; Spracovanie stratégie vyzaduje tvorivych
pracovnikov s intuitivnym myslenim as rozsiahlymi teoretickymi
vedomost’ami a praktickymi skisenostami.

e syntéza exaktného a intuitivneho myslenia; Na jednej strane
vypracovanie stratégie vyzaduje presnu formulaciu a kvantifikéciu cielov,
na druhej strane moéze intuicia vniest’ do stratégie nové myslienky a napady.

e myslenie zaloZené na spétnej vizbe; Pri spracovani a realizacii stratégie
treba zobrat' do uvahy, ze nielen okolie podniku ovplyviiuje podnikova
¢innost, ale aj podnik svojimi aktivitami formuje svoje okolie. Podobné
vizby moZno ndjst’ aj vo vnutri podniku.

Obsahom podnikatel'skej stratégie je formulacia strategickych cielov
a strategickych operacii.

Strategické ciele obsahuju formulaciu a kvantifikaciu stavu, ktory ma byt
v priebehu alebo na konci strategického obdobia dosiahnuty. Strategické operacie
predstavuju navrhované postupy a aktivity, ktorymi maju byt dosiahnuté
strategické ciele.

2 SOUCEK, Z. (1986). Strategické rizeni. Praha, SNTL Alfa, 1986. 232 .
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Poslanim stratégie je formulacia zékladnych rozvojovych procesov
podniku na strategické obdobie, definovanie poslania firmy a rozhodnutie o tom,
ako by firma mala vyzerat’ povedzme o 3-5 rokov.

Podmienkou uspesSného vypracovania a realiziacie stratégie je
predovsetkym skutocny zaujem vedenia podniku 0 jej spracovanie ako
nevyhnutnej podmienky existencie podniku. Vedenie podniku musi tiez
presvedcit’ svojich zamestnancov, Zze dokaze viest’ podnik k dlhodobej prosperite.
Musi byt’ uréeny strategicky tim a prace na tvorbe stratégie by mal osobne viest’
najvyssi predstavitel’ firmy (napr. riaditel’, prezident a pod.).

V literatiire sa mozeme stretnit’ s rdznymi nazormi na postup spracovania
stratégie. Vo vSeobecnosti vSak mozno povedat’, Ze proces spracovania stratégie
je chronologiou nasledujucich krokov:

1. stanovenie vizie, poslania a ciel'ov podniku,

2. analyza externého a interného prostredia podniku,

3. formulacia scenarov a vyber vhodnej podnikatel'skej stratégie,

4. implementacia stratégie,

5. spdtna vézba v podobe porovnania dosiahnutych cielov s vyty¢enymi,
pripadne ich korekcia v stilade so zmenenymi podmienkami.

Pre vytvaranie cielov podniku ma rozhodujiuci vyznam hospodarsky
systétm, v ktorom sa podnik nachadza. Zatial Co v centralne riadenom
hospodarstve bol preferovany organiza¢ny princip, t. j. ciele podniku boli
urované centralnymi riadiacimi orgdnmi Statu a boli determinované vykonmi,
podnik v trhovej ekonomike vyhradne autonémne rozhoduje o svojich ciel'och
a sposobe a velkosti svojich vykonov.

V ziskovo orientovanom hospodarstve je zdkladnym cielom podniku
maximalizacia zisku a jeho trhovej hodnoty.

Skor nez prejdeme k vysvetleniu uvedenych pojmov, musime si uvedomit’,
ze ciele podniku nie sl osobnou zaleZitost'ou manazérov podniku, ale vysledkom
multipersonalnych krokov, pri ktorych spolupracuje mnozstvo I'udi v podniku
a ovplyvniuje ich cely rad zaujmovych skupin (angl. stakeholders).

Tieto zaujmové skupiny mdzeme rozdelit’ na interné subjekty, ktoré sa
nachadzaju vo vnutri podniku. Patria sem predovsSetkym vlastnici podniku,
manazéri a zamestnanci. Externymi subjektmi st dodavatelia, odberatelia,
konkurencia, veritelia, investori a pod.

Jednotlivé zdujmové skupiny sleduju prirodzene svoje vlastné ciele.

Medzi internymi stakeholdermi je nutné na prvom mieste menovat’
vilastnikov, tzv. shareholderov. Je uzito¢né rozliSovat medzi strategickymi
vlastnikmi v podobe majoritnych viastnikov a ostatnymi minoritnymi viastnikmi.
Hoci obidve skupiny st skupinami vlastnikov, predsa len ich ciele a hodnoty,
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ktore preferuju, sa liSia. Cielom oboch skupin je rast hodnoty nimi investovaného
kapitalu, tzv. shareholder value, ktory moze mat’ podobu rastu dividend alebo
rastu trhovej ceny akcii. Majoritni vlastnici vSak rozhoduja o tom, aka cast’
z vyprodukovaného zisku bude reinvestovana (t. j. pouzitd na investicie, ktoré
budu d’alej zvySovat’ zisk, hodnotu podniku a tym aj trhovu cenu akcii) a aka bude
spotrebovana vlastnikmi v podobe vyplatenych dividend. Majoritni vlastnici teda
rozhoduju o dlhodobych cieloch podniku, zatial ¢o minoritni vlastnici su
motivovani skor kratkodobymi cie’'mi v podobe rastu dividend.

Prakticky pocetne najvacSou zaujmovou skupinou vo vnutri podniku su
zamestnanci. Ich hodnotové ciele maji podobu maximalneho rastu miezd
a trvalého zlepSovania pracovného prostredia.

Osobitou skupinou zamestnancov su manazeéri. Ich ciele nadobudaju
podobu $kaly hodnotovych preferencii zamestnancov a tiez aj vlastnikov. Ako
zamestnanci maju zaujem na trvalom raste a maximalizacii manazérskych platov.
Zaroven vsak neustaly strach z poklesu trhovej hodnoty akcii, ktory by mohol mat’
za nasledok predaj podniku inému vlastnikovi a tym aj stratu ich miesta, ich nuti
zastavat’ hodnotové preferencie vlastnikov. Silnym motivom k takejto preferencii
je aj skutoCnost, Ze akcionari im cCasto Cast’ svojich akcii predavaju formou
odmien, ¢im sa z manazérov — zamestnancov, stavaju manazéri — vlastnici.

K skupine externych stakeholderov patria dodavatelia, ktorych cielom je
najmd vcéasné splatenie Svojej pohladavky arast objemu dodavok za c¢o
najvyhodnejSiu dodaciu cenu. Odberatelia maji zadujem 0 ¢o najnizsie ceny
odoberanych produktov a vyhodné obchodné a platobné podmienky. Investori
(veritelia a banky) maji zaujem o vcasné splacanie ¢o najvysSich trokov
a zhodnotené vratenie vkladu.

Medzi externé zdujmové skupiny patri Stdt, pripadne obec, ktorych
zduyjmom je vCasny vyber poplatkov a dani, realizdcia trvalo udrzatelného
socialneho zmieru a ¢istého ekologického prostredia.

Vsetkym uvedenym zaujmovym skupinam vsSak zalezi na dlhodobej
existencii firmy. Wohe hovori o zvazku ciel'ov alebo o cielovom systéme, ktory
je kompromisnym rieSenim medzi cielovymi predstavami jednotlivych skupin
(stakeholderov). Sucet hodndt jednotlivych stakeholderov, v¢itane shareholderov
(vlastnikov) sa nazyva stakeholder value.

Z vyssie uvedeného vyplyva, ze podnikové ciele determinuju v podstate dve
hodnoty: hodnota pre vlastnikov — shareholder value a hodnota pre ostatné
zaujmoveé skupiny — stakeholder value.
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Tendencie ovplyviiovania zaujmovych ciel’ov Tabul’ka 2.3

Zaujmové skupiny Tendencie ovplyviiovania ciel’ov

Externé zaujmové skupiny:

Stat zakony, predpisy, dane;

miestna samosprava poplatky, rozvoj regionu,
sponzorstvo, zamestnanost’;

dodévatelia vysSie vykony, solventnost’, platobné
podmienky;

odberatelia vyhodné ceny, poskytovanie d’alSich
sluzieb, doprava, kvalita produktov;

banky a investori zhodnotenie vkladov, v€asné
splacanie;

Interné zdaujmove skupiny:

vlastnici rozSirenie kapitalu, rast hodnoty
podniku, rast zisku na rozdelenie;

ManaZment rast osobnych prijmov, rast hodnoty
podniku,

zamestnanci imidz podniku, prestiz;

rast miezd, socialne istoty
a zlepSovanie pracovného prostredia

Zdroj: vlastné spracovanie

Podl'a zhodného nazoru podnikovych ekonémov, teoretikov i praktikov je
primarnym ciel’om podnikania maximalizacia stic¢asnej hodnoty podniku.
Rozumieme mou sumu ocakavanych buducich ziskov, resp. cash-flow,
diskontovanych Vv stcasnosti pomocou vhodnej diskontnej miery. Od
maximalizacie hodnoty firmy je len nepatrny posun k maximalizacii shareholder
value, tzn. k maximalizacii majetku vlastnikov. Koncepcia preferujuca
maximalizaciu shareholder value vychadza predovsetkym zo skuto¢nosti, Ze
vlastnici st tym rozhodujicim subjektom, ktory wvytvoril a zrealizoval
podnikatel'sky zdmer atym predurcil velkost' hodnoty pre ostatné subjekty.
Zmyslom podnikania je dosahovat’ vynosy, ktoré¢ si vysSie ako vynalozené
naklady. Z vynosov sa musia uspokojit’ vSetci stakeholderi (vyplatit’ mzdy, uroky,
ckonomické naklady, dane, poplatky a pod.) a az ¢o zostane, predstavuje zaklad
pre urcenie shareholder value. V koncepcii preferencie maximalizacie
shareholder value je teda implicitne obsiahnutd aj maximalizacia stakeholder
value.

Konkrétnymi ukazovatelmi, ktoré najlepSie vystihuji maximalizaciu
shareholder value azabezpecuju aj ciele ostatnych zaujmovych skupin, su
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ukazovatele MVA — trhova pridana hodnota a EVA — ekonomicka pridana
hodnota.

Ukazovatel’ MVA (Market Value Added) predstavuje prirastok trhovej
hodnoty firmy, t. j. rozdiel medzi Ciastkou, ktor by akcionari a ostatni investori
ziskali predajom svojich akcii, a hodnotou, ktora do firmy vlozili (obchodné
imanie).

MVA = trhova hodnota podniku — obchodné imanie

MVA moéze byt ako kladna, tak aj zaporna, cielom je jej maximalizacia.
UmozZnuje zachytit’ zmenu hodnoty akcii a ukazuje, kol’ko penazi investori do
podniku vlozili a kolko penazi mozu ziskat’ spat’ predajom svojich akceii na burze.

Ukazovatel’ EVA (Economic Value Added) predstavuje rozdiel medzi
¢istym ziskom podniku a jeho kapitalovymi nakladmi.

Zékladna konstrukcia ukazovatel'a EVA sa opiera o tri kI'i¢ové hodnoty, a to o:
e hodnotu ¢istého prevadzkového zisku zvyseného o uroky (NOPAT),
e celkovy investovany kapital (C),
e priemerné naklady kapitalu (WACC— Weighted Average Cost of Capital),
ktoré pocitaju nielen s nakladmi na cudzi kapital (arokmi), ale aj na vlastny
kapital (oakavana vynosnost’ vlastného kapitalu).

EVA = NOPAT - C . WACC

Podstatou je, Ze hodnota ukazovatel'a EVA by mala byt kladna. Jedine
vtedy vznikd nova, tzv. pridana hodnota zvysSujica pdévodnia hodnotu podniku.
V pragmatickej rovine to znamena, ze EVA sa rovna rozdielu medzi NOPAT (Net
Operating Profit After Taxes) a sumou vyplatenych urokov veritelom a vyplat
dividend akcionarom. Hlavnym prispevkom ukazovatel'a EVA je poznanie, Ze aj
vlastny kapital nieco stoji, Ze ma svoje naklady, a nestaci, aby podnik dosahoval
zisk alebo urcita vysku zisku na akciu, ale Ze musi priniest’ kladni hodnotu EVA.

V poslednom desatro¢i sa do popredia dostali nové pristupy k tvorbe
podnikovych ciel'ov, ktoré st determinované nasledujacimi faktormi:

1. globalizacia a dynamické trhové prostredie; Ide o faktor, ktory prinasa
vys$iu konkurenciu na globalnej Girovni, a to v podmienkach neustalych
zmien na domacich a medzinarodnych trhoch.

2. technologicka revolucia a digitalizacia; Vyuzivanie umelej inteligencie
(A, online priestoru, e-commerce nati podniky neustale inovovat’ svoje
obchodné modely, ale zaroven im umoZihuje vyuzitim big dat
a analytickych metod presnejSie predikovat’ buduici vyvoj na trhu a tym aj
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skvalitnit’ proces svojho planovania. Podniky ako napriklad Google,
Amazon a Netflix sa orientuji na agilnti tvorbu cielov a pravidelne ich
aktualizuju na zéklade novych udajov.

3. zmena preferencii spotrebitelov; Narastd vyznam spoloCensky
zodpovedného spravania spotrebitela vo vztahu k environmentidlnym
aspektom, napriklad v tradi¢nom automobilovom priemysle prechod na
elektromobilitu.

4. intenzivny tlak regulacii a ESG poziadaviek; Zo strany Eurdpskej Gnie
neustale silnie tlak na prisnejSie environmentalny normy a ESG regulacie.
Tento tlak niti mnohé podniky, aby prehodnotili svoje stratégie. Podniky
ako Napriklad Unilever, Nestlé a Patagonia zaclenuju do svojich cielov
nulovt uhlikov stopu, recyklaciu a socialne iniciativy.

V nasledujice; tabulke zosumarizujeme najvyznamnejSie rozdiely
medzi tradiénym a sti¢asnym chapanim tvorby podnikovych ciel’ov.

Tradic¢né vs. sucasné chapanie ciePov podniku Tabul'ka 2.4

Tradi¢né chapanie ciel’ov
podniku

Sucasné chapanie ciel’ov podniku

Rast trzieb, ziskovost’ a navratnost’
investicii.

Zisk je vnimany ako sucast’ ESG
a spolocenskej zodpovednosti,
podniky sa snazia o trvalo
udrzatel'ny rozvoj.

Ciele podniku boli primarne
zameran¢ na shareholderov
(vlastnikov).

Ciele podniku v $irSej miere
reflektuju aj zaujmy zamestnancov,
zékaznikov, dodavatel'ov, miestne]
komunity.

Strategické ciele boli pomerne
stale, rigidné.

Ciele podniku sa vplyvom
digitalizacie a rychlej transformacie
pravidelne aktualizuju na zdklade
novych udajov a analyz a podniky
sa orientuju na agilnu tvorbu
cielov.

Inovéacie boli povazované za
doplnkovy faktor rastu podniku

a prevazovali udrziavacie inovacie,
resp. inovacie produktové.

Ciele su v stiCasnosti ¢asto
orientované na disruptivne
inovacie, t. j technologické,
produktové alebo obchodné
inovacie, ktoré zasadne menia
existujice trhy, narusuju zavedené
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obchodné modely a sposobuju
pokles dominantnych hra¢ov na
trhu.

Zdroj: vlastné spracovanie

Pri riadeni podniku si v§ak nevysta¢ime len s primarnym ciel'om. Ako sme
uz uviedli, manazéri uvazuju 0 zvazku cielov a pracujui s nimi. Stojime tak pred
ulohou ciele triedit’, klasifikovat’.

Ciele podniku m6zeme triedit’ podl'a nasledujucich hl'adisk:
podl'a poradia ich vyznamu (hierarchie),

podla velkosti (rozsahu) ciel’a,

podl'a ¢asového hl'adiska,

podla vztahu medzi ciel'mi,

podl'a obsahu ciel’a,

podl'a rozsahu pdsobnosti ciel'ov.

Ciele podniku tvoria sustavu, ktora ma podobu urcitej hierarchickej
pyramidy. Na jej vrchole je vrcholovy (primarny) ciel, ktory je konkretizovany
v zékladnych  cieloch  jednotlivych  funkénych  oblasti (v podnikoch
organizovanych podl'a funkcii) alebo divizii (v podnikoch organizovanych podl'a
vyrobkovych divizif), ktorésa napliiajui pomocnymi cielmi v rovnakej $truktire
ako zakladné ciele. Ciastkové ciele nesmu byt v rozpore s vrcholovym cielom,
ale musia s nim tvorit’ kompatibilna sustavu. Z takto ponatej sustavy ciel'ov musi
vychadzat aj systém hmotnej zainteresovanosti vSetkych pracovnikov podniku.

Takto ponaty systém riadenia podniku je oznacovany ako tzv. manazment
podla cielov — MBO (Management by Objectives). Prikladom odvodzovanych
cielov podl'a funkénych oblasti je nasledujica schéma:

Ciele podPla funkénych oblasti Tabul’ka 2.5
Primarny ciel Maximalizacia zisku a rast trhovej hodnoty
podniku
Zakladny ciel’ zasobovanie  |vyroba odbyt

znizenie znizenie zvysenie obratu
obstardvacich |vyrobnych
nakladov nakladov
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Pomocné ciele vyber dokladna technické | zlepSenie
dodavatel'ov, |priprava vyroby, |predajného
optimalizacia |zvySenie systému, Uprava
dodavok, technickej trovne |predajnej ceny,
riadenie zasob |strojov a zariadeni, | reklamna

optimalizacia kampan,

vyrobného starostlivost’

sortimentu a pod. |0 zakaznika
a pod.

Zdroj: vlastné spracovanie

Uvedené vztahy medzi vrcholovym, pomocnymi a zakladnymi ciel'mi je mozné
znazornit’ aj nasledujicou pyramidou ciel’ov.

Vrcholovy (primarny) ciel’

Zakladny ciel’ 1 Zakladny ciel’ 2 Zakladny ciel’ 3
Pomocny Pomocny Pomocny Pomocny Pomocny
ciel' 1.1. ciel' 1.2. ciel’ 3.1. ciel’ 3.2. ciel’ 3.3.

Obrazok 2.3 Pyramida ciel’ov
Zdroj: vlastné spracovanie

Na zdklade vel’kosti (rozsahu) ciel’a sa vytvaraju dve skupiny ciel'ov, a to:

e maximalistické ciele, ktoré¢ vyjadruji maximalny stupen dosiahnutia, t. j.
ide 0 maximalne zhodnotenie vyrobnych faktorov ako maximalizaciu
hospodarskych vysledkov podniku,

e minimalistické ciele, pri ktorych sa podnik uspokoji s dosiahnutim vopred
stanoveného ciel’a, ktorym je spravidla minimalny zisk.

Podrla ¢asovej dimenzie mozno rozliSovat ciele:

o kratkodobé, strednodobé a dlhodobé, pricom nie je exaktne urcené, aky
casovy usek mozno povazovat za kratkodoby, strednodoby a dlhodoby,
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e ciele vztahujice sa bud kur€itétmu okamihu alebo obdobiu, napr.
dosiahnut’ ur€ity stav hotovosti k 31.3. pre ucely platenia dane, alebo udrzat’
stav hotovosti konStantne na urCitej urovni kvoli udrzaniu likvidity
podniku,

e statické a dynamickeé, priCom staticky ciel’ neberie do uvahy veliinu ¢asu,

e trvalé a prechodné ciele, napr. trvalym cielom podniku je udrZanie kvality
vyrobkov, prechodnym cielom je emisia akcii v uré¢itom obdobi a v urcitej
vyske.

Ak berieme do ivahy vztahy medzi ciePmi, rozliSujeme spravidla ciele:
komplementarne,

1dentické,

konkurencné,

indiferentné.

V pripade komplementarnych cielov vedie zvySenie stupiia, akym sa
dosahuje ciel’ A, k zvySeniu stupiia, akym sa dosahuje ciel’ B. Znamena to, Ze sa
ciele vzajomne podporuju. Napriklad zniZzenie nakladov vedie k zvySeniu zisku.

Identické ciele su také, ktoré maji rovnaky vplyv na vrcholovy ciel,
vzajomne sa neruSia, nepodporuju, nekonkuruja si. Napriklad zvySenie obratu
predaja je mozn¢ dosiahnut’ zvySenim objemu predaja alebo zvySenim ceny.

O konkuren¢né ciele ide vtedy, ak zvySenie stupiia dosiahnutia ciela
A vedie Kk znizeniu stupna dosiahnutia ciel'a B, napriklad intenzifikacia sluzieb
zékaznikom pri sucasnej minimalizicii ndkladov. Za extrémny pripad
konkuren¢nych ciel'ov moZno povazovat pripad, ked’ realizacia ciel'a A vylucuje
realizaciu ciela B. Vyskytuje sa napriklad v pripade, Ze podnik chce zniZit
spotrebu energie dan¢ho stroja, ale sticasne zvysit’ jeho hodinovy vykon.

Ciel'ova indiferenciacia znamend, Ze splnenie jedného ciel'a nema vplyv na
plnenie ostatnych ciel'ov. Podnik chce napriklad zvysit' kvalitu vzdelavania
svojich pracovnikov a okrem toho chce znizit’ spotrebu odpadu pri vyrobe.

Klasifikacia ciel'ov podl'a obsahu sa vzt'ahuje na ich prevazujicu obsahovu
orientaciu. Moze ist’ o ciele ekonomické, technické a socialne.

Ekonomicky obsah méa ta skupina cielov, ktord kvantifikuje vysledok
podnikatel’'skej ¢innosti. V skupine ekonomickych cielov maji zastipenie ciele
vykonové, financné a vysledkové.

Vykonové ciele sa vyjadruju spravidla v naturdlnych jednotkach, napr.
objem vyroby, vel'kost’ zasob, objem vyrobnej kapacity a pod.
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Finan¢né ciele vychadzaju zo zakladného ciela podniku, ktorym je rast
trhovej hodnoty podniku a tento ciel je sti¢asne aj rozhodujucim ciel'om finanéne;j
politiky podniku. Ciastkovymi finanénymi cielmi si:

¢ solventnost’ podniku — schopnost’ podniku hradit’ si svoje zaviazky v danom
¢ase a mnozstve,

e likvidita podniku — schopnost’ premenit’ hodnoty na peniaze,

e rentabilita — schopnost’ vyprodukovat’ z jednej jednotky vloZeného zdroja
(napr. nakladov, trzieb, majetku, kapitalu a pod.) x jednotiek dosiahnutého
zisku,

e stabilita — schopnost’ zabezpecit' v neustdle meniacich sa podmienkach
podnikovej ¢innosti pozadovant uroven rentability a likvidity.

Vysledkové ciele sa spravidla vyjadruja v hodnotovych, penaznych
jednotkach, napr. vynosy, naklady, zisk, cash flow a pod.

Socidlne ciele podniku vyjadruju jeho socialnu politiku. Tieto ciele su
orientované na podnik alebo na zamestnancov. Socialne ciele orientované na
podnik vyjadruji prinos podniku k socidlnej politike Statu, pripadne obce.
V stcasnosti podniky prezentuji tzv. spoloCenski zodpovednost firiem
(Corporate Social Responsibility — CSR), ktorou vyjadruju svoju zodpovednost’
voci klientom, doddvatel'om, odberatel'om. Obsahuje dlhodoby zavizok spravat’
sa eticky, prispievat k ekonomickému rastu a zvySovat’ kvalitu Zivota svojich
zamestnancov, komunity i celej spolo¢nosti. Pod spoloc¢ensku zodpovednost
patria protikorupéné opatrenia, corporate governance, ochrana dusSevného
vlastnictva a transparentnost’. Spolo¢ensky zodpovedna firma je aj ta firma, ktora
sa venuje charite akomunitnému investovaniu, poradenstvu alebo
dobrovolnictvu. Stucastou spolocenskej zodpovednosti si aj socidlne ciele
orientované na zamestnancov. Vyjadruji zavizky podniku, ktorymi podnik
uspokojuje mzdové poziadavky, zdravotnicke, kultrne, bytové, vzdelavacie
poziadavky na zlepSenie pracovného prostredia a vzt'ahov.

Technicke ciele vyjadruji buduci stav technickej irovne vyrobkov, strojov
a zariadeni. S0 ciel'mi vyskumu, vyvoja a technického rozvoja.

Podl'a rozsahu pésobnosti ciePov mozeme ¢lenit’ mnozinu cielov takto:

e ciele podniku ako celku,

e ciele vnutropodnikovych podnikatel'skych jednotiek, napr. zdvodov,
dielni, prevadzok a pod.,

e ciele jednotlivych funkénych oblasti, napr. ciele v oblasti marketingu,
zasobovania, vyroby a pod.
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Ciele podniku musia byt” akceptovatel'né a pochopitel'né vSetkym, ktori sa
na ich dosiahnuti budu podielat’ a je skutocne potrebné, aby sa na formulécii
tychto cielov podielali aj manazéri. Ciele manaZérov su rozhodujucim prvkom
kazdého systému MBO. Ciele na strednej urovni manazmentu musia byt’ v sulade
s cielmi na najvysSich urovniach. Napriklad, ciele vypracované manazérom
zodpovednym za urcité kroky vo vel'kej vyrobnej prevadzke musia byt’ prepojené
s ciel'mi manazérov zodpovednych za iné kroky vo vyrobe. Vsetky ciele musia
byt tiez v sulade s dlhodobym ciel'om podniku a musia ho podporovat’.

Vseobecne mozno povedat’, ze kazdy manazér by mal stanovit’ pat’ az osem
cielov a mali by sa tykat’ nasledujucich oblasti: >*

e bezné pracovné ciele (napr. v oblasti objemu, kvality a efektivnosti
vyroby),

e ciele rieSenia problémov (definovanie hlavnych problémov a vytycenie
cielov na ich odstranenie),

e inovacné ciele (ako zlepsit svoju pracu),

e ciele osobného rozvoja (planovanie profesionalneho rastu manazérov
| zamestnancov).

Pre uspesné uplatiiovanie riadenia podl'a cielov je nutné neustale tento
program vyhodnocovat, aby manazéri i1 zamestnanci mohli vyjadrit' svoje
pochybnosti o spravnosti vyty€eného ciel’a, o organizatnych obmedzeniach,
neadekvatnych alebo tGplne nespravnych opatreniach a pod.

Peter Drucker dospel k zaveru, ze pre podnik nie je podstatna dolezitost
cielov, ale stanovenie ich velkosti. Prakticky to znamen4, Ze manaZéri musia
stanovit’ také ciele, ktoré je mozné merat’, vyhodnocovat’ postup ich dosiahnutia
a mieru ich naplnenia. Je prirodzené, Ze v niektorych oblastiach podnikovej
¢innosti je tazké urcit’ meradla naplnenia ciel'ov, napr. ako zmerat’ spokojnost’
zamestnancov, socialnu zodpovednost’ manazérov a pod.? Podnik musi vyuZivat
vhodnt S$truktaru ukazovatelov, pomocou ktorych je mozné merat ciele
Vv jednotlivych oblastiach.

Priklady navrhovanych ukazovatelov pre jednotlivé ciele uvadza
nasledujtica tabul'ka.

> Doerr, J. (2018). Measure What Matters. OKRs: The Simple Idea that Drives 10xGrowth.
Pengium Books Ltd. 2018.



82

Meranie ciel’ov prostrednictvom ukazovatel’ov Tabul'ka 2.6
Ciel’ Navrhované ukazovatele
rentabilita pomer zisku k vloZzenym zdrojom, napr. nakladom,
trzbam, kapitalu, majetku;
produktivita prace pomer vykonov k pracovnikom, mnozstvo
spotrebovanej prace, Casu;
nakladovost’ pomer jednotlivych druhov nakladov k vynosom;
likvidita pomer jednotlivych zloziek obeZzného majetku ku

kratkodobym zavazkom.

Zdroj: vlastné spracovanie

a8

>

Zhrnutie problematiky podniku ako ciel’ovo orientovaného
systému

Podnik ako cielovo orientovany systém, predstavuje dynamicky,
hierarchicky a otvoreny systém, ktory sleduje subor strategickych
a operativnych cielov. Cielova orientacia vSetkych aktivit podniku je
elementarnym predpokladom jeho dlhodobej udrzatelnosti a prosperity.
Pri tvorbe ciel'ov je dolezité, aby podnik zohl'adnil relevantné externé a aj
interné faktory.

Tvorba podnikovych cielov je komplexny proces, ktory zahfia
planovanie, organizaciu, rozhodovanie a kontrolu. Tieto Styri
manazérske funkcie st navzajom prepojené a zabezpeCuju efektivne
riadenie podniku, ¢im umoziiuju stanovit’ a dosiahnut’ strategicke, takticke
a operativne ciele.

Podnikové ciele determinujt v podstate dve hodnoty: hodnota pre
vlastnikov — shareholder value a hodnota pre ostatné zaujmové skupiny —
stakeholder value. Kazda zaujmova skupina sleduje vlastné ciele a preto
je konecny subor podnikovych cielov vysledkom kompromisu medzi
tymito zauymovymi skupinami.

Podnikové ciele je mozné klasifikovat’ podl'a réznych kritérii, z ktorych
kazdé ma svoj vyznam Vv podnikovej rozhodovacej praxi.

v KONTROLNE OTAZKY A ULOHY

1. Zopakujte si objektivne a subjektivne predpoklady podnikania. Do ktorej
skupiny by ste zaradili subor danovych predpisov?
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2. Najdite v literatire alebo vo verejne dostupnych informacnych zdrojoch
osobnosti, ktoré by boli prienikom manazéra, vodcu a podnikatela. Urcte
zékladné rozdiely medzi tymito tromi osobnost’ami.

3. Definujte podnikatel'a v zmysle Obchodného zakonnika. Najdite citaty od
vyznamnych podnikatelov o tom, ¢o je to podnikanie a aky zmysel tieto
osobnosti vidia v podnikatel'skej ¢innosti, ktort vykonavaju.

4. Uvedte rozdiely medzi beznym podnikatel'om a vizionarom. Uved’te priklady
najvacsich vizionarov, ktori zmenili podnikanie vo svojom odbore.

5. Definujte pojem podnikanie v zmysle Obchodného zakonnika a vysvetlite

jeho jednotlivé znaky. Co znamena pojem socialne podnikanie?

Vysvetlite pojem podnik a to ako pravny a aj ekonomicky pojem.

Vysvetlite rozdiel medzi obchodnym imanim a ¢istym obchodnym imanim.

Definujte riziko a pri¢iny jeho vzniku.

. Aké druhy rizika pozname?

10 Aky postoj k riziku moze mat’ podnikatel’?

11.Vymenujte a blizsie popiste spdsoby znizovania podnikatel'ského rizika.

12.Definujte prostredie a okolie podniku, poukaZzte na ich rozdiely.

13.Charakterizujte trendy a faktory svetového, vSeobecného a Specifického
okolia podniku.

14.Vymenujte prvky okolia podniku a uved'te ich vplyv na podnik.

15.PopiSte jednotlivé druhy védzieb medzi podnikom a jeho okolim, uvedte
priklady z praxe.

16.Vysvetlite, preco podnik chapeme ako ciel'ovo orientovany systém.

17.Aké manazérske funkcie vyuzivame pri tvorbe ciel'ov podniku?

18.Popiste algoritmus tvorby podnikovych cielov.

19.Vysvetlite zmeny v pristupe k tvorbe podnikovych ciel'ov v st¢asnosti.

20.Charakterizujte externé a interné zaujmové skupiny, ktoré maju vplyv na

© oo No

tvorbu cielov. Vysvetlite aké zdujmy jednotlivé skupiny sleduju pri tvorbe
podnikovych cielov.

21.Charakterizujte jednotlivé kritéria klasifikacie cielov podniku a vysvetlite ich
vyznam.
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3 ZIVOTNY CYKLUS PODNIKU

Podnik ako dynamicky ekonomicky subjekt prechddza pocas svojej
existencie roznymi vyvojovymi $tadiami. Zivotny cyklus podniku predstavuje
logicku a prirodzenu postupnost’ vyvojovych faz, ktorymi podnik prechddza od
svojho vzniku az po potencialny zanik alebo transformaciu. Tieto fazy su
sprevadzané Specifickymi vyzvami, poziadavkami na riadenie, organizacnu
Strukturu, financovanie a stratégiu.>® Poznanie Zivotného cyklu ma prakticky
vyznam pri planovani a strategickom rozhodovani, ked’ze kazda etapa vyZzaduje
iny pristup zo strany manaZmentu.>®

Zivotny cyklus jednotlivych podnikov sa vyrazne odlisuje. V niektorych
pripadoch mdze byt dlhy (prikladom je vel'a znamych svetovych spolocnosti)
alebo kratky (ako to byva najmé v pripade vel’kého poc¢tu malych firiem). Niektoré
sa vyvijaju rychlejSie ako iné, niektoré prosperuju lepSie, kym iné horSie a pod.
Pri¢inami ukoncenia zivotnosti podniku m6zu byt vnlitorny alebo vonka;jsi stav,
ale aj pdsobenie oboch.>’

Teoria zivotného cyklu podniku sa vyuZziva pri tvorbe podnikovej stratégie,
podnikatel'skych modelov arastovych modelov. Principy Zzivotného cyklu
podniku st aplikovatelné pri  predikcii  budiuceho vyvoja  podniku
prostrednictvom:>®

e tvorby profilu manazérskych zrucnosti, znalosti a postojov,

e stanovenia podnikovych priorit,

e navrhu efektivnych spdsobov rieSenia problémov,

e tvorby rastovych modelov,

e identifikécie externych a internych faktorov uspechu alebo netispechu a
e inovacnej aktivity.

Progndzovanie vyvoja zivotného cyklu podniku je v dnesnej dobe znacne
problematické. Podniky musia na diagnostiku a jej ispesné zvladnutie vynakladat’

>> GREINER, L. E. (1998). Evolution and Revolution as Organizations Grow. Harvard
Business Review, May-June 1998. dostupné na: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.ucg.ac.me/skladiste/blog_8559/0
bjava_99894/fajlovi/GREINER%20Evolution_and_Revolution_as_Organizations_Grow.pdf
6 ADIZES, I. (1990). Corporate Lifecycles: How and Why Corporations Grow and Die and
What to Do About It. Prentice Hall. 384 s.

57 SEDLAK, M. a kol. (2010). Podnikové hospoddrstvo. Bratislava : IURA Edition, 2010. 352
S.

58 MAJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA. A. (2014). Podnik a podnikanie. Sprint 2, 2014.
215s.
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vacsie usilie, d’alSie petiazné prostriedky a hl'adat’ nové nastroje, pretoze tradicné
rieSenia uz v mnohych oblastiach a novych situaciach nepostacujia.>®

Vyvoj tedrii zivotného cyklu podniku mozeme rozélenit’ do troch stadii:®°

1. Vznik akoncepéné vymedzenie prebiehalo v 50. az 70. rokoch
minulého storoc¢ia a hlavnymi predstavitel'mi tedrie zivotného cyklu boli
v tomto obdobi Adizes, Greiner, Kimberley, Penrose a Steinmetz.

2. 'V 80. a 90. rokoch minulého storocia presla teoria zivotného cyklu pod
vplyvom empirickych $tadii zmenou koncepéného chapania. V tomto
obdobi boli na zéklade empirickych Stadii Casto diskutovanymi
problémami aj Specifiké zivotného cyklu malych a strednych podnikov.
NajvyznamnejS$imi predstavite'mi boli Churchill, Lewis, Hanks, Miller,
Friesen, Quinn, Cameron, Scott a Bruce.

3. Nové vyvojové Stadium tedrie zivotného cyklu podniku zaalo na
prelome nového tisicrocia, ked’ rozvoj informacnych technologii
zdoraznil vyznam prirodzeného vyvoja podnikov. Dostupnost’ mnozstva
udajovych databaz umoznila analyzovat’ Zivotny cyklus podnikov bez
predchadzajacich nepresnosti. V predchadzajucich Stadiach dominoval
kvantitativny vyskum. V désledku uplatnenia novych sofistikovanych
kvalitativnych metdd sa kladie vac¢si doraz na dokladnejSie
rozpracovanie a porozumenie problematiky zivotného cyklu podniku.
Uvedend expanzia v oblasti metodického aparatu s vyuZitim
kvantitativnych aj kvalitativnych metod obohatila koncepciu o nové
empirické poznatky.

Fazy zivotného cyklu

Zmeny, ktorymi podnik prechadza, s systematizované v modeli Zivotného
cyklu, ktory pozostava z niekol’kych faz — od zalozenia a vzniku az po potencialny
zéanik alebo transformaciu podniku.

Fazu zivotného cyklu mozno definovat’ ako stibor podnikovych ¢innosti
a struktir.®? Cinnosti zahffiaju rozhodovaci proces, spracovanie informacii
a prevadzkové postupy. Vztahy podriadenosti, rozdelenie moci a celkova
organizacna Struktira predstavuju problematiku podnikovych Struktur.

5 NEUMANNOVA, A. a kol. (2012). Podnikova diagnostika. lura Edition, 2012. 204 s.

50 MAJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA. A. (2014). Podnik a podnikanie. Sprint 2, 2014.
215s.

61 DODGE, H. - FULLERTON, S. — ROBBINS, J. 1994. Stage of the organizational life
cycle and competition as mediators of problem perception for small businesses. In: Stretegic
management Journal. Vol. 15 p. 121 -134
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Pochopenie jednotlivych faz zivotného cyklu je nevyhnutné pre spravne
strategické rozhodovanie, alokaciu zdrojov, riadenie rizik ¢i pldnovanie expanzie.
Roézne fazy si totiz vyzaduju odliSny pristup k marketingu, financidm, riadeniu
I'udskych zdrojov aj vyrobe.

V zivotnom cykle sa odrdzaju vyrobno-technické, pravno-organizané a
ekonomické aspekty podnikatel’skej Cinnosti.

Na formovanie zakladnych faz zivotného cyklu podniku sa méze vyuzit
rozmanity pristup. Casto sa tieto fazy stotoziujii s fizami Zivotného cyklu
vyrobkov azavisi len od autorov, ako jednotlivé fazy zadefinuji
Vv zjednoduSenom modeli. Pocet faz v modeloch jednotlivych autorov sa pohybuje
v rozmedzi od troch do desat’.

NajcastejSie sa stretdvame s patfazovym modelom Zivotného cyklu:®?
zalozenie a vznik podniku,

rast podniku,

stabilizacia podniku,

kriza podniku a

upadok, zruSenie a zanik podniku.

ok E

Priebeh piatich faz Zivotného cyklu mézeme zobrazit’ touto krivkou:

F 3
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| r
| KRIZA
I " ,
| OPATOVNY
Y RAST
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
: | t
® II L >
ZALOZENIE RAST STABILIZACIA UPADOK
A VZNIK PODNIKU A KULMINACIA A ZANIK PODNIKU

Obr. 3.1 Priebeh zivotného cyklu

Zdroj: MAJTAN, S. a kol. (2007): Podnikové hospoddrstvo. Sprint vra. Bratislava 2007. 352
s.

62 MAJDUCHOVA, H. a kol. (2020). Podnikové hospoddrstvo. Wolters Kluwer, 2020. 424 s.
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Okrem terminologie a poctu faz sa jednotlivé modely odliSuji aj ndzormi
na dimenzie urcujice priebeh Zivotného cyklu podniku. Kvalitativny pristup
k vymedzenie dimenzii zobrazuje péat'fazovy model Zivotného cyklu.

Na 0si X je znazorneny ¢asovy faktor zivotného cyklu a na osi Yy tzv. objemovy
faktor. Za objemovy faktor mdzeme povazovat vySku zakladného imania,
velkost' vyrobnej kapacity, vysSku vynalozenych vydavkov, resp. prijmov
Vv zavislosti od toho, ktory z uvedenych prvkov povazujeme z daného hl'adiska za
prioritny prvok pri sledovani Zivotného cyklu podniku. PreruSovand ciara
vyjadruje opitovny rast podniku po ispeSnom vyrieSeni podnikovej krizy.

Kvalitativne vymedzenie priebehu Zivotného cyklu sa vyuZziva pri tvorbe
podnikovej stratégie a hadani vhodného $tylu riadenia, ktoré budu reflektovat
Specifikd aktualnej zivotnej fazy. Dimenziami urcujicimi fazy Zivotného cyklu
su podl'a Adizesa dva pary vzdjomne vyvazujucich parametrov. Prvou dimenziou
je miera flexibility, resp. kontroly, ktorou disponuje manazment podniku. Miera
pozornosti venovand externému prostrediu na tkor interné¢ho prostredia je druhou
dimenziou kvalitativneho modelu.®?

Fazy sa daju podla niektorych autorov Clenit’ eSte podrobnejSie. Napr.
Darrell Zahorsky zivotny cyklus rozdel'uje do 7 faz, a to:%

1. myslienka vzniku podniku,
zaloZenie podniku,
rast podniku,
stabilizacia,
expanzia,
upadok a
odchod.

No bk wh

Bez ohl'adu na pocet faz, ktoré modely zobrazuju, kazdy popisuje rovnaky
priebeh zZivotného cyklu podniku. Vo viacfazovych modeloch sa zvyknua ¢lenit
zakladné fazy na detailnejSie casové useky. Modely s mensim mnozstvom faz
maja sklon Kk zovSeobecniovaniu spojenim dvoch alebo viacerych faz.
Podrobnejsie Clenenie Zivotného cyklu podniku vychadza z potreby presnejSie
identifikovat’ fazu, v ktorej sa podnik prave nachadza.

Zivotny cyklus podniku odraZa tiez stupefi jeho rozvoja a postavenia na
konkuren¢nom trhu a poskytuje tak informéacie pre predikciu jeho budtcej zmeny,
resp. vyvoja v buducnosti.

63 ADIZES, I. (1990). Corporate Lifecycles: How and Why Corporations Grow and Die and
What to Do About It. Prentice Hall. 384 s.

® SEDLAK, M. a kol. (2010). Podnikové hospoddrstvo. Bratislava : IURA Edition, 2010. 352
S.
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Fazy vyvoja podniku st odrazom vyvoja makroekonomického
(vonkajsieho) prostredia, v ktorom podniky funguju, st vSak tiez dané
prislusnost'ou k jednotlivym odvetviam alebo sektorom a vlastnou vykonnostou
podniku. Preto ak ma byt’ podnik GispesSny, musia manazéri v¢as a predovsetkym
spravne analyzovat’ jednotlivé javy v okoli podniku aj v jeho vntitornom prostredi
a vCas reagovat’ na vSetky zmeny tychto prostredi.

Makroekonomické prostredie podsobi na zivotny cyklus podniku
oCakavanym tempom, rastom ekonomiky, fiSkalnou politikou Statu, monetarnou
politikou, vyvojom inflacie a pod.

PrisluSnost’ podniku k urcitému odvetviu je spojend sréznou mierou
citlivosti na vyvoj ekonomiky odvetvia. To znamend, Ze nie vSetky odvetvia sa
rozvijaji rovnakym tempom, dosahuje sa v nich r6zna miera zisku, existuji r6zne
vstupné bariéry do odvetvia a pod.

) Kuiminacia
Prijmy
Vydavky Zéna prebytku Revizia
prad ~ Vydavky
§ Prijmy
Zakladanle - ) . L
vznik Rast Stabilizacia Kriza Zanik Cas

Obrazok 3.2 : Trend vyvoja prijmov a vydavkov v jednotlivych fazach
Zivotného cyklu
Zdroj: KUPKOVIC, M. a kol. (2003). Podnikové hospoddrstvo: komplexny pohlad na
podnik. 7.vyd. Bratislava: Sprint vfra, 2003.

Od etapy vyvoja Zivotného cyklu podniku zdvisi 1 trend vyvoja jeho
vydavkov a prijmov. AZ po tzv. prah zisku vydavky presahuju prijmy. V Case
kulminacie rastu podniku prijmy najviac prekracuju vydavky, nasledne sa rozdiel
medzi nimi zmenSuje, aZ nastane okamih, ked’ vydavky prevysia prijmy.

Zakladnu charakteristiku a porovnanie jednotlivych faz Zivotného cyklu
podniku uvadza nasledujuca tabul’ka.
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Porovnanie faz zivotného cyklu podniku

Tabulka 3.1

‘Oblast’ HZaloienie (Vznik) HRast HStabiIita (zrelost) HUpadok ‘
oy . rychly rozvoj, zabrzdenie
prezitie, overenie , . i . , .
e . )1 2 ziskanie udrziavanie pozicie ||poklesu,
Ciel’ fazy podnikatel'ského . , : p
trhového a vynosnosti pripadne
modelu : :
podielu obnova firmy
Triby nizke, nepravidelné dynz’imlcky stablhrzovar,le: klegajuc’e,
rastiice predvidatel'né kolisavé
rychle verna baza
. , . prvi zakaznici, ziskavanie zakaznikov, strata zaujmu,
Zakaznici . , \: :
testovanie trhu novych udrziavanie pokles dopytu
klientov spokojnosti
rastu
. . zodpoveda ..
. . |[vlastné zdroje, P vlastné zisky, dlhy, odlev
Financovanie). . . potreba o L
investori, inkubatory iy stabilny cash flow |kapitalu
kapitalu,
uvery
N legovani Y . fekti
. . zakladatel riadi vSetko delego anie, profesionalizované neete fivne,
Riadenie budovanie . . ¢asto
osobne . riadenie . .
timu centralizované
VI rychle o , .. |[fluktudcia,
. |[maly tim, ¢asto . optimalizovany tim, || ., ",
Zamestnanci . , prijimanie . znizena
neformalne vzt'ahy , .. |[stabilita .
novych l'udi motivacia
kl'acové pre prezitie,
mvp produkty , T
g . neustal timalizacia L
‘. (Minimum Viable cusaic - |oP Zacta, zaostavanie,
Inovacie . rozsirovanie |[postupna L.
Product, Miniméalne . stagnacia
.. , ponuky modernizacia
zivotaschopny produkt
— zéakladna verzia)
budovanie : . .
, C e, . , formalizované, nefunkcéné alebo
Procesy neformalne, intuitivne |zdkladnych ||, . . .
. Standardizované zastarané
systemov
. . |kriza .. L. .. , .
e o, vysoké riziko zlyhania, . riziko stagndcie, riziko zaniku,
Rizika , delegovania, - . .
neuspechu pasivity insolventnosti
kontrola rastu
. stabilizacia ||. . turnaround
MozZny vyvoj postup do fdzy rastu alebo rozpad inovicia alebo (obnova) alebo
alebo zanik . prechod do upadku ||*) .
systému zanik

Zdroj: vlastné spracovanie podla:
ADIZES, 1. (1990). Corporate Lifecycles: How and Why Corporations Grow and Die and
What to Do About It. Prentice Hall. 384 s. a
GREINER, L. E. (1998). Evolution and Revolution as Organizations Grow. Harvard Business
Review, May-June 1998. dostupné na: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.ucg.ac.me/skladiste/blog_8559/0
bjava_99894/fajlovi/GREINER%20Evolution_and_Revolution_as_Organizations_Grow.pdf
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3.1 ZALOZENIE A VZNIK PODNIKU

Prvou fazou zivotného cyklu podniku je faza zalozenia a vzniku podniku.
Na tivod objasnime osobitne pojmy zaloZenie a vznik podniku.

Proces zakladania podniku je zlozity rozhodovaci proces ukonceny jeho
vznikom, na zaciatku ktorého stoji podnikatel'skd myslienka. Vlastné zaloZenie
podniku spociva v schvaleni resp. rozhodnuti pre urciti organizacno-pravnu
formu podniku, vypracovani pozadovanej dokumentacie, ako napr. spolocenske;j
alebo zakladatel'skej zmluvy a ostatnych naleZitosti v zmysle Obchodného
zakonnika alebo Zivnostenského zakona.

Vznik sa datuje ku konkrétnemu dnu, kedy je podnikatel'sky subjekt
zapisany do prislusnej evidencie obchodného, Zivnostenského registra alebo
osobitnej evidencie. Podnik vznika a moze zacat’ s uvazovanou ¢innost'ou len po
splneni vSetkych zakonnych opatreni, t. j. povolenia avydania osvedCenia
0 zivnostenskom opravneni (v minulosti bol pouzivany pojem zivnostensky list),
resp. jeho zapisu do obchodného registra. Po¢ntic diiom zapisu je zahajena jeho
existencia po pravnej stranke.

3.1.1 Podnikatel’sky projekt
Podnikatel'sky subjekt musi pri zakladani podniku prvotnu podnikatel’ska
myslienku zhmotnit’ do tychto rozhodnuti:®

e rozhodnut’, aky vyrobok alebo sluzbu bude ponukat,
aku techniku a technoldgiu pri ich realizacii zvoli,

s kym bude spolupracovat,

pre koho su jeho vyrobky, ¢i sluzby urcené.

Podnik musi mat’ tieZ spracovanu potrebu vSetkého druhu kapitalu a zdroje
svojho krytia, ako aj prepocitanii potrebni vysku nakladov a vynosov, ktoré
Z podnikatel’'skej aktivity dosiahne.

Pravny rédmec budiceho podniku predstavuje pozadovany druh
spolocenskej alebo zakladatel'skej zmluvy pre zvolenu pravnu formu podnikania,
resp. in¢ zakonom predpisané dokumenty.

Vsetky uvedené atributy su sucastou spracovaného podnikatel'ského
projektu, ktory tvoria tri zlozky, a t0:%®

1. podnikatel'sky zamer,

2. zakladatel'sky rozpocet,

6 MAJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA. A. (2014). Podnik a podnikanie. Sprint 2, 2014.
215s.
66 MAJDUCHOVA, H. a kol. (2020). Podnikové hospoddrstvo. Wolters Kluwer, 2020. 424 s.
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3. predpisand pravna uprava v podobe osvedCenia o Zivnostenskom
opravneni, spoloCenskej alebo =zakladatel'skej zmluvy alebo
zakladatel'skej listiny.

Podnikatel’sky zamer je zdkladom pre pripravu a nadvézne 1 postupnu
realizaciu rozhodnuti o volbe, ciel'och, predpokladoch a vhodnych sposoboch
realizacie podnikatel'skej aktivity. Na to, aby podnikatel'sky zamer splnil svoju
ulohu, musi obsahovat’ tieto prvky:

1. vyznam (zdovodnenie) zameru — t. j. stru¢ni charakteristika ucelu
zalozenia podniku a zakladnu koncepciu jeho ¢innosti. Zamer, ktory chce
podnikatel’ uskuto¢nit, musi byt dokladne premysleny a musia byt zvaZzene
vSetky faktory, ktoré ho mozu negativne aj pozitivne ovplyvnit’.

2. stanovenie sustavy podnikatel’skych cielPov — ide predovsetkym o
obsahovu napli cielov, ich hierarchické usporiadanie a Casové horizonty ich
dosahovania;

3. rozbor trhovych podmienok — ide 0 rozbor tak z hl'adiska ¢iastkovych
trhovych segmentov, jednotlivych druhov vyrobkov, ako aj zhladiska
uvazovanych teritorii odbytu,

4. rozbor podmienok pre zabezpecenie vyroby vyrobku alebo
poskytovania sluzieb. Pre zabezpeCovanie zabehu vyroby alebo poskytovania
sluzby je nevyhnutné spravne odhadnut’ naroky na potrebné zdroje. Tieto zdroje
predstavuji predovSetkym stroje, zariadenia, vyrobné haly, material, suroviny,
finan¢né prostriedky a pracovnikov v poZzadovanej profesiondlnej a kvalifikacne;j
Strukture.

5. marketingové rozbory — ich zakladom su predovsetkym rozbory
jednotlivych spdsobov ziskavania zakaznikov a dlhodobej spoluprace s nimi a
sposoby predaja vyrobkov a sluzieb.

6. organizacné a personialne zabezpecenie zikladom organizacného a
personalneho zabezpefenia je volba vhodnej organizacno-pravnej formy
podnikania a zvaZzenie vSetkych jej prednosti a nedostatkov. Taktiez si kazdy
podnikatel’'sky subjekt musi vytvorit, vzhI'adom na konkrétne podmienky, vhodné
organizaéné zabezpeCenie rozhodovacich a prevadzkovych procesov, mieru
autondmie Ciastkovych organizanych jednotiek, pravomoc, zodpovednost’, ako
aj posudenie vhodnej organizacnej Struktary pre pracu kolektivu.

Na tieto podmienky uzko nadvdzuje urCenie postupu zabezpeenia
podnikatel’'skej aktivity vhodnymi pracovnikmi pre interna a externu spolupracu.
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7. finan¢no-ekonomické zabezpecenie — patri medzi najdolezitejSie
predpoklady podnikatel'ského zameru. V tejto Casti zameru musi byt zahrnutéd
predbeznd analyza predpokladanych vynosov a nakladov v jednotlivych ¢asovych
etapach realizdcie, vratane odvodov a dani. Ddlezité je tieZ analyza finan¢ného
zabezpecenia potrebnych zdrojov (vlastné zdroje, uvery, leasing a pod.). VSetky
uvedené analyzy su v detailnom vyjadreni obsahom zakladatel'ského rozpoctu.

8. pravne zabezpelenie a vlastnicke vztahy — pravno-ekonomickeé
doriesenie podnikatel'ského zdmeru spociva hlavne v oblasti legality podniku,
dosledného rieSenia pravnych formalit, vyuzitia priestoru daného pravnymi
normami alebo ich absenciou.

9. vysledné suhrnné odporucenia — ide o rozpracovanie kone¢ného
c¢asového harmonogramu, zdrojovej rekapitulacie a ocCakavaného efektu
podnikatel'skej aktivity.

Préave tato Cast’, vo forme uceleného podkladu, je pri réznych rokovaniach
S partnermi, t. j. s kapitalovymi ucastnikmi, veriteI'mi, finanénymi organmi, pre
tieto subjekty najzaujimavejSia a najpodstatnejsia.

Podnikatel'sky zamer predstavuje zjednoduSent stratégiu podniku. Je to
dokument, ktory zdovodiiuje potrebu zalozenia podniku a vyjadruje zakladné
rozvojové smery, oCakavane dosledky pre podnik a jeho okolie, zachytava
zékladné rozvojové trendy a dynamizujlce procesy v podnikani.

Podnikatel'sky zdmer sluzi vzhladom na svoj obsah ako podkladovy
dokument:®’

¢ na ziskanie uveru — podnikatel'sky zamer ako podklad pre ziskanie uveru by
mal obsahovat’ zdévodnenie potreby cudzieho kapitalu, ucel jeho pouzitia,
zdovodnenie schopnosti splacat’ Gver a platit’ Groky a zaruky, ktoré je
podnikatel’ schopny poskytnut’;

e na ziskanie kapitialovej ucasti — podnikatel'sky zdmer pre ziskanie
kapitalovej spoluucasti sa predkladd buducim spolo¢nikom a publikuje sa
predovsetkym pri zverejneni emisie akeii,

e na ziskanie dotacii — ak podnikatel'sky zdmer sluzi pre ziskanie dotacie,
predklada sa vladnym orgadnom, obecnym zastupitel'stvam, inStiticidm pre
podporu podnikania, ale aj nadaciam, ktoré vo svojich rozpoctoch disponuju
finannymi zdrojmi pre podporu podnikania;

e na vytvorenie imidZu — podnikatel'sky zamer pre vytvorenie imidZzu podniku
ma charakter propagacného dokumentu pre verejnost’, pre ziskavanie novych
zamestnancov, ale aj zékaznikov. Imidz podniku predstavuje sthrn

67 MAJTAN, S. a kol. (2007): Podnikové hospoddrstvo. Sprint vfra. Bratislava 2007. 352 s.
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pozitivnych a negativnych predstav, ktoré ma verejnost o podniku. Je
pretavenim nazorov a postojov, ktoré si verejnost’ o podniku vytvéra.
Struktura podnikatel'ského zameru zavisi od ucelu, pre ktory sa

vypracovava. Mal by byt’ strucny, presvedcivy, logicky, S primeranou formalnou
upravou. Nemal by byt prili§ optimisticky ani pesimisticky. Nemal by zakryvat’
slabé miesta podniku ani rizik4.%®
Dalsou &astou podnikatel'ského projektu je zakladatelsky rozpoéet.
Zakladatel'sky rozpocet je vel'mi doblezity dokument, lebo prave prva faza
zivotného cyklu podniku je obyCajne spojend so znaénym objemom penaznych
vydavkov.
Zakladatel'sky rozpocet stanovuje potrebni vySku kapitdlu pre
novozakladany podnik. Pozostava z dvoch &asti, a to:*°
1. z rozpoctu nakladov a vynosov,
2. z rozpoctu kapitalu pre financovanie investi¢né¢ho a obezného majetku.

1. Rozpocet nakladov a vynosov sa vypracovava v podobe mesacného a ro¢ného
rozpoCtu. Néaklady sa planuju z pozicie druhového ¢lenenia.

V zjednodusenej podobe moze mat’ napr. taktto Struktaru:

Rozpocet niakladov a vynosov Tabul’ka 3.2
Rozpocet nakladov Rozpocet vynosov
1. materidlové naklady 1. trzby za predaj tovaru
2. mzdové a ostatné osobné 2. trzby za predaj vlastnych vyrobkov
naklady a sluzieb
3. odpisy 3. ostatné trzby
4. Uroky 4. mimoriadne vynosy
5. dane 5. vynosy z finan¢nych investicii
Sucet nakladov Sucet vynosov

Zdroj: MAJTAN, S. a kol. (2007): Podnikové hospoddrstvo. Sprint vfra. Bratislava 2007. 352
S.

68 GRZNAR, M. — SINSKY, P. - MARSINA, S. 2011. Firemné planovanie. 2. vyd.
Bratislava: Sprint 2, 2011. 260 s.

6 MAJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA. A. (2014). Podnik a podnikanie. Sprint 2, 2014.
215s.
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2. Rozpocet potreby Kkapitalu pre financovanie neobezného a obezného
majetku  zodpoveda predpokladanej Struktire majetku podniku. Jeho
zjednodusSeny obsah tvoria polozky uvedené v nasledujucej tabul’ke:

Rozpocet potreby kapitalu Tabulka 3.3
Rozpocet potreby kapitalu na financovanie neobezného majetku:

I. pozemky

2.budovy

3.stroje a zariadenia
4.technologia
5.finan¢né investicie

Celkova potreba kapitalu potrebného na financovanie neobezného
majetku

Rozpocet potreby kapitalu na financovanie obeZného majetku
6. zasoby
7. ceniny a iné penazné ekvivalenty
8. kratkodobé cenné papiere

Celkova potreba kapitalu potrebného na financovanie obezného majetku

Celkova potreba kapitalu potrebného na financovanie celkového majetku
podniku

Zdroj: MAJTAN, S. a kol. (2007): Podnikové hospoddrstvo. Sprint vfra. Bratislava 2007. 352
S.

Tretou Castou podnikatel'ského projektu je vypracovanie a podpisanie
jednotlivych druhov zmliv, ktoré vyplyvaju z pravnej Upravy zvolenej pravnej
formy. Vlastné zalozenie podniku spociva v schvaleni resp. vybere urcitej
organiza¢no-pravnej formy podniku, vypracovani pozadovanej dokumentacie,
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ako napr. spoloCenskej alebo zakladatel'ske; zmluvy a ostatnych nalezitosti
v zmysle Obchodného zakonnika alebo Zivnostenského zakona.

Vyber pravnej formy podniku je jednym z najdolezitejSich rozhodnuti
nielen pri zakladani podniku, ale aj pri ivahach o zmene poévodnej formy podniku
na in vhodnejS$iu formu. Podnikatel’ sa rozhoduje o vybere vhodnej pravnej
formy na zaklade nasledujacich kritérii:

e spOsob a rozsah rucenia,

¢ flexibilita organizacnej Struktury,

e T(cast na riadeni,

e kapitalova naro¢nost’ vzniku podniku,
e moznosti ziskania Gveru,

e sposob rozdelenia zisku,

e danové a odvodové zat'azenie a pod.

Vzhl'adom na to, Ze uvedené zmluvy a detailnej§i rozbor kritérii st
Sucastou spracovanej problematiky spoloc¢nosti v kapitole Typologia podnikov,
nevenujeme im na tomto mieste konkrétnejSiu pozornost’.

Osobitne ddlezitou otazkou, ktort je nutné vo faze vzniku podniku vyriesit,,
je problém lokalizacie, €ize umiestnenia podniku.

3.1.2 Startup

Startupy zohravaju kI'icovu ulohu v sucasnej znalostnej ekonomike ako
nositelia inovacii, kreativneho podnikania a flexibility trhu.

V poslednych dvoch desatro€iach startupy ziskavaju cCoraz vacsSiu
pozornost’ zo strany vyskumnikov, investorov aj verejnej politiky. Ich schopnost’
rychlo implementovat’ inovativne rieSenia, narusat’ tradi¢né trhy a vytvarat’ nové
pracovné miesta z nich robi kIaCovych aktérov v stéasnej dynamicke;j
ekonomike.’® Startupy st viak aj vel'mi zranitel'né — ich mortalita v po¢iatoénych
fazach je vysoka, a preto je nevyhnutné skiimat’ faktory, ktoré ich podporujt alebo
ohrozuju.

Startup mozno definovat’ ako do¢asnu organizaciu vytvorena za ucelom
hl'adania opakovatel'ného a $kalovatel'ného obchodného modelu.”* Na rozdiel od
tradi¢nych firiem sa startupy vyznacuju vysokou mierou neistoty, orientaciou na

0OBLANK, S. — DORF, B. (2012). The Startup Owner’s Manual: The Step-by-Step Guide for
Building a Great Company. Pescadero: K&S Ranch, 2012. 571 s.

1 RIES, E. (2011). The Lean Startup: How Today’s Entrepreneurs Use Continuous
Innovation to Create Radically Successful Businesses. New York: Crown Business, 2011. 320
S.
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rast, vyuzivanim novych technolégii a ¢asto funguju v prostredi podnikatel’skych
inkubatorov alebo akceleratorov.’

Zalatie podnikania na zéklade odkopirovania uz existujuceho
podnikatel'ského zdmeru, oceniovania uz existujiicej cielovej skupiny zdkaznikov
a $pecifického produktu moze byt pritazliva investicia, ale nie startup. Uspech
takéhoto podnikania je zavisly iba od vykonu, priCom miera rizika a neistoty
Vv klasickom podnikani je l'ahko meratel'nd. Startup je vynimo¢ny typ podnikania,
kde riziko nie je zndme, pretoze ho nemozno namodelovat’.

Dalgiu definiciu sformuloval britsky programator a spoluzakladatel
amerického akceleratora YCombinator Paul Graham. ,,Startup je spolocnost
vytvorena Na rychly rast. Spolocnost nie je startupom, pretoze je novozalozend.
Pre startup nie je potrebné pracovat vylucne v IT oblasti alebo byt financovany
rizikovym kapitalom. Jedina podstatna vec je rast. *

Osobity pristup k startupom sa vytvoril v Izraeli, ktory vo svojej 60-rocnej
historii nedisponujic ziadnymi prirodnymi zdrojmi dokéazal vyprodukovat’ vacsi
pocet novych rychlo rasttcich firiem ako Japonsko, Cina, Juzna Koérea, Kanada
¢1 Velka Britania. Izraelski podnikatelia boli nlteni prekonavat’ nepriaznivé
podmienky, obmedzené zdroje, neustale vojnové konflikty a s nimi spojenu
vysoki mieru neistoty, ¢o vyustilo do jedinecnej kombindcie novéatorstva
a podnikatel'ského uspechu.”

Produkt alebo sluZzba, ktort maju zakladatelia startupu zdujem realizovat
jeho prostrednictvom, by vSak mali byt dostato¢ne jedine¢né a inovativne, aby
boli schopné uspiet’ v konkurenénom podnikatel'skom prostredi.”

Startupy prispievaji k technologickému pokroku, pretoze st menej
zatazen¢ byrokraciou a dokazu rychlo testovat’ nové napady pomocou tzv. lean
metod. Prikladom moéze byt vznik Uberu, Airbnb alebo slovenského ,,success
story*“ — ESET.

Startup mozno charakterizovat ako novozalozenu spolo¢nost, resp.
spolocnost’ v zaciatkoch svojho podnikania, ktord bola zalozenid s cielom
vytvorenia urcitého produktu alebo sluzby a ich uvedenia na trh so zamerom
zaujat’ ¢o najvacsi pocet osdb a dosiahnut’ zisk. Startup zaklada jeden alebo
viacero zakladatel’ov a vyslednd novozaloZend spolo¢nost mdze mat’ rozne
pravne formy.

2 KOLLMANN, T. et al. European Startup Monitor 2016. Berlin: German Startups
Association, 2017.

73 SBA. (2025). Startupy — ndpady, ktoré menia svet. 2025. Dostupné na:
https://www.sbagency.sk/startupy-napady-ktore-menia-svet

" MICHALIKOVA, V. (2024). Ako zalozit sturt-up? AKMV. 2024. Dostupné na:
https://www.akmv.sk/ako-zalozit-start-up/
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Postup pri vzniku startupu
1. napad a validacia:
o identifikacia problému na trhu,
« navrh rieSenia a testovanie (napr. pomocou MVP — minimum viable
product),
« Zber spitnej viazby a uprava konceptu (tzv. pivot, ak je potrebny).

2. zostavenie timu:
« Spolupraca so spoluzakladate'mi (napr. CTO, CMO, CFO),
« rozdelenie podielov, prav a povinnosti (¢asto zmluvne oSetrené uz na
zaCiatku).

3. vyber pravnej formy a zaloZenie:
« Vyber pravnej formy podnikania,
« Tregistracia spolocnosti na prislusnych tradoch.

4. financovanie:
« Vlastné zdroje (bootstrapping), neskor angel investori, VC fondy,

granty,
« Moznost’ ziskat financovanie cez startupové sutaze alebo
akceleratory.

5. rast a Skalovanie:
 Vstup na nové trhy,
o rozsirovanie timu, produktu a marketingovych aktivit.

Doélezitym krokom k zalozeniu startupu je jednoznaéne vyber vhodnej
pravnej formy spolo¢nosti. Najvhodnejsie pravne formy st s. r. 0.,a.S.aj. S. a.

Jednoducha spolocnost’ na akcie bola do pravne; upravy zaradena
novelou zdkona ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik, v zneni neskorSich
predpisov (d’alej len ,,Obchodny zakonnik*), a to konkrétne zakonom ¢. 389/2015
Z. z (dalej len ,,Novela*). Ako vyplyva z dovodovej spravy k novele, jej icelom
bolo vytvorenie novej formy kapitalovej obchodnej spolo¢nosti, ktord ponukne
komplexné rieSenie pre rizikové investovanie do obchodnych spolo¢nosti. Ako
priklad sa uvadzalo prave investovanie do startupov, ktoré si nevedia zabezpecit
financovanie prostrednictvom bankovych subjektov.

Jednoduchd spolo¢nost’ na akcie kombinuje viaceré prvky spolo€nosti

s ru¢enim obmedzenym a akciovej spolo¢nosti a mala by umoziiovat’ flexibilné


https://www.akmv.sk/jednoducha-spolocnost-na-akcie-j-s-a/
https://www.akmv.sk/pravne-sluzby/zalozenie-s-r-o/
https://www.akmv.sk/pravne-sluzby/zalozenie-s-r-o/
https://www.akmv.sk/akciova-spolocnost-zakladna-charakteristika-a-organy/
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nastavenie vstupu, koexistencie a vystupu investora. Porovnanie vhodnosti
pravnej formy pre startup uvadza nasledujuca tabul’ka.

Porovnanie vhodnosti pravnej formy pre startup Tabulka 3.4
Pravna | Vhodnost’ pre Vstup .. , || Min. zakladné
. Administrativa : .
forma startup Investorov Imanie
S. 1. 0. ano obmedzene  |stredna 5000 €
SZCO X nie nie nizka 0€
v ’keé
a.s. B preverke |, vysoké 25000 €
startupy
j.s.a. Inovativna fl;, strednd 1€
vol'ba

Zdroj: vlastné spracovanie

Vicsina startupov na Slovensku zaCina ako S. r. 0., pripadne sa neskor
transformuje na j. s. a. alebo a. s., ked’ uz maja investorov a potrebuji vacsiu
flexibilitu pri nakladani s podielmi.

Financovanie startupov
Po zaloZeni startupu bude potrebné zabezpecit’ financovanie tak, aby mohol

startup dosiahnut’ svoj ciel’ — vyvinut’ produkt alebo sluzbu, ktora na trhu chyba
a bude po nej dopyt.

Konzervativne banky startupu zvacSa neposkytnu financovanie, ato je
doévodom preco sa zakladatelia startupu so Ziadostou o financovanie obracaji
na investorov. Investormi samozrejme mozu byt aj sami zakladatelia startupu,
pokial’ v§ak ich kapital nestaci mozu ziskat’ financovanie napriklad od:

« rodiny a priatel’'ov zakladatelov,

« tzv. angel investors — anjelski investori, ¢asto nazyvani aj biznis anjeli, st
jednotlivci, ktori poskytuji kapital zacinajicim podnikom vymenou za
vlastnicky podiel alebo konvertibilny uver. NajcastejSie si to skuseni
podnikatelia atspesni zakladatelia (founderi), ktori majui zaujem
podporovat’ inovativne podnikatel'ské ndpady a podielat’ sa na ich raste
a dokéazu tak byt pozitivnym prikladom i signdlom, ktory méze pohanat
doméce startupy vpred. Mnohi z nich sa vracaji prave v podobe angel
investorov, ktori dokazu zhodnotit’ svoj kapital a odovzdat’ d’alej vel'mi
cenné know-how a sktisenosti.


https://www.seedstarter.sk/sk/blog-a-novinky/navigacia-vo-svete-investicii
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VC fondov (Venture Capital fond) — naj¢astejsi typ investora v startupovom
prostredi. Team VC fondu je zlozeny z odbornikov na startupy — niekedy
su to byvali zakladatelia startupov alebo maju skiisenosti z finan¢nictva ¢i
z konkrétnej oblasti, v ktorej investuji. Poskytuju kapital do zakladného
imania alebo inych fondov startupu, alebo konvertibilny uver. V oboch
pripadoch fond ziskava podiel v startupe (v pripade konvertibilného iveru
az v buducnosti podl'a dohodnutych podmienok).

od inych subjektov, ako napriklad podnikatel'skych inkubatorov
a akceleratorov. Inkubator poskytuje priblizne tri roky kancelarske
priestory, infraStruktiru a poradenstvo vymenou za poplatok (Casto
Vv podobe vlastného kapitalu). Inkubatory su Casto pridruzené
K univerzitam. AKkcelerator v porovnani s inkubatorom neposkytuje
kancelarske priestory, ale je organiziciou s moZznostou financovania.
Startup podnikatelia teda vstupuju a opust’aju akcelerator ako skupina l'udi,
ktora prechddza presne stanovenym tréningovym  programom
S poskytnutou finan¢nou podporou pre podnikatel'sky zamer na konci
programu. Akceleratory a inkubatory poskytuji startupom vzdelavanie
prostrednictvom  tréningov, poradenstva, mentoringu, praktickych
workshopov a informaénych seminarov. Ich d’alSou vyznamnou tlohou je
spdjanie startup komunity s réznymi moZznostami financovania, ktoré
predstavuju  najmd podnikatel'ski anjeli, rizikovy kapitdl alebo
mikropdzicky ¢i komeréné tivery bankovych institucii.

Faktory ovplyviiujuce uspech startupov

Existuje mnozstvo faktorov, ktoré ovplyviiujii prezitie a rast startupov.

Uvadzame najvyznamnejSie z nich:

podnikatel’ské prostredie — dostupnost’ rizikového kapitalu, inkubatorov,
univerzit a regulacné prostredie;

tim a liderstvo — zakladatel'sky tim zohrava klI'i¢ova ulohu pri formovani
kultary startupu a jeho strategickych rozhodnutiach.

produkt a trh — prepojenie medzi produktom a trhom (tzv. product-market
fit) je predpokladom pre rast a Skalovanie.

Vztahy medzi zakladatel’'mi

Vzt'ahy medzi zakladatel'mi st upravené v zakladatel'skych dokumentoch.

Medzi zakladateI'mi sa vSak Casto vyuziva aj tzv. shareholders’ agreement
(SHA). Dévodom je najmd to, ze na rozdiel od spolo¢enskej zmluvy alebo
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zakladatel'skej listiny ide o neverejny dokument, ktory sa neukladd do zbierky
listin. Nastavenie vnutornych vztahov Vv startupe musi zohl'adiiovat’ dohodu
zakladatel’ov, ktora sa moze tykat’ viacerych aspektov (napriklad to, kto prisiel
s nagpadom na zaloZenie startupu a mate teda narok na najviacSi obchodny
podiel alebo najvacsi pocet akcii a pod.).

Startupy s0 dynamickym prvkom inovaénej ekonomiky. Startupy
prispievaju k tvorbe pracovnych miest, zvySovaniu konkurencieschopnosti a
celkovemu ekonomickému rastu. Ich podpora si vyZzaduje komplexny pristup
vratane vhodnej politiky, investicnych nastrojov, vzdeldvania a podpory
vyskumu. Buducnost startupov bude zavisiet’ od ich schopnosti adaptovat’ sa na
globalne vyzvy vratane digitalnej transformacie a klimatickej zmeny.

3.1.3 Lokalizacia podniku

Pojmy lokalizacia podniku a lokalita podniku sa v praxi mézu zamienat’,
ale v podnikovej ekonomike maji odliSny vyznam. Ako uvéadza Synek
»Lokalizacia predstavuje vyber miesta podnikania na zaklade ekonomickych,
technickych a spolocenskych kritérii. Rozhodnutie o lokalizacii je jednym z
najnarocnejsich rozhodnuti, kedzZe jeho dosledky su dlhodobé a len tazko
zvratitelné. Lokalita je konkrétne vybrané miesto, kde sa podnik skutocne
nachadza.

Lokalizacia je proces vyberu geografického umiestnenia podniku. lde
0 strategické rozhodnutie, kde bude podnik fyzicky sidlit, resp. kde sa buda
nachadzat” jeho prevadzky, vyroba, sklady, pobocky atd. Cielom je najst’
optimalne miesto pre podnikanie z hladiska nakladov, vynosov, logistiky a
konkurencieschopnosti.

Lokalita je konkrétne miesto, kde sa podnik uz fyzicky nachadza. Je to
vysledok rozhodnutia o lokalizacii. Ciel'om je zabezpecit, aby zvolena lokalita
spiiala funkéné a prevadzkové poZiadavky podniku.

Dovodom lokalizacie podniku je chybajica prirodzena a ekonomicka
homogenita priestoru. R6zne rozdelenie zasob, surovin, rozdiely medzi pravnymi
normami, rozdielne dane, nedostato¢na mobilita vyrobnych faktorov, dopravné
naklady a pod. ovplyviiuju lokalizaciu podniku.

> SYNEK, M. et al. (2006). Podnikovad ekonomika, C.H. Beck, 2006. 475 s.
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Rozhodovanie o lokalizacii sa moze uskutoc¢novat’:’®

e pri zakladani podniku; Rozhodovanie sa uskutoc¢nuje v podmienkach
neistoty, zakladatel ma malo informacii a finan¢nych prostriedkov na
ziskanie potrebnych informécii. Zakladatelia uvazuju len nad jednym alebo
dvoma variantmi lokalizacie, najéastejSie v mieste svojho bydliska.

e pri premiestneni podniku; Dévodom premiestnenia podniku moéze byt
nedostatoény priestor na rozsirenie podniku, zmeny v odbytovych a
obstaravacich trhovych podmienkach alebo napr. aj danové priciny.

e pri preloZeni ¢asti podniku; Dovodmi na prelozenie Casti podniku mozu
byt nedostatok miesta na rozSirenie podniku, nedostatok pracovnych sil
Vv danej oblasti, zhorSenie podmienok pre podnikanie a podobne.

Jednotlivymi variantmi lokalizacie rozumieme vSetky geografické miesta,
ktorych vol'ba nie je obmedzend pravnymi prostriedkami (napr. planom vystavby
V obci) alebo technickymi predpokladmi (tf'azkosti pri obstardvani majetku).

Prvykrat sa faktormi ovplyviiujicimi lokalizdciu podniku zaoberal
zaGiatkom 20. storo¢ia A. Weber’’. Zohladiioval predovsetkym néakladovh
stranku lokalizacie a nebral do uvahy odbytova stranku. Za zakladné faktory
lokalizacie povazoval ndklady na pracovnu silu, aglomeraciu a dopravné naklady.
Na rozdiel od neho Behrens”® Kklasifikuje faktory lokalizacie podla faz
transformacného procesu, ¢ize faktory obstarania, vyroby a odbytu. Ako kritérium
pre hodnotenie vyuziva stupeii rentability: ¢im je rentabilita vyssia, tym je lokalita
pre umiestnenie podniku vyhodnejsia.

Tedriou lokalizacie podniku sa aj neskor zaoberalo viacero autorov, ale
takmer vSetci za zaklad svojich uceni prevzali Weberove pristupy. Mozno k nim
zaradit’ A. Predohla, B. Ohlina, P. Sraffa, G. Hotellinga, T. Palandera a inych.
V stvislosti s medzinarodnym podnikanim rozSiruje E. Gutenberg faktory
a rozhodnutia o lokalite aj na vol’bu lokality podniku Vv zahranic¢i. Silny rast
svetového obchodu a tvorba medzinarodnych trhov menia moZnosti obstarania,
vyroby, odbytu, pracovnych podmienok, ktoré sa priamo alebo nepriamo
zucastnuju na zahranicnom obchode alebo su vystavené konkurencii zahranicne;j
obchodnej politiky. VolI'bu lokality podniku v zahrani¢i podmienuje v rastlicej
miere tuzemské podnikanie prostrednictvom zakladania dcérskych spolo¢nosti na
uzemi inych Statov.

6 MAJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA. A. (2014). Podnik a podnikanie. Sprint 2, 2014.
215s.

77WEBER, A. (2016): Uber den Standort der Industrien. Wentworth Press. 2016. 280 s.

78 BEHRENS, K. CH. (1971): Allgemeine Standortbestimmungslehre. Opladen 1971. 120 s.
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A. Fazy procesu lokalizacie

Proces lokalizacie by mal byt riadeny, vopred naplanovany a Vv sulade
s formulovanou stratégiou podniku. Realizacia procesu lokalizacie pozostava
z nasledujucich faz:”

1. identifikdcia potrieb a ciel’ov lokalizdcie

e rozhodovanie a odpoved’ na otazku preco je potrebné vybudovat
lokalitu (napr. expanzia vyroby, vstup na novy trh, presun prevadzky),

e typ prevadzky: vyrobny zavod, sklad, kancelaria, predajiia,

e strategické ciele: blizkost k zdkaznikom, zniZenie ndkladov, expanzia,

e potreby infrastruktiry, pracovnej sily, energetickych vstupov.

2. stanovenie vyberovych kritérii

ekonomické: cena pozemku, danové zat'azenie, naklady prace,
logistické: dostupnost’ ciest, Zeleznic, pristavov, letisk,

socialne: dostupnost’ zamestnancov, kvalita Zivota,

legislativne: miestne predpisy, environmentalne normy,

dlhodobé: moznost’ expanzie, geopoliticka stabilita, prirodné rizika,
bezpecnost’.

3. zber a analyza udajov o lokalitach

e ziskavanie udajov z verejnych zdrojov, prieskumov, expertiz,
e porovnavanie regionov, miest, priemyselnych parkov — benchmarking
miest/regionov (napr. Bratislava vs. Zilina vs. KoSice),

¢ hodnotenie podl'a PEST(LE) analyzy,
e vyber uzsicho zoznamu vhodnych lokalit.

4. hodnotenie alternativ a vyber lokality

e volba a aplikacia metod: bodovacie hodnotenie, vazeny priemer,
nakladové porovnanie,

e SWOT analyza vybranych lokalit,

e posudenie moznosti rastu a rozSirovania v budacnosti.

79 Spracované podla: SRPOVA, J. a kol. (2010). Zdklady podnikani: Teoretické poznatky,
priklady a zkuSenosti ceské praxe. Praha: Grada Publishing, 2010. 432 s. a
SYNEK, M. et al. (2006), Podnikova ekonomika, C.H. Beck, 2006.
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5. prijatie rozhodnutia a realizdcia lokalizdcie

e kupa alebo prenajom pozemku/nehnutelnosti,
e priprava projektu, povol'ovacie konania,
e vystavba alebo uprava objektov.

6. hodnotenie vysledkov a adaptacia

e monitoring nakladov, vykonnosti a rizik novej lokality,
e Uprava stratégie podl'a skusenosti a realnych vystupov.

B. Faktory lokalizacie

Tak ako sa formovali lokaliza¢né tedrie, v rdmci vyvoja zaznamendvame aj
rozne pristupy ku kategorizacii faktorov lokalizacie.
Je potrebné zvazovat, ¢i zvolené miesto ma byt v tuzemsku alebo
Vv zahranic¢i, ¢i ma byt jedno alebo ich ma byt viac. Na vol’bu lokality potom
vplyvaji:®
e interné faktory; Medzi interné faktory patri nedostatok finan¢nych

prostriedkov pre volbu lokalizacie, persondlne obmedzenia, historicka
naviazanost’ podniku na urcité miesto.

o externé faktory; Externé faktory casto vyplyvaji z pravneho systému —
stavebné predpisy, ekologické predpisy, ziskanie pozemku, politické
reStrikcie — zamedzenie podnikania zahranicnym podnikatel'om.

Podl'a geografického rozSirenia mozu byt Vvytvorené¢ nasledujice
kategorie lokalizacie:

¢ lokalna — miestna lokalita; lde o umiestnenie podniku do obce/mesta,
napr. miestne zivnosti, priemysel a pod.

e regionalna lokalita; Podnik vyvija ¢innost' v urcitom regione Krajiny,
napr. malé stavebné podniky.

e narodna lokalita; Podnik ma svoje vyrobné alebo distribu¢né miesta
rozloZené na uzemi celej krajiny.

e medzinarodna lokalita; Podnik vyraba hlavne v tuzemsku a vyvaza svoje
vyrobky aj do inych krajin.

80 MAJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA. A. (2014). Podnik a podnikanie. Sprint 2, 2014.
215s.
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e multinacionalna lokalita; Podnik ma v niekolkych krajinach dcérske
spolo¢nosti a pobocky.

Pri medzinarodnej a multinaciondlnej lokalite je dolezité rozhodnutie,
v akej miere chce podnik uskutoc¢novat’ zahrani¢ny obchod a ktord medzinarodnua
stratégiu chce sledovat’.

MozZnost’ hodnotenia faktorov podla geografického hladiska uvadza
nasledujuca tabul'ka zaloZen4 na analyze PESTEL.

Analyza faktorov lokalizacie z geografického hl’adiska Tabulka 3.5
ANALYZA Faktory z geografického hl’adiska
PESTEL
Lokalne Narodné Globalne
e s rozhodnutia dotacna dOhOd){ podporujiice
Politické faktory , \ . svetovy obchod,
lokalnych uradov | politika e
rozSirenie EU
Ekonomické lokalne mzdové lrﬁ‘ioel;ove celosvetova
faktory ohodnotenie y konjunktara/recesia
v krajine
Socialne faktory Iokaln}/ r ast Stamu“e, celosvetova migracia
populacie obyvatel'stva
lokélny vyvoj
Technologické thechnorloglac,h dOInll’laI,ltI.le technologlcfke objavy
(Sirokopasmovy technologie | celosvetoveho
faktory . . , )
internet na v krajine vyznamu (internet)
vidieku)
pocasie
Environmentalne | lokalne pr.oblemy a podngble Klimatické zmeny
faktory s odpadmi v danej
Krajine
lokalne zakony Celqsvetove ,
i ) . . : environmentalne
Pravne faktory | licencie/povolenia | v danej \ .
na podnikanie Krajine zakony, zakony
0 l'udskych pravach

Zdroj: vlastné spracovanie
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Ako uz vyplyva z nacrtnutych teoretickych zékladov lokalizacie, pri vybere
miesta lokalizacie podniku je nutné vziat’ do ivahy mnozstvo faktorov, ktoré si
mnohokrat navzdjom konkuruji. Napriklad v jednej lokalite mo6zu byt’ vyhodné
pracovné podmienky a nizke mzdové naklady, ale dopravné podmienky st
nevyhodné, a tym mozu byt vysoké dopravné naklady alebo st v danej oblasti
nevyhodné odbytové moznosti, ale dopravné naklady su vel'mi nizke.

Pri podrobnejSom skiimani faktorov ovplyviiujucich podnikatel'sku aktivitu
ich moZeme systematizovat’ takto:8
1. faktory orientované na obstaranie:

e pozemky — problémy suvisiace s cenou obstarania, vyskou prenajmu,

e suroviny, materialy — ich ceny, dopravné naklady, skladovacie naklady
a pod.

e ludské zdroje — pracovny potencial v zéavislosti od poctu obyvatelov,
kvalita zivota na danom uzemi, vySka miezd, kvalifikdcia pracovnych sil,
postoje Kk praci,

e energia — naklady, jej dostupnost,

e doprava — dopravna infrastruktara, dopravné naklady.

2. faktory orientované na vyrobu:
e prirodzen¢ danosti — klima, pdda,
e technické danosti — priestorova blizkost’ kooperujucich podnikov.

3. faktory orientované na odbyt:
e odbytovy potencidl — Struktura obyvatel'stva, klipna sila, konkurencia,
e doprava — dopravné naklady, nadvaznost’ dopravy,

e odbytové kontakty — dostatok odbytovych pracovnikov, maklérov,
reklamnych agentov.

4. Statom upravené faktory lokalizacie:

o dane,
cla, zdkony upravujice zahrani¢ny obchod,
hospodarsky systém upraveny viacerymi zakonmi a jeho stabilita,
opatrenia na ochranu zivotného prostredia,
Statna pomoc — podporné programy vo forme investi¢nej pomoci pre
Strukturalne slabé regiony, podpora vyskumu a vyvoja.

Ktory zuvedenych faktorov podnik uprednostni, zavisi od konkrétnej
rozhodovanej situacie. Napr. podniky naro¢né na vysokokvalifikovany l'udsky

81 MAJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA. A. (2014). Podnik a podnikanie. Sprint 2, 2014.
215s.



109

potencidl musia vyberat’ lokalitu vysokého zivotného Standardu, pre podniky
naro¢né na energiu su podstatné s iou spojené naklady a jej dostupnost’.

Podl'a typu c¢innosti podnikov by sme volili nasledujuce faktory

lokalizacie:

Lokalizacia podl’a typu ¢innosti podnikov

Tabul’ka 3.6

Typ podniku podla
¢innosti

Preferovana lokalita

KrPacové faktory

vyrobny zavod

priemyselné parky,
okrajové Casti miest

pozemky, infraStruktira,
logistika, pracovna sila

mestské centra,

talent, pristup k inovaciam,

IT & sluzby univerzitné mesta reprezentativnost’
loistika blizkost’ dial'nic, centralna poloha, siet’ napojeni,
g hranic, skladovych zon |pristup k trhom
, . vidiecke oblasti, pdda, zdroje vody,
pofnohospodarstvo agroregiony pol'nohospodarske vstupy
obchod husto obyvan¢ zony, |kupna sila, viditeI'nost’,

nakupné centra

parkovanie, pohyb zdkaznikov

Zdroj: vlastné spracovanie

Priklady z praxe

Na zaver uvadzame priklady lokalizacie podnikov v SR.

Volkswagen Slovakia, a. s. si zvolil Bratislavu ako lokalitu pre zavod na

zaklade:

e vybornej dopravnej infrastruktary (blizkost’ Viedne, dial'nice, Dunaj),
o dostatku kvalifikovanej pracovnej sily,
e Statnych investi¢nych stimulov,

e pripravenosti Uzemia v rdmci priemyselného parku Devinska Nova Ves.

Spolo¢nost’ Amazon vybudovala logistické centrum v Seredi. D6vodmi

lokalizacie boli:

e centralna poloha v ramci Slovenska a blizkost’ k Raktsku, Cesku,

Mad’arsku,

e napojenie na dial'nicu R1 a blizkost’ D1,
e existujuca infrastruktira v priemyselnom parku,
¢ lacnejSia pracovna sila v porovnani s Bratislavou.
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AGRO TAMI, a. s. Podnik zaoberajuci sa pol'nohospodarskou vyrobou si zvolil
lokalitu Nitra. Medzi hlavné dovody patrili:

¢ historicka tradicia v mliekarenskom priemysle,

e Dblizkost’ pol'nohospodarskej vyroby (dojnice, krmoviny),

e napojenie na spotrebitel’sky trh zdpadného Slovenska,

e podpora regidénu ako agropotravinarskeho centra.

3.2 RAST PODNIKU

Rast podniku je prirodzenou a o¢akévanou etapou vyvoja podniku, ktora
nasleduje po jeho zaloZeni a ktora predchadza faze stabilizdcie. Predstavuje
dynamické obdobie, v ktorom podnik zvySuje svoj objem ¢innosti, expanduje na
nové trhy, rozsiruje svoje portfolio a formuje interné Struktury. Trh vyzaduje od
podniku, aby sa prisposobil jeho potrebam a poziadavkam, a to ako
Vv kvantitativnom, tak aj kvalitativnom smere. Vplyvom trhu potom dochadza
nielen k Struktirnym zmendm vyrobného programu podniku, ale tieZ k zmenam
velkosti podniku, oby¢ajne jeho rastu.

7 hladiska manaZmentu ide o prechod od intuitivneho riadenia k
systtmovému riadeniu, pricom podnik prekondva fazy organizaéného a
personalneho vyvoja.

Rast podniku znamena rozSirovanie jeho aktivit, ktoré vSak sucasne
vyvolava aj vyrazné zvySovanie miery rizika, ktoré prave zrastu vyplyva.
Zvazenie ,,spravneho* tempa rastu podniku, ktorému hovorime trvalo udrzatel'ny
rast, je jednym zo zékladnych strategickych rozhodnuti. O ,,spravnom* tempe
rastu hovorime preto, lebo prili§ rychly rast moze v extrémnom pripade znamenat’
ohrozenie existencie podniku. Na financovanie spontdnne rastucich polozZiek
aktiv (zasob a pohl'addvok) je potrebny dodatocny kapital, ktory nie vzdy musi
podnik ziskat’.

Naopak, ak rast podniku prebieha velmi pomaly, podnik nenachadza
v danom odbore investiéné prilezitosti a konkurenéné podniky ho vytlacaji do
podnikania v inych odboroch.

Typické znaky rastovej fazy:

e rychly narast trzieb a zakaznickej bazy,
vznik novych pracovnych miest,
potreba budovania procesov a Struktur,
prvé investicie do technologii a marketingu,
narast potreby externé¢ho financovania.
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Hodnotenie rastu

,,Rast nie je len otdzkou cisel, ale aj schopnosti organizacie udrzat’ tempo
inovdcii, kvalitu procesov a adaptabilitu. “®?

Hodnotenie rastu podniku si vyzaduje pouzitie objektivnych
(kvantitativnych) merate’nych ukazovatelov, ako aj subjektivnych
kvalitativnych faktorov, ktoré¢ vytvarajua komplexny obraz o vykonnosti, pozicii
a vyspelosti firmy.

1. Kvantitativne ukazovatele rastu

Kvantitativna stranka sa prejavuje vo zvySeni obratu, zvySeni poctu
zamestnancov, vo zvaéSeni majetku, zisku a pod. Su to €¢iselné meradla, ktoré
vyjadruju zmeny v objeme, vynose, zisku alebo zamestnanosti. NajcastejSie sa
pouzivaju:

Kvantitativne ukazovatele rastu Tabulka 3.7
Ukazovatel Popis
Tempo rastu trzieb (trzby v aktuadlnom roku — trzby v predchadzajicom
(%) roku) / trzby Vv predchadzajucom roku x 100
Rast zisku podo,bne ak(? tr.zby, ale hodnoti Cisty alebo
prevadzkovy zisk
Prirastok aktiv narast majetku firmy — hmotného aj financného

. narast zamestnanosti ako indikator prevadzkove;j
Pocet zamestnancov

expanzie
Podiel na trhu (%) zmena v trhovej pozicii v ramci odvetvia
EBITDA, EBIT ukazovatele vykonnosti pred zdanenim a odpismi

Cash flow z

- . . |[udrzatelnost rastu z pohl'adu likvidity
prevadzkovej ¢innosti

Zdroj: vlastné spracovanie

82 ADIZES, I. (1990). Corporate Lifecycles: How and Why Corporations Grow and Die and
What to Do About It. Prentice Hall. 384 s.
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Tieto ukazovatele umoziuji medziro¢né porovnanie alebo porovnanie
voc¢i benchmarku odvetvia.

Charakteristickymi ukazovatelmi vo fyzickom vyjadreni je zvySenie
poctu pocet zamestnancov a objem produkcie. Tieto ukazovatele boli dlhy cas
uprednostiiované pri merani rastu podniku. V suvislosti s rastom substitucie
vyrobnych faktorov sa postavenie tychto ukazovatelov relativizuje. VykonnejSie
vyrobné zariadenia vyzaduju mensi pocet pracovnikov a rastie aj produktivita
prace.

Zvysenie objemu produkcie je dalS$im ukazovatelom zmeny velkosti
podniku. Analyza bilancie poskytuje zaujimavé ukazovatele o sposoboch a kvalite
rastu.

Za najdolezitejSie ukazovatele v peiaznom vyjadreni sa povazuja zisk a
obchodny obrat podniku. Presnej$im ukazovatel'om ako zisk je €isty zisk zvySeny
o odpisy, lebo uddva objem zdrojov, ktoré¢ podnik modze zmobilizovat na
zabezpecenie svojho buduceho rozvoja. Do kategodrie tychto ukazovatelov tiez
mozeme zaradit’ ukazovatel’ tempa rastu trzieb. Trvaly rast, ktory je pre podnik
ziaduci, predstavuje v podstate taky rast trzieb podniku, pri ktorom nevznikaji
d’alSie dodato¢né naroky na externé financovanie podniku. Pre kvantifikéaciu rastu
podniku g sa vyuziva vzorec:®

g=P*R*A*T

kde:

g je tempo rastu podniku (trvalo udrzateln¢),

P — rentabilita trzieb (zisk / trzby),

R — aktivaény pomer (1 — dividenda / ¢isty zisk z akcie),
A — obrat aktiv (trzby / aktiva),

T — finan¢na paka (aktiva / vlastné imanie)

Uvedeny model tempa rastu podniku je zaloZeny na urcitych
zjednoduSujucich predpokladoch: zhodnom tempe rastu podniku s celym trhom,
stabilnou kapitalovou Struktirou a konStantnou mierou investicii.

8 NEUMANNOVA, A. a kol. (2012). Podnikovd diagnostika. lura Edition, 2012. 204 s.
ISBN: 9788080784645
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2. Kvalitativne ukazovatele rastu

Prosperujuci podnik vo faze rastu pritahuje zdujem konkurencie. Aby sa
podnik udrzal vo faze rastu a plynule sa dostal do fazy stabilizacie, musi rozvijat’

d’alSie podnikatel'ské aktivity, napr.:

¢ uskutoc¢iiuje doslednu analyzu trhu a voli vhodnua cenovu stratégiu,
e zvySuje kvalitu vyrobkov a uskutociiuje doslednti inovaciu vyrobkov,

e realizuje viaceré podporné aktivity predaja, napr. novu distribticiu tovarov,

reklamu a pod.

Tieto ukazovatele nie st vZdy presne meratel’né, ale maju zasadny vplyv
na dlhodobu udrzatel’'nost’ rastu. Zameriavaju sa na vnutorny rozvoj firmy,

inovacie, kulturu a strategickll pripravenost’.

Kvalitativne ukazovatele rastu

Oblast’ Priklady hodnotenych prvkov
Inovacie zavadzanie novych produktov, sluzieb, procesov
SZ;:? ozjl:s:(t? vysledky prieskumov, recenzie, opakované nakupy

Kvalita riadenia

schopnost’ vedenia reagovat’ na zmeny, rozhodovat’
strategicky

Firemna kultara

adaptabilita, angaZovanost’, hodnoty a vizia

Znacka a reputacia

vnimanie na trhu, medialne pokrytie, CSR aktivity

Znalostny kapital

rozvoj 'udi, know-how, interné Skolenia

Informacné systémy

uroven digitalizacie, automatizacia procesov

Zdroj: vlastné spracovanie

Kvalitativne ukazovatele sa Casto zistuji dotaznikmi, hodnotiacimi
rozhovormi alebo internym auditom.

Prosperujuci podnik by si mal vo faze rastu vytvarat’ predpoklady pre

prechod do fazy stabilizacie.

Tabulka 3.8
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Modelovy pristup

Rast podniku v ramci ekonomickej tedrie mozno aj modelovat. Pri
spracovani modelu rastu podniku musime brat’ do tivahy konkrétne spoloc¢enské
prostredie, ¢ize typ ekonomiky, v ktorej podnik pdsobi. V podmienkach trhovej
ekonomiky hovorime o modeli rastu manazérskeho podniku. ManaZzérsky podnik
ziskal pomenovanie podla faktu, ze ide o velky podnik, v ktorom znaénu ast’
majetku priniesli do podniku jeho majitelia — spolo¢nici alebo akcionari, ale
spravuju a kontroluji ho manazéri. Okrem toho je podnik charakterizovany
svojou vykonnostou na trhu tovarov alebo sluzieb a na kapitdlovom trhu, ako aj
svojou moznost'ou kontrolovat’ iné podniky alebo byt kontrolovany. Podnik sa
snazi o maximalizaciu svojho rastu a tym o dlhodobé dosahovanie, resp. az
maximalizaciu zisku.®*

R. Marris skonstruoval model manazérskeho podniku, v ktorom skiima
rozne Cinitele na strane dopytu, ktorych povod spociva v dlhodobom raste
podniku. Rast znamena dopyt po vyrobnych faktoroch s cielom uspokojenia
rasticeho dopytu po vyrobkoch a sluzbach, pri ktorom nedochadza k vzniku
prebytocnych vyrobnych kapacit ani k prebytocnej ponuke.

V modeli sa predpokladd, Ze rast je pravidelny aze vSetky Cinitele
podniku, akymi su kapitdlovad zasoba, zamestnanost’, objem predaja, zisky, rasti
proporcionalne, zatial' co miera zisku a miera produktivity zostavaji konstantné.

Miera rastu vyrobnych faktorov je v modeli merana mierou rastu
nehnute'ného majetku. Miera rastu dopytu je merana rastom obratu.

Na zéklade jeho hypotéz sa konstruuje niekol’ko funkecii, a to funkcia rastu
dopytu, funkcia rastu ponuky a funkcia ndkladov na rast podniku.

8 RICHET, X.: Ekonomika podniku. Vydavatel'stvo VEDA. Bratislava 1999, 160 s.
ISBN: 8096770160
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Grafické znazornenie Marrisovho modelu
Funkcie dopytu a ponuky znazoriuje graf Marrisovho modelu.

& h

g = miera rastu C

Obrazok 3.3 Marrisov model rastu podniku
Zdroj: RICHET, X. (1999). Ekonomika podniku. Vydavatel'stvo VEDA. Bratislava 1999. 160
S.

Na X-ovej osi je znadzornena miera rastu podniku, na osi y miera zisku. Rast
ponuky a dopytu su funkciami s jednou premennou, ktorou je miera zisku.

Funkcia rastu ponuky je znazornena priamkou AX. Bod A vyjadruje
existenciu urcitej urovne pociato¢ného zisku.

Funkcia rastu dopytu je znazornena krivkou BC. Tvar krivky vyjadruje
vztah nepriamej imernosti medzi rastom a ziskovostou. V prvom obdobi je
medzi nimi vztah priamej imernosti, potom sa vSak od ur¢itého bodu meni.

Rast diverzifikacie v prvom obdobi prinasa vyssie zisky. Podnik doc¢asne
tazi zo svojho monopolného postavenia so svojim novym produktom a moze
zvySovat’ svoje ziskové rozpitie. Neskor s mierou rastu podniku krivka rastu
dopytu klesa.

Na krivke rastu dopytu je mozné vyznacit’ celt mnozinu bodov, v ktorych
je podnik riadeny S maximalnou efektivnostou. V zavislosti od stupna
efektivnosti a od finan¢nych rozhodnuti sa manaZzment pri rozhodovani o raste
podniku moze pohybovat’ v tzv. sive] zéne, napr. v bode Y, ak vSak chce
maximalizovat’ rast, moze dosiahnut’ bod X.

Naopak, ak je cielom manazmentu podniku maximalizovat zisk
s maximalnou efektivnostou, zvoli si taki mieru diverzifikacie a taki mieru
zisku, ktora ho dovedie do bodu Z.
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Ciel'om uvedené¢ho Marrisovho modelu je urcit’ hlavné Cinitele miery rastu
podniku, ktorymi su:®

e dopytova bariéra, ktora sa objavuje vtedy, ak naklady na rozSirenie
znizuju zisk a vyzaduju si neumerne vysoky vklad dodato¢ného kapitélu;

e manazérska bariéra, ktord zvySuje neefektivnost manazmentu, ked’ je
roz§irenie podniku prili§ rychle;

e financna bariéra, ktora sa objavuje s hrozbou kontroly, ked’ sa hodnota
akcii znizuje.

Srastom podniku predovSetkym cestou diverzifikacie sa efektivnost
podniku znizuje. Vyznamnu tlohu zohrava aj problém zvladnutia rastu zo strany
manazérov. Technické, finanéné a obchodné aspekty kazdej d’alSej Cinnosti si
vyzaduji rozsiahlejSie organizaéné a rozhodovacie schopnosti manaZérov.
V pripade ich nezvladnutia méze dojst’ k rastu prebytocnych kapacit, a tym k
stupajucim nakladom. V snahe o predchadzanie uvedenému problému podnik
obyCajne zvySuje pocet manazérov, ¢im sa vSak znizi tzv. manazérska
efektivnost, ako to dokazuje tzv. Penross efekt v nasledujucom grafe.

Rast poctu A A
B manazérov

L
>

A g" Rast podniku

A

Obrazok 3.4 Penross efekt pri raste podniku
Zdroj: RICHET, X. (1999). Ekonomika podniku. Vydavatel'stvo VEDA. Bratislava 1999. 160
S.

8 NEUMANNOVA, A. a kol. (2012). Podnikovd diagnostika. lura Edition, 2012. 204 s.
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Ako vyplyva z grafu, podnik v désledku rastu dopytu musi zvySovat’ pocet
manazérov, ktorych hrani¢nd uzitoCnost’ klesd v dosledku nedostato¢nych
sktisenosti, organizacnej zlozitosti, novych vyrobnych metdd, ¢asu potrebného na
zaSkolenie. Je mozné konstatovat’, ze rast manazérskych sluzieb je rychlejsi ako
rast vyroby.

Tento problém ilustruje krivka AA. V bode X sa dosahuje urcity objem
vyroby s urCitym konsStantnym poctom manazérov. Rastaci priebeh krivky AA
znazornuje, ze nabor novych manazérov prispieva K rastu produktu. Od urcitého
prahu ma vSak zapojenie novych manazérov negativny efekt znazorneny krivkou
BB. Ked’ odpocitame horizontalne efekt krivky BB od krivky AA, dostaneme
krivku CC. Maximalna miera rastu podniku je potom g" a optimalna miera poctu
manaZzérov na dosiahnutie tohto bodu je n”.

Okrem uvedeného Marrisovho modelu, ktory je pomerne jednoduchy, sa
V procese rastu podniku uplatiiuji aj mnohé iné, predovSetkym matematické
metddy, a to v konkrétnych podmienkach podniku, Cize v stave urcitosti,
neurcitosti alebo rizika.

3. 2.1 Sposoby rastu podniku

Rast podniku je jednym z klI'i¢ovych cielov vacSiny organizacii, pretoze
umoziiuje zvySovat’ trhovy podiel, ziskovost’ a konkurencieschopnost’. Existuju
dva hlavné pristupy k rastu podniku:

e interny rast,
e externy rast.

Pri internom raste podniku ide o stale u¢innejSie vyuzivanie vyrobnych
faktorov, ktoré sme ziskali a do podniku vlozili pri jeho zakladani. Uginnejsim
vyuzivanim majetku a personalu sa zvySuje obrat, ale tieZ sa rozSiruje a
skvalitiiuje posobenie podniku na trhu. Niektori autori povazujt za internt formu
rastu aj rast podniku financovany z vlastnych zdrojov, ¢iZe investiciou zisku do
zvySovania vyrobnej kapacity. Stotoznuju tak formu financovania rastu s formou
samotného rastu podniku.

Medzi typické stratégie interného rastu patria:

1. rozSirovanie produktového portfolia: vyvoj novych produktov alebo
sluZieb, ktoré doplhaju existujucu ponuku a oslovujii nové segmenty trhu,

2. geograficka expanzia: rozsirovanie posobnosti podniku do novych
geografickych regiénov alebo trhov,
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3. zvySovanie efektivity a produktivity: investicie do inovacii,
automatizacie a zlepSovania internych procesov,

4. zvySovanie trhového podielu: agresivnejSie marketingové a predajné
aktivity zamerané na ziskavanie novych zékaznikov.

Vyhody interného rastu zahfiaji lepSiu kontrolu nad rozvojom podniku,
zachovanie podnikovej kultiry a identity. Nevyhodou je, Ze interny rast moze
byt’ pomalsi a vyzaduje zna¢né investicie do rozvoja.

Analogicky aj externy rast podniku moéze byt chapany v zmysle pouzitia
externych zdrojov majetku, ktory splynie s povodnym majetkom podniku. Obidve
formy rastu sa prejavuju prostrednictvom jednotlivych sposobov rastu, ktorymi
su; %
vertikalna integracia,
kooperacia a spolocné podniky,
diverzifikacia konglomeratneho typu,
osobitné formy rastu podniku.

e

Vyhody externého rastu zahtnaju rychlejSie dosiahnutie kritickej velkosti,
pristup k novym trhom a technolégiam. Nevyhodami su vysSie finan¢né naklady,
rizikd integracie a mozné¢ kulturne strety.

1. Vertikalna integracia najCastejSie predstavuje nadvédznost Cinnosti
podniku, ktoré zabezpecuju rozne etapy v transformadcii a v distribucii vyrobku.
Realizuje sa bud’ v predvyrobnych Stadiach, ¢im podnik ziskava pod svoju
kontrolu zdroje zésobovania, alebo v nadvézujucich S§tddiach, ak ma podnik
zaujem kontrolovat’ predaj a kone¢nu distribiciu vyrobku. Podnik bude
integrovat’ d’alSie ¢innosti alebo dokonca podniky az dovtedy, kym nie st naklady
na interni koordindciu ¢innosti rovné ndkladom na koordinaciu trhom. Ak
naklady na spojené Cinnosti budil vysSie ako naklady na koordindciu trhom,
podnik sa pri zabezpec€eni tychto etdp obrati na trh.

8 MAJDUCHOVA, H. a kol. (2020). Podnikové hospoddrstvo. Wolters Kluwer, 2020. 424 s.
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2. Kooperacia a spolo¢né podniky st naj¢astejSimi konkrétnymi prejavmi
fazii v ramci rastu podnikov toho istého odvetvia. V stvislosti s fenoménom
internacionalizacie hospodarskeho Zivota hovorime tiez o kooperacii tykajlicej sa
rozdielnych ekonomickych systémov a tym aj podnikov z roznych krajin, napr.
kooperacia c¢inskych podnikov a podnikov Eur6py. Realizacia kooperacie a
vytvaranie spolo¢nych podnikov si vyzaduji prijatie zadvaznych pravnych
pravidiel, ktoré presne vymedzuju objekt, stupen a spdsoby kooperacie. Obycajne
sa rozlisuju dve §tadia kooperacie, a to:®’

e Kkoluzia medzi podnikmi, pri ktorej podniky nemusia nutne medzi sebou
kooperovat’, avsak trh ovladaju pomocou dohdd o cenéch alebo inych
obchodnych podmienkach,;

e uplna integracia, ktorej vysledkom je pohltenie jedného z podnikov do
nového celku, ¢ize spolocného podniku.

Pravne usporiadanie, ktoré predchadza zaloZeniu spolo¢ného podniku, sa
prejavuje uzavretim detailnych zmluav, ktoré presne vymedzuju:

- vklady jednotlivych stran vratane patentov, vynalezov a ostatnych
predmetov duSevného vlastnictva,

- spoOsob financovania,

- spoOsob rozdel'ovania hospodarskeho vysledku,

- doveryhodnost’ odovzdavanych informacii,

- diZku trvania spolo&ného podniku a spdsob jeho rozpustenia.

3. Diverzifikacia konglomeratneho typu sa tyka kazdého podniku, ktory
vyraba viac ako jeden vyrobok alebo poskytuje viac ako jednu sluzbu, avSak za
podmienky, Ze tieto vyrobky nie st silne substitucné (podnik vytvara
horizontalnu faziu) alebo vyrobky nevznikaji postupne nadvédznost'ou ¢innosti
(¢ize formou vertikalnej fuzie). RozliSujeme tri typy diverzifikacie:

e diverzifikacia prostrednictvom zvySenia poctu vyrobkov, ktoré st
spojené vyrobou alebo dopytom. V prvom pripade hovorime o
technologickej diverzifikacii, ked’ sa na vyrobu roéznych vyrobkov
pouziva t4 istd vyrobnad technika. V druhom pripade ide o trhovu
diverzifikaciu, ¢ize na tom istom trhu sa preddvaji rozne druhy
vyrobkov.

o diverzifikacia cestou rozsSirenia trhu, ked’ sa vyrobok predava na
geograficky rozdielnych trhoch,

o diverzifikacia ¢isto komplementarneho typu, ked’ podnik vyraba dva
alebo viacero vyrobkov, medzi ktorymi neexistuje Ziadna vyrazna
suvislost’ ani v zmysle vyroby, ani odbytu.

8 SLAVIK, S. (2013). Strategicky manazment. Bratislava: Sprint 2, 2013. 390 s.
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4. Osobitnymi formami rastu podniku, ktoré moézeme povazovat za
vylu¢ne formy externého rastu, su:

o fuzie,
e Ciastofné vlozenie aktiv,
e kontrola podniku inym podnikom.

1. Fazie — predstavuju splynutie dvoch, resp. viacerych podnikov na
roznom zéklade. Napr. jeden z podnikov pokracuje v Cinnosti, ale uz rozsireny
0 iny cely podnik alebo €ast’ in¢ho podniku alebo fuziou zaniknu obidva podniky
a vznikne z nich Gplne novy podnik, pripadne aj s novym vyrobnym programom.

Z hladiska druhu a postavenia podnikov, ktoré¢ fuziou zlu€uji, moézeme fizie
Clenit’ do troch skupin :

a) horizontalne fuzie — zlucuju sa v nich podniky rovnakého odvetvia,

b) vertikalne fazie — splyvaju pri nich podniky v nadvazujicich vyrobnych
fazach za ticelom vyhotovenia produktu,

c) konglomeratne fuzie — zlucuju sa v nich podniky réznych vyrobnych,
ale aj nevyrobnych odvetvi.

2. Ciastocné vloZenie aktiv — pri ktorom jeden podnik predava Cast’ svojich
aktiv, obyCajne suvisiacich s vyrobou urc¢itého vyrobku inému podniku, avSak nie
za peniaze, ale vymenou za akcie, ktoré druhy podnik vlastni.

3. Kontrola podniku inym podnikom — ide uz o techniky vyuzivané vo
finan¢nej sfére, pri ktorych podniky nakupuju akcie inych podnikov. Cielom
tychto nakupov je ziskat’ kontrolny balik akcii a tymto spdsobom ovladat’ podnik.

Podniky moZu vyuzZit r6zne nastroje na podporu svojho rastu, ¢i uz
interného alebo externého:

e finan¢né nastroje — ivery, dotacie, venture capital, private equity,

e strategické nastroje — benchmarking, analyza hodnotového retazca,
strategickeé planovanie,

e organizacné nastroje — riadenie zmien, rozvoj ludskych zdrojov,
inovacie,

e marketingové nastroje — segmentacia trhu, zacielenie, branding,
digitalny marketing.
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3.2.2 Rastova kriza

Uz v tejto faze zivotného cyklu podniku sa moze prejavit’ tzv. rastova
kriza. Na zaklade Statistickych udajov je zrejmé, ze az 60 % podnikov skrachuje
do piatich rokov svojej existencie.

Podiel aktivnych subjektov v jednotlivych
rokoch od svojho vzniku (tzv. miera preZitia)

vo vybranych odvetviach v SR v roku 2020 Tabul'ka 3.9

Odvetvie (podla SK NACE Rev 2) 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Priemysel (B-E) 85,1 75,1 67,5 60,3 49,1
Stavebnictwo (F) 83,3 70,1 60,3 53,6 45,6
Sluzby (G-N) 84,9 69,0 58,5 54,4 49,1
Vybrané odvetvia spolu (B-S) 84,7 70,6 69,0 55,0 48,8

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a idajov SBA a Eurostat

Za priciny podnikatel’skych nedspechov sa najCastejSie povazuju

nasledujuce situacie:®®

e Rast podniku je financovany netnosne velkym podielom cudzieho
kapitalu.

¢ Vedenie podniku nema skusenosti, je nejednotné, velakrat pretazené a
Vv takejto situdcii prijima nespravne rozhodnutia.

e Podnik nema spracovanii marketingovi koncepciu a marketingovi
stratégiu — nedosahuje pozadovany podiel na trhu, vyrabané vyrobky
alebo poskytované sluzby sa neosvedcili, podnik nie je schopny
vyhl'adavat’ medzery na trhu.

e Podniku hrozi konkurencia velkych, resp. zabehnutych podnikov.

e Podnik zapasi s platobnymi problémami.

Rastova kriza, resp. jej moZzné priCiny vzniku st ndzorne zobrazené v
diagrame Howarda Grosiera. V diagrame ide o vzt'ah veku a velkosti podniku,
zarovenn sa vSak identifikuju najCastejSie pri¢iny kriz, ktoré moze spdsobit’
prerusenie spojitosti rastu a naznacuja sa spdsoby ich prekonania:®

V pociatocnej faze rastu (faza 1) ide 0 maly novozaloZeny podnik, ktory
rastie nayma za pomoci tvorivosti jeho vlastnikov — jednotlivych spolo¢nikov.
Rastticou velkost'ou podniku vznikajii nové manazérske a vykonné ¢innosti, ktoré
si vyzaduji delbu prace a Specializaciu jednotlivych spolo¢nikov, vyuzivanie

8 NEUMANNOVA, A. a kol. (2012). Podnikovd diagnostika. lura Edition, 2012. 204 s.
8 MAJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA. A. (2014). Podnik a podnikanie. Sprint 2, 2014.
215s.
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Specializovanych externych konzultatnych sluzieb, financnych a danovych
poradcov a pod.

V dalSej faze rastu (faza 2) ide uz o podnik strednej velkosti, ktory si
vyzaduje delbu prace vriadeni. Vznikaju viaceré Specializované riadiace
I vykonné ¢innosti. Rastli naroky na samostatnost’ a pracnost’ v rozhodovani
jednotlivych manazérov. Dalsi rast podniku sa dosahuje najméd prostrednictvom
coraz kvalifikovanejsej riadiacej prace jednotlivych manazérov.

Pre d’alSiu fazu (faza 3) je typicka decentralizécia v riadeni z vrcholového
stupna manazmentu na jednotlivé vnutropodnikové podnikatel'ské jednotky.
ManaZzéri disponujuci rozsiahlou rozhodovacou pravomocou =ziskaju novu
motivaciu pre svoju manazérsku aktivitu, uplatiiuji svoje delegované
rozhodovacie pravomoci.

Vznika tu vSak moznost konfliktu zaujymov, zneuZitia rozhodovace]
pravomoci, ktorej podnik ¢eli permanentnou kontrolou. Méze vSak nastat’ kriza
kontroly, ktord nesta¢i permanentne kontrolovat’ rozsiahly riadiaci aparat.
V dosledku  konfliktu zdujmov vo vnutri podniku moze nastat’ zvrat
V hospodarnosti podnikatel'skej ¢innosti, m6zu klesat’ vynosy a rast’ zadlZenost'.

Podnik vo $tvrtej faze rastu je uz velkym, pomerne zrelym podnikom,
V ktorom mdze nastat’ kriza byrokracie, ak vrcholovy stupei riadenia disponuje
rozsiahlymi riadiacimi kompetenciami. Pre jej eliminovanie vrcholovy stupen
riadenia obetuje jednotu riadenia v prospech posilnenia podnikatel'skej autonémie
filialok, zavodov, prevadzok, zastupitel'skych kancelarii, a pod.

Tym vznika problém narastania byrokracie, ktora sa prejavuje mnozstvom
dokumentov obiehajucich medzi centralou a vnutropodnikovymi
podnikatel'skymi jednotkami, ktoré sluzia ako podklad pre rozhodovaci proces.
Prekonat’ tiito krizu mozno ddslednou decentralizaciou rozhodovacej pradvomoci,
ktora by mala vyustit do uplne autondmneho postavenia byvalych
vnutropodnikovych jednotiek, ktorych podnikatel'ska aktivita je iba koordinovana
zo strany riadiacej centraly.

Posledna faza rastu (faza 5) je typickd pre riadenie zrelych velkych
podnikov, respektive zdruzeni podnikov. lde napr. o vel'ké koncerny, kde ma
riadiaca centrala v kompetencii iba strategické riadenie. Dalsi rast sa dosahuje
dobrovol'nou spolupracou takto zdruzenych podnikov.
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Obrazok 3.5 Rast podniku a priciny vzniku rastovych kriz podl’a Howarda

Grosiera

Zdroj: MAJDUCHOVA, H. a kol. (2020). Podnikové hospoddrstvo. Wolters Kluwer, 2020.
424 s,

V pripade, ze podnik nie je schopny uvedené pri€iny odstranit, kriza sa
moze prehlbovat, ¢o v konenom ddsledku moze viest’ k ipadku az konecnému
zaniku podniku.

Podnik, ktory popisanu krizu zvladne, resp. sa jej v lepSom pripade uplne
vyhne, postupne dosiahne urciti Standardnti iroven a stabilizuje sa, t. j. prechaddza
do d’alSej fazy svojho Zivotného cyklu.

3.3 STABILIZACIA PODNIKU

Féza stabilizacie predstavuje kI'i¢ovy moment v Zivotnom cykle podniku,
pocas ktorého firma prechadza od dynamického rastu k upevneniu svojich pozicii
na trhu. Podnik dosiahne stabilny vykon a prestane zazivat rychly rast. Ide o
obdobie zrelosti a vyspelosti podniku. Tato faza moze trvat’ niekolko rokov.
Podnik obycajne v tejto faze prosperuje, nerieSi uz elementarne problémy vo
svojej ¢innosti ani v etablovani sa na trhu. Bod, v ktorom podnik dosahuje
najvyssie a najlepsie vysledky z hl'adiska postavenia na trhu, zdujmu o vyrobky,
resp. ukazovatelov finan¢no-ekonomickej analyzy, nazyvame bodom
kulminacie ¢innosti podniku.
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Féza stabilizacie je paradoxne Casto menej viditeI'na, no o to kritickejSia z
hladiska budiceho smerovania podniku. Medzi hlavné vyzvy patria:®°

zniZzovanie motivacie a dynamiky vo firme,
rigidita organizac¢ne;j Struktuary,

zanedbavanie inovacii a vyvoja novych produktov,
riziko stagndcie alebo zaciatku upadku.

Bez spravnych manazérskych rozhodnuti méze podnik zacat’ postupne
stracat’ trhové postavenie.

V ramci stabilizacie sa odporicaju uskuto¢nit’ nasledujuce opatrenia, ktoré
preveria stav podniku, tym prispeju k lepSej informovanosti a moZznému
odhaleniu pric¢in vzniku podnikovych kriz:

1. AUDIT

uctovny — kontrola, ¢i uctovnictvo hovori o redlnom stave majetku
a zavazkov;

personalny — overenie, ¢i stav zamestnancov je realne potrebny a
kontrola, ¢i cinnosti, ktoré vykonavaji, nie su duplicitné a c¢i
zodpovedaji pracovnému zaradeniu,

forézny = bezpecCnostny — overenie ako st chranené informacie,
obchodné tajomstvo, ako sa zabezpecit pred utokmi hackerov,
preverenie zmlav.

2. CONTROLING

strategicky — kontrola cielov v podnikovej stratégii,

operativny — kontrola operativnych planov,

nakladovy — kontrola nakladov, rozpoctov, kalkulacii,

bezpecnost’ a ochrana zdravia — poZiarna bezpe€nost’, hygienické
predpisy, vnutropodnikové normy, Skolenia zamestnancov.

Spravne riadenie tejto fazy mdze viest’ k nasledujicim vyhodam:

prevencia poklesu; Podniky, ktoré efektivne stabilizuju svoje
operacie, mozu predist’ ndhlemu poklesu alebo zaniku.

zvySenie konkurencieschopnosti; Stabilizacia umoznuje podniku
sustredit sa na inovaciu a adaptaciu, co zvySuje jeho
konkurencieschopnost’.

% ADIZES, I. (1990). Corporate Lifecycles: How and Why Corporations Grow and Die and
What to Do About It. Prentice Hall. 384 s.
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e dlhodoba ziskovost’; Udrzanie stabilného vykonu a efektivnych
procesov prispieva k dlhodobej ziskovosti a rastu.

Podnik vSak ani Vtejto fize nemoze zostat’ spokojny s dosiahnutymi

vysledkami, ale ak chce dlhodobo prosperovat, musi pripravovat novu
podnikatel'sku ofenzivu. Na zaciatku spracovania podnikatel'skej ofenzivy podnik
skiima svoju strategicku poziciu na trhu. Vychadza z dvoch délezitych faktorov,
ktorymi s:%

A. charakteristika vlastného postavenia vzhPadom na urcitd fazu

Zivotného cyklu,

B. porovnanie vlastného postavenia podniku s konkurenciou.

A. Na urcenie charakteristiky postavenia vlastného podniku je potrebné

analyzovat’ minimalne nasledujuce dolezité prvky:

mieru rastu trhu a potencial pre buduci rast, resp. stupen nasytenia trhu,
Sirku sortimentu, intenzitu a inovaén frekvenciu vyrobkovych zmien,
mnozstvo konkurentov, Strukturu a tendencie konkurencie,

lojalitu zakaznikov a stabilitu kipnych névykov,

stabilitu trhového podielu,

moznosti vstupu do odvetvia a atraktivnost’ odvetvia pre novych
konkurentov,

ulohy a stabilitu technologie.

. Poziciu v ramci konkurencie uréuju predovsetkym nasledujuce faktory:

trhovy podiel podniku, ktory je obycajne vysledkom silnych a slabych
stranok podniku;

Struktara ndkladov v porovnani s konkurenénymi podnikmi, degresiou
nakladov, produktivitou, vyhodami a inymi faktormi;

udrzatelnost’ konkurencnej vyhody, nastrojov marketingovej komunikacie
alebo distribucnej stratégie;

d’alSie, predovsetkym interné faktory, ktoré odzrkadl'uji momentélne silné
a slabé¢ stranky podnikov.

V podnikoch, ktoré sa nachadzaju vo faze stabilizacie, je trhovy podiel

jednym z najdolezitejSich faktorov vplyvu na poziciu v ramci konkurencie.

91 MAJDUCHOVA, H. a kol. (2020). Podnikové hospoddrstvo. Wolters Kluwer, 2020. 424 s.
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Podobne vyhody vyplyvajice zo znizenia nakladov maju rozhodujici vyznam
Vv stabilizovanych podnikoch.

Po dokladnom zhodnoteni vSetkych prvkov uvedenych faktorov si méze
podnik urcit’ poziciu, v akej sa v skuto¢nosti nachadza. Poziciu podniku na trhu
charakterizujeme podl’a piatich kategorii, a to:

1. dominantni; Dominancia podnikov, resp. ich postavenie vyplyva
Z monopolu alebo silne chranenej veducej technologickej pozicie. Podniky
S dominantnym postavenim sa v trhovej ekonomike vyskytuju len zriedka.

2. silna; Podniky Vv tejto pozicii mézu spravidla sledovat’ stratégie podl'a
vlastného vyberu — nezavisle od konania inych konkurentov. Ani tychto
,silnych® podnikov nie je v trhovej ekonomike vela.

3. vhodnu; Ak odvetvie, v ktorom podnik posobi, nedisponuje ziadnym
mimoriadnym konkurentom, podnik ma vhodnu poziciu na trhu.

4. stalu; Maju ju obycajne podniky, ktoré sa Specializuju na uzsi trhovy
segment alebo disponuju ur¢itymi Specifickymi prednost’ami pred ostatnymi
konkurentmi na relevantnom trhu.

5. slabu; Podnik je pre konkurenciu nezaujimavy a bezvyznamny.

Z dlhodobého hl'adiska nemoZe podnik v tejto pozicii prezit’.

Urcenie pozicie podniku na trhu je predpokladom pre spracovanie a prijatie
d’alSej stratégie podniku, ktorda méze mat’ charakter itocnej (ofenzivnej) alebo
obrannej (defenzivnej) stratégie.

V pripade, Ze sa podnik snazi udrzat’ doteraj$i vyrobny program, okruh
zadkaznikov a trhy, hovorime o obrannej stratégii. Pri tejto stratégii sa podnik
orientuje na zachovanie dosiahnutej konkuren¢nej pozicie, a to predovsetkym
dosahovanej prostrednictvom nizkych ndkladov a doslednym vyuzitim prvkov
marketingového mixu. Pri ofenzivnej stratégii sa podnik rychle prispdsobuje
meniacim sa podmienkam okolia (trhu), diverzifikuje vyrobny program, uvazuje
nad vysokou inovac¢nou frekvenciou a vyvojom novych vyrobkov.

Podnik, ktory chce prosperovat’ a dalej sa dynamicky rozvijat, voli

predovsetkym ofenzivnu stratégiu.
Strategické pristupy v riadeni stabilizacie
V tejto faze je nevyhnutné zamerat’ sa na dlhodobu stabilitu, ¢o zahfiia:

e optimalizaciu nakladov a zvySenie efektivnosti,
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e implementéciu kvalitnych kontrolnych a monitorovacich systémov,

e investovanie do vyvoja l'udskych zdrojov a firemnej kultary,

e zachovanie schopnosti reagovat’ na zmeny trhu prostrednictvom
Inovacii.

Uspesné podniky v tejto faze &asto implementuju lean manaZment,
procesné riadenie alebo systémy kvality (napr. ISO 9001).

Ak sa podniku nepodari uspeSne implementovat strategické pristupy
Vriadeni stabilizicie, postupne sa zrdéznych pri¢in moéze dostat’ do Stadia
stagnacie a poklesu dobrych hospodarskych vysledkov, ktoré signalizuje jeho
krizu.

3.4 KRiZA A UPADOK PODNIKU

Kriza je prirodzenym hoci neZelanym S§tddiom vyvoja, ktoré sa moze
objavit’ v dosledku vnutornych alebo vonkajSich faktorov. Hoci byva spojena s
negativnymi  dosledkami, modZe zaroven predstavovat’ prilezitost na
transformaciu a znovuozivenie podnikania.

Predstavuje fazu zivotného cyklu podniku, ktora sa prejavuje:

e nepriaznivym vyvojom jeho vykonnostného potencialu,
e radikalnym zniZenim objemu trzieb, obratu, resp. zisku,
e poklesom cistého obchodného imania,
e vyraznymi tendenciami zhorSovania postavenia podniku na
trhu, stratou konkurencieschopnosti,
znizenim likvidity,
e narastom zadlzenosti,
e zniZenim dovery investorov, partnerov a zamestnancov.

V dosledku vzniku arozvoja spomenutych prejavov je bezprostredne
obmedzena dalSia existencia podniku v pripade, ak vyvoj bude pokracovat
nezmenenym Smerom.

Podl'a Greinera® je kriza prirodzenym vysledkom neadekvatnej reakcie na
rastiicu komplexnost’ podniku. Adizes krizu oznacuje ako ,,prelomovy bod*, ktory
oddel'uje podniky schopné adaptacie od tych, ktoré smeruju k zaniku.%3

92 GREINER, L. E. (1998). Evolution and Revolution as Organizations Grow. Harvard
Business Review, May-June 1998. dostupné na: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.ucg.ac.me/skladiste/blog_8559/0
bjava_99894/fajlovi/GREINER%20Evolution_and_Revolution_as_Organizations_Grow.pdf
9 ADIZES, 1. (1990). Corporate Lifecycles: How and Why Corporations Grow and Die and
What to Do About It. Prentice Hall. 384 s.
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R. Zuzak a M. Ko6nigova opisuju krizu podniku ako nerovnovahu medzi
podnikom a okoli, alebo ako disfunkciu vnutornych systémov podniku, ktora
ohrozuje dosahovanie podnikovych ciel'ov, dokonca i d’alSiu existenciu podniku.
Nerovnovahu a dysfunkciu oznacujt autori za dosledok prejavov posobenia rizik,
ktoré prerastli do krizového stavu. Objektivne podl'a autorov vznika kriza
prehibenim nerovnovahy do kriticky nestabilného priestoru, subjektivne v
okamziku, v ktorom je nerovnovdha podnikovym manazmentom a/alebo
vlastnikmi chapana ako krizova.®*

Podl’a Institut for Crisis Management kriza signalizuje vyznamny problém
alebo naruSenie podnikatel'skej ¢innosti podniku, ¢o vyvolava negativne reakcie
zainteresovanych skupin (stakeholders a shareholders), pritahuje pozornost
verejnosti a médii a ohrozuje financnu silu a ¢innost' podniku v budicom
obdobi.*

3.4.1 Definovanie krizy v legislative

Legislativa SR upravuje problematiku definovania krizy prostrednictvom
dvoch zakladnych pravnych noriem:
1. Obchodny zakonnik,
2. Zakon o konkurze a restrukturalizacii.

V roku 2016 bol do Obchodného zakonnika zavedeny pojem Spolo¢nost’ v
krize. Za spolo¢nost’ v krize sa povazuje spolo¢nost’, ktora je v tipadku alebo jej
hrozi upadok, priCom hroziaci upadok je Vv§ 67a Obchodného
zakonnika vymedzeny pomerom vlastného imania a zavazkov. Ak pomer
vlastného imania a zaviazkov je menej ako 8:100, hrozi spolo¢nosti upadok.

Zadefinovanim spolocnosti v krize sa ma posilnit’ ochrana veritel'ov
a zvysit miera zodpovednosti vlastnikov za podnikanie.

Institat spolo¢nosti v krize sa vztahuje len:

e na spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym,

e na akciovu spolo¢nost’,

¢ najednoduchu spolo¢nost’ na akcie,

e na komanditnii spolo¢nost’, ktorej komplementarom nie je Ziadna
fyzicka osoba.

Zaroven v § 671 ods. 2 obchodny zdkonnik presne Specifikuje, ktoré
pravnické osoby nemo6Zzu byt chdpané ako spoloc¢nosti v krize a nimi su:

e Dbanka,

9 7UZAK, R. — KONIGOVA, M. (2009). Krizové Fizeni podniku. 2. aktualizované a rozsifené
vydani. Praha: Grada Publishing, 2009.

% INSTITUTE FOR CRISIS MANAGEMENT. Annual ICM Crisic Report — News Coverage
of Business Crises During 2008. Loisville: Institute for Crisis Management, Vol. 18, No. 1,
2009. Dostupné na: http://www.crisisexperts.com/2008C CR.pdf
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inStiticia elektronickych penazi,
poistoviia,

zaistovia,

zdravotna poistoviia,

spravcovska spolocnost’,

obchodnik s cennymi papiermi,

burza cennych papierov,

centralny depozitar cennych papierov,
subjekt kolektivneho investovania,
prevadzkovatel’ platobného systému,
dochodkova spravcovska spolocnost’,
doplnkova déchodkova spolo¢nost’,
platobna inStiticia,

veritel’ s povolenim na poskytovanie spotrebitel'skych tverov bez
obmedzenia rozsahu.

Upadok spoloénosti je upraveny v zdkone &. 7/2005 Z. z. o konkurze
a reStrukturalizacii, konkrétne v § 3. Podl'a platnej legislativy sa spoloCnost’
nachadza v Gpadku v pripade:®®

e platobnej neschopnosti podniku,
e ak je podnik v prediZeni.

Obchodna spolo¢nost’ je v sulade so zdkonom o konkurze a
reStrukturalizacii, § 3 ods. 2 platobne neschopna —, ak nie je schopna plnit’ 90
dni po lehote splatnosti aspoii dva peniazné zavézky viac ako jednému veritel'ovi.

PrediZeny je podnik, ktory je povinny viest’ u¢tovnictvo podla zakona ¢&.
431/2002 Z. z. o0 Gctovnictve v zneni neskorsich predpisov a ma viac ako jedného
veritel'a a hodnota jeho zavazkov presahuje hodnotu jeho majetku, t. j. ma zaporne
vlastné imanie. To znamena, Ze podnik ma aspon dvoch veritelov a podla
uctovnej zavierky jeho zavizky prevysuju hodnotu jeho majetku.

Upadok podniku hrozi v pripade, e podnik dosahuje nizky pomer
vlastnych a cudzich zdrojov (zaviazkov).

Pre potreby vycislenia pomeru vlastného imania k zavizkov sa vlastnym
imanim podniku rozumie zakladne imanie, kapitalové fondy, fondy zo zisku,
vysledok hospodéarenia minulych rokov a vysledok hospodarenia za Uctovné
obdobie po zdaneni. Zavidzkami podniku sa rozumeji rezervy, kratkodobé
zavizky, dlhodobé zavizky, bankové uvery a finanéné vypomoci.

Na zéklade ustanoveni obchodného zdkonnika v suvislosti s potrebnymi
informaciami na posudenie inStitutu spolo¢nosti v krize je potrebné ziskat
informacie:

% MAJDUCHOVA, H. a kol. (2020). Podnikové hospoddrstvo. Wolters Kluwer, 2020. 424 s.
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e zucCtovnictva obchodnej spoloc¢nosti alebo
e zUltovnej zavierky.

Informacie z uctovnictva obchodnej spolo¢nosti moze ziskat' iba
manazment alebo riadiaci pracovnik spolo¢nosti. Informécie z uUCtovnictva
potrebné na postdenie instititu spolo¢nosti v krize si predovSetkym informécie
ziskané z inventarizdcie jednotlivych poloziek zavéazkov, ktoré ma obchodna
spolo¢nost’ voc¢i svojim veritelom. Na zaklade tychto informacii sa posudzuje
platobna neschopnost’ obchodnej spolo¢nosti.

Naopak, informacie z uctovnej zavierky su volne pristupné Sirokému
okruhu pouzivatel'ov, ked’Ze podl'a ustanoveni zdkona o Gi€tovnictve su obchodné
spolo¢nosti — uctovné jednotky povinné zverejiovat’ Gétovnl zavierku v registri
uctovnych zavierok.

Spoloc¢nost’ v krize

A4

Upadok spolo¢nosti Hroziaci ipadok
Platobne neschopna PredlZzena
Inventarizacia Uctovna zavierka

Obrazok 3.6 Spolo¢nost’ v krize

Zdroj: ONDRUSOVA, L. Spolocnost' v krize v siilade s ustanoveniami pravnej tipravy.
Dostupné na: https://ei.thi.sk/index.php/EAl/article/view/285/292

Ciel'om institatu spolo¢nost’ v krize je predist’ krize v podniku alebo ju
prekonat’ inak ako konkurzom a restrukturalizaciou.

3.4.2 Kriza ako stav podniku vs. kriza ako vyvoj
Z pohl'adu zivotného cyklu podniku moézeme nazerat' na krizu v dvoch
rovinach:?’

9 MAJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA. A. (2014). Podnik a podnikanie. Sprint 2, 2014.
215s.
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e Kriza ako stav podniku — podnik v danom okamihu nie je schopny plnit
niektoré zakladné funkcie (uhraddzat’ zavézky, realizovat’ odbyt vyrobkov
na trhu a pod.);

e Kriza ako vyvoj — kriza ako nespravny alebo neadekvatny vyvoj podniku
vzhl'adom na zmeny jeho okolia navonok a jeho Struktiry smerom
dovnutra v ¢asovom intervale, v ktorom postupne dochadza k ohrozeniu
jeho d’alSej existencie.

A. Kriza ako stav podniku
Kriza ako urcity stav podniku sa prejavuje zlyhanim v dvoch rovinach
ekonomickych ukazovatel'ov:*®
e ako zlyhanie sposobené nizkou likviditou,
e ako zlyhanie sposobené nizkou rentabilitou.

Kriza likvidity sa prejavuje nizkou platobnou schopnostou podniku,
podnik ma problém vlas splacat’ svoje zaviazky. Tato forma krizy mdze mat
viacero pricin. Mo6ze nimi byt vysoky podiel dubidéznych pohladavok,
nedostato¢nad tvorba hotovosti, viazanost’ prostriedkov v prebytocne vysokom
mnozstve menej likvidnych foriem obezného majetku, ako napr. zasoby a pod.
Pokles likvidity nastava aj v pripade preinvestovania, ¢i pri realizacii rizikovych
investi¢nych projektov. Pri¢inou krizy likvidity moéZe byt’ aj nadmerné zadlZenie,
casto spojené s vysokymi financnymi nékladmi. Podniky sa dostdvaju do tejto
formy krizy aj v pripade rentabilnej vyroby, ked’ si nedostato¢ne uvedomia
dosledky ¢asového posunu vzniku vynosov a prijmov (nakladov a vydavkov) na
celkovu likviditu podniku.

Kriza rentability je zapri¢inend nedostatocnym vynosom podnikatel'skych
aktivit podniku. Mo6ze vzniknut ako ddsledok vypadku predaja uz vyrobenej
produkcie, ako dosledok odbytovych problémov, poklesom cien, rastom
nakladov. TrvalejSie odbytové problémy sa prejavia poklesom mnoZstva
predanych vyrobkov, €o sa prejavi znizenim ziskovej marze v dosledku existencie
fixnych ndkladov. Takto vzniknuta kriza moézZe byt prechodna za predpokladu, Ze
jej pri¢iny su takisto prechodného charakteru a podnik ma dobrt poziciu na trhu.
Viacsinou je vsak tato kriza priznakom vacsich t'azkosti podniku.

Obidva zéakladné druhy krizy sa mézu navzajom prelinat a rdzne
kombinovat. Z ich kombinacie mézeme vytvorit’ portfolio, v ktorom mézeme
identifikovat’ Styri zakladné stavy podniku:

1. bezkrizovy stav,
2. prechodna kriza,
3. chronicka kriza,
4. stav ohrozenia.

98 FRYBERT, B. a kol. (1995). Jak transformovat podnik? Montanex, Ostrava 1995. 79 s.
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likvidita
nizka vysoka
vysoka prechodna kriza bezkrizovy stav
rentabilita
nizka stav ohrozenia chronicka kriza

Obrazok 3.7 Kriza ako stav
Zdroj: FRYBERT, B. a kol. (1995). Jak transformovat podnik? Montanex, Ostrava 1995. 79
S.

Prechodny krizovy stav

Je spdsobeny hlavne napétim na strane disponibilnych finan¢nych zdrojov
podniku, ktoré nestafia pokryvat’ vSetky potreby podnikovych aktivit. Prijmy
zaostavaju za vydavkami. Obycajne sa objavuje rast mnozstva pohl'adavok, ktory
sa vyrovnava rastom stavu zavizkov. Prechodny krizovy stav Casto vznika pocas
realizacie rozvojovych projektov, ktoré st spojené s vySSou mierou vydajov.
V tomto §tadiu je eSte podnik schopny plnit’ najdolezitejSie zavéizky. Napétost
finan¢nych zdrojov mdze rieSit napr. mobilizaciou rezerv, ¢i doCasnym
obmedzenim niektorych vydavkov. Kedze dany stav nevznika v dosledku
hospodarskej straty, podnik nema problém ziskat' dodatocné zdroje (bankoveé
uvery, emisia obligécii...) za pomerne vyhodnych podmienok (zatial' vzbudzuje
doveru investorov a veritel'ov).

Toto Stadium krizy je idedlne pre aplikaciu krizového manazmentu, ked’ze
priznaky krizy eSte nenadobudli velké rozmery a nadej na GspeSné zvladnutie
krizy je vysoka.

Chronicky krizovy stav

Pre chronicky krizovy stav je typické, Ze je vyvolany poklesom rentability
podniku. To znamend, ze podnik nedokédze zabezpecit predaj dostatocného
mnozstva vyrobkov za cenu, ktord by pokryla vSetky ndklady, a uz vobec nie je
schopny generovat’ zisk. V takomto pripade je podnik ntteny vyrovnavat’ cash-
flow predovsetkym z cudzich zdrojov, ¢o ma za nasledok d’alsi rast finan¢nych
nakladov a pokles rentability. Podnik sa tak dostava do urcitého zacarovaného
kruhu. V tomto pripade vzhl'adom na nedostatocnu ziskovost’ projektov podnik
Coraz tazSie ziskava dodatocné cudzie zdroje. Preto si tento druh krizy vyzaduje
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promptné nasadenie vSetkych zloziek krizového manazmentu s vyuzitim vSetkych
jeho taktickych i strategickych nastrojov. Ked’ze kriza uz paralyzovala niektoré
prvky podnikového transformacného procesu, nasadenie krizového manazmentu
sa nemusi vzdy skoncit’ uspechom.

Stav ohrozenia

Tento krizovy stav predstavuje kombinaciu stavov nizkej likvidity a nizke;j
rentability. Je  obycCajne  dosledkom  nerieSenia  krizového  stavu
v predchadzajucich Stadiach. Podnik stratil schopnost’ realizovat’ na trhu vyrobky
za primerani cenu, k ¢omu sa pridavaji eSte d’alSie problémy s odbytom a
rastucimi pohladavkami u zdkaznikov. V dosledku rastu zadlZenosti a straty
dovery veritel'ov rychlejSie rastu aj finan¢né naklady. Podnik sa tak dostava do
zaCarovaného kruhu. Kriza je v plnej intenzite.

RieSenie tohto krizového stavu si uz vyzaduje nasadenie vsetkych nastrojov
krizového manaZzmentu a spolupracu vSetkych zucastnenych stran (manaZzmentu,
vlastnikov, veritelov a niekedy i1 zavislych odberatelov). Percento Uspesného
rieSenia krizy v podniku je vtomto pripade uz ovela menSie ako
Vv predchadzajtcich l'ahsich krizovych stavoch.

Kazda kriza podniku sa v kone¢nom désledku odrazi vo finan¢nom
hospodareni podniku, ¢iZze vyusti do krizy rentability ¢i likvidity, aj ked jej
primarna pri¢ina méze byt niekde inde. Prikladom mozu byt krizy kvality
produkcie, odbytu, vypadku dodavok, poruchy vyroby, zdsobovania, personalne
krizy, socidlne krizy a podobne. Prave socidlne krizy podniku tvoria takisto
rozsiahlu skupinu podnikovych kriz, ktoré moézu vzniknut’ z réznych doévodov,
ako napr.:

e senzibilizicia (verejnost’ napriklad po prepustani zamestnancov reaguje
citlivo),

¢ na zaklade konkrétnej pri¢iny (znizovanie mzdovych nakladov),

e vyvolané natlakovymi skupinami,

e konflikty pri vyjedndvani manazmentu a zamestnancov.

Vznik, riadenie akontrolu krizového stavu urCuju aj iné faktory ako
likvidita a rentabilita. Patria k nim: %
e velkost rizika — dimenzia,
e schopnost’ podniku ovplyvnit’ okolie — kontrola,
e mnozstvo Casu, ktoré je k dispozicii na prijimanie rozhodnuti — €as,
e objem a kvalita vyberu rozhodnuti — vol’ba.

9 MIMICK,R. — THOMPSON, M. — SMITH, W. E. (2005). Business Diagnostics — Evaluate
and Grow Your Business. Sidney, BC: Traord Publishing , 2005. p. 13 — 15.



134

B. Kriza ako vyvoj

Krizu ako vyvoj je moZné charakterizovat’ ako ur¢ity rad krizovych stavov,
ktoré ziskavaju spojity charakter a do znacnej miery maju predurenu orientaciu
d’alSieho pohybu v Case.

V tomto zmysle krizové stavy tvoria prvky urcené Casovou postupnost’ou
spojenej nerieSenej podnikovej krizy, ktora sa postupne vyvija od nizSieho Stadia
do vyssich foriem. Ak sa jednotlivé stavy v nizSich Stadidch neriesia, dochadza
obyCajne k prerastaniu do chronického Stadia. Ak sa nevyrieSi chronicky stav,
d’al$i vyvoj nadobuda nezvratny charakter a podnik smeruje k svojmu zaniku.

Zuzak a Konigova popisuju krizu ako vyvoj podniku, ktory ma Styri fazy
s roznym casovym priebehom. V niektorych pripadoch je priebeh krizy taky
rychly, Ze zaCiatocnu fazu ani nevieme urcit. Inokedy moéze za kratke Casové
obdobie rovno nastat’ tretia alebo dokonca posledna z tychto faz:*®

e potencidlna kriza,

e latentna kriza,
e akutna kriza,

e neovladatel’na kriza.

Potencialna Kkriza — prejavy nerovnovahy medzi podnikom a jeho okolim
alebo medzi jednotlivymi systémami vo vnutri podniku nemajua v tejto faze krizy
podobu krizovych prejavov, ale su priradované k beznym problémom, ktoré je
mozn¢ riesit’ rutinne.

Latentna kriza — nerovnovdha v podniku narasta a zacina sa presuvat
a napadat’ d’alSie podnikové oblasti. Jej rozsah ustavicne rastie. V tejto faze je uz
mozn¢ identifikovat’ niektoré krizoveé symptomy, ale pretoze sa eSte neprejavuju
vo finanénej oblasti, v podniku sa im véa¢sinou nevenuje vel’ka pozornost'.

Akutna kriza — nerovnovadha prenika do finan¢nej oblasti podniku, ¢o
sposobuje problémy s platobnou schopnost'ou podniku. Ak je kriza v tomto Stadiu
zaznamenana nahodne, ide o zlyhanie vrcholového vedenia v podniku. V pripade
vedomého zaznamenania tohto Stadia, ide o zlyhanie permanentného
vyhodnocovania vysledkov finan¢nej analyzy. Kriza v tomto Stadiu postupne
nadobuda zna¢né rozmery.

Neovladatel’na kriza — vedie k nefunkcnosti podniku. Krizové riadenie nie
je schopné dant situaciu zvladnut, narasta dasovy tlak. Castym rie§enim mnohych
podnikov je ukoncenie ich ¢innosti, pretoze podnik je dlhodobo stratovy.

100 7UZAK, R. — KONIGOVA, M. 2009. Krizové Fizeni podniku. 2. vyd. Praha : Grada
Publishing, 2009. s. 71 —73.
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Vyvojové stadia krizy sa podla Majdachovej a Neumannovej
nasledujuce:*

e Stadium symptomov,
e akutne Stadium,

e chronické Stadium,

e vyrieSenie krizy.

Stadium symptomov

V tomto Stadiu sa objavuju prvé priznaky nerovnovahy medzi podnikom a
vyvojom jeho okolia. Ide o cely rad nevyznamnych symptoémov, ktoré su ¢asto zo
strany manazmentu prehliadané. Objavuju sa najprv sporadicky a kratkodobo, ich
pocetnost’ v Case vSak postupne narasta a ich vyznam sa zvyraziuje. Ak sa hned’
na zaciatku spravne neidentifikuji a nediagnostikuju, dochédza k stale
intenzivnejSiemu prepajaniu jednotlivych krizovych prvkov.

Zakladné prejavy krizového vyvoja sa prejavuji radom symptomov, ktoré
mozeme zatriedit’ do niekol’kych skupin:

A. vonkajsie prejavy:
e kolisanie Ci stagndcia odbytu vyrobku ¢i vykonu trhu,
e rast tlaku konkuren¢nych podnikov kvalitou ich vyrobkov, inovéiciami,
niz§imi cenami a pod.,
e problematické uspokojovanie rasticich narokov zdkaznikov v désledku
prudkych zmien preferencii potrieb zakaznikov.
B. vnutorné prejavy:
Vzhladom na vSeobecny charakter vonkajSich prejavov podstatne
dolezitejSiu tllohu hraji symptoémy vychadzajice zvnutra podniku. MéZeme sem
zaradit’ primarne symptomy a sekundirne symptomy.

1. Primarne symptémy — daju sa vyjadrit’ aj kvantitativne:'%

e Rast objemu obezného majetku, predovSetkym zisob hotove] a
rozpracovanej vyroby je signalom poklesu odbytu, ktorému sa nestihol
zatial’ prispdsobit’ objem vyroby. Ak je tento nadbytok obeZného majetku
financovany kratkodobymi tivermi, dochadza k rastu irokového zat'azenia
a financnych nékladov, o sa prejavi poklesom rentability.

101 \JAJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA. A. (2014). Podnik a podnikanie. Sprint 2, 2014.
215s.

102 DUPAL, A. — BARANEK, I. - FUZYOVA, L. (1997). Manazment inovdcii podniku.
Bratislava: Ekonom, 1997. 162 s.
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Pokles objemu vlastného kapitalu je vyvolany stratovym hospodarenim
— krizou vynosov, ktora sa moze spojit’ s krizou odbytu. Ak nedojde
v podniku k poklesu objemu vyroby, stav moéze prerast aj do krizy
likvidity.

ZniZenie objemu vol’nych finan¢nych prostriedkov je postupnym
prejavom krizy likvidity, ¢o vedie spolu s poklesom vlastného kapitalu
K zniZovaniu uverovych limitov zo strany bank, ¢o je v podmienkach
podkapitalizacie kriticka situacia.

NaruSovanie zakladnych pomerov bilan¢nej Struktiry a ukazovatel’ov
vykonnosti:

- klesa podiel vlastného kapitalu a rastie podiel cudzich zdrojov,

- znizuje sa prebytok dlhodobych pasiv k objemu investiéného majetku,
- dochadza k prepadu pomeru vlastného imania k investicnému majetku,
- predlzuje sa doba splacania dlhovej sluzby,

- klesa rentabilita celkového kapitalu,

- zniZuje sa podiel cash-flow na celkovom vykone podniku.

V priebehu krizy postupne dochadza k poklesu krivky vynosov a ziskov.

Stale CastejSia je snaha o vyrovnavanie nedostatku tvorby cash-flow
prekracovanim uverovych limitov a Coraz CastejSie Sa siaha po kratkodobych
zdrojoch financovania aj ako zdroji krytia dlhodobych potrieb. Rentabilita
kapitalu postupne klesa az pod Groven urokovej miery.

2.

Sekundarne symptomy — moéZeme ich vyjadrit’ iba kvalitativne:
problémy vo vedeni podniku (vysoky vek c¢lenov vedenia podniku,
absencia nastupcov, ¢asté¢ zmeny vo vedeni),

bagatelizovanie problémov,

pokles vydavkov na reklamu, absencia dlhodobej stratégie,

zéavislost’ na obmedzenom pocte dodavatel'ov a zékaznikov,
oneskorovanie faktir, pokles poctu inovécii,

neuspech novych vyrobkov,

tolerancia k chybam a ich ospravedliiovanie, neiniciovanie novych rieSeni
arezerv,

prelievanie vynosov zo ziskovych stredisk na stratové,

rutina v riadeni a podobne.

Akutne Stadium

Pre tato fazu je charakteristicky jednoznacny nastup krizy so vSetkymi jej

prejavmi. Vypadky platobnej schopnosti sa urychl'uji a predlzuj, narastaju
problémy s predajom, cenami, odberateI'mi a dodavatel'mi.
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Finan¢na situécia sa zhorSuje, prehlbuja sa problémy s veriteI'mi, za¢ina sa
pozorovat odklon vyvoja podniku od povodnych strategickych zamerov.
Dochadza k poskodeniu zaujmov podniku a k ohrozeniu jeho buducnosti.

Rozvinutd kriza vyzaduje radikalne rieSenie, ktoré spociva v obmedzeni
tych druhov vyrob, ktoré nie su rentabilné a ani neprispievaji ku krytiu fixnych
nakladov, v urychl'ovani nabehu novych vyrobnych programov, v zasadnejsich
Struktirnych zmenam a adaptacii na nové podmienky vo vnutri podniku i v jeho
okoli. Pre stabilizaciu podniku je nevyhnutné rychlo konat’ .

Chronické Stadium

Toto obdobie je reakciou na akttne Stadium. Je charakterizované snahou o
opdtovné nastolenie rovnovahy. Dochadza ku korekcii podnikatel'skych
charakteristik a naprave vedl'ajSich a doplnkovych Cinnosti. Priebeh tejto fazy
nebyva priamociary, moze prebiehat’ vV roznych smeroch a v niekol’kych vlnach.
Na zadiatku chronického §tadia sa sformulujii predstavy o d'alSom podsobeni
podniku a ur¢i sa zakladny ciel nadobudnutia rovnovahy. Nésledne sa ciel
rozpracuje do niekol’kych konkrétnych uloh, vyberaju sa potrebn¢ nastroje, urcia
sa zodpovedné osoby a ¢asovy harmonogram opatreni.

VyrieSenie krizy

V tomto Stadiu dochadza k snahe o nadobudnutie rovnovahy. Treba vSak
mat’ na zreteli, ze vyrieSenie krizy treba sledovat’ vhodne zvolenymi objektivnymi
a meratelnymi parametrami, ked’Ze v priebehu rieSenia krizy modze dojst
Kk prechodnym zlepseniam, ktoré ani zd’aleka nemusia znamenat’ vyrieSenie krizy.
Neskoncil sa vSak proces rieSenia krizy. Teraz je nevyhnutné prikrocit
k dokladnej analyze krizy a poucit’ sa z nej, nasledne prikrocit’ k vypracovaniu
systémov vCasného varovania ako prevencii d’alSich kriz.

V pripade, Ze rieSenie krizy sa skoncilo neuspechom a d’alSie posobenie
podniku sa javi ako neperspektivne, manazment pristapi k likvidacii podniku
jednou z jej foriem (likvidacia, konkurz a vyrovnanie).

Fazy krizy ako takej vsak nemusia prebiehat’ v uvedenom poradi, v urcitych
pripadoch méze dochédzat’ k roznym vetveniam a opakovaniam faz. Priklady
priebehu niektorych kriz su na nasledujicom obrazku.
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Stadium akutne Chronické podlahnutie krize
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Obrazok 3.8 Formy priebehu podnikovych kriz
Zdroj: UMLAUFOVA, M. - PFEIFER, L.: Prevence a Fizeni krize v aktudlnim ceském
hospodarském prostredi. Victoria Publishing, Praha 1995.
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Riadeny a neriadeny vyvoj krizy

K nepriaznivému vyvoju mdze podnik s ohladom na svoje moznosti a
predovsetkym systémy v€asného varovania zaujat’ rozdielne stanovisko. Ak nema
spracovany ziadny systém kontroly, kriza sa mu vymkne z rtk a vtedy hovorime
0 neriadenom vyvoji krizy, €ize tzv. neriadenej krize.

A. Neriadena kriza

Takyto priebeh krizy prindSa obyc€ajne so sebou nemalé Skody, kedze
podnik nie je na krizu pripraveny a na reakciu neostdva vela Casu ani
prostriedkov. Prave takéto krizy mozu vyustit’ do upadku podniku. Neriadena
kriza prebieha v nasledujucich krokoch:

® Podnik zaznamendva pociatocné problémy najmid prudky pokles
ukazovatel'ov vykonnosti.

Manazment z0 strachu 0 svoje pozicie tieto symptémy odmieta.

Situdacia V podniku sa zhorSuje.

Dochadza ku kolapsu ¢innosti podniku.

V zaujme zachrany podniku musi nutne nastat’ radikdlna zmena, ktort v§ak
nie je schopny uskutoc¢nit’ samotny manaZzment ale je to prileZitost’ pre
vodcovské o0sobnosti v podniku. (Prichadzaji s netradi¢nym rieSenim,
S novymi inovativnymi myslienkami).

Neriadenu krizu mozeme rozdelit’ do troch etap:

Predkrizové obdobie predstavuje akési predvidanie nepriaznivého stavu,
aj ked’ sa eSte neda presne identifikovat’. V prvej faze nastava strata vykonnosti,
neuspech v jednej oblasti prechadza postupne do chronického stavu, za¢inaju sa
hromadit’ problémy a nespiiaju sa plany podniku. Nasleduje faza odmietnutia. Ide
0 pokracovanie predchadzajucej fazy, problémy sa uz daju identifikovat, no
manazment si ich odmieta priznat. V etape strachu a emocii vznika ako reakcia
na nahromadené problémy urcitd rivalita medzi Utvarmi a dochadza k rastu
napétia medzi zamestnancami. Tento proces je obyc¢ajne eSte pre vonkajsie okolie
skryty, €o je ur¢itou Sancou pre manazment.

Vo faze krizy uz nie je d’alej moZné neuvedomovat’ si nespokojnost’ a
tazkosti. ManaZzment uz nemoZe ignorovat existujiice problémy. Rovnako aj
okolie zagina vnimat’ krizovy stav. Na prevenciu je uz neskoro. Skody rastu
vacSou rychlostou a dosahuju svoj vrchol. Manazment musi reagovat’, pokusit’ sa
o minimalizaciu §kdd a ziskat’ ¢as na pripravu na lepSie ¢asy. Vo faze netispechu
dochadza k poskodeniu podniku, ¢o vyvolava reakciu, ¢asto dochadza ku konaniu
plnému paradoxov a konfliktov. Nasleduje panika a ak sa nepodari vcas
zasiahnut’, nastava kolaps podniku.
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Postkrizové obdobie je charakterizované Sokom a neistotou, zostavaju len
najvytrvalej$i. Ak ani doteraz nenastali zmeny, situdcia nevyhnutne smeruje
k jedinému rieSeniu, a to k radikalnej zmene. V lepSom pripade sa objavi investor,
¢im prezije aspon Cast’ podniku Vv redukovanej forme, ind¢ nevyhnutne nastane
bankrot.

NajvhodnejSou etapou na zvladnutie krizy je predkrizové obdobie.
V krizovom obdobi preberaji moc vodcovské typy, nie je Cas pre stratégov,
V postkrizovom zase moc prechadza na ,,novych hracov*.

Etapa Sekvencia

predkrizova |strata vykonnosti —» odmietnutie — strach, emoécie

Krizova neuspech —— » panika ———» kolaps

postkrizova |Sok » neistota ——» radikalna zmena

Obrazok 3.9 Neriadena kriza
Zdroj: MEYERS, G. C. — HOLUSHA, J. (1986): When It Hits the Fan — Managing the Nine
Crises of Business. Houghton Mifflin Boston, 1986.

B. Riadena kriza

Zmena v podniku moze byt viac-menej aj riadena. Pre riadenie ako také je
dolezitd koexistencia strategického a krizoveého riadenia. Strategické riadenie je
zodpovedné za dlhodoby rozvoj podniku, zatial' o krizové riadenie slazi na
prekonanie docasne vzniknutych momentov nestability. Obe formy riadenia sa
vzajomne prelinaji. Ak je kriza v€as odhalena a riadend, bude sa odvijat’ v urcitej
naslednosti:

evidencia a uznanie problémov zo strany manazmentu podniku,
ohodnotenie (minimélne prostrednictvom nastrojov rychlej analyzy) stupiia
rozvinutosti krizy,

® v zavislosti od tohto stupiia spracovanie ozdravného programu:

- konsolida¢ného alebo

- sanacného programu.

V pripade, ak uvedené programy nesplnia oCakdvané ciele, dochadza
k radikdlnym transforma¢nym zmenam v podobe turnaroundu alebo dokonca
K reinZinieringu.

Na obrazku mézeme vidiet' zasadny rozdiel medzi riadenou a neriadenou
zmenou V prvych dvoch sekvenciach predkrizovej etapy, kedze tu manazment
nielen zaeviduje symptomy, ale aj uzna ich dolezitost’.
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V tejto etape sa znacne vyuzivaju systémy senzorov v€asného varovania,
ktoré ulahcuju identifikaciu a odhalenie krizy. V rozvinutej krize sa prijimaja
prikazy na minimalizaciu Skod. Postkrizova etapa je charakterizovana postupnou
prestavbou a ozdravenim. Bude to vSak v prvom rade len rychla prva pomoc, ktora
umozni podniku dostat’ sa z krizy. Poslednym krokom je adaptacia na zmeny.
Transformécia ako posledny krok riadenej krizy je omnoho menej traumaticka a
nakladnd ako v pripade radikalnej zmeny neriadenej krizy.

Etapa Sekvencia

predkrizova |evidencia —» uznanie problémov — uznesenie
krizova vrchol —————— ohodnotenie — navod

postkrizova |prestavba ——» ozdravenie —— transformacia

Obrazok 3.10 Riadena kriza
Zdroj: MEYERS, G. C. — HOLUSHA, J. (1986): When It Hits the Fan — Managing the Nine
Crises of Business. Houghton Mifflin Boston, 1986.

Vseobecne moZe mat’ kriza rozne rychly priebeh — od pomalého umierania
az po rychlu smrt’. Plati pravidlo, ze riaden¢ krizy trvaji kratSie a st omnoho
lepSie zvladnuté. RieSenie krizy sa da urychlit' jej potlaCenim uz v Stadiu
symptomov. Aj tu plati, Ze sa netreba vel'mi pondhlat, lebo nerozvinuté
symptomy ¢asto nepoukazu na skutocné pri¢iny a ich odstranenie eSte neznamena
vyrieSenie primarneho problému, ktory sa mdze po €ase opitovne vynorit’.

V nasledujtice; tabulke uvadzame priklady rieSeni podnikovych kriz
Z praxe:

Priklady podnikovych kriz Tabul’ka 3.10
Podnik . s . Pouceni
O,d / Typ krizy |Pricina RieSenie ouceme z

Pripad krizy
zmes$kanie zmena zamerania |adaptabilita a
nastupu na schopnost’

Nokia strategickd  |smartfonov, |telekomunikacnt ||zmenit biznis
zanedbanie |[infraStrukturu, model sa
softvéru reStrukturalizacia |kIaCové
vvsoké vladna pomoc,

General y ., |lzruSenie kriza moze byt’

. naklady, zla , ot g

Motors finan¢na . stratovych prilezitost’ na

(USA) Stratcgla, znaciek ocistu a restart
kriza 2008 ’

Zameranie na
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Pofj nik/ Typ krizy |Pricina RieSenie Po,u ceme z
Pripad krizy
elektro-
automobily
, C krizové
neschopnost’ |automatizécia, liderstvo +
Tesla vyrobna / masovej optimalizacia technicka
(Model 3) |[prevadzkova |vyroby, vyroby, osobné S
w2, 2 disciplina =
meskania vedenie lidra e
prezitie
zmena vedenia, ,
softvér zameranie na transparentnost
Volkswagen ||eticka / . o - a etika = zaklad
. . . manipulujuci |elektromobilitu, .
(Dieselgate) |reputacna NP : dihodobej
s emisiami ospravedlInenie, o
dovery
pokuty
vysoké cen modernizacia, energetickd
OFZ energeticka / er}ller il d vyjednavanie o efekﬁvita a
Istebné , & . , retl, , tarife, ) D
nakladova  ||zavislost’ od . et g s diverzifikacia su
(SK) : diverzifikacia .
cien vstupov |, nevyhnutné
vyroby
» iahnutie z trhu, | , e
sabotaz — fltoa , utie z trhu rychla, cestna
Johnson & |bezpec¢nostna |jotrava kapsul be;]yeénos e reakcia moze
Johnson / reputacna |[Tylenolu b Y zachranit’
obal, verejna N y
(1982) o doveru a znacku
komunikacia
strata trhov po||privatizacia, zavislost’ od
7S Martin Istratecicka / 1989, rozpad na menSie |Statu a vel'kych
(SK) N 1’%1 ové neschopnost’ ||subjekty zakaziek je
y preorientovat’ |(nedostatocné extrémne
vyrobu riesenie) rizikova
Letecky pandémia, vladne dotacie, |firmy musia
sektor Z externd / zatvorenie prepustanie, mat’ rezervy,
COVID trhova hranic, pokles |optimalizacia flexibilné
dopytu flotily modely a plan B

Zdroj: vlastné spracovanie

3.4.3 PriCiny vzniku krizy

Spektrum pric¢in krizy v podnikoch je pestré. Vychadza jednak z ich
interné¢ho prostredia (dysfunkcia podnikovych systémov), ako aj z externého
prostredia. Casto je iniciované rizikovymi situdciami, v ktorych sa podniky prave
nachadzaju.
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I. 1. Mitroff deli pri€iny krizy do siedmich zakladnych skupin, a to na
ekonomické, informacéné, fyzickeé, 'udské zdroje, povest, zloCinecky charakter
(vratane terorizmu a nasilia na pracovisku) a prirodné katastrofy.%3

Podla E. I. Altmana a E. Hotchkissa je najéastejSou pri¢inou krizy
podnikov vysledok prace nekvalifikovaného manazmentu. Ako d’alSie vyznamné
pri¢iny, ktoré podniky nemo6zu ovplyvnit, uvadzaju chronicky problematické
odvetia narodného hospodarstva (polnohospodarstvo, textilny priemysel,
obchodné retazce atd’.), deregulaciu klaicovych odvetvi (letecké spolocnosti,
finan¢né sluzby, energie, zdravotna starostlivost’ atd’.), vysoké redlne trokoveé
sadzby, medzindrodnt konkurenciu, nadmerné kapacity v priemysle, rast vplyvu
pakového efektu korporacii a finanénu naro¢nost’ novych podnikatel'skych
aktivit.?04

Institut for Crisis Management deli pri¢iny krizy do Styroch skupin, a to na
priciny spdsobené vysSou mocou (zemetrasenie, sopecna Cinnost, burky atd’.),
mechanickymi vadami (Unava materialu, prasknutie potrubia atd’.), chybami
ludského faktora (v doésledku komunikaéného Sumu atd.) a manazérskymi
rozhodnutiami.*®

Trojuholnik podnikovych tazkosti

Na priciny vzniku krizy v podniku sa mozno pozerat’ aj z pohl'adu prvkov
a realizacie transformacného procesu a popisat’ ich jednoduchym spoésobom na
zéklade tzv. trojuholnika podnikovych tazkosti.

103 MITROFF, 1. 1. (2001). Managing crises before they happen: What every executive and
manager needs to know about crisis management. New York: Amacom, 2001.

104 ALTMAN, E. I. - HOTCHKISS, E. (2006). Corporate Financial Distress and Bankruptcy:
Predict and Avoid Bankruptcy, Analyze and Invest in Distress Debt. 3 rd. Edition. New Jersey:
John Wiley&Sons, 2006.

105 INSTITUTE FOR CRISIS MANAGEMENT. Annual ICM Crisic Report — News
Coverage of Business Crises During 2008. Loisville: Institute for Crisis Management, Vol.
18, No. 1, 2009. Dostupné na: http://www.crisisexperts.com/2008CR.pdf
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TECHNOLOGIA

TRH VYROBKY

Obrazok 3.11 Trojuholnik podnikovych t'azkosti
Zdroj: MAJTAN, S. - NEUMANNOVA, A.: Podnik a jeho transformacny proces.
Vydavatel'stvo Concordia Traiding. Bratislava 1995.

Kazdy zvrcholov tohto trojuholnika je moZné podrobnejSie

StruktOrovat’:1%®

A. Kriza trhu

Ku krize trhu dochédza obycajne v dosledku saturécie trhu a recesie urcitého
vyrobku na trhu. Pre podnik st Signalom krizy na trhu zniZenie, v mnohych
pripadoch prudky pokles dopytu po vyrobkoch a s tym spojené odbytove tazkosti
podniku.

B. Kriza vyrobkov

Charakteristickou c¢rtou krizy vyrobkov je nedostatoCné prisposobenie
vyrobkov podniku poZziadavkam trhu, nedosahovanie pozadovanych technickych
parametrov a kvality vyrobkov, resp. pokles kvality vyrobkov. Pri¢inou moze byt
neskoré inovovanie vyrobného programu alebo presadzovanie len jedného
vyrobku, resp. uzkeho sortimentu novych vyrobkov, ktoré vSak trh nedoceni a
neprijme.

C. Kriza technolégie
Prioritnou pri¢inou krizy podniku z hladiska tretieho vrcholu trojuholnika
tazkosti (technoldgia), je nedostatofna kvalita a parametre technolégie

vyuzivanej Vv podniku na vyrobu vyrobkov v pozadovanej kvalite a mnozstve.
Podnik prijme velmi velklli objednavku, ktori nie je schopny s danym

106 MAJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA. A. (2014). Podnik a podnikanie. Sprint 2, 2014.
215s.
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technologickym zariadenim splnit. Podotykame, Zze mdze dochadzat aj
k opacnému problému, ktory taktiez moze byt zdrojom krizy. Podnik vybuduje,
resp. nakuipi vysoko naro¢né a nakladné technoldgie, ktoré v ddsledku
nedostatocného alebo nezabezpeceného odbytu zostani nevyuZité. V tychto
technologiach ma potom podnik vnutorné prostriedky, ktoré by bolo mozné
efektivnejSie vyuzit’ na dolezitejSie ciele.

Subjektivne vs. objektivne faktory zapricinujuce krizu

Iny uhol pohl'adu predstavuje pohlad na pri€iny krizy zo SirSieho aspektu
jednotlivych ¢innosti podniku a jeho fungovania.

Vicsina skusenosti z oblasti kriz vedie k nazoru, Ze su spdsobované
subjektivnymi faktormi, to znamend, nezvladnutim riadenia. Len menSia Cast’ je
dand objektivnymi faktormi, ¢ize vyvojom okolia podniku, na ktoré manazment
nema vplyv. Pomer subjektivnych faktorov a objektivnych faktorov sa odhaduje
na 80:20 alebo 70:30, ale vzdy s prevahou subjektivnych faktorov. Ako hlavné
pric¢iny vzniku kriz sa uvadzaja tri skupiny faktorov:%’

A. manazment alebo vlastnici podniku,
B. vnutorna ekonomicka Struktira podniku,
C. vonkajSie ekonomické prostredie.

A. ManazZzment alebo vlastnici podniku

Do prvej skupiny faktorov patria chyby manazmentu, ale aj niektoré
vedomé zavinenia krizového stavu. Tymto pri¢inam sa pripisuje 40 — 50 %
Z poctu krizovych podnikov. Patria sem priciny ako:

e neprimerany sposob riadenia (nedostatocnd Groven vedomosti, neochota
a nedostatok odvahy na zmenu, nevhodné rozhodnutia napr. o investiciach,
chyby v kalkulaciach, nevhodne $trukturovany vyrobny program),

e o0sobné zavinenie (nedbalost’ a laxnost’ v riadeni, neadekvatne Cerpanie
zdrojov, neopravnené nakladanie s majetkom v prospech vedtcich
pracovnikov a pod.).

Vzhl'adom na vysoky podiel kriz zapri¢inenych manaZmentom je
nevyhnutné vytypovat’ ohniské tychto problémov:1%

107 MAJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA. A. (2014). Podnik a podnikanie. Sprint 2, 2014.
215s.
108 NEUMANNOVA, A. a kol. (2012). Podnikovd diagnostika. lura Edition, 2012. 204 s.
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1. majitel a manaZér v jednej osobe; Dochadza k schizofrénii majetkovych

prav a vykonu riadenia. Majitel’ zalozil podnik alebo niekedy ho ndhodne
ziskal a riadi ho. Po Case sa ukdze, ze po odbornej, profesiondlnej a
manazérskej stranke na podnik nestaci, ¢o dokazuji klesajuce alebo
stipajuce hodnoty signalnych ukazovatelov financ¢no-ekonomickej
analyzy. Dalej v§ak stoji na &ele podniku, lebo nikomu neddveruje. Boji sa
urobit’ zmenu, d’alej si pozi¢iava od bank. Obvinuje z krizy v podniku
svojich spolupracovnikov. alebo na veduce pozicie dosadzuje svoju rodinu
alebo znamych. Zd4 sa mu, Ze pracuje vel'mi aktivne a operativne, ale
neucinne. Z tohto dovodu, pokial’ je to mozné, by mal byt manaZzment
oddeleny od vlastnikov, mali by byt stanovené kompetencie priameho
vykonu funkcii manazérom a celkova stratégia podniku vlastnikom.
nedostatky manazérov; Manazéri velakrat nedisponuji potrebnymi
skisenostami a vzdelanim, nie st schopni vyjst zo stereotypu rieSenia
situacii, nemaju spracovany strategicky plan podniku, podcenuju krizovy
vyvoj, neuplatiiujil marketingové riadenie a nepoznaji potreby zdkaznikov.
megalomania vlastnikov podnikov; Ak majitel’ vidi, ze povodny podnik
sa neudrzi a potrebuje naerpat nové zdroje, zalina zakladat' alebo
skupovat’ d’alSie podniky. M4 potom viacero podnikov, ale ani jeden nie je
stabilny. Ked’Ze chyby manaZzmentu predstavuju hlavnu pricinu kriz, ¢asto
sa ozdravenie za¢ina prave vymenou na manazérskych postoch.

B. Vniitorna ekonomicka Struktira podniku

Do druhej skupiny sa radia predovsetkym problémy dané Struktirou

podniku. Odhaduje sa, Ze spdsobujt 25 — 30 % krizovych stavov. Su to najma:

nizky  stupeit  kapitdlového  vybavenia  prejavujici  sa  ich
podkapitalizovanim,

vysoké ndklady na ziskanie cudzich zdrojov su obratenym dosledkom
prvého faktoru, banky poZaduju vysSie uroky pri rizikovejSich podnikoch,
nevhodna Struktira ostatnych vyrobnych faktorov ako napr. drahé pracovna
sila resp. vysoké ceny vstupov, ktoré nie st adekvatne zhodnocované,
nevhodna finan¢na §truktira a chyby v riadeni cash-flow,

doba existencie podniku. —Ako najohrozenejsie sa ukazujii novovzniknuté
podniky do piateho roka svojej existencie, v ktorych sa najmarkantnejsie
prejavuje nevhodnd finan¢na Struktira a nedostatok skusenosti podniku.
Pre zacinajuce podniky su typické krizy zrastu, podkapitalizovania,
rozporov zaujmov ¢1 nedostatku mozgov. Pre podniky s dlhou tradiciou su
to krizy starych kol'ajnic, ran osudu, straty trhov, krizy neddslednosti a pod.
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C. Vonkajsie ekonomické prostredie
Tretiu skupinu predstavujii vonkajSie faktory, ktoré st zodpovedné za
vznik 20 — 30 % kriz. Tvoria ich dva zakladné druhy faktorov, a to:

e podsobenie tzv. vysSSej moci, t. j. vis major faktory, ako st prirodné
katastrofy, najmy, vypadky dopravnych systémov a pod.,

e ckonomicka situacia a vyvoj mimo podniku, kam zarad’ujeme prvky okolia
podniku, predovsetkym legislativu a politiku vlady alebo centralnej banky,
situaciu na trhu, hospodarsky vyvoj vo svete a pod.

Na zéiklade mnoZstva podnikov, ktor¢ sa dostani do tazkosti kvoli
faktorom okolia, rozliSujeme tri typy kriz:

a) celkova hospodarska kriza (recesia). Postihuje vsetky odvetvia, je dana
cyklickym hospodarskym vyvojom, alebo je ddésledkom mimoriadnych
udalosti. Do krizového vyvoja sa mézu dostat’ r6zne podniky a recesia sa
retazovito Sir1 od strany dopytu cez cely dodévatel'sko-odberatel'sky
ret'azec.

b) kriza odvetvia; Nastava hlavne vo faze nasytenia trhu ¢i pre prudka zmenu
preferencii zékaznikov (napr. v ddsledku prichodu substitutu vyssSej
generacie, zmeny legislativnych predpisov, ¢i krizy imidZu odvetvia).

c) kriza podniku; Pri¢iny vzniku tejto krizy uz boli opisané.

Autori Meyers a Holusha uvadzaju, ze krizy na zéklade pric¢in vzniku
mozZeme zatriedit’ do 9 skupin:*®®

1. verejné vnimanie spolo¢nosti a jej produktov,

2. nahle trhové zmeny a posuny,

3. neuspech a pad produktu (napr. sa preukazu nepriaznivé ucinky na
I'udské zdravie),

4. nastupnictvo v top-manazmente (manazéri zakonzervuji svoje pozicie

a brania sa prijimaniu novych schopnych pracovnikov, vnimaja ich ako

konkurenciu),

problémy s riadenim cash-flow,

vzt'ahy v priemyselnom odvetvi (napr. zamestnavatelia — odbory),

7. nepriatel'sky utok (¢i uz konkurenta, alebo aj medzinarodny vojnovy
konflikt),

8. nevhodny vyvoj zahrani¢nych aktivit (napr. posilnenie meny krajiny
nepriaznivo vplyva na exportné aktivity),

o Ul

109 CANTON, L.G. (2003). Guard Force Management. Update Edition. USA: Butterworth-
Heinemann, 2003. p. 176.



148

9. regulécia a deregulacia (zmeny predpisov a legislativy ovplyviiujice
trhové podmienky).

Vicsina kriz vznika ako doésledok neprispdsobenia sa vonkajSim
podmienkam, manazéri sa viac sustreduju na optimalizaciu procesov ako na
sledovanie potreby nevyhnutnych zmien. Neskoré prispdsobenie sa zmenam a
zotrvacnost’ procesov st najastejSou chybou, ktora vyuastuje do podnikovych
kriz. V Slovenskej republike sa k tomu pridavaju aj mnohé d’alSie faktory ako
dosledok nedokoncenej transformacie nasich podnikov a nestabilnej politickej a
legislativnej situacie. V doterajSom obdobi si naSe podniky udrziavali
konkurencieschopnost’ v medzinarodnom meradle vd’aka lacnej pracovnej sile a
slabej mene, no tieto vyhody budi rozvojom hospodarstva eliminované a podniky
sa budi musiet’ Coraz viac orientovat’ na stranku kvality produktu, na ¢o treba
mysliet’ uz dnes a vcas sa prispdsobit’.

3.4. 4 Identifikacia a diagnostika krizy

Vcasna identifikacia krizy dava predpoklady na jej rychlejSie a mene;j
bolestn¢ zvladnutie, preto identifikéacia a diagnostika krizy spojena s jej neskorSou
hlbSou analyzou plni délezita lohu v procese zvladnutia krizy.

Kriza v podniku nevznika nahle v kratkom ¢asovom intervale, v ktorom
pozorujeme jej akutny stav, ale je vyvrcholenim predchadzajiaceho vyvoja
sprevadzaného radom symptémov, ktoré sa v podniku objavuja uz davno pred
vypuknutim hlavnej fazy krizy. Prepuknutie pokrocilého Stadia krizy je mozné
Casto predikovat’ aj 2 — 3 roky vopred.

Identifikacia krizy plni dve ulohy:

1. umoziuje konstatovat’ aktudlny stav v podniku,
2. predstavuje prvy krok hl'adania skuto¢nych pricin krizy.

V podniku sa moZe k identifikacii krizovych stavov pristupovat’ dvojako:*°

a) Zivelne — kriza sa zisti nahodne na zaklade vyvoja ur€itej funkcnej Casti
podniku. NajcastejSie ide o pokles trzieb, ¢i ziskovosti, vznik druhotnej
platobnej neschopnosti a podobne. Nevyhodou tohto rieSenia je ndhodnost’
a vel’ké ¢asové oneskorenie, ktoré neumoznuje v¢éasnu reakciu a ozdravné
opatrenia uz maju bolestny charakter, pripadne uz nie st mozné.

110 MAJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA. A. (2014). Podnik a podnikanie. Sprint 2, 2014.
215s.
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b) vedomé — na zaklade dlhodobého a trvalého vyhodnocovania vyvoja radu
finan¢no-ekonomickych ukazovatel'ov. Tento spdsob sledovania si sice
vyzaduje vicSie naroky na profesionalitu jednotlivych ttvarov, no na
druhej strane vytvara predpoklady na v¢asné zachytenie symptomov Kriz
eSte v poCiatocnom $tadiu (systémy vCasného varovania), ¢o umoziuje
vacsiu a menej bolestni akcieschopnost’ pri rieSeni krizy podniku. Aj
Vtomto pripade plati, ze vC€asnd prevencia je pre podnik lepSia ako
neskorsie lieCenie rozvinutej krizy.

Diagnostika krizy sa uskutociiuje pouzitim viacerych druhov analyz na
niekol’kych urovniach ¢ize stupiioch. St to najma:

1. rychla analyza; V tejto faze sa analyzuje obmedzeny pocet faktorov
vyvoja podniku., Hlavnou ulohou je identifikovat’ prepuknutie krizy a
je podkladom nastupenia krizového riadenia. Uskutociiuje sa
prostrednictvom obmedzeného poctu klucovych ukazovatel'ov,
najCastejSie  ukazovatelov ~ ekonomickych  normdalov  a Casti
ukazovatelov  finan¢no-ekonomickej; analyzy, resp. krizového
barometra.

2. hruba analyza, ktorej cielom je blizsia identifikacia krizového vyvoja a
urcenie jeho diagndzy. Nehl'adaju sa tu vinnici, ale slazi ako podklad
pre vypracovanie konceptu ozdravnych a sanacnych opatreni. Na
zéklade vysledkov tejto analyzy sa rozhodne o pokracovani ozdravnych
opatreni alebo o volbe negativnej alternativy zaniku podniku.
Uskutociiuje sa prostrednictvom komplexnej finan¢no-ekonomickej
analyzy (Du Pontova analyza — rozklad ROA, ROE, Altmanov index,
Tamariho rizikovy index) a strategickej a marketingovej analyzy.

3. detailna analyza sa realizuje aZ vo faze urcitej stabilizacie, ked je
nevyhnutné pristapit’ k prijatiu revitalizacnej stratégie. Tato analyza
predstavuje hlboky pohl'ad dovnitra i na okolie podniku. Ugelom je
najst’ dlhodobé priciny krizy. Je dolezita pri uplatneni r6znych druhov
ozdravnych  programov  arealizacii  revitalizaCnej  stratégie
prostrednictvom reStrukturalizaénych procesov. Pouziva sa:

Detailna finan¢no-ekonomicka analyza:

e ukazovatele rentability,

e ukazovatele likvidity,

e ukazovatele zadlzenosti (Struktary kapitalu),
e ukazovatele aktivity,

e ukazovatel EVA.
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Ukazovatele efektivnosti nakladov:

e rentabilita nakladov,

e ukazovatele nakladovosti,

e ukazovatele nakladovej u¢innosti,
e percentudlna zmena nakladov.

Ukazovatele urovne nakladov:

o celkové naklady,

e priemerné naklady,
e prirastkové naklady,
¢ hrani¢né naklady,

e marginalne naklady.

Metody multikriterialneho vyhodnocovania variantov:

e metdda vazeného suctu poradi,

e bodovacia metoda,

e metdda normovanej premennej,

e metdda vzdialenosti od fiktivneho variantu.

Tieto metoédy predstavuju kombinaciu roéznych pristupov, hodnoteni
expertov, matematicko-statistickych ainych metod. Umoznuji hodnotit
analyzovany podnik na zaklade suboru ukazovatelov odrazajucich jednotlivé
stranky jeho Cinnosti, ktoré syntetizuju a kvantifikuju v podobe integralneho
ukazovatela komplexného hodnotenia. Tymito metodami je mozZne
vyhodnocovat’ tak podniky, ako aj vyrobky, resp. ¢innosti.

Uvedené analyzy sa uskuto¢iiuji v jednotlivych etapach. Z hladiska
techniky ich realizacie sa tu vyuzivaji rovnaké nastroje diagnostiky, rozdiel je len
v rozsahu a hibke ich aplikdcie. Medzi najddlezitejsie nastroje tychto analyz
patria:*!

A. finan¢no-ekonomicka analyza,
B. strategicko-marketingova analyza.

A. Finan¢no-ekonomicka analyza
NajdolezitejSim néstrojom diagnostiky a identifikacie podnikovych kriz je
jednoznacne finan¢éno-ekonomicka analyza, ked’Ze krizovy stav firmy sa vyrazne
prejavuje vo ,,viditeI'nej* Casti jej ekonomiky, teda vo finan¢nej situdcii podniku.

111 MAJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA. A. (2014). Podnik a podnikanie. Sprint 2, 2014.
215s.
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Podkladom pre jej vypracovanie su vysledky hospodarenia podniku zobrazené
v kondenzovanej podobe uctovnych vykazov: suvahy, vykazu ziskov a strat a
vykazu cash-flow. Efektivnost’ a doveryhodnost jej vypracovania zavisi 0d
trovne kvality uétovnych vykazov, dizky &asovych obdobi, za ktoré st
spracované, a schopnosti manazmentu efektivne pracovat’ s tymito tdajmi.
Ukazovatele finan¢no-ekonomickej analyzy odrazaja zdravie podniku a sltizia na
rychlu identifikaciu kriz.

V d’alSom kroku sa pristupuje k d’alSim druhom ekonomickych analyz, a to
analyze kvalitativnych vysledkov podniku (objemu vyroby, trzieb, faktorovej
analyze objemovych ukazovatelov), analyze hospodarskeho vysledku a
penaznych tokov, analyze urovne transforma¢ného procesu, analyze jeho
efektivnosti a efektivnosti jednotlivych faktorov, nasleduje vyrobkova analyza,
analyza sortimentnej Struktiry a analyza parcialnych vysledkov s analyzou
nakladov. Tieto rozsirené analyzy umoziuji hlboky pohl'ad dovnutra podniku a
umoziuju analyzovat’ konkrétne pri¢iny kriz podniku. ZvySovaniu ich
vypovedacej schopnosti napomahaju d’alSie etapy finanéno-ekonomickej analyzy.

Porovnanie vyvoja ukazovatel’ov v Case: Vtomto kroku vypocitame
absolutne 1 relativne zmeny ukazovatel'ov v Case, aby sme mohli zachytit’ ich
trend a pripadne predikovat’ ich d’alsi vyvoj. Prdve vyvoj ukazovatelov v Case
najleps$ie poukazuje na vznikajiacu krizu v podniku.

Analyza a kvantifikacia vzajomnych vztahov medzi ukazovatel’mi:
Ulohou tejto etapy je odhalit vzajomné pri¢inné vztahy medzi jednotlivymi
ukazovatelmi. Suhrnné ukazovatele sa totiz menia vplyvom zmeny ro6znych
Ciastkovych ukazovatel'ov, ktoré odzrkadl'uju jednotlivé procesy v podniku.
Vyuzivaji sa tu rozne pyramidalne a in¢ rozklady ukazovatelov na zdkladne
ukazovatele. Nasledne sa pristupuje ku kvantifikacii  vplyvu zmeny
elementarnych (Ciastkovych) ukazovatelov na syntetické ukazovatele, co
umoziuje odhalit’ hlavné pri¢iny negativneho vyvoja ukazovatelov, a tak
presnejSie diagnostikovat’ zdroje krizy v podniku.

Porovnanie v priestore, ¢ize s ukazovate’mi v odvetvi: V zavere¢nej
etape finan¢no-ekonomickej analyzy sa pristupuje k ich objektivizacii, a to
porovnanim s ukazovatel'mi podobnych podnikov, ked’Ze napr. rast ukazovaterl’a,
ktory sa zaznamenava v podniku, by sme z pohl'adu podniku mohli vnimat’ ako
pozitivny jav, no z pohl'adu celkovo rasticeho odvetvia sa tento ukazovatel’ javi
uz v inom svetle. NajCastejSie sa porovnava s priemernymi hodnotami odvetvia
alebo s hodnotami ukazovatelov najlepsej firmy v odvetvi, ¢i najblizSich
konkurentov.

Rozsiahle vyuzitie v oblasti finanénych analyz maju aj metody
controllingu, ktory poskytuje d’al$i pohlad na finan¢ni a Uc¢tovnu situdciu
podniku.
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Dobre vykonana finan¢no-ekonomicka analyza nam poskytne prehlad o
vyvoji zdravia podniku a umozni odhalit’ slabé a krizové miesta transformacného
procesul.

Z hladiska krizového manazmentu a prevencie podnikovych kriz plni
vel'mi doleziti ulohu predik¢na (ex-ante) finan¢no-ekonomické analyza, ktora na
zéklade vysledkov analyzy ex-post umoznuje predikovat’ vyvoj finan¢ného
zdravia podniku do buducnosti, ¢im umoziuje aj odhalenie podnikovej krizy
v zarodo¢nom S$tadiu. Prave na metddach predikénej finan¢no-ekonomickej
analyzy st zaloZen¢ systémy v€asného varovania (early warning systems).

B. Strategicko-marketingova analyza

Finan¢no-ekonomickd analyza umoziiuje posudit’ Uroven a zdravie
transformacného procesu v podniku, ale neposkytuje prehl'ad o Strukture trhu,
stave konkurencie a hospodarskeho rastu ¢i progresivnych smeroch rozvoja
odvetvia. Z tohto dovodu je nevyhnutné uskutocnit’ v jednotlivych stupnoch
diagnostiky krizy v podniku aj strategicki a marketingovi analyzu, ktora
pozostava z viacerych Casti:

1. analyza externého prostredia — makroprostredia

e ckonomické prostredie (miera hospodarskeho rastu, urokové miery,
menove kurzy, inflacia, konjunkturalny vyvoj),

e vedecko-technické prostredie (rozsah a aplikovateI'nost’ novych poznatkov
a trendov s dorazom na prislusné odvetvie),

e socialne prostredie (preferencie obyvatel'stva, spravanie sa jednotlivcov,
nabozenstvo),

e demografické prostredie (demograficky vyvoj, socidlna a vekova
Struktara),

e politické a pravne prostredie (stabilita a orientdcia vladnej moci, kvalita a
smerovanie legislativnych noriem, rychlost’ sudnictva),

e ckologické prostredie (ekologické normy, ekologické hnutia a povedomie).

2. analyza externého prostredia — odvetvie

Za zéklad tejto analyzy sa z hl'adiska praxe povazuje Porterov model piatich sil,
ktorymi su:
e superenie a konkurencia etablovanych firiem,

e vyjednavacia sila dodavatel'ov,
e vyjednavacia sila odberatelov,
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e nova potencialna konkurencia,
e substituty.

Je vhodné doplnit’ dané analyzy aj o analyzu celkového trhu odboru a Casti
absorbujucej vyrobok, o analyzu vyvojovych trendov na danom trhu, preferencii
zékaznikov, analyzu marketingovych ndstrojov konkurencného boja a iné
analyzy.

3. analyza interného prostredia

Zékladnou ulohou tejto Casti analyzy je odhalit’ sily a slabosti podniku, jeho
konkuren¢né vyhody i nedostatky. Hodnoti sa predovSetkym celkova uroven
hodnotového retazca v podniku a jednotlivych funkénych oblasti, ndkladovy
retazec, Uroven kvality a vyuZitia zdrojov. VSetko sa nésledne porovnava
s konkurenciou (benchmarking) a dava do SirSich suvislosti.

Je najvhodnejsSie, ak sa tato Cast' analyzy uskutoCiiuje postupne cez
hodnotenie jednotlivych funkénych oblasti (zasobovanie, personalistika, odbyt a
pod.). Pomerne doleziti ulohu tu zohriva hodnotenie marketingu a jeho
jednotlivych nastrojov, ktoré v kone€nom doésledku rozhoduji o uplatneni na
trhu;:1*2

e produkt — jeho kvalita, konkurencieschopnost, §irka a hibka sortimentu,
preferencie zdkaznikov; V tejto faze je vhodné zhodnotit’ aj pouZivani
technologiu z hl'adiska jej efektivnosti a kvalitativnych kritérii v porovnani

s trendom odvetvia. Vel'mi vyhodne sa tu dd vyuzit’ napr. metdéda znama

z planovania v manazmente kvality QFD (Quality function deploynment —

zékaznicky orientovany vyvoj vyrobku), ktorej modifikdciou moZeme

analyzovat’ Struktaru vyrobku od celku cez konstrukéné Casti a vyrobné
procesy az po vyrobné postupy a operacie, a takto hl'adat’ mozné nedostatky
produktu. Tymto spdsobom modzeme realizovat’ kvalitativny technologicky
audit.

o distribicia — CiZe rieSenie otazok vyberu metod predajcov, organizicie
predaja a odbytovych ciest,

e cena — stanovenie ceny ako najdolezitejSej obchodnej podmienky,
uplatnenie nastrojov cenovej politiky a cenovej stratégie,

e podpora predaja — ide o vyber najvhodnejsSich foriem podpory predaja
vyrobku a styk so zdkaznikmi.

Prvky internej analyzy vyhodnocujeme pre kazdy produkt zvlast, aby sme
nasledne mohli samostatne vyhodnotit’ ich efektivnost’ a rentabilitu. Postupnym

112 NEUMANNOVA, A. a kol. (2012). Podnikovd diagnostika. lura Edition, 2012. 204 s.
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rozkladom jednotlivych ¢innosti a funkcii na zlozky moézZeme identifikovat
primarne priciny krizy, a tak pripravit’ podklady pre jej zvladnutie.

V procese strategickej analyzy sa vyuziva velké mnozstvo formalnych
technik a postupov analyzy a prognoézovania vyvoja prostredia.

Ako pomerne vhodna forma syntézy vysledkov strategickej analyzy sa javi
analyza silnych a slabych stranok podniku (Cize vysledky internej analyzy), ktoré
sa davaju do suvislosti s prilezitostami a hrozbami z externého prostredia. Vtedy
hovorime o tzv. SWOT analyze.

Vysledky vSetkych krokov strategickej analyzy, ktoré odhaluju priciny
krizy v podniku a davaju ich do SirSich suvislosti konkurenéného a trhového
prostredia, sa vyuzivaju vo faze pripravy strategickych rozhodnuti o d’alSej
existencii podniku.

3.4.5 RieSenie krizy podniku

V pripade, Ze sa na zéklade ukazovatelov uvedenych v predchadzajice;j
kapitole zisti krizovy stav v podniku, musi krizovy manazment krizu zvladnut’ a
stabilizovat’ situdciu tak, aby bolo mozné vyuzit' niektord formu zichrany
podniku. Sedlak uvadza postupy rieSenia krizy, ktoré znazoriiuje obrazok.
Jednotlivé formy si rozoberieme v nasledujucom texte.

Konstatovanie pri¢in a intenzity
krizového stavu podniku

Riesenia
( opatrenia )
: v
Prijiman}c podnikom Prijimanie pod
( neformalne postupy ) dohladom stdu
ST —m------—=-==a Dalsie
— Konsolidécia P —
b e e e fungovanie
_____________ \
_________________ podniku i Konkurz ]
] e e e e - e = = === -
—»1  Mimosldne vyrovnanie |
O
T T T T : T o e I
_’:_ Sanacia 1 > le\fldlacm —: Restrukturalizacia  +¢—
“““““““““ podniku et

Obrazok 3.11 Postupy krizového manaZmentu
Zdroj: SEDLAK, M. a kol. 2010. Podnikové hospoddrstvo. Bratislava : [IURA Edition, 2010.
352s.
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Zéachrana podniku sa modZe uskutoénit’ v zavislosti od hibky krizy a jej
rozsahu alebo charakteru ¢i Specifik niektorou z tychto foriem:

A. Postupy prijimané podnikom (nemaju stanovenu formalnu tpravu)
1. Zmena manazmentu na krizovy manaZment:

e Krizovy manazment by mal byt zloZeny z internych a externych
zamestnancov — pri¢om ostava Cast’ povodnych manazérov a Cast’
dopliaju externi konzultanti,

e Meni sa proces = §tyl riadenia z demokratického na autoritativny.

e Siroka organiza¢na §truktara sa racionalizuje, ¢o by malo viest k
znizeniu nakladov. Skiima sa percentualny pomer hlavnej ¢innosti
podniku avedlajSej cCinnosti podniku. Snahou je odburat
neproduktivne ¢innosti.

e Prehodnocuje sa pocet dodavatePov napr. metédou Steiner-
Weberovho modelu (zalozena na analyze vzdialenosti pri distribucii
tovarov, resp. poskytovani sluzieb), ABC metdodou — ¢lenenie zasob
materialu podla druhov (najdolezitejSie, menej dolezité), poctu
odberatelov — podla doby splatnosti, spolahlivosti a kvality
dodavok.

e Vnutri podniku sa realizuje prehodnotenie vysky zasob, pocet
zamestnancov, vlastné/cudzie zdroje — prehodnotenie kapitalovej
Struktary, zintenzivnenie kontroly, zavedenie controllingu.
Prehodnocuje sa vyrobny program, trhové segmenty, konkurencia...

2. Konsolidacia — ak nie su G¢inné opatrenia krizového manazmentu,

musi byt spracovany konsolidaény program na maximalne 3

mesiace. Konsolidacia musi byt pred verejnostiou utajena (hrozi strata

doveryhodnosti  obchodnych partnerov abank). Ak v radmci
konsolidacie nebol zriadeny krizovy manaZzment, konsolida¢ny proces
preberd vsetky jeho funkcie.

Pri konsolidacii ostdva predmet podnikania rovnaky. Konsolida¢ny
program sa vypracovava na zaklade poznatkov z vypracovanych analyz, ktoré
odhalia napr. stratové ¢innosti, pri€iny strat a ich nositel'ov v podobe skuto¢nych
ohnisk. Konsoliddciou sa odstranuji tzv. stratové ohniskd. Realizacia
konsolida¢ného programu byva obtazna, pretoze sa uskutociiuje v priebehu
fungovania podniku.

Ciel’om konsolidaéného programu je zvysit hospodarnost’” podniku
prekonanim nedostato¢nej ziskovosti alebo docasnej platobnej neschopnosti.
Zvycajne pri konsolidacii dochddza k zmene manazmentu, $tylu riadenia, metody
kontroly a hl'adaju sa usporné opatrenia na zlepsenie hospodarnosti podniku.
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Pri konsoliddcii moZzno hovorit o pomerne Setrnom spdsobe zachrany
podniku, ktory je realizovany Specializovanymi poradenskymi agentirami
a uskutocniuje sa v priebehu fungovania podniku. Konsolidaény proces
realizovany v podniku sa zvédc¢Sa pred verejnostou utajuje, aby podnik nestratil
doéveru u svojich obchodnych partnerov, ako aj u svojich zékaznikov.

Konsolidéacia Standardne prebieha v nasledujtcich krokoch:**3

vykonanie analyzy vyvoja podniku,

odhalovanie pri¢in jeho tazkosti,

navrhy na ich rieSenie — tvorba konsolida¢ného programu,
e realizacia konsolidacného procesu.

Konsolida¢né opatrenia st zva¢Sa zamerané na tri okruhy aktivit podniku,
ktoré su navzijom previazané, a to na stabiliziciu alebo zvySenie podnikového
obratu, znizovanie nakladov a finan¢éné opatrenia. Uginky konsolidacie je
potrebné posudzovat’ komplexne a spolu sich vedlajSimi G¢inkami. Plnenie
konsolidacného programu je potrebné¢ pravidelne vyhodnocovat' a v sulade
s dosahovanymi vysledkami podniku aj priebezne aktualizovat’.'**

3. Sanacia
Je naro¢nejSou zachranou podniku, ktory sa vac¢sinou nachadza v hlbokej

krize a na zdklade vybranych metéd bolo odhalenych mnozstvo skutocnych
ohnisk. Zbavenim sa tychto ohnisk zostava z podniku len zdravé jadro. Ulohou
sanacnych opatreni je zbavit’ sa nerentabilnych €asti podniku, tzv. suchych vetiev.
Takymto spdosobom sa zaroven uvolni aj ¢ast’ majetku v menej likvidnych
formach. Sanaciu moézeme charakterizovat’ ako sthrn opatreni, ktoré umoznia
detailne spoznat’ priiny krizy v podniku a nésledne odstranit’ nasledky
nepriaznivého vyvoja v podniku.t?®

Opatrenia sa tykaji predovSetkym vyroby (napr. zvySenie jej
technologickej trovne a kvality vyrdbanej produkcie), organizacno-persondlne;j
oblasti (rieSenie delby pravomoci a zodpovednosti a pod.), obchodnej oblasti
(prehodnotenie politiky predaja ai.) afinan¢nej oblasti (najmid zvySenie
rentability a pod.).

Ide 0 pomerne zlozity proces, ktory sa sklada z viacerych etap. Prehl'adne
tieto etapy a ich naslednost’ znazorfuje nasledujici obrazok:*®

113 MAJDUCHOVA, H. a kol. (2020). Podnikové hospoddrstvo. Wolters Kluwer, 2020. 424 s.
114 MIHOK, J. — VIDOVA, J. — JANEKOVA, J. (2007). Podnikové hospoddrstvo : ekonomika
podniku. KoSice : Strojnicka fakulta Technickej univerzity, 2007.

115 NEUMANNOVA, A. a kol. (2012). Podnikova diagnostika. lura Edition, 2012. 204 s.

116 MAJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA. A. (2014). Podnik a podnikanie. Sprint 2, 2014.
215s.
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ANAMNEZA ‘

VNUTORNY NALEZ VONKAJSI NALEZ

Stav podniku

Stupen krizy podniku

Alternativne scenédre
vyvoja

Ciel sanacie

Stratégie sanacie

Obrazok 3.12 Etapy sanacie podniku
Zdroj: MAJTAN, S. - NEUMANNOVA, A. (1995). Podnik a jeho transformacny proces.
Vydavatel'stvo Concordia Traiding. Bratislava 1995.

A. V prvej etape sanacie — anamnéze — ide 0 ur¢enie zakladnej charakteristiky
stavu podniku. Skuseni odbornici poradenskych agentur, ktori obycajne
sanaciu vykonavaju, su schopni vhodne zvolenymi otazkami v priebehu
niekol’kych hodin ur¢it’ predbeznt charakteristiku stavu podniku. Potom
nasleduje hlbSia analyza vnUtornych aj vonkajSich podmienok podniku,
oby€ajne pomocou uz spominanych ré6znych analytickych metod.

Vnutorny nalez podniku, ktory ziskame pouzitim uvedenych metod,
poskytuje podrobnejsi pohl'ad na stav podniku. V ramci tohto nalezu modzZeme
definovat’ klady a zapory €innosti podniku, vyhodnocovat’ jednotlivé vyrobky,
zistovat’, Ci je podnik preinvestovany, prekapitalizovany, resp. podkapitalizovany

a pod.

Vonkajsi nalez vychadza z hodnotenia situacie v odvetvi, v ktorom podnik
posobi, a z profilu odvetvovych zdrojov. Pri hodnoteni situdcie v odvetvi berieme
do uvahy tak postavenie odvetvia a jeho vyvoj v rdmci urcité¢ho trhu, ako aj
postavenie sledovaného podniku v ramci tohto odvetvia.




158

Pri definovani profilu odvetvovych zdrojov mapujeme ich tri zakladné
oblasti, ato: trhové, kapitalové aludské zdroje. Vzdy ide o porovnanie
sledovaného podniku s konkurenciou, ktord v danom odvetvi pdsobi,
predovsetkym vsak 0 porovnanie s lidrami trhu.

B. Druhou etapou sanacie je urCenie stavu, t. j. diagnozy podniku. Stav podniku
zahia vysledky anamnézy a komplexne charakterizuje momentalny stav,
Vv ktorom sa podnik nachéadza.

C. Stupei krizy podniku definuje polohu podniku v konkrétnom stadiu krivky
zivotného cyklu podniku. Na zaklade zistenych vysledkov je mozné usudit’,
¢1 ide len o kratkodoby, ¢i kratkodobejsi — prechodny pokles jednotlivych
ukazovatel'ov a vysledkov podniku, alebo uz nastala degeneracia podniku.

Degeneracia podniku sa prejavuje rychlejsim rastom rezijnych nékladov
ako priamych nakladov, nevyuzivanim existujiicich vyrobnych kapacit, nizkou
likviditou, prekroCenim hranicného bodu zadlzenosti, prvotnou platobnou
neschopnost’ou a pod.

V pripade, ak sa prejavia uvedené priznaky degeneracie podniku, navrat

k stabilizacii podniku je zna¢ne narocny az nemozny a ¢asto dochadza k likvidacii

podniku.

D. Spracovanie alternativnych scenarov vyvoja predstavuje ,,stavebny prvok*
medzi analyzou a formulovanim stratégie sanacie. Scenare vyvoja st ndvrhy
buducnosti, ktoré vymedzuju pravdepodobnost, v akych intervaloch
a moznostiach sa moze podnik pohybovat’.

E. CiePom sanacie je dosiahnutie obratu v doterajSom vyvoji a dosiahnutie
urovne, pripadne $tadia, v ktorom sa podnik nachadzal pred samotnou krizou.
Na tomto procese sa musia podielat’ vSetky zdujmové skupiny — vlastnici,
podnikovy manazment, zamestnanci, banky, dodavatelia, dokonca aj
zakaznici.''’

Pri stanoveni ciel'a sandcie musime vychadzat’ z vynimocnosti podniku
(kvalita vyrabanych vyrobkov, sortiment, technologia, imidz a pod.), ako aj
Z poziadaviek trhu, danych potrebami zékaznikov. TaktieZ musime brat’ do tivahy
koncentraciu sil v podniku, a to tak ¢asovi, ako aj priestorovu, stanovit’ rizikové
faktory a preskimat’ finan¢né a casové zdroje.

Dolezitym bodom pri stanoveni ciel'a sanécie je tiezZ vypracovanie casového
harmonogramu, t. j. Casové zaradenie jednotlivych krokov a stanovenie asovych
horizontov ich realizacie.

F. Stratégia sanacie

Vsetky predchadzajuce kroky sanacie by mali poskytnut’ dostatocne redlny
obraz o stave podniku a jeho cieli, t. j. pozicii, do akej je mozné alebo nutné dostat’
podnik. Ak tato poziciu pozname, mdéZeme spracovat’ stratégiu sanacie.

17 MAJDUCHOVA, H. a kol. (2020). Podnikové hospoddrstvo. Wolters Kluwer, 2020. 424 s.
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Stratégia sanéacie musi byt’ tvoriva, musi mat’ presvedCovaciu silu a vizionarsku
schopnost’.

Mozeme rozlisit Styri zékladné typy sanacnych stratégii. Pre urCenie
konkrétneho typu pre sledovany podnik sluzi tzv. konfliktné portfolio sanacnych
stratégii:

Rozsah ohrozenia

A
wysokg | () () 0
UTEK KOMPROMIS
Q"’QO =)
<+
nizky .
DELEGACIA BOJ
nizky vysoky

.
L

Obranny potencial

Obrazok 3.13 Konfliktné portfélio sanaénych stratégii
Zdroj: MAJTAN, S. - NEUMANNOVA, A. (1995). Podnik a jeho transformacny proces.
Vydavatel'stvo Concordia Traiding. Bratislava 1995.

Na zaklade ohranic¢eni v uvedenom portfoliu, ktoré vyplyvaju z rozsahu
ohrozenia a obranného potencialu, hodnotime a zaznacujeme do jednotlivych
kvadrantov vSetky ziskané informacie. Kvadrant, v ktorom je zaznaCenych
najviac informacii, ur€uje charakter stratégie sanacie. Moze ist' o nasledujice
druhy sanicie:!!8

stratégia boja,
stratégia delegécie,
stratégia kompromisu,
Sstratégia uteku.

18 MAIJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA. A. (2014). Podnik a podnikanie. Sprint 2, 2014.
215s.
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Stratégiu boja navrhuje obyc¢ajne podnik vtedy, ak pozna silu konkurencie,
ma jasné a zretel'né ciel'ové predstavy a vytypovang, resp. ndjdené vhodné miesto
utoku a jeho rozsah. Utok moze byt’ frontalny alebo boc¢ny.

Frontalny ttok predstavuje utok prostrednictvom viacerych faktorov, t. j.
na viacero oblasti konkurencie. Je dost’ naro¢ny a mdézu o fiom uvazovat’ iba
kapitalovo silné podniky s vyraznym imidzom a goodwillom.

Boc¢ny tutok predstavuje utok na slabé stranky konkurencie. Mdéze ist’
0 utok:

e geograficky —t. j. na urCity parcialny, naj€astejSie regionalny trh,

e odbytovy, ktory predstavuje orientaciu na malo pritazlivy trhovy
segment, resp. vyhl'adavanie tzv. dier v trhu,

¢ technologicky — predstavuje investicie do technoldgie, ktora umozni
naskok voci konkurencii,

e v oblasti kvality — charakterizovany vyraznou investiciou do kvality
vyrobkov, ¢im podnik ziska prestiz oproti konkurencii.

Pri uplatneni stratégie delegacie sa podnik orientuje na taky podnik,
finan¢nu 1nstiticiu a pod., ktora je schopna zvysit’ jeho kapitalova silu. MozZe ist’
napr. o delegaciu na zaujemcu o majetok podniku, na veritelov, ale aj Statne
institucie.

Stratégia kompromisu vo svojej podstate ukdzkovo vyuziva synergicky
efekt. Ide o synergicky efekt dosiahnuty spojenim silnych stranok dvoch alebo
viacerych podnikov (jeden z nich je sledovany podnik v krize), pre ktoré pripada
do tivahy fuzia.

Ak ma podnik nizky obranny potencial a stupenn ohrozenia zo strany
konkurencie je vysoky, obycajne si zvoli stratégiu uteku.

Pri vol'be tejto stratégie moze v zavislosti od konkrétneho stupiia ohrozenia
a stupna obranného potencialu zvazovat, ¢i si zvoli ,,atek* vo forme likvidacie,
konkurzu alebo predaja podniku. Méze ist’ tiez o Utek z dané¢ho odvetvia
podnikania alebo z podnikania vobec.

Sana¢ny proces by podla nazoru odbornikov nemal trvat dlhSie ako 6 az 8
mesiacov. Kazdé zbytocné predlzovanie sanacného procesu prehlbuje krizu
podniku a stazuje moznosti jeho opétovnej stabilizacie.

4. Mimosudne vyrovnanie

Mimostdne vyrovnanie je dohoda medzi dlznikom a jeho veritel’mi,
ktorou sa riesi zavizkova situdcia bez zapojenia sudu a bez formalneho vstupu
do konkurzného alebo restrukturalizaéného konania. Ciel'om je najst’ rychlejsie,
lacnejSie a flexibilnejSie rieSenie ipadku alebo predapadkového stavu.
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Mimosudne vyrovnanie nie je upravené osobitnym zékonom, plati
vSeobecnd zmluvna sloboda podra:
« Obcianskeho zakonnika (zékon ¢. 40/1964 Zb.) a
o Obchodného zékonnika (zédkon ¢. 513/1991 Zb.).

Zakladné charakteristické vlastnosti mimostdneho vyrovnania uvadza

tabul’ka:

Zakladné charakteristické vlastnosti mimosudneho vyrovnania Tabul'ka 3.11

Vlastnosti mimostudneho
vyrovnania

Popis

dobrovolnost’

zalozené na dohode medzi stranami

mimosudny charakter

sud nie je priamym Ucastnikom

flexibilita podmienky dohody si strany uréuju samy
rychlost’ spravidla rychlejSie ako sidne konania
diskrétnost’ nezverejiiuje sa v obchodnom vestniku

nizsie naklady

neplati sa sudny poplatok ani ndklady na
spravcu

Zdroj: vlastné spracovanie

Z uvedenych vychodisk vyplyva, v akej situacii je vhodné vyuzit' cestu

mimosudneho vyrovnania:

o ked firma eSte nie je v oficialnom upadku, ale ma problémy s cash-flow,

e ak existuje ochota zo strany veritelov komunikovat’ a spolupracovat’,

e ak dIznik nechce riskovat’ zhorSenu reputaciu spojenu s
reStrukturalizaciou alebo konkurzom,

e pri zachovani obchodnych vzt'ahov a dobrého mena.

Obsahom mimostdnej dohody je najma:**®

odklad splatnosti pohl'adavky,

dohoda o splatkovom kalendari,

znizenie (odpustenie) Casti dlhu,
zébezpeka (napr. ru€enie, zadlozné pravo),
dohoda o nepostipeni pohl'adavky,
uznanie zavazku zo strany dlZnika.

119 SUCHOZA, J. et al. (2016). Obchodné pravo. 5. vyd. Bratislava: lura Edition, 2016.
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Zékladné vyhody mimostdneho vyrovnania pre dlZznika a veritela su
uvedené v tabulke.

Vyhody mimosudneho vyrovnania Tabul'ka 3.12

Vyhody mimosudneho vyrovnania

pre dlznika pre veritel’a

: . vicsia Sanca ziskat’ aspoii Cast’
zachovanie reputacie

pohladavky
nizke naklad vyhnutie sa ndkladom konkurzného
Y konania
moznost’ pokracovat’ v podnikani zachovanie obchodného vzt'ahu

individualne podmienky dohodnuté
flexibilne

Zdroj: vlastné spracovanie

rychle rieSenie bez sudnych prietahov

Naopak, rizika spojené s mimosudnym vyrovnanim su :

e neexistencia zakonnej ochrany ako v restrukturalizacii — napr. pred
exekuciami,

o kazdy veritel’ sa m6Ze rozhodnut’ individualne — nemozno ho prinutit
k dohode,

e mozn¢ zneuZitie zo strany neseriozneho dlznika,

e ak zlyhda, zvycCajne nasleduje tvrdsia forma rieSenia (napr. konkurz)

5. ReStrukturalizacia

Restrukturalizdcia ma dve podoby. Finanéna reStrukturalizacia
predstavuje zabranenie zaniku zadlZzeného podniku a umoznenie d’alSej ¢innosti
na zéklade reStrukturalizacného planu, v ktorom sa upravuja zavizky podniku.
Prebieha pod dohl'adom Statu. Podlieha legislativnej uprave, ktorou je zékon
7/2005 Z. z. o konkurze a restrukturalizacii. Tento zakon upravuje rieSenie
upadku dlznika spenaZenim majetku dlZnika a kolektivnym uspokojenim jeho
veritelov alebo postupnym uspokojenim veritelov dlznika spdsobom
dohodnutym v reStrukturalizanom plane. BliZSie sa budeme tejto problematike
venovat’ v nasledujtcej Casti.
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Manazérska re$trukturalizacia ma formu:1%°

e turnaroundu alebo
e reinZinieringu.

Turnaround ako nastroj restrukturalizacie

Turnaround predstavuje radikéalnu stratégiu obnovy
konkurencieschopnosti a akcieschopnosti podniku. V preklade znamena otoc¢enie
€1 navrat spat’. Tato stratégia teda znamend prinavratenie ziskovosti a zvratenie
nepriaznivej situdcie. Turnaround nie je len stratégiou vyvedenia podniku z krizy
(defenzivna stratégia), ale moéze sa aplikovat’ aj v procese rastu podniku ako
stratégia prosperity (ofenzivna stratégia). Turnaround sa aplikuje ako radikalna
cesta v Case, ked’ iné spOsoby rieSenia situdcie zlyhali. Na zaklade poznatkov
z literatry vyznacuje sa tymito trendmi a znakmi:

stratégia Utoku hlavne na naklady,

zdokonal'ovanie a zvySovanie atraktivity vyrobkov,

nové myslienky a ndpady,

synergicke efekty vyplyvajice z mnozstva aplikovanych zmien,
rychlost’ a koncentrécia na ciel’.

Znizovanie ndkladov prinaSa pre podnik mnohé vyhody a je prejavom
efektivnosti transformac¢ného procesu. Z vyhod treba spomenut’ hlavne rast
konkurencieschopnosti cenou, rast hrubého rozpitia alebo marze v zavislosti od
sledovania nakladov.

V minulosti sa uto¢ilo v podnikoch predovSetkym na priame naklady,
ktoré je mozné vyrobku I'ahko priradit’, no zniZzovanie tychto ndkladov sa ukazalo
ako nedostacujice. Podstatné uspory sa daju dosiahnut’ hlavne pri reZijnych
nakladoch, ktoré pri malom objeme vyroby predstavuji nezanedbatelné percento
celkovych nakladov.

Treba povedat’, Ze naklady vSetkych sa stavaji ndkladmi nikoho, preto je
nevyhnutné pristupit’ k priradeniu a prekalkulovaniu tychto nakladov na
jednotlivé strediska, vyrobky, ¢i procesy (vyuzitie metody ABC). Z kratkodobého
hladiska je skor mozné pristupit’ K redukcii priamych nakladov, ked’ze redukcia
rezijnych ndkladov si vyzaduje vyraznejSie zdsahy do Struktiry podniku. Pri
reStrukturalizacii podniku treba prehodnotit’” aj mozZnost’ zabezpecenia urcitych
vedl’ajSich ¢innosti podniku formou outsourcingu.

120 NEUMANNOVA, A. a kol. (2012). Podnikova diagnostika. lura Edition, 2012. 204 s.
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V d’alSej Casti textu st nacrtnuté niektoré moznosti zniZovania nakladov
vo vybranych oblastiach.

Marketing

Zakladom tuspesnosti podniku je vhodny vyrobok, po ktorom je na trhu
dopyt. Prave objavenie a identifikacia takéhoto vyrobku je cielom prieskumu
trhu. DoleZitou tlohou je aj propagacia kvalitnych vlastnosti vyrobku, upriamenie
pozornosti zakaznikov na poskytované sluzby a ekologické aspekty produktu a
budovanie imidZzu podniku. Nemenej doélezita ulohu hra aj distribu¢nd a cenova
politika, napr. moZnost’ zverit' distribiciu externej firme a takto zredukovat
neefektivne podnikové aktivity. Dolezité je adresné a dobre nac¢asované oslovenie
trhu, ktoré taktiez redukuje naklady.

Vyroba, zasobovanie, technologia

Navrhnuty produkt treba efektivne vyrobit v poZadovanej kvalite a
kvantite pri optimalnej vyske nakladov. Prave tato cinnost' podniku casto
predstavuje oblast’ potencialnych tspor. Vhodne navrhnuta technologia a systém
vyroby schopny pracovat bez zbytocnych prestojov s vhodne navrhnutym
udrzbarskym zdzemim vytvara predpoklady na d’alSie znizovanie nakladov.
Doélezitym bodom je aj oblast’ zasobovania, kde systémy typu Just In Time,
dokazu znacne znizit’ objem kapitalu viazan¢ho v zasobach. Zvladnutie takéhoto
progresivneho systému si vSak vyzaduje mat’ vybudovant dobre fungujucu siet’
dodavatelov aj odberatel’ov.

Kontrola takéhoto systému si zaroven vyzaduje d’alSie naklady. Vyrobok
by mal spiiiat’ naroky kvality uz pocas vyrobného procesu, aby sa tak zabranilo
rastu nakladov na dodato¢né upravy, preto sa Ziada zaviest’ kontrolu kvality TQM
— total quality management. Vhodnym postupom su aj drobné zlepSenia
charakteristické pre japonsky manazment kaizen.

Personalistika a prezamestnanost’

Rast produktivity prace je dolezitym aspektom zniZovania nikladov
podnikov. Zakladom je disponovat’ pracovnou silou v pozadovanom mnozstve a
kvalitativnej Struktare. Pre turnaround (TA) je typicka redukcia poctu
zamestnancov. Ulohou nie je prepustat’, ale dosiahnut’ va¢siu efektivnost’. Znaéna
redukcia zamestnancov vedie totiz napriklad k poklesu kvality ¢i prestojom.
V procese TA je nevyhnutnd oddanost’ manazmentu ako aj d’alSich pracovnikov
hlavnému ciel'u. Iba tak je mozné prekonat’ urcité nepriaznivé okolnosti, ako je
napr. pokles miezd pocas krizového vyvoja. Dolezity je aj prilev novych
pracovnikov a novych myslienok do riadenia podniku.
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Organizac¢na Struktira

Pri TA sa pristupuje aj k redukcii roznych riadiacich medzistupnov a
Kk pripojeniu ich funkcii k zachovanym Struktiram, ¢o moéze priniest’ spolu
S prenesenim Casti ¢innosti na iné subjekty (outsourcing) znacné uspory.

Restrukturalizacia dlhov

Pre turnaround su typické zmeny splatkovych kalendarov a snaha o
minimalizaciu urokovych nakladov. Casto sa pristupuje k restrukturalizacii
dlhového portfélia za vyhodnejSich podmienok.

Po prehodnoteni vSetkych moZznosti ako ovplyvnit vysku nékladov,
finan¢nu politiku a Groven organizacie podniku nasleduje etapu samotnej tvorby,
formulovania a implementacie turnaroundu. Turnaround, ak ma byt ako metdda
V konkrétnom podniku ucinny, musi byt upraveny na jeho podmienky,
S prisluSnymi individudlnymi Specifikami.

ReinzZiniering ako nastroj reStrukturalizacie

Reinziniering predstavuje eSte radikalnejSiu cestu reStrukturalizacie
podniku. Je definovany ako radikalne preprojektovanie podnikovych procesov.
Svojou podstatou je reinziniering orientovany na podnikové procesy, €ize na
pri¢iny vysledkov podniku. Tu sa identifikuji procesy prinaSajuce pridanu
hodnotu pre zakaznika. Ak proces neprindSa hodnotu pre zakaznika, je
povazovany za nadbyto¢ny a zruseny.

Preto mdZeme hovorit o zakaznicky orientovanom pristupe, ked
zamestnanci ostavaju bokom, ¢o modze vyvolat’ ,,vojnu“ z obavy moZného
zruSenia prave ich procesu. Proces, ktory si vyzaduje rekonstrukciu, ma tieto
znaky:

e V procese su zahrnuté aj informécie, ktoré nevytvaraji hodnotu a st
zbytocné,
,mftve ¢asy* predlzuju proces,
proces skor vyvolava problémy, ako ich riesi,
nie je jasny subjekt zodpovedny za proces,
prili§ komplikované riadenie robi proces neprehl’adnym.

ReinZiniering uto¢i na zdklady fungovania podniku, jeho cielom nie je
zlepSovat’ ¢i optimalizovat,, ale naopak pochybovat’ o celku a skusit’ vykonavat’
dané ¢innosti tplne inak, pripadne ich zrusit'.

Proces reinZinieringu za¢ina menovanim reinZinieringového timu (v
naSich podmienkach st hlavnymi realizatormi konzulta¢né firmy). Nasleduje
osem krokov reinzinieringového projektu:
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koncepcné zadanie (ciele a rozsah posobenia),

tvorba vizii (vizia podniku, reinzinieringového procesu),
preprojektovanie (redizajn) podnikovych procesov,

ddkaz prinosov projektu (identifikuje sa navratnost’ investicii),
plan implementécie (realistické rozvinutie stratégie do jednotlivych
Ciastkovych oblasti),

odsuhlasenie vedenim,

e implementacia,

e prechod k neustalemu zlepSovaniu.

ZlepSovanie procesov formou reinzinieringu znamena prijatie série
systémovych krokov, ako Casté sa uvadza zdokonal'ovanie Struktar (kapitalove;,
technickej, socidlnej, organiza¢nej a 1.), organizovanie pdsobenia podniku ako
¢lanku podnikatel'skej siete, inovovanie vo vSetkych oblastiach fungovania
podniku, vypracuvanie kalkulacii na prebiehajuce procesy podla vyty€enych
cielov, celostne chapany manazment, prisposobenie sa klientele, informatizacia a
computerizacia.

Ako najcastejSie preprojektované procesy sa uvadzaji sluzby
zdkaznikom, nakup, personalistika, spracovanie objednavok, financie, servis a
vyvoj vyrobkov.

Zakladny prinos reinZinieringu pre oblast’ reStrukturalizacie podnikov je
V jeho pristupe orientovanom na procesy a v jeho utoku na klasické zaklady
fungovania podniku. Prave utok na ,staré vychodené cesty” a ich nahradenie
uplne inymi formami vykonavania procesov méze byt zdrojom konkuren¢nych
vyhod a moznostou podniku odrazit’ sa od dna. Na druhej strane treba povedat’,
Ze reinZiniering si vyZaduje pomerne skuseny tim a odvahu na radikalnu zmenu
smerom Kk neodskisanym formam realizacie podnikovych procesov. Sthlas
zucCastnenych subjektov v komplikovanej krizovej situacii sa bude ziskavat
pomerne tazko, aj ked prave tato cesta mdze pre podnik poskytovat
najefektivnejSiu formu rieSenia krizovej situdcie. Riziko nepreskiimane;j cesty je
vSak vel'mi vysoké.

B. Postupy pod dohP’adom Statu prostrednictvom stidu (formalna Gprava
je stanovena legislativou)

V pripade, Ze sa podnik ocitd v Upadku, bez ohladu na to, ¢i sa do tejto
nepriaznive;j situicie dostal v dosledku prediZenosti alebo platobnej neschopnosti,
musi tato krizov1 situéciu riesit’ prostrednictvom:

1. konkurzu alebo

2. sudnou restrukturalizaciou.
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Zakon 7/2005 Z. z. o konkurze a reStrukturalizacii a o zmene a doplneni
niektorych zékonov upravuje:

a) rieSenie upadku dlznika spenazenim majetku dlznika a kolektivnym
uspokojenim jeho veritel'ov alebo postupnym uspokojenim veritel'ov dlznika
sposobom dohodnutym v reStrukturalizacnom plane,

b) hroziaci upadok a povinnosti suvisiace s hroziacim ipadkom dlZnika,

¢) oddlzenie fyzickej osoby a

d) register predinsolven¢énych, likvida¢nych a insolvenénych konani.

Podra § 3 tohto zakona je dlznik v apadku, ak je:
e platobne neschopny alebo
e predlZeny.

Pravnicka osoba je platobne neschopna, ak nie je schopna plnit’ 90 dni po
lehote splatnosti aspont dva penlazné zavizky viac ako jednému veritel'ovi. Za
jednu pohladavku pri posudzovani platobnej schopnosti dlZznika sa povazuju
vSetky pohladavky, ktoré pocas 90 dni pred podanim navrhu na vyhlésenie
konkurzu povodne patrili len jednému veritel'ovi.

Fyzicka osoba je platobne neschopnd, ak nie je schopna plnit’ 180 dni po
lehote splatnosti aspon jeden petiazny zavizok.

Predlzeny je ten, kto je povinny viest' uctovnictvo podla osobitného
predpisu, =zakona ¢. 431/2002 Z.z. o0 ucltovnictve v zneni neskorSich
predpisov, ma viac ako jedného veritel'a a hodnota jeho zavdzkov presahuje
hodnotu jeho majetku.

Dlznik je v hroziacom ipadku, najmé ak mu hrozi platobna neschopnost’.
Dlznikovi hrozi platobnd neschopnost, ak s prihliadnutim na vSetky okolnosti
mozno doévodne predpokladat’, Ze v priebehu 12 kalendarnych mesiacov nastane
jeho platobné neschopnost’.

1. Konkurz, jeho podstata a sposoby vykonania

Riesenie ipadku konkurzom prebicha so zamerom spenazenia majetku
dlznika a jeho pouzitia za u¢elom uspokojenia pohl'adavok veritel'ov. Po ukonceni
konkurzného konania nastane vo viacSine pripadov zruSenie dlznika s jeho
neskorSim zadnikom. CiePom konkurzu je primarne uspokojenie veritelov zo
speniazeného majetku dlznika a nie pokraCovanie Cinnosti tohto podniku. Cely
priebeh konkurzu, jeho podstatu a ukoncenie upresiiuje v SR zakon ¢. 7/2005 Z.
z. 0 konkurze a restrukturalizacii v zneni neskorsich predpisov.
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Navrh na vyhlasenie konkurzu sa podava na prisluSnom sude. Navrh na
vyhlasenie konkurzu je opravneny podat’

e dlznik - Dlznik je opravneny podat’ navrh na vyhlasenie konkurzu
na svoj majetok podla tejto Casti zdkona, iba ak je pravnickou
osobou. DIznik, ktory je pravnickou osobou, je povinny podat’ navrh
na vyhlasenie konkurzu do 30 dni, od kedy sa dozvedel alebo sa pri
zachovani odbornej starostlivosti mohol dozvediet’ o svojom upadku.

e Veritel’ - Veritel je opravneny podat’ navrh na vyhlésenie konkurzu
podla tejto Casti zakona iba voci dlZnikovi, ktory je pravnickou
osobou alebo fyzickou osobou - podnikatel’om. Veritel' je
opravneny podat’ ndvrh na vyhlasenie konkurzu, ak mdze
odovodnene predpokladat’ platobni neschopnost’ svojho dlznika
alebo ak sa predpoklada tupadok dlznika z dovodu, Ze doslo k
zverejneniu oznadmenia podla osobitného predpisu v Obchodnom
vestniku. Platobni neschopnost’ dlZznika moZno oddvodnene
predpokladat’ vtedy, ak je dlznik viac ako 90 dni v omeskani s
plnenim aspoii dvoch pefaznych zévizkov viac ako jednému
veritelovi a bol jednym z tychto veritelov pisomne vyzvany na
zaplatenie.

e v mene dlznika likvidator alebo ina osoba, ak to ustanovuje tento
zakon.

Ak std zisti, 7e navrh na vyhlasenie konkurzu spiiia zakonom ustanovené
nalezitosti, najneskor do 15 dni od dorucCenia navrhu rozhodne o zacati
konkurzného konania. Konkurzné konanie sa za¢ina zverejnenim uznesenia o
zacati konkurzného konania.

Ak sud v konkurznom konani po tom, ¢o ustanovil dlZznikovi predbezného
spravcu, zisti, ze majetok dlznika nebude postacovat’ ani na uhradu nakladov
konkurzu, konkurzné konanie pre nedostatok majetku zastavi.

Vyhlasenim konkurzu sa za¢ina konkurz a dlznik sa stava apadcom.

Spravcu v konkurznom konani ustanovuje stid uznesenim; za spravcu moze
ustanovit’ len osobu zapisant do zoznamu spravcov. Sud ustanovi spravcu na
zéklade nahodného vyberu pomocou technickych a programovych prostriedkov
schvalenych ministerstvom; to neplati, ak ide o ustanovenie spravcu na navrh
schddze veritelov.

Spravca pocas konkurzu vykonava spravu majetku podliehajiceho
konkurzu, spenazuje majetok podliehajuci konkurzu a z vytazku zo spenazenia
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tohto majetku v sulade s tymto zakonom uspokojuje veritel'ov tipadcu a vykonava
aj d’alSie prava a povinnosti v priebehu konkurzu v stilade s tymto zakonom.

Std rozhodne na névrh spravcu o zruseni konkurzu po splneni kone¢ného
rozvrhu vytazku. Pravoplatnost’ uznesenia o zruSeni konkurzu sud oznami v
insolven¢nom registri.

2. ReStrukturaliza¢né konanie a jeho realizacia

ReStrukturalizacia je zdkonom stanoveny proces smerujuci k zachrane
dIznika (podniku v krize) prebiehajuci v zmysle zakona ¢. 7/2005 Z. z. o konkurze
a reStrukturalizacii. lde 0 ozdravny proces podniku, ktorym sa zachovava
kontinuita vyrobného i predajného procesu podniku a dosahuje sa jeho
ekonomicka stabilizcia.

Zmyslom restrukturalizacie je popri snahe ¢o najrychlejSie uspokojit’
veritel'ov tiez ustavicne sledovat’ aj zachovanie a ozdravenie samotného podniku.

Cielom restrukturalizaéného konania je pomoct dlznikovi, ktorému je
Vv tomto konani poskytnuta ochrana pred verite'mi, najméa preruSenim exekuc¢nych
konani a zaroveil mu je pocCas prebiehajuceho reStrukturalizaéného konania
umoznené pokracovat’ v podnikatel'skej aktivite.

Ozdravenie podniku sa realizuje podla vopred ureného a sidom
a veriteI'mi schvalené¢ho postupu, tzv. reStrukturaliza¢ného planu. Vysledkom
schvaleného postupu je ¢iastoné a postupné uspokojenie veritelov dlznika vo
vyske avsplatnosti schvélenej v reStrukturalizacnom plane, priCom
neuspokojend vyska pohladdvok veritelov zanikd a podnik tak dostava novi
Sancu pokracovat’ v podnikatel’'skej ¢innosti.

Restrukturalizdcia  zabezpeCuje  zachovanie pravnej  subjektivity
a ekonomickej samostatnosti dlznika, dosiahnutie ekonomického ozdravenia,
zachovanie miest zamestnancov, kontinuitu prijmov a mnohé d’alsie.*?!

Uspesnost’ tohto procesu zavisi najmi od toho, ¢ ozdravné konanie za¢ne
v€as. Mnohi veritelia uprednostiiujii reStrukturalizaciu pred likvidaCnym
konkurzom, ked’ze miera uspokojenia zavizkov dlznika je pri restrukturalizacii,
ktorej vysledkom je zachovanie fungovania podniku, ovela vysSia ako
v pripade likvida¢ného konkurzu. Celé konanie reStrukturalizicie prebieha pod
dohladom reStrukturalizaéného spravcu, ktory povolenim reStrukturalizacie
nadobuda préva podobné Statutarnemu orgéanu.

Ak je dlznik v upadku, modze poverit spravcu vypracovanim
reStrukturalizaéného posudku na ucely zistenia, ¢i su splnené predpoklady na jeho

121SKODOVA, V. (2013). Lepsie neskoro ako nikdy. Restrukturalizdcia. (2013). Dostupné na
internete: <http://www.restrukturalizacia.net/sk/4/o-restrukturalizacii>.
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reStrukturalizaciu. Tym nie je dotknutd povinnost’ dlznika v¢as podat’ navrh na
vyhlasenie konkurzu.

Navrh na povolenie restrukturalizacie sa podava na prislusnom sude. Navrh
na povolenie reStrukturalizacie je opravneny podat’

e dlZznik - DIznik je opravneny podat’ ndvrh na povolenie restrukturalizacie,
ak poveril spravcu vypracovanim posudku a spravca vo vypracovanom
posudku nie starSom ako 30 dni jeho restrukturalizaciu odporucil.

e veritel’ - Veritel je opravneny podat’ ndvrh na povolenie reStrukturalizécie,
ak poveril spravcu vypracovanim posudku a spravca vo vypracovanom
posudku nie starSom ako 30 dni reStrukturalizaciu dlZznika odporucil a
dlZnik s podanim tohto navrhu sthlasil.

Ak sud zisti, Ze navrh na povolenie restrukturalizacie spifia zakonom
predpisané naleZitosti, najneskor do 15 dni od doru€enia navrhu rozhodne o zacati
reStrukturalizaéného konania.

Ak st splnené predpoklady, aby sud povolil restrukturaliziciu, sud
najneskor do 30 dni od zacatia reStrukturalizaéného konania uznesenim rozhodne
o povoleni reStrukturalizacie. Inak reStrukturalizacné konanie v rovnakej lehote
uznesenim zastavi.

V uzneseni o povoleni reStrukturalizacie sud ustanovi spravcu na zaklade
ndahodného vyberu pomocou technickych a programovych prostriedkov
schvalenych ministerstvom, vyzve veritelov, aby v zakonnej lehote prihlasili
pohladavky, a ur¢i rozsah pravnych tukonov dlZnika, ktoré maji pocas
reStrukturalizacie podliehat’ sihlasu spravcu; v uzneseni tiez pouci veritelov o
sposobe prihlasovania pohladavok, nasledkoch nedodrzania Ilehoty na
prihlasovanie pohladdvok a nasledkoch nespravneho prihlasenia pohl'adavok.
Spravca v reStrukturalizdcii mad narok na pauSilnu odmenu a ndhradu
nevyhnutnych vydavkov spojenych s vedenim konania. Tieto ndroky uhradza
dlZnik.

Povolenim reStrukturalizacie sa zaCina reStrukturalizdcia. Prdvne ukony
dlZnika pocas restrukturalizacie podliehaji stihlasu spravcu v rozsahu uréenom
suidom v uzneseni o povoleni reStrukturalizdcie. Suhlasu spravcu pocas
reStrukturalizacie podliehaju tiez pravne utkony dlznika v pracovnopravnych
vzt'ahoch.

Std pocas reStrukturalizacie dohliada nad ¢innostou dlZnika, spravcu a
veritel'skych orgénov.

Restrukturalizaény plan je listina upravujuca vznik, zmenu alebo zanik
prav a zavazkov osdb v nej uvedenych, ako aj rozsah a spdsob uspokojenia tych
ucastnikov planu, ktori st veritelmi prihlasenych pohladdvok, pripadne
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akcionarmi dlZznika. Po potvrdeni planu sudom je plan zavdzny pre vsetkych
ucastnikov planu.

Zverejnenim uznesenia sudu o skonceni restrukturalizacie zanikaji u¢inky
zacatia reStrukturalizacného konania.

Restrukturalizacia bude uspe$na, ak bol reStrukturalizacny plan spravne
navrhnuty a ak sa splni. Podnik po UspeSnej reStrukturalizacii moze nad’alej
vykonévat’ svoju podnikatel'skti ¢innost’.

Pre lepSiu nazornost’ uvadzame porovnanie oboch procesov v prehl'adne;j
tabul’ke podl'a zékladnych kritérii:

Porovnanie procesu restrukturalizacie a konkurzu Tabul’ka 3.13
Kritérium ReStrukturalizacia Konkurz

zéanik podniku a uspokojenie
ciel’ konania zéachrana a ozdravenie podniku |[veritel'ov spefiazenim

majetku
pnastor diznik alebo veritel diznik alebo veritel
postavenie pokraduje v podnikani, ak splni zanika (pravnicka osoba)

alebo dojde k zruseniu

firmy po konaniplan podnikatel'skej ¢innosti

: aktivne sa podielaji na o PP
postavenie schvalovani pasivni prijemcovia vytazku

ritel’ y o . likvidacie majetk
pEELIO reStrukturalizaéného planu Al ee i

v mnohych pripadoch si vac¢Sinou dochadza k

zamestnanci . A g
zachovaju pracovné miesta prepustaniu

¢asto nizsie, zavislé od
vytazku z konkurzne;j
podstaty

spravidla kratSie, ak je
majetok jasne definovany

spravca konkurznej podstaty

uspokojenie Casto vyssie (podl'a
veritelov reStrukturalizaéného planu)

trvanie konania|mesiace az roky, podl'a planu

dozorny spravca (ma dohlad,

spravca niekedy riadi konanie) (r1a_d1 cely proces spenazenia
majetku)

majetok zostava vo vlastnictve . ,

vplyv na , majetok prechadza do

2 firmy, no pod dohl'adom .

majetok . konkurznej podstaty
spravcu

vyhoda pre y Ve : vysporiadanie zavazkov, ale

. sanca na prezitie a zotavenie S g .
podnik tiez zanik podniku

Zdroj: vlastné spracovanie
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3.5 ZRUSENIE A ZANIK PODNIKU

Zrusenie spolocnosti a jej zanik upravuje Obchodny zakonnik a Zakon
¢.309/2023 o premenach obchodnych spolo¢nosti a druzstiev. Spolocnost’ zanika
ditom vymazu z obchodného registra.

V legislative sa rozliSuju dva sposoby zrusenia podniku, a to:

e zruSenie podniku bez likvidacie,
e zruSenie podniku s likvidaciou.

3.5.1 ZruSenie podniku bez likvidacie

ZruSenie podniku bez likvidacie sa tiez nazyva formalnym zruSenim
spolocnosti. Nastava vtedy, ked podnik ako povodny pravny subjekt prestane
existovat, ale hospodarsky existuje nad’alej. ZruSenie spolocnosti bez likviddcie
je vsucasnosti upravené Zakonom ¢.309/2023 o premenach obchodnych
spolocnosti a druZstiev.

Tento zékon upravuje:
e premeny,
e cezhranicné premeny — zakon definuje cezhrani¢ni flziu
a cezhrani¢né rozdelenie,
e zmeny pravnej formy obchodnych spolo¢nosti a druzstiev (d’alej len
,,spolocnost™),
e niektoré in€ vztahy stvisiace s premenou, cezhranicnou premenou a
zmenami pravnej formy spolo¢nosti.
Premenou zakon rozumie fiiziu alebo rozdelenie spolo¢nosti. Fliziou zakon
rozumie zlucenie alebo splynutie.

Premena
/ \
fuzia rozdelenie
zltcenie splynutie roz§tiepenie odstiepenie

Obrazok 3.13

Sposoby premeny spolo¢nosti
Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Zakona ¢. 309/2023 0 premenach obchodnych
spolo¢nosti a druzstiev
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Spdsoby premeny ako moznosti zruSenia podniku bez likvidacie su:

e Rozdelenie spolocnosti je postup, pri ktorom na zaklade zrusenia podniku

bez likvidacie dochadza k zaniku spoloCnosti, pricom imanie zanikajlice;j
spolocnosti prechddza na iné uz existujuce spolo¢nosti, ktoré sa tym stavaju
pravnickymi nastupcami zanikajicej spoloc¢nosti, alebo na novozalozené
spoloCnosti, ktoré sa svojim vznikom stdvaji prdvnymi ndstupcami
zanikajucich spolocnosti.

Rozdelenie je rozstiepenie alebo odStiepenie.

Rozstiepenie je postup, pri ktorom rozdelovana spolo¢nost’ zanika a jej
obchodné imanie prechadza

e a) na iné uz existujuce spolocnosti, ktoré sa tym stavaju pravnymi
nastupcami zanikajicej spolocnosti (d’alej len ,rozStiepenie
zlucenim®),

e b) na novozaloZené spolocnosti, ktoré sa svojim vznikom stavaju
pravnymi nastupcami  zanikajicej spolo¢nosti (d’ale; len
,rozstiepenie splynutim®),

e () alebo kombinaciou foriem uvedenych v pismene a) a b).

Povodna Pévodna
Zanikajiica spoloé¢nost spoloénost
spoloénosf B C
A zluéenim zliéenim
rozdelenim prechadza na iu prechadza na i
¢asf imania ¢asf imania
spoloénosti A spoloénosti A

Obrazok 3.14
RozStiepenie spoloc¢nosti, pricom kazda ¢ast’ rozdelenej spolocnosti sa

zI4¢i s inou uzZ existujucou spolo¢nost’ou

Zdroj: vlastné spracovanie

Zanikajtica Novovzniknuta Novovzniknuta
spoloénost spolocnost spolocénost
rozdelenim prechadza na flu prechadza na iu
¢ast imania Easf imania
spolo¢nosti A. spoloénosti A.

Obrazok 3.15

Rozstiepenie spolocnosti so vznikom novych spolo¢nosti
Zdroj: vlastné spracovanie
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Kazda z nastupnickych spolo¢nosti ruci za zavizky, ktoré presli
rozdelenim zo zaniknutej spolo¢nosti na ostatné spolocnosti celym svojim
majetkom. Na splnenie zavazku st zaviazané spolo¢ne a nerozdielne.

Odstiepenie je postup, pri ktorom rozdel'ovana spoloCnost’ nezanika a Cast’
obchodného imania spolocnosti Specifikovana v projekte premeny
prechadza:

a) na jednu alebo viac uz existujicich spolo¢nosti (d’alej len ,,0odStiepenie
zlucenim®),

b) na jednu alebo viac novozaloZenych spolo¢nosti (d’alej len ,,0dStiepenie
splynutim®),

c) alebo kombinaciou foriem uvedenych v pismene a) a b).

Rozdelenie zlu€enim je rozstiepenie zlucenim alebo odStiepenie zluc¢enim.
Rozdelenie splynutim je rozStiepenie splynutim alebo odStiepenie

splynutim.

zlu¢enie: Pri zliuceni obchodné imanie prechadza na ina existujiicu
spolocnost’, s ktorou sa spolo¢nost’ zluc¢ila. Znamené to, Ze zluCovana
spoloCnost’ strdca svoju pravnu subjektivitu a stava sa stcast'ou iného uz
existujuceho pravneho subjektu. Ten prebera za zruSenu spolocnost’ vetky
prava a zaviazky a ma pravo podnikat v rozsahu povodnej zruSenej
spolocnosti,

Zanikajuca Spoloénost
Zlucovana spoloénost A
spolocnost + B — zlacéena so
A Jjej imanie prechadza zaniknutou
na spolocnosf A spolo¢nost'ou

Obrazok 3.16 Zlucenie spolo¢nosti
Zdroj: vlastné spracovanie

splynutie: Je to sposob, pri ktorom na zaklade zruSenia bez likvidacie
dochadza k zéniku jednej spolo¢nosti alebo viacerych spolo¢nosti, pri¢om
imanie zanikajucich spolo¢nosti prechadza na novozalozenu spolo¢nost’,
ktorda sa svojim vznikom stdva pravnym nastupcom zanikajucich
spolocnosti.



Zanikajuca Zanikajuca Novovzniknuta
spolo¢nost’ spolo¢nost’ spolo¢nost’
A B C
bez . bEZ _ splynutim
likvidacie likvidécie spolo¢nosti A a B

Obrazok 3.17 Splynutie spolo¢nosti
Zdroj: vlastné spracovanie

Premena jednej organiza¢no-pravnej formy podnikatel'ského subjektu
na inu. Zakon €. 309/2023 s Gcinnostou od 1.3.2024 upravuje tieZ premenu
pravnej formy.

Zmena pravnej formy v zasade predstavuje transformaciu obchodnej
spolocnosti na inlt obchodntl spolo¢nost’ alebo druZstvo (napr. zmena s. r. 0. na a.
S.) a to podrla tychto pravidiel:

» Verejna obchodna spolo¢nost’ méze zmenit' pravnu formu na komanditnu
spolocnost’.

» Komanditna spolo¢nost’ méze zmenit’ pravnu formu na verejni obchodnu
spolocnost’.

» Spoloc¢nost’ s ru¢enim obmedzenym moéze zmenit’ pravnu formu na akciova
spolo¢nost’, jednoducht spolo¢nost’ na akcie alebo druzstvo.

» Akciova spolo¢nost’ moze zmenit pravnu formu na spolocnost’ s ru¢enim
obmedzenym, jednoducht spolo¢nost’ na akcie alebo druZstvo, ak osobitny
predpis neustanovuje inak.

» Jednoducha spoloc¢nost’ na akcie moze zmenit’ pravnu formu na spolo¢nost’
s ru¢enim obmedzenym alebo akciova spolocnost’.

Zakon teda neumoznuje transformaciu persondlnej spolo¢nosti na
kapitalova a naopak.

Spolocnici spolocnosti zanikajicej splynutim, zlu¢enim alebo rozdelenim
sa jej zanikom stavaju spolocnikmi néastupnickej spolo¢nosti, ak zdkon
neustanovuje inak, alebo ak neurCuje inak zmluva o zluceni, resp. splynuti
spolo¢nosti.

Na splynutie spolo¢nosti alebo zlicenie spolo¢nosti sa vyzaduje schvalenie
zmluvy o splynuti alebo zmluvy o zltceni spolo¢nosti. Na rozdelenie spolo¢nosti
sa vyzaduje schvalenie projektu rozdelenia spolo¢nosti. Projekt rozdelenia musi
obsahovat’ presny popis aurCenie cCasti obchodného majetku a zavizkov
zanikajucej spolo¢nosti, ktoré prechddzaji na jednotlivé nastupnicke spolocnosti
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a pravidla rozdelenia podielov jednotlivych néstupnickych spolo¢nosti medzi
spolo¢nikov.

Utinky splynutia, zlu¢enia alebo rozdelenia spolognosti nastavaju jeho
zépisom do obchodného registra. Navrh na zépis splynutia, zlucenia alebo
rozdelenia spolo¢nosti do obchodného registra podavaji spolocne vSetky
zanikajuce spoloc¢nosti a ndstupnicke spolocnosti.

3. 5. 2 ZruSenie podniku s likvidaciou

ZruSenie podniku s likvidaciou — Vv tomto pripade sa tiez hovori o
materialnom zaniku spoloCnosti. Spolocnost’ prestdva existovat. ZrusSenie
spolocnosti likviddaciou sa pouziva vtedy, ak imanie nepreslo na pravneho
zastupcu. Ciel'om likvidacie je uspokojit’ ndroky veritel'ov spolo¢nosti a nasledne
rozdelit’ likvida¢ny zostatok medzi spolo¢nikov.

Spoloc¢nost’, ktord vstupila do likvidacie, pouziva svoje obchodné meno
s dodatkom ,,v likvidacii*. Tento vstup sa zapisuje do obchodného registra.

Statutarny organ alebo sud (pripadne valné zhromazdenie v pripade a. s. a
spol. s r. 0.) vymenuje likvidatora, t. j. osobu, ktora robi v mene spolo¢nosti
ukony smerujuce k likvidacii, napr. plni zavazky spoloCnosti, uplatiuje
pohl'adavky, uzatvara zmiery a pod. Ak likvidator zisti prediZenie spolo¢nosti,
podé navrh na vyhlasenie konkurzu.

Materialnemu zaniku predchadza pravny ukon zruSenia. Toto zruSenie
moéze mat dobrovolny charakter, a to v pripade, Ze knemu dochadza
Z rozhodnutia kompetentnych organov spolo¢nosti, alebo moze ist’ o vynutene
zrusenie, ku ktorému dochadza v dosledku stidneho rozhodnutia zapri¢inen¢ho
ekonomickym upadkom podnikatel’ského subjektu.

Pri zruSeni podniku s likviddciou musi byt majetok ruseného podniku
spenazeny a vSetky zavizky riadne uspokojené. Novy pravny subjekt nevznikne.
Po ukonceni likvidacie poda likvidator ndvrh na vymaz podniku z obchodného
registra.

Likvidacia sa nevyzaduje, ak:

a) spolo¢nost’ nema ziaden majetok;

b) bol zamietnuty navrh na vyhlasenie konkurzu pre nedostatok
majetku;

c) konkurz bol zruseny z dévodu, Ze majetok tipadcu nesta¢i na uhradu
vydavkov a odmenu spravcovi konkurznej podstaty;

d) po ukonceni konkurzného konania nezostane spoloCnosti ziadny
majetok.
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K zruSeniu dochadza najCastejSie:'*
e dobrovolnym rozhodnutim o zruSeni prisluSnym orgénom
spolocnosti,

uplynutim doby, na ktort bola spolo¢nost’ zalozena,

dosiahnutim ucelu, na ktory bola zalozena,

rozhodnutim stidu o zruSeni spolocnosti,

zruSenim konkurzu po splneni rozvrhového uznesenia konkurzu,
zruSenim konkurzu z dovodu, Ze majetok upadcu nepostacuje na
uhradu vydavkov a odmenu spravcu konkurznej podstaty,

e zamietnutim navrhu na vyhlasenie konkurzu pre nedostatok majetku.

Likvidacia podniku

Popri ukonceni podnikatel'skej ¢innosti je na rozdiel od konkurzu
zdkladnym atributom likviddcie nezmeneny status voci tretim osobam vo
vztahu k plneniu finanénych zaviazkov a zavizkov vzniknutych v désledku
vyhldsenia likvidacie ako jednostranného aktu zodpovedného subjektu
spoloCnosti. Patria sem napr. uplatnené Skody vzniknuté na strane odberatel'ov
Z dovodu vstupu dodavatel’a do likvidacie, penéle a poplatky z omeSkania do
doby splatenia financnych zavizkov likvidovanej spolo€nosti, pracovno-
pravne zavizky, zavizky a zodpovednost voc€i orgdnom S§tatnej spravy a
ostatnym organom Statu (danové, financné, kontrolné, policajné, ochrana
zivotného prostredia, bezpecnost’ prace, zaviazky z medzindrodnych zmlav
atd’.).

Likvidacia spolo¢nosti sa oby¢ajne vyuziva ako vychodisko z nepriaznivej
situdcie, do ktorej sa dostala spolocnost” v dosledku straty perspektivneho
vyrobného programu, straty trhov, hroziacej platobnej neschopnosti a pod.
s cielom vyhnat sa tvrdSiemu spdsobu — konkurzu — ¢o je proces riadeny
sudom a veritel'mi.

Vecny priebeh likvidacie a jej organizacia

Vecny priebeh likvidacie by sa dal vo vSeobecnosti systematicky rozdelit’
do viacerych oblasti, ktoré blizSie charakterizuju jej priebeh a organizaciu.
Doélezitymi zloZkami v tejto problematike st otazky likvidatora, oznamovace]
povinnosti, likvidacnej komisie ale aj likvidaéného planu.

V procese likviddcie dochddza k dobrovolnému majetkovo-pravnemu
usporiadaniu a preto treba likvidaciu chapat’ ako ozdravny proces ekonomiky,
ktory rie$i najmé problém druhotnej platobnej neschopnosti.

122 MAJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA. A. (2014). Podnik a podnikanie. Sprint 2, 2014.
215s.
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Likvidacia spolo¢nosti je podmienend rozhodnutim jej zakladatel’a, resp.
spolo¢nikov. Ti na zaciatku celého procesu vydaju rozhodnutie o zruSeni
spolo¢nosti a nariadeni likvidacie.

Zakladatel’ ¢i spolocnici sucasne v rozhodnuti o zruSeni spoloc¢nosti a
nariadeni likvidacie menuju likvidatora, ktory je vylu¢ne opravneny konat’
V mene organizacie v likvidacii, ¢ize je jej Statutdrnym organom. Jeho ulohou
je vysporiadat’ vSetok majetok, zavéazky a pohl'adavky zrusenej organizacie.

Po vydani rozhodnutia o zruSeni spolo¢nosti a naslednej likvidacii je
zakladatel' povinny podat’ navrh na zapis spoloCnosti v likvidacii a jej
likvidatora do obchodného registra prisluSného sadu. Po dobu likvidacie
pouziva spolo¢nost’ svoj ndzov s dodatkom ,,v likvidéacii®.

Likvidator ma okrem in¢ho Vv zdujme vysporiadania vzajomnych vzt'ahov
povinnost’ bezodkladne upovedomit’ vSetky zainteresované osoby, organy a
organizacie o vstupe spolo¢nosti do likvidacie. Tto oznamovaciu povinnost’ o
vstupe spoloc¢nosti do likvidacie ma nielen voci vonkajSim dotknutym organom
a organizaciam, ale tiez voc¢i pracovnikom zruSenej spolo¢nosti.

Pre uspes$ny a plynuly priebeh likvidacie vydava likvidator rozhodnutia,
ktoré obsahuji opatrenia na plynuly priebeh a ukoncenie likvidacie.
V suvislosti s tym ustanovuje likvidaéni komisiu a riadi jej ¢innost’. Ked'ze
likvidacna komisia operativne vykonava cely proces likvidacie, jej menovanie
obyCajne potvrdzuje =zakladatel. Povereni c¢lenovia komisie komplexne
zabezpec€uju prace spojené s likvidaciou a riadia ¢innost’ osobitnych skupin
ustanovenych likviddtorom na vykonanie likvidacie v konkrétnych oblastiach
— ekonomika, pracovnopravne vztahy, hmotny majetok, pohl'adavky, zavizky
a pod. Likvidacia podniku a ¢innosti s tym spojené musia byt vykonavané
Vv sulade s pradvnymi predpismi.

Ku dilu zruSenia spolo¢nosti ma organizacia vstupujica do likvidacie
povinnost’ vykonat mimoriadnu ucétovni zavierku podla zdkona o
uctovnictve v rozsahu rocnej uctovnej zavierky vratane jej overenia auditorom.

Ku diu vstupu do likvidacie sa vykona mimoriadna inventarizacia
vSetkého majetku. Inventarizaciu realizovanu inventarizaénymi skupinami
posudi inventarizacna komisia a zapis predlozi na schvélenie likvidatorovi,
ktory na jej zaklade prebera do spravy majetok likvidovanej spolo¢nosti.

Likvidator ma povinnost’ do 30 dni po zapise likvidovanej spolo¢nosti do
obchodného registra zostavit mimoriadnu inventariziciu majetku a
vychodiskovt suvahu spoloc¢nosti v likvidécii, ktord tvori zaklad pre likvidaciu
majetku, a predlozit’ ju zakladatel'ovi alebo spolo¢nikom.

Likvidator d’alej zostavi rozpocet vydavkov a prijmov na likvidaciu, t. j.
vydavkov suvisiacich so spravou a udrziavanim organizéacie v likvidacii
(mzdové naklady, ostatné osobné ndklady, cestovné, najomné, poistné,
prispevky do fondov, uroky, materidlové vydavky, atd’.) a prijmov plynuacich
z priebehu likvidacie. Rozpocet predlozi spolu s vychodiskovou suvahou
spolo¢nosti v likvidacii zakladatel'ovi alebo spolo¢nikom.
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Likvidator ma takisto povinnost’ zostavit’ likvida¢ny plan, t. j. plan so
stanovenim likvidacného zostatku, casového a vecného harmonogramu
postupu likvidacie, ktory predlozi na schvalenie zakladatel'ovi. Pri zostavovani
planu likvidacie vychadza z vychodiskovej stivahy. V plane likvidacie musi
uviest’” stav majetku, zavazkov, pohladavok a kvalifikovany odhad vynosu
z likvidacie. Sucastou likvidacného planu je aj spdsob speniazenia, resp.
zbavenia sa hmotného majetku, ako aj sposob vysporiadania pohl'adavok a
zavazkov. Likvida¢ny plan likvidator predklada na schvélenie zakladatel'ovi
alebo spolo¢nikom.

Likvidator ustanovuje tzv. podpisovy regulativ, podla ktorého vsSetky
bankové, pokladni¢né, uctovné a personalne doklady podpisuje a schvaluje
vyluéne sam. Toto ustanovenie moze byt sucastou prikazu vydaného
likvidatorom.

Likvidator Statneho podniku je povinny sustredit’ vSetky penazné
prostriedky na jeden ucet likvidovanej spolo¢nosti. Takisto je povinny spenazit’
majetok spolo¢nosti ¢o najhospodarnej§im a najrychlejSim sposobom. Pred
realizaciou predaja je likvidator povinny zabezpecit’ ocenenie majetku.

Likvidator z vytazku likvidacie vysporiada vSetky zavizky, a to v tomto
poradi:

e voci pracovnikom spolo¢nosti v likvidacii, ktorym mzdové naroky
neboli vysporiadané v predchadzajicom uctovnom obdobi,

e voci Statnemu rozpoctu a jeho institiciam odvody, dane a poplatky,

e ostatné zavizky.

V priebehu likvidacie likvidator vymaha vlastné pohladavky aj stdnou
cestou. K diu skoncenia likvidacie likvidator zostavi podla zdkona o
uctovnictve UCtovni zavierku spolo€nosti v likvidacii, ktorit odovzda na
schvalenie spolo¢nikom alebo zakladatel'ovi spolu s kone¢nou spravou o celom
priebehu likvidacie. Kone¢na sprava by mala obsahovat’:
splnenie oznamovacej povinnosti,
opatrenia likvidatora na uskuto¢nenie likvidacie,
usmernenia likvidacie zo strany zakladatel'a alebo spolo¢nikov,
utlmenie hospodarskej ¢innosti spolo€nosti k ditu jej zrusSenia,
uctovnu zavierku,
mimoriadnu inventarizaciu majetku a zaviazkov,
vysporiadanie hmotnej zainteresovanosti pracovnikov,
vysporiadanie odvodov do §tatneho rozpoctu,
kontroly danového uradu a d’alSich inStitucii,
uctovné vykazy organizacie v likvidacii,
rozpocet likvidacie,
podpisové vzory na obdobie likvidacie,
znalecké posudky ocenenia majetku,
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e zdokladovanie speniazenia majetku, predaja, prevodu, darovania a
pod.

Zakladatel' alebo spolocnici postdia spravnost’ Uctovnej zavierky a
konecnej spravy o celkovom priebehu likvidacie formou protokolu, potvrdia
ich spravnost’ a suhlas s ukoncenim likvidacie.

Po schvéleni uctovnej =zavierky spoloc¢nosti v likvidacii likvidator
zabezpeci zaslanie spolo¢nikom uc¢tovnej zavierky spolu s navrhom rozdelenia
likvidacného zostatku medzi spolo¢nikov.

Likvidator sa postard o bezpe¢né uloZenie spisového materialu a ictovnych
pisomnosti zruSenej spolo¢nosti a spolo¢nosti v likvidécii. Priamo na prislusny
sud predlozi nadvrh na vymaz z obchodného registra. Prilohou névrhu
opatreného kolkom je zavere€nd sprava likvidatora, stanovisko zakladatel'a ¢i
spolo¢nikov a sthlas prislusného datiového uradu s vymazom z obchodného
registra dokladajtci vysporiadanie voci Statnemu rozpoctu.

Casovy priebeh likvidacie

Likvidacia je vyrazom skutoCnosti, Ze spolocnost uz nebude dalej
pokracovat’ vo svojich aktivitach ani v inej podobe, t. j. napriklad zluc¢enim
alebo splynutim s inou obchodnou spolo¢nostou, rozdelenim na viac
pravnickych osdb, ani pri zmenenej pravnej forme. Znamena to, Ze obchodna
spolo¢nost’ uz nebude mat’ Ziadneho pravneho néstupcu. Likvidécia je teda
vyjadrenim predpokladaného zaniku spolo¢nosti.

Ciel'om likvidécie spolo¢nosti je vysporiadat’ majetkové pomery v zrusSenej
obchodnej spolo¢nosti.

Obsahom tohto vysporiadania je:

e Uutlmenie a dokoncenie beznych hospodarskych aktivit spolo¢nosti,
vedenie spolo¢nosti k ukonéeniu jej podnikatel'skej ¢innosti,
uplatnenie a vymahanie pohl'adavok,
spenazenie hmotného a nehmotného majetku spoloc¢nosti,
splatenie zavizkov spolocnosti,
zistenie vySky likvidaéného zostatku spolo¢nosti,

e rozdelenie a vyplata likvida¢ného zostatku.

Proces likvidacie obchodnej spolo¢nosti vyvolava mnozstvo problémov
prave preto, ze nejde o normalnu situdciu, ale z hl'adiska existencie spolo¢nosti
0 mimoriadnu situaciu. Bezné prevadzkové algoritmy ¢innosti si nahradzané
mimoriadnymi, na ktoré nie si zamestnanci spolo¢nosti zvyknuti. V pohl'ade
smerom K zruSeniu obchodnej spolo¢nosti mdze tento fakt niektorych
pracovnikov viest’ k nehospodarnemu konaniu, subjekty z okolia spolo¢nosti
zase k neopravnenému prospechu na ukor likvidovanej spolo¢nosti. Premena
majetku likvidovanej obchodnej spolo¢nosti na peniaze v relativne
obmedzenom casovom Useku nastoluje problém efektivnosti predaja
likvidovaného majetku a problém jeho pripadného ocenenia.
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Z uvedenych dovodov je dblezitym aspektom procesu likvidacie jej Casovy
priebeh. Zaciatok likvidacie je celkom jednoznacne dany diiom zapisu
likvidacie do obchodného registra. Deni skoncCenia likvidacie je vymedzeny
vV Obchodnom zékonniku v § 75 ods. 1, ktory hovori, Ze k ditu skoncenia
likvidacie zostavi likvidator uctovnu zéavierku a predlozi ju spolo¢nikom
na schvalenie spolu s konecnou spravou o priebehu likvidacie a s navrhom na
rozdelenie likvidacného zostatku, ktory vyplynie z likvidacie, medzi
spolo¢nikov.

Na zaklade sucasného znenia pravnej normy upravujucej likvidaciu, t.j.
Obchodného zdkonnika, je mozné odvodit, ze likvidacia konéi splatenim
zavizkov spoloc¢nosti, av§ak nekonci rozdelenim likvidaéného zostatku, ktory
nasleduje az potom.

Spolo¢nost’ v likvidacii zanikd vymazom z obchodného registra. Termin
skoncenia likvidacie je teda odlisny od terminu zaniku spolo¢nosti v likvidacii.
V obdobi od skoncenia likvidacie do zaniku spolo¢nosti sa uskutociiuje
rozdelenie likvidacného zostatku, o m6ze byt’ znacne problematicka ¢innost’,
pokial je likvida¢ny zostatok zaporny a treba riesit’ pripadnu ucast’ spoloénikov
na uhrade likvidacnej straty. Tu pochopitelne zalezi na pravnej forme
obchodnej spolo¢nosti a na obsahu spolocenskej zmluvy. Niekedy moze toto
obdobie trvat aj dlhSie, pokiall dochiddza k sporom pri rozdelovani
likvida¢ného zostatku alebo pri pokryti spominanej likvidacnej straty.

Rozdelovanie likvida¢ného zostatku a vlastna likvidacia

V obdobi rozdelovania likvidacného zostatku eSte mézu vznikat’ néklady
spolo¢nosti v likvidacii, ktoré tak znizuja likvidaény zostatok. Prakticky
dochadza k tomu, Z7e okamih oznafovany ako skoncenie likvidacie nie je
uplnym koncom, je iba ukoncenim hlavnej etapy likvidacie alebo tzv. vlastnej
likvidacie. Skuto¢ny koniec likviddcie potom nastdva aZz po rozdeleni
likvidaéného zostatku.

V praxi mnohokrat nedochadza k odliSeniu fazy vlastnej likvidacie a fazy
rozdel'ovania likvidaéného zostatku. To v8ak ma negativne informacnée, danové
a majetkové dosledky. Obchodny zakonnik pritom pri vSetkych formach
obchodnych spolo¢nosti hovori o rozdelovani likvidaéného zostatku
samostatne. Mozno teda usudzovat’, ze rozdelenie likvidaéného zostatku je
samostatnou zaverecnou etapou likvidacie. V jednotlivych pravnych norméch
likvidovanej spolo¢nosti je rozdielny postup (pravidla rozdelenia likvida¢ného
zostatku). To je definované obycajne v zakladatel'skej alebo v spolocenske;j
zmluve spolocnosti.

Podl'a ustanoveni Obchodného zakonnika v aktudlnom zneni by mal byt ¢asovy
priebeh likvidacie rovnaky. Za skoncenie procesu vlastnej likvidacie sa teda
povazuje uhradenie vSetkych externych zaviazkov, t. j. zévdzkov voci
zamestnancom, Statu, bankdm, doddvatelom a ostatnym veritel'om, v Ziadnom
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pripade vSak nie voci spolo¢nikom z titulu rozdelenia hospodarskeho vysledku
a vkladov.

Likvidaény zostatok a vlastné imanie

Zaverom celého procesu likvidacie spolo¢nosti je rozdelenie likvidaéného
zostatku, ktory po splateni vSetkych externych zdvizkov spolo¢nosti zostane
na ucte likvidovanej spolo¢nosti. Vnutorny obsah likvida¢ného zostatku moze
byt’ rézny:

e po splateni vSetkych externych zavizkov bude vlastné imanie vicsie
ako vklady spoloc¢nikov;

e po splateni vSetkych externych zavizkov bude vlastné imanie rovné
alebo mensie ako vklady spolo¢nikov;

e po splateni vSetkych externych zaviazkov bude vlastné imanie rovné
nule, t. j. bude kryté stratou z procesu likvidacie;

e po splateni vSetkych externych zavidzkov bude vlastné imanie
zaporné. Tym padom tu vlastne nejde o likvidaény zostatok, ale o
Ciastku k pripadnému uplatneniu ru€enia spolo¢nikov za zavazky
spolocnosti.

Rozhodnutie o zruseni spolo¢nosti likvidaciou je nemyslitel'ne bez znalosti
o finan¢nej situacii spolo¢nosti a cely proces likvidacie musi byt sledovany
Z hl'adiska zaujmov veritelov a spolo¢nikov, ako aj z finanéného hl'adiska. Tu
nastupuje a svoju ulohu zohrdva otazka uctovnictva v procese likvidacie.

O Zhrnutie problematiky o Zivotnom cykle podniku

> Zivotny cyklus podniku je charakterizovany jednotlivymi fizami,
ktorymi podnik prechddza. NajcastejSie su Vv odbornej literature
definované tieto fazy: zalozenie a vznik podniku, rast, stabilizacia, kriza,
upadok, zrusenie a zanik podniku.

» Osobitt pozornost sme venovali problematike startupov ako
Specifickému sposobu zaloZenia podniku.

» Kpoznaniu fazy zivotného cyklu podniku je potrebné uskutociovat
diagnostiku  podniku  prostrednictvom réznych metdéd. Vyber
adekvatnych metdd vychadza z aktualnej situacie podniku, podmienok,
za ktorych sa vyhodnotenie uskutociiuje a poziadaviek manazmentu.
Zakladné ¢lenenie metdd je nasledujuce: metddy rychlej analyzy, metddy
hrubej analyzy a metody detailnej analyzy. Cielom diagnostického
procesu by malo byt poznanie fazy zivotného cyklu, v ktorej sa podnik
nachadza. Nasledne treba poukazat’ na hlavné charakteristiky tej-ktorej
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fazy a ponuknut’ rieSenia na formovanie d’alSich krokov, premietnutych
do ciel'ov a stratégii.

AN

KONTROLNE OTAZKY A ULOHY

Definujte zivotny cyklus podniku a vymenujte jednotlivé fazy.
Objasnite dolezitost’, vyznam a Struktiru podnikatel'ského projektu.
Charakterizujte rast podniku vratane rastovych kriz.

Popiste etapy procesu stabilizacie.

Vysvetlite rozne moznosti vnimania krizy.

Aké je ukotvenie upadku podniku v legislative SR?

Definujte sposoby zrusenia podniku.

No bk whE
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4 TYPOLOGIA PODNIKOV

V predchadzajicej Casti sme podnik definovali podl'a jednotlivych jeho
znakov, ale v§eobecna charakteristika, ktoru sme pouzili, zahfiia vel'’ké mnozstvo
jednotiek rézneho zamerania, velkosti, vlastnictva, charakteristik produkcie
a pod. V trhovej ekonomike teda pdsobi mnozstvo roznych druhov podnikov, ale
po vyselektovani urcitych znakov je ich mozné roztriedit’ na jednotlivé typy. Toto
triedenie podnikov do jednotlivych skupin a podskupin podla spolocnych znakov
nazyvame typologiou podnikov.

Ulohou takéhoto triedenia je sprehladnit mnoZstvo podnikov, ktoré
posobia v trhovej ekonomike takym sposobom, Ze sa zdoraznia ich jednotlivé
Specifikd a osobitosti. Uvedené triedenie je potom mozné¢ vyuzit nielen
v Statistickych spracovaniach a pri prijimani zasadnych rozhodnuti hospodarske;j
politiky, ale tiezZ podnikovym praktikom umoziuju volit’ rézne druhy postupov,
ktor¢ reSpektuji osobitosti daného typu podniku atym vedd k vysSej
hospodarnosti.

V literatire sa mdézeme stretnut’ s roznymi kritériami ¢lenenia podnikov.
V tejto publikacii vyuzijeme nasledujice klasifikacné kritéria:
pravna forma,
vlastnictvo,
sektory a hospodarske odvetvie,
velkost,
technicko-organiza¢na charakteristika,
charakter produktu.

ook whE

4.1 PODNIKY PODI’A PRAVNEJ FORMY

Podra legislativy platnej v Slovenskej republike pozname nasledujtce

pravne formy podnikov:

e zivnostnik,
samostatne hospodariaci rol'nik,
slobodné povolania,
verejna obchodna spoloc¢nost’,
komanditné spolo¢nost,
akciova spolo¢nost’,
spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym,
druzstvo,
Statny podnik,
podnik zahrani¢nej osoby.
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Zékladnym ¢lenenim podnikov podl'a ich pravnej formy je ¢lenenie na:
e podnik jednotlivca (fyzickej osoby),
e podniky pravnickych osob.

Podnik jednotlivca (fyzickej osoby) je charakteristicky tym, Ze je
vlastneny jednou fyzickou osobou, ktord sa osobne zucastiiuje na podnikani
a samotny podnik mé charakter fyzickej osoby. Do tejto skupiny patria podniky
zivnostnikov, samostatne hospodariacich roI'nikov a slobodné povolania.

Podniky pravnickych os6b su charakteristické tym, ze st vlastnené jednou
alebo viacerymi fyzickymi alebo pravnickymi osobami, ktoré sa osobne alebo
prostrednictvom kapitalovej Uc€asti zucastiiuji na podnikani. Do tejto skupiny
patria napr. obchodné spolocnosti, druzstvo, Statny podnik, podnik zahranic¢ne;
osoby.

Pre vacsi prehlad je mozné uviest’ ¢lenenie podnikov podla pravnej formy
Vv nasledujucej Strukture:
e Osobné podniky:
1. podniky fyzickej osoby: zivnost’, samostatne hospodariaci rol'nik,
slobodné povolanie;
2. personalne spolo¢nosti: verejna obchodnd spolo¢nost’ a komanditna
spolocnost’.
e Kapitalové podniky: spolocnost’ s ru¢enim obmedzenym, akciova
spolocnost’ a jednoduché spolo¢nost’ na akcie.
e Osobitné druhy podnikov: druzstvo, Statny podnik, podnik zahrani¢ne;j
osoby, eurdpska spolo¢nost’.
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Podniky podla pravnej formy

Osobné podniky
[
Podniky Personélne
jednotlivca spolo¢nosti

e zivnostnik

e samostatne
hospodariaci
rol'nik

e slobodné
povolania

e verejna
obchodna
spolo¢nost’

¢ komanditna
spolo¢nost’

Kapitalové podniky Osobitné podniky

e spoloc¢nost’ e druzstvo
s ru¢enim e Statny podnik
obmedzenym e podnik

e akciova zahranic¢nej
spolo¢nost’ osoby

e jednoducha e curopska
spolo¢nost’ na spolo¢nost’
akcie

Obrazok 4.1 Podniky podl’a pravnej formy
Zdroj: vlastné spracovanie

Podnik Zivnostnika je upraveny Zivnostenskym zakonom. Podnik
samostatne hospodariaceho rolnika nema legislativhu upravu, je sucastou
nickol’kych zakonov (napr. zdanovanie jeho prijmov je upravené zakonom o dani
Z prijmu) a slobodné povolania su upravené osobitnymi predpismi (pre vykon

kazdého slobodného povolania existuje osobitny zakon).

Personalne a kapitalové spolo¢nosti (nazyvame ich tieZz obchodnymi
spoloCnostami) st upravené Obchodnym zdkonnikom, rovnako druzstvo
a podnik zahrani¢nej osoby. Statny podnik je upraveny zikonom o §tatnom
podniku. Eurdpska spolocnost’ je upravena zédkonom o eurdpskej spolocnosti.

V nasledujticej tabul’ke uvadzame Statisticky prehl'ad vybranych pravnych
foriem podnikov registrovanych v SR podl'a udajov Statistického uradu SR za
obdobie rokov 2017 — 2024.

Pravne formy podnikov v SR 2017 — 2024

Tabulka 4.1

Pravna

forma/rok |2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Podniky

spolu 280 703 | 264 086 |266 583 | 258 090 |258 813 (247 022 | 230 143 | 219 466
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Obchodné
spolo¢nosti | 275008 |258 575 |260 670 | 248 762 |239 844 |230 298|217 107 | 207 486

Akciové
spolo¢nosti |5 115 4825 5380 5392 5404 5401 5311 5387

Spol.sr.0. [268509 |252 468 |253 950 242 056 |233 117 |223 569 210 490 | 200 782

Personélne
spolo¢nosti
(v.o.s.,

K.s.) 1384 1282 1340 1314 1323 1328 1306 1317

DruZzstva 1446 1358 1453 1444 1424 11429 |139% |1367

Statne
podniky 9 10 12 12 12 12 12 13

Zahrani¢né
osoby 1029 968 1087 3898 11697 |9 298 5875 4541

Fyzické os.

podnikatelia

spolu 403 898 | 403 520 404 234 | 376 874 | 339 000 | 349 020 | 330 378 | 348 327

Zivnostnici | 377 324 376 745 |376 991 |350 236 |312 269 323 896|303 961 | 323 948

Zdroj: SU SR

NajpocetnejSou skupinou podnikov st zivnostnici. Ich pocet sa v roku 2024
pohyboval okolo 377 tis. Je potrebné uviest, Ze velkd cCast’ z evidovanych
zivnostnikov patri do skupiny zivnosti, ktoré ,nahradzaju poziciu riadneho
zamestnanca“. Tento pocet sa vSak Statisticky nesleduje. PoCetne najrozsirenejSim
podnikom — pravnickou osobou — st spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym.

4.1.1 Podnik jednotlivca ( fyzickej osoby)

Podniky fyzickej osoby sa u nas vyskytuju v troch formach: Zivnostnici,
slobodné povolania a Samostatne hospoddariaci rol'nici.

Podniky jednotlivcov maju najcastejSie formu Zivnosti a st u nds upravené
Zivnostenskym zakonom (zékon ¢. 455/1991 v zneni neskorsich predpisov).

Podl'a zdkona pod pojmom Zivmost’ rozumieme sustavnu cinnost
prevadzkovanu samostatne, vo viastnom mene, na viastni zodpovednost, za
ucelom dosiahnutia zisku alebo za ucelom dosiahnutia meratelneho pozitivneho
socialneho vplyvu, ak ide o hospodarsku cinnost' registrovaného socidlneho
podniku podla osobitného predpisu aza podmienok ustanovenych tymto
zdkonom.
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Podmienky ziskania Zivnosti

Zakon stanovuje vSeobecné podmienky ziskania zivnosti v § 6. Medzi tieto

podmienky patri:
e dosiahnutie veku 18 rokov,
e spdsobilost’ na pravne ukony,
e bezuhonnost.

Tieto podmienky musia byt splnené pri nadobudnuti akéhokol'vek
zivnostenského opravnenia. UrCitlh vynimku z tejto zdsady umoziuje § 12 zdkona,
podl'a ktorého mozno so sthlasom sudu prevadzkovat’ Zivnost’ aj v mene a na ucet
osoby, ktora nema spdsobilost’ na pravne tikony.

Vseobecné podmienky ziskania Zivnosti musi spiiiat’ u fyzickej osoby sam
zivnostnik a v pripade, ze ma ustanovené¢ho zodpovedného zastupcu, aj
zodpovedny zastupca.

U pravnickej osoby musi vieobecné podmienky spliiiat’ jednak jej
zodpovedny zastupca, jednak osoby, ktoré¢ tvoria jej Statutdrny organ.

Zakon tiez predpisuje aj osobitné podmienky ziskania zivnosti, medzi ktore
patri predovSetkym odbornd alebo ina spdsobilost. VSeobecne mozno pod
odbornou sposobilostou rozumiet’ kvalifikacné predpoklady na vykon Zivnosti a
poziadavku praxe v odbore (teoretické vedomosti, praktické schopnosti
a ovladanie technickych alebo technologickych postupov). Osobitné podmienky
musi u fyzickej osoby spliiat’ tato fyzicka osoba, ako aj jej zodpovedny zastupca.
U pravnickej osoby musi osobitné podmienky spiiiat’ jej zodpovedny zastupca.

Osobitné podmienky su stanovené pre kazdy druh Zivnosti osobitne a su
sucastou 2. Casti zdkona.

Klasifikdacia Zivnosti

Zivnosti s

a) remeselné, ak je podmienkou prevadzkovania Zivnosti odborna spdsobilost’
ziskana vyucenim v odbore;

b) viazané, ak je podmienkou prevadzkovania zivnosti odborna sposobilost’
ziskana inak;

C) volné, ak nie je ako podmienka prevadzkovania Zzivnosti ustanovena
odborna spdsobilost’.

Podrobny zoznam Zivnosti a ich zaradenie podl'a druhov poskytuje priloha
zivnostenského zakona.
Ohlasovacie Zivnosti mozu byt vykonavané na zdklade ohlédsenia. Ide o
Zivnosti:
a) remeselné, v ktorych sa odborna sposobilost’ preukazuje dosiahnutim urc¢itého
stupnia vzdelania v u¢ebnom, pripadne pribuznom odbore a praxou. Preukazom
odbornej spdsobilosti bude predovsetkym vyucny list a doklad o trojro¢ne;j
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praxi, vysvedCenie o maturitnej skuske a doklad o dvojrocnej praxi, doklad o
rekvalifikacii a trojro¢nej praxi, doklad o ukonceni vysokej Skoly a jednoroc¢ne;j
praxi a pod.

Remeselnymi zivnostami st napriklad: kovoobrabanie, opravy pracovnych
strojov, stavebno-stolarska vyroba, tla¢ novin a knih, zamoc¢nictvo,
kamenarstvo, hodinarstvo, mésiarstvo, zlatnictvo a pod. (priloha 1 zadkona).

b) viazané, v ktorych je odborna spdsobilost’ upravena osobitnymi predpismi a je
ustanovena pre kazdy druh viazanej Zivnosti osobitne (priloha ¢. 2 zékona).
Tieto podmienky maju nielen informativnu, ale aj normativnu funkciu. To
znamend, Ze pokial’ sa pre urcity druh Zivnosti musi vyZadovat’ odborna alebo
na sposobilost’, musi byt’ v zdkone uvedena.

Medzi viazan¢ Zivnosti patria napr. vyroba elektrickych pristrojov pre
domacnost’, motocyklov a bicyklov, uskuto¢niovanie stavieb aich zmien,
vykonévanie inzinierskych stavieb, elektroin$talacie, sprievodca cestovného
ruchu, masérske sluzby, vyvoj a vyroba zbrani, o¢na optika, vykon ¢innosti
energetického auditora a pod.

C) volné, na ktorych vykonavanie zakon nevyzaduje odbornu alebo inu
sposobilost’ a postacuje splnenie vSeobecnych podmienok.

Z hladiska predmetu podnikania zakon rozdel'uje Zivnosti na:

a) obchodné Zivnosti, napr. kiipa tovaru na ucely predaja, pohostinska ¢innost’,
ubytovanie, sprievodcovska, sprostredkovatel'ska ¢innost’ a pod.

b) vyrobné zivnosti; V ramci vyrobnych Zivnosti mozno predavat’ a opravovat
vyrobky, ak zostane zachovand povaha Zivnosti, nakupovat’ za a¢elom d’alSicho
predaja a predavat’ vyrobky aj inych vyrobcov a prislusenstvo, pokial' st
rovnakého druhu ako st vyrobky vlastnej vyroby, vyroba obalov etikiet, vykon
montéze, nastavenia a udrzby vyrobkov a pod.

C) zivnosti poskytujuce sluzby; Sluzbami rozumie zakon poskytovanie oprav a
udrzby veci, prepravu osob a tovaru, iné prace a vykony na uspokojovanie
d’alSich potrieb.

Zivnostenské oprdvnenie, ivnostensky register

Preukazom zivnostenského opravnenia je osvedcenie o splneni podmienok
ustanovenych zdkonom na prevadzkovanie Zivnosti a vypis zo Zivnostenského
registra. Tymito dokladmi sa podnikatel’ preukazuje.

Zivnostenské Grady vedu Zivmostenské registre, do ktorych zapisuju
podnikatel'ov, ktori maju Zivnost’ v izemnom obvode ich pdsobnosti.
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Prevadzkovanie Zivnosti

Priestor, v ktorom sa prevadzkuje zivnost, nazyvame prevdadzkareri.
Prevadzkariou sa rozumie priestor, v ktorom sa prevadzkuje Zivnost’; nie je nim
priestor suvisiaci s prevadzkovanim Zivnosti, ani technické a technologické
zariadenie urcené na prevadzkovanie zivnosti alebo suvisiace s prevadzkovanim
Zivnosti.

Zakon pouziva aj pojem priestory suvisiace s prevadzkovanim, pod ktorymi
rozumieme priestory, v ktorych bezprostredne zivnost’ nemusi byt vykonavana,
ale ktoré podporne sluzia podnikatelovi na vykon zivnosti, napr. skladové,
kancelarske priestory. Aj na tieto priestory sa vzt'ahuji ustanovenia o ich
oznacovani a oznamovani.

Zodpovedny zastupca zodpoveda po odbornej stranke za riadne
prevadzkovanie Zivnosti.

Ak je podnikatel'om pravnické osoba, je povinnd ustanovit’ zodpovedného
zastupcu, ak prevadzkuje remeselnu alebo viazanu zivnost'.

Ak je podnikatelom fyzicka osoba, mdze ustanovit zodpovedného
zastupcu. Podnikatel’, ktory ma zriadenych viac ako jednu prevadzkaren a v nich
prevadzkuje remeselnt, viazani Zivnost, je povinny ustanovit zodpovedného
zastupcu pre kazdd takato prevadzkaren. Zodpovedny zastupca musi byt
V pracovnopravnom vztahu k podnikatel'ovi okrem taxativne vymedzenych osob
(manzel, manzelka, pravnicka osoba alebo jej Clen).

Zakon za urcitych okolnosti umoziuje prevadzkovanie zivnosti osobam,
ktoré nespiiiaji vieobecné podmienky prevadzkovania Zivnosti (napr. podmienku
veku alebo podmienku spdsobilosti na pravne tkony). V takychto pripadoch
zakonny zastupca ustanovi zodpovedného zastupcu so stthlasom sudu.

Zivnostensky zakon urluje aj prekdtky prevadzkovania %ivnosti. Tie sa
viazu ku konkurznému konaniu a ktrestu zdkazu cinnosti uloZenému
V priestupkovom alebo trestnom konani. Zivnost’ nemédze prevadzkovat’ fyzicka
alebo pravnicka osoba, na ktorej majetok bol vyhlaseny alebo ukonceny konkurz,
po dobu troch rokov po ukonceni konkurzu, nie vS§ak skor ako po jednom roku od
vysporiadania jej zdvdzkov. Ak podnikatel spdsobil konkurz alebo nutené
vyrovnanie umyselne, moZze prevadzkovat’ Zivnost najskor po piatich rokoch od
uplného vysporiadania svojich zavazkov.

Zivnostensky zakon v § 14 az 15 o pokracovani v ¥ivnosti pri premene
obchodnej spolocnosti a druistva zabezpeCuje kontinuitu prevadzkovania
zivnosti aj pri zruSeni obchodnej spolo¢nosti a druzstva bez likvidacie, a to
Vv pripadoch premeny spolo¢nosti na inu formu spoloc¢nosti alebo druzstva, pri
zluceni alebo splynuti spolo¢nosti alebo druzstva.
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V takychto pripadoch sa nové Zivnostenské opravnenia nevydavaju a pre
zapis novovzniknutych spolo¢nosti do obchodného registra postacuju do
predmetu ¢innosti zivnostenské opravnenia zruSenych spolo¢nosti.

Pri rozdeleni spolocnosti alebo druzstva na nové spolo¢nosti moZzu tieto
nové¢ subjekty pokracovat’ v Zivnosti zaniknutej spolo¢nosti, ak na ne presla
prevadzkaren za podmienky, ze Statutarne organy rozdelovanej spolocnosti
oznamia v lehote do 15 dni od zapisu rozdelenia spolo¢nosti do obchodného
registra Zivnostenskému uradu to, v akom rozsahu bude kazda z nastupnickych
spolo¢nosti v Zivnosti pokracovat, ako aj udaje, ktoré sa zapisuji do
zivnostenského registra. V takomto pripade vSak Zivnostensky urad vyda novym
pravnickym osobam Zivnostenské opravnenie.

Zivnostenské opravnenie zanik4 najma:

e smrtou podnikatela, ak nepokracujii v Zivnosti dedifia alebo spravca
dedicstva;

e zanikom préavnickej osoby diiom vymazu z obchodného registra, okrem
pripadov premeny obchodnej spoloc¢nosti a druzstva,

e uplynutim doby, ak bolo Zivnostenské opravnenie vydané na dobu uréitu;

e rozhodnutim Zivnostenského uradu.

Zivnostensky turad je povinny Zivnostenské opravnenie zrudit, ak
podnikatel' prestal spifiat podmienky potrebné k vzniku Zivnostenského
opravnenia a nie je ustanoveny zodpovedny zastupca ak nastant u podnikatel’a
prekéazky podnikania, alebo ked’ podnikatel’ o to poziada.

Ked'Zze jednotlivy podnikatel je sam vlastnikom Zivnosti, nesie za
podnikatel'sku Cinnost’ plnt zodpovednost’ a za svoje zavazky voci tretim osobam
ruci neobmedzene, t. j. celym majetkom svojej Zivnosti ako aj osobnym,
privatnym majetkom. Tato forma podnikania patri svojim charakterom medzi
osobné formy podnikania, pretoze je uzko spojend s osobou podnikatela.
Povinnostou podnikatel'a je prevadzkovat’ Zivnost’ riadne, poctivo a odborne.
Nevytvara ziadne osobitné formy riadiaceho aparatu a pre podnik jednotlivca je
typicka jednoducha organizacna Struktura. Podnik jednotlivca nie je povinny
vytvérat’ Statutarne ani kontrolné organy. V urcitych pripadoch ustanovuje len
zodpovedného zastupcu.

Podnik jednotlivca zdanuje svoj zisk podl'a § 5 zdkona o dani z prijmu ¢.
595/2003 Z. z. (pozri dalej ZDP). Od svojich prijmov, ktoré dosiahol
podnikatel'skou ¢innost'ou, si méze odpocitat’ vydavky vynalozené na dosiahnutie
a udrzanie prijmov. Rozdiel medzi prijmami a vydavkami tvori ¢iastkovy zaklad
dane. Ten si zivnostnik ako fyzicka osoba moze upravit’ o odpocitatelné polozky
podla § 11 ZDP. Podla aktudlnej legislativy existuju tri druhy nezdanitel'nych
Gasti zakladu dane (dalej aj ,NCZD%):

e na danovnika,
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e na manzelku/manzela,
e na prispevky na doplnkové dochodkové sporenie (I11. pilier).

Ciastkovy zéklad dane upraveny o odpoéitatelné polozky tvori zaklad
dane. Ak danovnik dosiahne od 1. 1. 2025 zdaniteI'ny prijem neprevysSujuci
100 000 eur, zdani cely zaklad dane sadzbou 15 % bez ohl'adu na jeho vysku.

V pripade, Ze zdanitelny prijem od 1. 1. 2025 prevysi 100 000 eur,
danovnik uz nemoze uplatnit’ ,,zvyhodnenu‘ 15 percentnu sadzbu dane. Namiesto
toho musi uplatnit’ vyssie sadzby dane v zavislosti od dosiahnutého zakladu dane:

e 19 % z tej Casti zdkladu dane, ktord nepresiahne 48 441,43 eur,

o 25 % ztel casti zdkladu dane, ktord presiahne 48 441,43 eur.

Pre vznik podniku jednotlivca Zivnostensky zdkon nepredpisuje povinnost’
vlastnika skladat’ zakladné imanie. Zisk po zdaneni zostiva k dispozicii
podnikatel'ovi a podnikatel’ nie je povinny z neho tvorit rezervny fond.

Zisk po zdaneni moZe podnikatel’ pouZzit’ napr. na vyplatu podielu tichému
spolo¢nikovi, na thradu splatok Giveru, pripadne na osobnl spotrebu.

Pre podnik financuje svoje potreby spravidla samofinancovanim. Rozsah
zékladného kapitalu pri realizovani Zivnosti @ moznosti jeho zvySovania zavisia
takmer vylu¢ne od samotnych zdrojov majitela. ZvySenie kapitalu sa moze
dosiahnut’ samofinancovanim, t. j. Z ¢asti roéného zisku. Samofinancovanie vSak
vo vicsine pripadov predstavuje bariéru d’alSieho rozvoja podniku, pretozZe jeho
moznosti vzh'adom na jeho investicny rozsah si obmedzené.

Podnik mo6ze pre svoj rast pouzit’ aj cudzie zdroje, napr. prizvanim tichého
spoloc¢nika.

Na zaklade zmluvy o tichom spoloCenstve sa tichy spolo¢nik svojim
vkladom (penaznym alebo nepeniaznym) podiela na cinnosti podnikatela
v rozsahu danom podielom na zisku alebo strate.

Tichy spolo¢nik sa vSak nepodiel’a na vedeni Zivnosti. NemozZe vystupovat’
v mene podnikatela, uzatvarat’ zmluvy, prijimat’ objednavky a pod. Neruci za
zaviazky podnikatela. (Zmluva o tichom spoloCenstve je charakterizovana
v d’alej Casti.)

MozZnosti ziskania cudzieho kapitadlu vo forme bankovych Gverov st pre
podnik jednotlivca obmedzené. Banky pri poskytovani tiverov skor uprednostiuju
vacsie podnikatel'ské subjekty s vac¢sim majetkom.

Podnik zivnostnika sa svojou velkostou radi medzi malé, vynimocne
medzi stredné podniky. Prevadzkovanie Zivnosti je rozsirené hlavne v remeselnej
vyrobe, obchode a sluzbach.
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Vyhody tejto formy podnikania:

e jednoduchéd organizatnd Struktira, ktora je flexibilnd pre meniace sa
potreby,

e blizkost* k zakaznikovi arychla reakcia na vyuzitie momentélnej situacie
na trhu,

e mala kapitalova naro¢nost’ vzniku,

e zisk sa nedeli medzi potencialnych spolo¢nikov, ale zostava k dispozicii
zivnostnikovi,

e moznost’ sebarealizicie a nezavislost’ v rozhodovani.

Nevyhody:
e neobmedzené rucenie,
e obmedzenost’ kapitalovych zdrojov,
e zranitel'nost’ riadenia podniku (v osobe podnikatela sa zvyCajne stotoziiuje
uloha vlastnika a manazéra),
o vysoka fyzicka a psychicka zat'azenost'.

Medzi podniky fyzickej osoby patri aj samostatne hospodariaci rol'nik
(SHR). Ide o Specifickti pravnu formu podnikania fyzickej osoby, ktora je
v slovenskom pravnom poriadku koncipovana ako osobitny rezim pre vykon
pol'nohospodarskej, lesnej avodohospodarskej vyroby. Jej pravny status,
ekonomicky rezim aodvodové postavenie sa podstatne odliSuji od bezZnej
zivnosti a od korporatnych foriem (s. r. o., druzstvo). Samostatne hospodariacim
rol'nikom je fyzickd osoba, ktord vo vlastnom mene, na vlastny ucet a na vlastna
zodpovednost  dlhodobo vykonava pol'nohospodarsku vyrobu vratane
hospodarenia vlesoch ana vodnych plochdch (§12a ods.1 a2 zakona
¢.105/1990 Zb.) Ide teda opodnikanie sui generis, ktoré Sa nepovazuje za
Zivnost’ anevyzaduje zivnostenské opravnenie; opravnenie vznika samotnym
zapisom do evidencie SHR. Ziadatel’ podava pisomné ohlasenie na prislusnom
okresnom (v Bratislave a KoSiciach na miestnom) urade podl'a miesta vykonu
¢innosti.

Primarne je tento podnik zamerany na produkciu rastlinnych a zivociSnych
komodit, hospodarenie v lesoch, rybni¢né hospodarstvo, prileZitostné agrosluzby
(napr. mechaniza¢né prace). Moze vykonavat’ aj doplnkové Cinnosti, ktoré st
pripustné len v tizkej vdzbe na vlastni vyrobu (napr. spracovanie vlastnej trody);
na ostatné podnikatel’'ské aktivity musi SHR ziskat prislusné opravnenie (Zivnost,
s. . o. atd.). SHR ru¢i neobmedzene celym svojim majetkom, podobne ako
zivnostnik. Nevznika oddelenie podnikatel'ského a sukromného rizika, ¢o znizuje
kreditny rating pri bankovom financovani a zvysuje osobné insolvencné riziko.
Pri amrti SHR sa podnik premeni na pozostalostna podstatu a pokrac¢ovanie
hospodarenia zavisi od pravoplatného ukoncenia dedi¢ského konania. V praxi to
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komplikuje generacné odovzdanie podniku vporovnani SO spoloc¢nostou
s ru¢enim obmedzenym.

Medzi d’alSie Specifické formy podniku fyzickej osoby patria slobodné
povolania.

Slobodné povolania patria medzi vykon ¢innosti fyzickych osob na zéklade
in¢ho ako zivnostenského opravnenia. Opravnenie na podnikanie tohto druhu
vyplyva z osobitnych pravnych uprav. Medzi zékladné znaky tohto typu
podnikania patri:

osobna povaha poskytovanej sluzby,

vysoka odborna kvalifikacia a kontinudlne vzdeldvanie,

regulacna a disciplindrna samosprava, nayma prostrednictvom komor,
profesijnd autondmia a nezavislost,

vzt'ah dovery a mlcanlivost’,

profesijné poistenie zodpovednosti.

Slobodné povolania predstavuji hybridny inStitit na priesecniku
sukromného podnikania a verejnej regulacie.

Medzi slobodné povolania vyskytujuce sa v praxi patria: poistovaci
maklér, komerény pravnik, autorizovany architekt, reStaurator, advokat, notar,
auditor, danovy poradca, studny exekutor, patentovy =zastupca, sukromny
veterinarny lekar, zubny technik a stredny zdravotnicky pracovnik??®. Pre vykon

tychto povolani je typické, Ze su zaloZené na stavovskom principe a ich ¢innost’
je prisne regulovana prisluSnymi stavovskymi organmi: napr. Slovenska
advokatska komora, Slovenska komora lekarov, Slovenska komora auditorov,
Slovenska komora danovych poradcov a pod.

Ich prijmy podlichajt zdaneniu podl'a zdkona o dani z prijmu a su oznacené
ako prijmy z podnikania.
4.1.2 Obchodné spolocnosti

Obchodné spolocnosti st upravené Obchodnym zakonnikom, a to v § 56 —
75, ktoré pojednavajii o vSeobecnych ustanoveniach tykajicich sa jednotlivych

123 Niektori autori do tejto skupiny zarad’uju aj znalcov, timo¢nikov a prekladatel'ov. Mozno
sthlasit’ s tym, Ze vykon tychto povolani méze byt slobodnym povolanim, ale nemozno
sthlasit’ so zaradenim ich ¢innosti do siboru podnikatel'skych subjektov, pretoZze vykon znalca,
tlmoc¢nika a prekladatel’a podl'a prislusného zakona ¢. 382/2004 Z. z. nie je podnikatel'skou
¢innostou.
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spolo¢nosti, @ potom podrobne v § 76 — 220, v ktorych sa Obchodny zdkonnik
venuje jednotlivym typom obchodnych spolo¢nosti.
Obchodné spolo¢nosti rozdel'ujeme na dva typy:

1. Personalne spoloc¢nosti, ktorych charakteristickym znakom je bezprostredna
ucast’ jednotlivych spolo¢nikov na podnikani. Ide o spojenie minimalne dvoch
0s0b a o spolo¢ny vykon podnikatel'skej Cinnosti. Zakon pre personalne
spolo¢nosti nelimituje maximalny pocet spolo¢nikov. Stanovuje len ich
minimalny pocet. Spolo¢nik ru¢i za zavézky nielen svojim vkladom, ale aj
osobnym majetkom. Nositelom prav a povinnosti si jednotlivi spolocnici.
Nevytvaraju osobitné organy riadenia. VSetci spolocnici st zaroven aj ¢lenmi
organov spoloc¢nosti a maju pravo konat’ v mene spolocnosti (toto pravo vSak
v komanditnej spolocnosti prislicha iba komplementarom). Zadkon nestanovuje
pre spolo¢nikov minimdlny vklad (s vynimkou komanditistov), ani minimalne
zékladné imanie pre spolo¢nost’.

Typickymi druhmi personalnych spolo¢nosti su:
e verejna obchodnd spolocnost’,
e komanditna spoloc¢nost’.

2. Kapitdlové spolocnosti, pre ktoré je charakteristicka kapitalova ucast
spolo¢nikov. Kapitalové vklady st odosobnené€, su prevoditelné, a preto
vystupenie niektorého zo spolo¢nikov neznamena ohrozenie existencie
spolo¢nosti. Nevyzaduje sa osobna ucast’ spolo¢nika na riadeni spolo¢nosti.
Spoloc¢nosti vytvaraja osobitné organy, ktoré ich zastupuju voci tretim osobam.
Clenmi tychto organov sa mozu stat’ popri spoloénikoch aj tretie osoby. Zakon
ustanovuje pre spolocnost’ minimalnu vysku zakladného imania a v pripade
spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym aj minimalnu vysku vkladu spolo¢nika.

Spolo¢nici za zdvizky rucia svojim nesplatenym vkladom, spolo¢nost’
svojim majetkom.

Typickymi druhmi kapitdlovych spolo€nosti st:

e spolocnost’ s ruenim obmedzenym,

e akciova spoloc¢nost,

e jednoduché spolocnost’ na akcie.

ZaloZenie a vznik obchodnej spolo¢nosti
Obchodné spoloc¢nosti su pravnické osoby zalozené za icelom podnikania.
Na zaloZeni a podnikani obchodnych spolo¢nosti sa moézu zacastiiovat’ ako
fyzické, tak aj pravnické osoby. Fyzicka alebo pravnicka osoba moéze byt
spolo¢nikom v spolo¢nosti s neobmedzenym rucenim iba v jednej spolo¢nosti.
Spolo¢nosti  vznikaji zapisom do obchodného registra na zéklade
spoloCenskej alebo zakladatel'skej zmluvy alebo zakladatel'skej listiny.
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Penlaznym vyjadrenim suhrnu peflaznych a nepenaznych vkladov je
zdkladne imanie. Jeho minimalna vyska je predpisand v spolo¢nosti s ru¢enim
obmedzenym (5 000 €),v akciovej spolo¢nosti (25000 €) aaj v jednoduchej
spolo¢nosti na akcie (1 €).

Vyska zakladného imania sa zapisuje do obchodného registra.

Osoby, ktoré konaji v mene spolo¢nosti pred jej vznikom, su z tohto
konania zaviazané¢ spolo¢ne a nerozdielne. Spolo¢nost’ nesmie prevziat' iné
zavazky ako tie, ktoré stvisia so vznikom spolocnosti a z ktorych st zaviazani
zakladatelia alebo Statutarny organ.

Vklad spolo¢nika a sprava vkladu

Obchodny zakonnik definuje vklad ako suhrn penaznych prostriedkov
(penazny vklad) a inych peniazmi ocenitelnych hodnoét (nepenazny vklad), ktoré
spolocnik vklada do spolocnosti a podiela sa nimi na vysledku podnikania.

Stanovenie vkladu je pre spolo¢nika ddlezité napr. pri ur¢eni obchodného
podielu, pri hlasovani, rueni za zavézky a pod.

Vklad do spoloc¢nosti teda moze byt’ petiazny alebo nepenazny.
Nepeniaznym vkladom moéze byt len majetok, ktorého hospodarska hodnota sa da
urcit’. Vklady spocivajiice v zaviazku vykonat’ pre spolocnost’ nejaka pracu alebo
poskytnat’ sluzby sa zakazuju, aby sa zabranilo fiktivnej tvorbe zakladného
imania. Nepenazny vklad musi byt splateny pred zapisom spoloc¢nosti do
obchodného registra.

Nepenaznym vkladom mézu byt napr.:

e hnutel'né veci: auto, pocitac, tlaciaren, stroj a pod.,

e nehnutel’'né veci: skladové priestory, haly, pozemky, gardze a pod.,

e podnik alebo jeho cast, priCom sa pouziju vo vztahu k prechodu prav
a povinnosti primerane ustanovenia o zmluve o predaji podniku,

e pohladdvky, pricom sa pouziji primerane ustanovenia o postipeni
pohladavky, aspolo¢nik, ktory previedol na spolo¢nost’ ako vklad
pohl'adavku, ruci za jej vymozitenost’ do vysky hodnoty svojho vkladu
(vkladom moézZe byt aj pohl'adavka voci spolocnosti). Sucast’ou pohl'adavky
je aj jej prisluSenstvo — Groky, uroky z omeSkania, poplatok z omeSkania
a naklady spojené s jej uplatnenim a tiez vSetky prava s flou spojené.

e dalSie peniazmi ocenitel'né veci, napr. software, ochranna znamka, licencia
a pod.

Obchodny zédkonnik urcuje spdsob ocenenia nepetiaznych vkladov, ktorych
hodnota musi byt uvedena v zmluve, ktorou sa spolo¢nost’ zaklada. Hodnota
nepenazného vkladu sa ur¢i znaleckym posudkom. Postacuje jeden znalecky
posudok, ktory musi obsahovat aj popis nepetiazného vkladu, spdsob jeho
ocenenia, daj o tom, ¢i jeho hodnota zodpoveda emisnému kurzu upisanych akcii
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splacanych tymto vkladom alebo hodnote prevzatého zaviazku na vklad do
spoloc¢nosti.

Vkladovli povinnost’ spolo¢nika urcuje Obchodny zakonnik len pre
komanditistov v komanditnej spolocnosti apre spolo¢nika v spolocnosti
s ru¢enim obmedzenym. V ostatnych obchodnych spoloc¢nostiach je vyska vkladu
spolo¢nika ur¢ena zmluvou medzi spolo¢nikmi.

Nepenazny vklad musi byt’ splateny pred zapisom do obchodného registra.
Ostatné peniazné vklady sa splatia v zmluvne urcenej dobe, ak zakon neurcuje
inak. Ak spolo¢nost’ nenadobudne pravo k predmetu nepenazného vkladu, je
spolo¢nik, ktory sa zaviazal vlozit’ do spolo¢nosti tento vklad, povinny zaplatit’
jeho hodnotu v peniazoch a spolo¢nost’ je povinna predmet vkladu spolo¢nikovi
vratit’.

Spolo¢nost’ (s. I. 0., a. s.) méze nadobudnut’ majetok aj na zaklade zmluvy
uzatvorenej s jej zakladatelom alebo spolo¢nikom za protihodnotu vo vyske
najmene] 10% hodnoty zédkladného imania. Hodnota predmetu zmluvy musi byt
urcend znaleckym posudkom.

Casti vkladov splatené pred vznikom spolo¢nosti spravuje zakladatel’, ktory
je tym povereny v spoloCenskej zmluve. Spravou vkladov moéze spolocnost’
poverit aj banku. Vlastnicke prava k nepeniaznym vkladom nadobudne
spolo¢nost’ diiom vzniku, okrem nadobudnutia vlastnickych prav k nehnutelnosti,
ktoré je mozné ziskat’ az prevodom v katastri nehnutel'nosti.

Spravca vkladov je povinny o kazdom vklade vyhotovit pisomné
vyhlasenie o splateni vkladu alebo jeho casti jednotlivymi spolo¢nikmi, ktore
prikladé k navrhu na zépis do obchodného registra. Ak spravca vkladu uvedie vo
vyhlaseni vyS$S§iu sumu, neZ je splatena, ru¢i do vysky tohto rozdielu voci
spolo¢nosti za splnenie povinnosti spolo¢nika splatit’ vklad a v rovnakej vyske
voci veritel'om spoloCnosti za zavazky spolocnosti.

Ak by v priebehu spravovania vznikli spravcovi vynosy z vkladov (napr.
uroky z penaznych vkladov, najomné z nehnutelnosti a pod.), je spravca povinny
tieto vynosy odovzdat’ spolo¢nosti pri jej vzniku. Rovnako postupuje, ak by
spolo¢nost’ nevznikla.

Nepenazné vklady, ku ktorym spolo¢nost’ nadobudla vlastnicke prava,
moze spolocnost’ odpisovat’, ak st evidované v majetku spolo¢nosti. Z danového
odpisovania je vylucené odpisovanie nehmotného majetku ak bol nadobudnuty
bezodplatne, t. j. vytvoreny vlastnou ¢innost'ou a nebol aktivovany, t. j. naklady
S nim spojené neboli zahrnuté do danovych nakladov.

Podiel
Mierou ucasti spolo¢nika na ¢istom obchodnom imani (t. j. obchodnom
majetku po odpocitani zavdzkov vzniknutych podnikatel'ovi v suvislosti



200

s podnikanim) je podiel. Pri zaniku ucasti spolo¢nika v spolo¢nosti pocas jej
trvania vznikd narok na vyrovnaci podiel.

Ak je so zruSenim spolo¢nosti spojend likvidacia, vznik4 narok na podiel
na likvidacnom zostatku.

Podiel je kI'iCova ekonomicka kategoria pri mnohych pravnych tikonoch,
napr. pri predaji, prevode, darovani alebo dedi¢stve obchodného podielu, pri
vysporiadani bezpodielového spoluvlastnictva manzelov, pri ruc¢eni spolo¢nika za
zavizky, pri zruSeni podniku bez likvidacie. pri zaniku ho v st¢asnosti upravuje
Zakon ¢. 309/2023 o premenach obchodnych spolo¢nosti a druzstiev, ucasti
spolo¢nika v spolo¢nosti a pod.

ZruSenie a zanik spolo¢nosti

Spolo¢nost’ zanika diilom vymazu z obchodného registra. Spolo¢nost’ sa
rusi napr. uplynutim ¢asu, na ktory bola zaloZena, dosiahnutim ucelu, pre ktory
bola zalozena, rozhodnutim spolo¢nikov, rozhodnutim stdu, zruSenim konkurzu
po splneni rozvrhového uznesenia alebo zrusenim konkurzu z dévodu, Ze majetok
upadcu nepostacuje na tthradu vydavkov a odmenu spravcu konkurznej podstaty,
alebo zamietnutim navrhu na vyhlasenie konkurzu pre nedostatok majetku,
Z in¢ho dovodu, ak tak ustanovuje osobitny zakon.

Zaniku spolocnosti predchddza jej zruSenie s likvidaciou alebo bez
likvidacie.

ZruSenie spolocnosti bez likviddcie je v suCasnosti upravené Zakonom ¢.
309/2023 0 premenach obchodnych spolo¢nosti a druzstiev.

Problematike zruSenia spolo¢nosti s likvidaciou a bez likvidacie sa blizsie
venujeme v kapitole 3.5.

4.1.2.1 Verejna obchodna spolo¢nost’ (v. 0. S.)

Verejna obchodna spolo¢nost’ je pravnicka osoba, ktora vznika zapisom do
obchodné¢ho registra.

Zéakon urcuje minimalny pocet zakladatel'ov na dvoch spolo¢nikov, ktori
za zavizky spolocnosti rucia spolo¢ne a nerozdielne, vSetkym svojim majetkom.
Verejnd obchodnd spolo¢nost’ zodpovedd za svoje zaviazky celym svojim
majetkom.

Zékon nepredpisuje povinnost’ splatit’ pri zdpise v. 0. s. do obchodného
registra minimalnu vysku zdkladného imania. Vysku penaznych a nepetiaznych
vkladov, sposob a dobu ich splatenia urcuje spoloc¢enskd zmluva.



201

Spoloc¢enska zmluva je dokument, podl'a ktorého spolo¢nost’ funguje a riesi
vSetky potencialne problémy a konflikty medzi spolo¢nikmi, podl'a spolocenske;
zmluvy sa riadia prava a povinnosti spolo¢nikov. Zakon predpisuje tzv. pravne
minimum, t. j. ustanovenia, ktoré musi spolocenska zmluva obsahovat’:

a) obchodné meno a sidlo spolo¢nosti,

b) ur¢enie spolo¢nikov s uvedenim nazvu a sidla pravnickej osoby, mena a
bydliska fyzickej osoby,

¢) predmet podnikania spolo¢nosti.

Pre uspesné fungovanie spolo¢nosti je vSak dolezité, aby sa spoloCnici
dohodli aj na d’alSich pravidlach, ktoré st uvedené v d’alsom texte.

Sposob rozdelenia zisku a straty

PredovSetkym treba uviest’, Ze zisk sa vo V. 0. s. ako celok nezdanuje.
Rozdeli sa medzi spolo¢nikov podl'a zvoleného kl'i¢a. Ak sa spolo¢nici nedokazu
dohodnut’ na spdsobe delenia zisku, musia sa riadit Obchodnym zékonnikom,
ktory urcuje, Ze zisk sa medzi spolo¢nikov deli rovnym dielom.

Vzhl'adom na mozné rozdielne vysky vkladov do spolo¢nosti a
predovSetkym réznu vySku privatneho majetku, ktorym spolocnici rucia za
zavazky spolo¢nosti, odporucame, aby si spolo¢nici sami zvolili kI'a¢ delenia
zisku, napr.:

e podla vysky splatenych vkladov,

e podla vahy rucenia voci tretim osobam, ked’ sa do hodnoty majetku

sluziacemu ako zaklad pre vypocet podielu na zisku berie do uvahy
nielen vklad, ale aj hodnota privatneho majetku.

V tomto pripade je tieZ vhodné, aby sa spolo¢nici dohodli aj na spdsobe
ocenenia privatneho majetku, pripadne na jeho Casovej aktualizacii.

Rovnako je vhodné, aby si spolo¢nici dohodli aj sposob delenia straty, inak
stratu zistent u€tovnou zavierkou znasaji spolo¢nici rovnym dielom.

Stanovenie vySky urokov zo splatenych kapitalovych vkladov

Ak spolocnost’ deli zisk medzi spolo¢nikov rovnym dielom, je povinnd
vyplatit’ spolocnikom Uroky zo splatenych kapitalovych vkladov. Tieto Groky st
pre spolo¢nost’ nakladom, pre spolo¢nika st vSak zdaniteInym prijmom. Vyska
vyplatenych trokov by mala byt’ dohodnuta v spolo¢enskej zmluve. Ak uroky nie
su takto urCené, za obvyklé uroky sa povazuju uUroky pozadované za uvery
poskytované bankou v mieste sidla danej spolo¢nosti. Narok na uroky ma
prednost’ pred narokom na podiel na zisku a vznikd aj pri strate. Pravo
spolo¢nikov na trok je vSak dispozitivnym ustanovenim, méze sa teda vylucit’, aj
ked’ sa zisk deli rovnym dielom, alebo sa vyluci len pre pripad straty.



202

Urdcenie Statutarneho organu spoloc¢nosti

Statutarnym organom st podla Obchodného zakonnika vietci spoloénici,
Co v8ak pri vdacsom pocte spolo¢nikov modze robit problémy napr. pri
zosulad’'ovani jednotlivych zmluvnych krokov, preto sa mozu spolocnici
dohodnut’ o tom, ze obchodnym vedenim poveria niektorého zo spolo¢nikov.
Rovnako by sa mali spolo¢nici dohodntt’ o vahe hlasu jednotlivca pri hlasovani,
inak mé kazdy spoloc¢nik jeden hlas.

Sposob a lehota splatenia vkladu

Vklady do spolocnosti st splatené v dohodnutej vyske a dobe. Ak spolo¢nik
meska so splacanim vkladu, musi platit’ iroky z omeskania vo vyske 20 % dlzne;j
sumy, ak vSak spoloc¢enskd zmluva neurcuje inak. Rovnako by si spolo¢nici mali
upravit’ povinnost’ zvysit’ svoj vklad nad hodnotu urcenu v spolocenskej zmluve
V pripade straty, inak tato povinnost’ neexistuje.

Stanovenie vyrovnacieho podielu a podielu na likvidaénom zostatku

Ak spolo¢nik vystupuje zo spolocnosti, ktora d’alej trva, ma néarok na
vyrovnaci podiel. Jeho vyska sa stanovuje ako podiel na likvidacnom zostatku.

Likvidacny zostatok sa podl'a zakona rozdeli medzi spolo¢nikov najprv do
vysky splatenych vkladov a zvySok sa medzi nich rozdeli rovnym dielom. Ak
chcu spolo€nici pouZit’ iny spdsob delenia likvidaéného zostatku, musia ho uviest’
Vv spoloc¢enskej zmluve.

Podiel na vyrovnacom a likvidatnom zostatku tvori sticast’ zékladu dane
Z priyjmu spolo¢nika.

Zrusenie a likvidacia spolo¢nosti
Okrem pripadov uvedenych v spolo¢nych ustanoveniach sa spolo¢nost’
rusi:

(@) vypoved’ou spolo¢nika, ak bola zmluva uzavreta na dobu neurcitu;

(b) rozhodnutim sudu;

(c) smrtou jedného zo spolo¢nikov, ibaze spolo¢enska zmluva priptsta, aby sa
spolo¢nikom stal dedi¢. Ten sa 0 svoju GiCast’ prihlasi a v spolo¢nosti zostavaji
aspon dvaja d’alsi spolocnici.

(d) zanikom pravnickej osoby, ktora je spolo¢nikom;,

(e) vyhlasenim konkurzu na majetok niektorého zo spoloénikov alebo
zamietnutim navrhu na vyhldsenie konkurzu pre nedostatok majetku;

(f) pozbavenim alebo obmedzenim spdsobilosti na pravne ukony niektorého zo
spolo¢nikov;

(g9) doruc¢enim exeku¢ného prikazu na podiel spolocnika;

(h)z d’alsich dovodov uréenych v spoloc¢enskej zmluve.
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Ak nastant dovody zrusenia spolo¢nosti podl'a pism. a), ¢), d), e) a f) a g)
pri jednom spolo¢nikovi alebo viacerych spolo¢nikoch a v spolo¢nosti zostava len
jeden spolo¢nik, mdze sa tento spolo¢nik rozhodnut, Ze ako pravny ndstupca
prevezme imanie spolocnosti bez likvidacie a spolocnost’ tak modze pokracovat
Vv podnikatel’skej ¢innosti. Toto rozhodnutie musi spolo¢nik urobit’ do jedného
mesiaca odo dna, ked’ nastal dovod zruSenia spolo¢nosti podl'a predchadzajiacich
pismen.

Vyhody:
e nizSia kapitdlova naroCnost’ vzniku (nie je zdkonom predpisand vyska
zakladného imania ani vyska vkladu spolo¢nika),
e 0sobnd zainteresovanost’ vlastnikov na riadeni spolo¢nosti,
e jednoduchd organizacna Struktira a riadenie spolo¢nosti,
e nizSie danové zataZenie (spolocnikmi su vo vicSine pripadov fyzické

0soby).

Nevyhody:

e neobmedzené rucenie za zavazky spolo¢nosti,

e hrozba nedostatku kapitalu vyplyvajuca zo zavislosti na kapitalovej ti¢asti
spolo¢nikov,

e mala moznost ziskat’ cudzie zdroje z bankového sektora,

e pri vicSom pocte spolocnikov moznd hrozba vzajomnych konfliktov,
pretoze vSetci spoloc¢nici st podl'a zdkona Statutarnymi organmi,

e vystipenie spolo¢nika moéze za urcitych okolnosti znamenat zanik
spolocnosti.

NajznamejSimi  verejnymi  obchodnymi  spolo¢nostami  zapisanymi
Vv obchodom registri SR su:
Kaufland Slovenska republika, v. 0. s.(maloobchod), Batcha company, v. o. s.
(maloobchod s pohonnymi latkami), Once Again v. 0. s. (neSpecializovany
vel’koobchod), MGS GAME, v. 0. s. (herne a stavkové kancelarie).

Priklad

Verejna obchodna spolo¢nost LEGAL bola zaloZzena 1. 1. 2023 troma
spolo¢nikmi, ktori sa dohodli vlozit' a splatit’ pefiazné vklady. Spolo¢nici si
zaroveit nechali ohodnotit’ svoj sukromny majetok (znalcom). Udaje o vyske
vkladov a stkromného majetku k dnu zaloZzenia spoloc¢nosti jednotlivych
spolo¢nikov udava nasledujuca tabul’ka:



204

VKklady a sikromny majetok spolo¢nikov Tabulka 4.2

Spolo¢nik Penazny vklad podl'a|Stkromny
spolocenskej zmluvy v € | majetok v €

Jozef G. 11 000 2 800 000

Anna K. 15000 2 600 000

Karol Z. 20 000 3000 000

Zdroj: vlastné spracovanie

Spoloc¢nici sa v spolocenskej zmluve dohodli na tom, Ze spolo¢nost’ bude

urocit’ peniazné vklady spolo¢nikov 10% a vklady budu splatené do 31. 12. 2025.
Spolo¢nost’ bola zaloZena na dobu urcitu do 31. 12. 2030.

Na konci roka 2023 boli vklady spolo¢nikov splaten¢ takto:

Jozef G. a Anna K. vklad splatili v plnej vyske, Karol Z. vklad splatil na 80 %.
V uvedenom roku sa zvysil privatny majetok Karola Z. o 50 000,- €.
V roku 2023 spoloc¢nost’ dosiahla vysledok hospodarenia 240 000,- €.

Ulohy:

1.

2.

Vypocitajte podiel na vysledku hospodarenia (zisku) kazdého spolo¢nika
v roku 2023, ak spdsob jeho rozdelenia neupravuje spolo¢enska zmluva.
Vypocitajte podiel na vysledku hospodarenia (zisku) kazdého spolo¢nika
v roku 2023, ak sposob jeho rozdelenia stanovili takto: zisk sa bude delit’
podla vysky splatenych vkladov a hodnoty privatneho majetku k diu
delenia zisku. Za denn delenia zisku spolo¢nici povazuji den riadnej
uctovnej zavierky, t. j. 31. 12. 2023.

Prejavi sa vyplatenie urokov zo splatenych vkladov na celkovom prijme
spolo¢nika za dané obdobie? Ako?

Ak predpokladame, ze by spolo¢nost’ v roku 2030 vstapila do dobrovolne;j
likvidacie, navrhnite spOsob a podmienky rozdelenia likvidacného
zostatku.

Ak by spolo¢nost’ v niektorom obdobi vytvorila stratu, akym spdsobom by
sa snou spolocnost vysporiadala? Ako by to ovplyvnilo vySku
jednotlivych prijmov spolo¢nikov? Musi spolo¢nik doplnit’ ¢i zvysit’ svoj
vklad nad hodnotu urCenti v spolocenskej zmluve alebo doplnit’ tuto
hodnotu v pripade strat?

Ak by spolo¢nici nedodrzali lehotu na splatenie vkladov, aké sankcie by im
spolo¢nost’ mohla vyrubit™?

Ak Dby v priebehu trvania spolo¢nosti dvaja spolocnici vystupili zo
spolo¢nosti, znamenalo by to automaticky zanik verejnej obchodnej
spolo¢nosti?

(poznamka: percentualne podiely zaokruhlite na jedno desatinné cislo)
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RieSenie vypoctovej Casti prikladu Tabul’ka 4.3
Spoloénik |Uloha 1 |Uloha 2 Uloha 3
Podiel na| Sucet % podiel |Podiel na Vyska
zisku splatenych zisku k 31. vyplatenych
vkladov 12. 2023 urokov

a sukromného
majetku k 31.

12. 2023
Jozef G. |80000 |2811000 33,1 79 440 1100
Anna K. 80000 |2 615000, 30,8 73920 1500
Karol Z. 180000 |3 066 000 36,1 86 640 1 600
Celkom 240000 |8 492 000 100 240 000

Zdroj: vlastné spracovanie

Pri rieSent ostatnych uloh vyuzite ustanovenia Obchodného zakonnika.
4.1.2.2 Komanditna spolo¢nost’ (k. S.)

Komanditna spolo¢nost’ je pravnicka osoba, ktora vznika zapisom do
obchodného registra.

Spolo¢nost’ musi mat’ podla zédkona dva typy spolo¢nikov: minimalne
jedného komplementara, ktory za zaviazky spolo€nosti ru¢i neobmedzene celym
svojim majetkom, a minimalne jedného komanditistu, ktory ru¢i za zavazky
spolo¢nosti do vysky nesplateného vkladu zapisaného v obchodnom registri.
Komanditista je povinny vlozit do spolo¢nosti vklad vo vysSke urcenej
spolo¢enskou zmluvou, najmenej vSak vo vyske 250 € a splatit’ ho v lehote
urcenej spolocenskou zmluvou, inak bez zbytocného odkladu po vzniku
spolo¢nosti, pripadne po vzniku svojej ucasti v spolocnosti.

Ak nie je v zakone uvedené inak, pouziju sa na postavenie komplementarov
primerane ustanovenia zdakona o v. 0. S. a na postavenie komanditistu ustanovenia
o0 spolocnosti s rucenim obmedzenym.

Pri komanditnej spolo¢nosti zakon neurcuje minimalnu vysku zakladného
imania ani vysSku vkladov komplementarov. Tieto skuto¢nosti by mali byt
dohodnuté v spoloCenskej zmluve. Ta musi podla zdkona obsahovat’ okrem
obligatoérnych bodov a), b), ¢) uvedenych v ¢asti o v. 0. S. aj:

d) urcenie, ktori zo spolo¢nikov su komplementari a ktori su komanditisti,
e) vysku vkladu kazdého komanditistu.

Zaroven odporucame, aby sa spolo¢nici dohodli na pravidlach uvedenych

Vv nasledujucom texte.
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Sposob delenia zisku a straty
Rovnako ako zisk vo verejnej obchodnej spolo¢nosti, ani zisk
v komanditnej spolo¢nosti sa ako celok nezdanuje. Podl'a Obchodného zdkonnika
sa zisk deli rovnym dielom medzi skupinu komplementarov a skupinu
komanditistov. Vo vnutri skupiny komplementarov tiez rovnym dielom a vo
vnutri skupiny komanditistov podla vysky splatenych kapitdlovych vkladov.
Tento predpisany sposob delenia zisku vSak nemusi vyhovovat spolo¢nikom
(predovsetkym komplementarom, ktori rucia za zavéazky spolocnosti celym
svojim majetkom). Preto je vhodné, ak si spolo¢nici sami dohodnu kI'G¢ delenia
zisku, napr.:
e zisk medzi skupinami podla ru¢enia majetkom, podla vkladov, pripadne
podl’a ucasti na podnikani,
e zisk vo vnutri skupin tieZ podla ruenia majetkom, pripadne podla in¢ho
zvoleného kl'uca.
Podl'a zakona o dani z prijmu sa strata medzi spolo¢nikov deli rovnako ako
zéklad dane (podiel na zisku).

Urcenie Statutarneho organu

Statutdrnym organom komanditnej spolo¢nosti su vietci komplementari.
V ostatnych zalezitostiach rozhoduji spolu s komanditistami vé¢Sinou hlasov
(kazdy spolocnik ma jeden hlas), ak spolocenska zmluva neurCuje inak.
Komanditisti maja pravo nahliadat’ do u¢tovnych knih a uctovnych dokladov
spolocnosti.

Urcenie vyrovnacieho podielu a podielu na likvida¢nom zostatku

Do6vodom na zrusSenie spoloc¢nosti nie je smrt” komanditistu ani strata alebo
obmedzenie sposobilosti na pravne tkony ani vyhlasenie konkurzu na majetok
komanditistu.

Ak bol na majetok komanditistu vyhlaseny konkurz, zanika tcast
komanditistu a zaroven jeho narok na vyrovnaci podiel, ktory sa stdva sticastou
konkurznej podstaty.

Ak zanikne UCast’ vSetkych komanditistov, mo6Zzu sa komplementari
dohodnut’ na premene k. s. na verejni obchodnu spolo¢nost’ bez likvidécie.

Pri zrusSeni spolocnosti likvidaciou maju spolo¢nici narok na podiel na
likvidacnom zostatku. Kazdy zo spolo¢nikov ma narok na vratenie hodnoty
splateného vkladu. Pokial’ likvida¢ny zostatok na vratenie tohto vkladu nestaci,
maju prednostné pravo na vratenie komanditisti. Ak vyplatenim hodnoty vkladov
komanditistov nie je vyCerpany cely LZ, rozdeli sa jeho zvySok medzi tych
komplementarov, ktori do spolo¢nosti vlozili a splatili vklady a to pomerne podl'a
ich vysky.
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Zvysok likvidaéného zostatku, ktory by zostal po vrateni plnej hodnoty
vkladov komanditistov a komplementarov, sa rozdeli medzi spolo¢nikov podl'a
rovnakych zasad ako zisk. (To je v pripade, Zze LZ je dostato¢ne vel’ky na vratenie
vsetkych vkladov v plnej vyske.)

Ak likvidacny zostatok nestaci na rozdelenie podla vysSie uvedeného
pravidla, rozdeli sa medzi spolo¢nikov podl'a rovnakych zasad ako zisk.

Znamena to teda, ze ak likvidacny zostatok nepostacuje ani na vratenie
vkladov komanditistom, nebude sa vracat’ hodnota splateneho vkladu Ziadnemu
zo spolocnikov a LZ sa medzi nich rozdeli podla rovnakych zasad ako zisk.

Spolocenska zmluva moéze urit’ iny sposob rozdelenia likvidacného
zostatku medzi spolo¢nikov.

Vyhody:

e zakon nepredpisuje vysku zakladného imania ani vkladov (s vynimkou
komanditistov, upravuje to spolocenskd zmluva),

e spojenie prvkov kapitalovej a personalnej spolo¢nosti, ¢o umoznuje
spolo¢nikom vybrat’ si medzi osobnou ucast’ou na riadeni a tc¢astou len
prostrednictvom vkladu.

Nevyhody:

e 7zlozité delenie zisku,

e vysSie danové zat'azenie komanditistov,

e neobmedzené rucenie komplementarov,

e del'ba pravomoci medzi skupinami spolo¢nikov musi byt vel'mi presna,
aby sa predislo konfliktom.

Priklad

Komanditna spolo¢nost’ WERO bola zalozena Styrmi spoloc¢nikmi. Jan H.
a Aurel B. st komplementarmi a Beata U. a Erika M. st komanditisti. Spolocnici
— komplementari sa zaviazali K penaznym vkladom ahned pri zalozeni
spolo¢nosti ich aj splatili. Komplementari si tiez nechali ohodnotit’ svoj sukromny
majetok. Komanditisti vlozili do spolo¢nosti nepenazné vklady, a to v podobe
pohl'adavky a nehnutelnosti. Tieto vklady boli ohodnotené znalcami. Udaje
0 vkladoch a sikromnom majetku udava nasledujuca tabul’ka:

Vklady a skromny majetok spolo¢nikov Tabulka 4.4
Spolo¢nik Vklad v EUR Sukromny majetok v EUR

Jan H. 120 000 3 600 000

Aurel B. 100 000 2 800 000

Beata U. 1 800 000

Erika M. 2 600 000

Zdroj: vlastné spracovanie
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Komanditna spolo¢nost WERO dosiahla v roku 2024 vysledok hospodarenia
(zisk) vo vyske 14 800 000,- EUR. Spolo¢nost’ dosiahla prijmy 20 000 000€.

leohy:

1.

2.

Vypocitajte podiel na zisku kazdého spolo¢nika v roku 2024, ak
spolocenska zmluva neupravuje sposob jeho rozdelenia.

Vypocitajte podiel na zisku kazdého spolo¢nika v roku 2024, ak
spolocenskd zmluva upravuje delenie zisku podla vySky splatenych
vkladov, a to ako medzi skupinami spolo¢nikov, tak vo vnutri skupin.
Vypocitajte podiel na zisku kazdého spolo¢nika vroku 2024, ak
spoloCenska zmluva upravuje delenie zisku podla vysky splatenych
vkladov a sukromného majetku, a to ako medzi skupinami spolo¢nikov, tak
vo vnutri skupin.

Porovnajte predchadzajice sposoby delenia zisku a charakterizujte ich
vyhody a nevyhody pre jednotlivé skupiny spolo¢nikov. Navrhnite iné
spOsoby delenia zisku.

Charakterizujte postavenie komplementéarov
v komanditnej spolo¢nosti, ich prava a povinnosti.
Aké zasady delenia likvidaéného zostatku platia v komanditnej
spolo¢nosti?

Je smrt’ komanditistu dovodom na zanik komanditnej spolo¢nosti?

Aka je minimalna vyska vkladu komanditistu? Urcuje Obchodny zdkonnik
aj vysku vkladov komplementarov?

a komanditistov

9. Ako sa zmeni podiel na zisku komanditistov, ak i§lo o zisk v roku 2025
podl’a delenia zisku v ulohe 1?

RieSenie vypoctovej casti prikladu Tabul'ka 4.5
Spolo¢nik Uloha 1 Uloha 2 Uloha3 Uloha 9
Jan H. 3700 000 382 580 4990 560 3700 000
Aurel B. 3700 000 313020 3886 400 3700 000
Beata U. 2 396 860 4568 415,16 |1917 488 2 305 840
Erika M. 3449 140 6 574 060,84 |2 759 312 3318 160

Zdroj: vlastné spracovanie

Pri rieSeni prikladov treba dodrzat’ toto pravidlo:
Zaklad dane — v tomto pripade zisk — sa zist'uje za spolo¢nost’ ako celok.
Od takto zistené¢ho zékladu sa odpocita podiel, ktory pripada na komplementarov.
Tento podiel sa ur¢i podla zadania uloh 1, 2, 3. Podiel sa rozdeli medzi
komplementarov podla zadania tloh 1, 2, 3. Zostavajuci zdklad dane je zakladom
dane komanditnej spolo¢nosti. Ten sa zdani sadzbou dane z prijmu pravnickych
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0s0b. Cast’ po zdaneni sa znovu rozdeli medzi komanditistov podl'a zadania tiloh
1,2, 3.

Sadzby dane v roku 2024 a 2025 Tabul'ka 4.6
Vyska zdanite'nych | Sadzba dane v roku 2024 | Sadzba dane v roku 2025
prijmov (vynosov)
do 60 000 eur vratane 15%
od 60000 eur do 10%
100 000 eur vratane
od 100 000 (?ur do | 21% 210
5000 000 eur vratane

nad 5 000 000 eur 24%
Zdroj: vlastné spracovanie

Pri rieseni ostatnych uloh vyuZite ustanovenia Obchodného zakonnika
0 komanditnej spolocnosti.

4.1.2.3 Spolocnost’ s ru¢enim obmedzenym (s. r. 0.)

Vznik, zaloZenie a rucenie spolo¢nosti

Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym je pravnickd osoba, ktord vznika
zapisom do obchodného registra. Je to najCastejSie Sa vyskytujiaca forma
sukromného podnikania u nas.

Je to forma kapitalovej spolocnosti, ktorej zdkladn€ imanie tvoria vopred
urcené vklady spoloc¢nikov.

Spolo¢nost’ moze mat’ jedin¢ho zakladatel'a, najviac vS8ak 50 spolo¢nikov.
Vyska minimdlneho vkladu spolo¢nika je 750 EUR a minimalna vyska
zakladného imania je 5 000 EUR. KaZzdy spolo¢nik mdze mat’ len jeden vklad
(petiazny, alebo nepenazny), jeho hodnota mdze byt u spolo¢nikov rézna, musi
byt vSak vyjadrena kladnym celym c¢islom. Celkova hodnota vkladov musi
sthlasit’ s hodnotou zédkladného imania spolo¢nosti.

Pred podanim navrhu na zapis do obchodného registra musia byt peiazné
vklady splatené minimalne na 30 %, tak, aby hodnota splatenych petiaznych
vkladov spolu s hodnotou odovzdanych nepenaznych vkladov bola aspon 50 %
z0 zakonom ustanovenej minimdlnej vysky zakladného imania. To vSak neplati,
ak ma spolocnost’ jediného zakladatel'a. Ten moZe spolocnost’ zapisat’ do
obchodného registra, len ked’ je v plnej vyske splatené jej zakladné imanie.



210

Ak spolo¢nik vkladd do spolo¢nosti nepetiazny vklad, musi sa
V spolocenskej zmluve uviest’:

e predmet vkladu,

e urCenie penaznej sumy, v akej sa nepenazny vklad zapocitava na vklad

spolo¢nika, ku ktorému sa zaviazal.

Spolo¢nost’ za porusenie svojich zaviazkov zodpovedd celym svojim
majetkom, spoloc¢nik ruci za zavazky spolocnosti do vysky svojho nesplateného
vkladu zapisaného v obchodnom registri.

Spolo¢nost’ s jednym spolo¢nikom nemdze byt jedinym zakladatel'om
alebo jedinym spolo¢nikom inej spolo¢nosti. Fyzicka osoba mdze byt jedinym
spolo¢nikom najviac v troch spolo¢nostiach.

Spolo¢nost’ sa zapisuje do obchodného registra na zaklade spolocenske;j
zmluvy alebo zakladatel'skej listiny (ak je jediny zakladatel’), ktord musi
obsahovat’ okrem obligatérnych bodov a), b), ¢) uvedenych v predchadzajticich
spolo¢nostiach aj:

d) vysku zakladného imania a vysku splatenych vkladov kazdého spolo¢nika pri
zalozeni spolo¢nosti v€itane spdsobu a lehoty splacania vkladu a pokial’ ide o
nepenazné vklady, aj ich predmet aurenie penaznej sumy, v akej sa
nepenazny vklad zapocitava na vklad spolo¢nika, ku ktorému sa zaviazal,

e) mena, bydliska a rodné cisla prvych konatel'ov spolo¢nosti a sposob akym
konaji v mene spolo¢nosti,

f) mena, bydliska a rodné Cisla ¢lenov prvej dozornej rady, pokial sa zriad’uje;

g) ur¢enie spravcu vkladov;

h) vysku rezervného fondu, ak spolo¢nost’ vytvara rezervny fond pri svojom
vzniku, sumu, do ktorej je spolo¢nost povinna fond dopiiat, a sposob
dopiﬁania;

1) vyhody poskytnuté osobam podiel’ajiicim sa na zalozeni spolo¢nosti alebo na
¢innostiach smerujucich k nadobudnutiu opravnenia na jej ¢innost’;

J) predpokladané naklady spolocnosti suvisiace so zaloZenim a vznikom
spolo¢nosti,

K) d’alie udaje, ak tak ustanovuje zakon.

Odporucame, aby sa spolo¢nici dohodli aj na dalSich uvedenych
pravidlach.

Prava a povinnosti spolo¢nika, obchodny podiel
Prava a povinnosti spolo¢nika a im zodpovedajicu ucast’ na spolo¢nosti
predstavuje obchodny podiel. Jeho vyska sa urCuje podla pomeru vkladu
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spolo¢nika k zakladnému imaniu spolo¢nosti, ak spoloenskd zmluva neurcuje
inak. Kazdy spolo¢nik méze mat’ iba jeden obchodny podiel. Ak sa spolocnik
zuCastiiuje d’alSim vkladom, zvySuje sa jeho obchodny podiel v pomere
zodpovedajucom vyske dalSiecho vkladu. Jeden obchodny podiel moze patrit’
viacerym osobam. V takom pripade svoje prava moézu vykondvat
prostrednictvom spolo¢ného zastupcu. Na splacanie vkladu st viazani spolo¢ne a
nerozdielne.

Zéanikom pravnickej osoby, ktora je spolo¢nikom, prechadza obchodny
podiel na jej pravneho zastupcu, ak spolocenska zmluva toto pravo nevyluci.

Umrtim spoloénika prechadza obchodny podiel na dedi¢a, ak spolodenska
zmluva nehovori inak.

Ak sa obchodné podiely spoja v rukach jedného spolo¢nika, je povinny do
troch mesiacov od spojenia obchodnych podielov splatit’ vSetky pefiazné vklady
alebo previest’ ¢ast’ obchodného podielu na int osobu.

Na obchodny podiel mozZno zriadit’ zdlozné pravo, a to na zaklade pisomne;j
zaloznej zmluvy, ak vSak spoloCenskda zmluva nevylucuje prevod obchodného
podielu.

Obchodny podiel je moZné¢ aj rozdelit’. Rozdelenie obchodného podielu je
mozné len pri jeho prevode alebo prechode na dedica alebo pravneho nastupcu
spolo¢nika. Na rozdelenie podielu je potrebny sthlas valného zhromazdenia.

Obchodny podiel sa dedi. Spoloc¢enskd zmluva mdze dedenie obchodného
podielu vylucit, ak nejde o spolocnost’ s jedinym spolo¢nikom.

Sposob a lehota splatenia vkladov

Spoloc¢nik je povinny splatit’ vklady v dobe dohodnutej v spolocenske;j
zmluve, najneskor vSak do piatich rokov od vzniku spoloc¢nosti alebo od jeho
vstupu do spolocnosti.

Spolo¢nost’ moze spolo¢nikovi, ktory nesplatil vklad nacas, vyrubit’ uroky
Z omeskania.

V zmluve by mala byt uvedena vyska tychto urokov, inak sa pouzije
ustanovenie Obchodného zakonnika o 20 % urokov z omeskania. Spolocenska
zmluva vS§ak mdze Groky z omeskania uplne vylucit’ ¢i stanovit’ ich vysku nizsiu
alebo vyssiu.

Prijaté troky z omeSkania dohodnuté v zmluve pre spolocnost’ predstavuju
zdanitelny prijem.
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V spolocenskej zmluve moZzno dojednat’, Ze spolocnik je povinny v pripade
omeskania uhrady penazného vkladu zaplatit' popri urokoch z omeSkania aj
zmluvnu pokutu alebo namiesto urokov zaplatit’ len zmluvnu pokutu.

Sposob rozdelenia zisku, straty, vyrovnacieho a likvida¢ného podielu

Zisk vs. r. o. sa ako celok zdanuje danou z prijmu pravnickych osob.
Z Casti zisku po odvedeni dane z prijmu tvori s. r. 0. rezervny fond. Tu treba
uviest’, ze rezervny fond moze spolo¢nost’ vytvorit’ uz pri zalozeni, inak je ho
povinna vytvorit’ z Cistého zisku za rok, v ktorom sa zisk po prvy raz vytvori, a to
vo vySke minimalne 5 % z Cistého zisku, nie vSak viac ako 10 % zakladného
imania. Tento fond je povinna kazdoro¢ne dopiiat’ o sumu uréent v spolocenskej
zmluve, najmenej vSak vo vySke 5 % cCist¢ho zisku. Fond sa tvori do vySky
minimalne 10 % zakladného imania.

Rezervny fond slizi iba na krytie straty, ak osobity zdkon neustanovuje
inak. O jeho pouziti rozhoduju konatelia.

Ked spolo¢nost’ odvedie prostriedky do rezervného fondu, pred urenim
sumy, ktora sa rozdeli medzi spolo¢nikov, moéZu eSte spolocnici vy¢€lenit
prostriedky na odmeny Statutarnym organom, na reprezentaciu, na podiely na
zisku tichého spolo¢nika apod., pripadne na fakultativne fondy, ktoré sa
nepovazuju za danovy naklad.

Cast’ zisku uréena pre spolo¢nikov sa rozdeli podl'a dohodnutého kluca,
inak podl'a splatenych kapitadlovych vkladov.

Spolocenska zmluva mdze ur€it, Ze valné zhromazdenie je opravnené
ulozit’ spolo¢nikom povinnost” prispiet’ na thradu strat pefiaznym plnenim nad
vysku vkladu, a to az do polovice zikladného imania podla vysky svojich
vkladov.

Pravo na vyplatu vyrovnacieho podielu vznika pri zaniku tcasti spolo¢nika
Vv spolo¢nosti. Vyrovnaci podiel sa vypocita pomerom splateného vkladu
spolo¢nika, ktorého ucast’ zanikla, k splatenym vkladom vsetkych spolo¢nikov,
ak spoloCenskd zmluva neurcuje inak. Pre Ucely zdanenia sa od vyrovnacieho
podielu odpocita vyska vkladu alebo nadobudacia cena podielu.

Pri zruSeni spolo¢nosti likvidaciou ma spolo¢nik narok na podiel na
likvidaénom zostatku.

Organy spolo¢nosti
Najvyssim organom s. r. 0. je valné zhromazdenie spolo¢nikov. Valné
zhromazdenie prijima rozhodnutia prostou véacSinou hlasov za pritomnosti
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spolo¢nikov, ktori maju aspon polovicu vSetkych hlasov, ak spolo¢enska zmluva
neurcuje inak. Je schopné uznasat sa, ak su pritomni spoloc¢nici, ktori disponuju
aspon polovicou vSetkych hlasov, ak spoloCenska zmluva neurcuje inak. Pocet
hlasov kazdého spolo¢nika sa urcuje pomerom hodnoty jeho vkladu k vyske
zékladného imania spolo¢nosti, ak spolo¢enska zmluva neurcuje iny pocet hlasov.
Spolo¢nik sa zcasthuje valného zhromaZdenia osobne alebo v zastupeni
splnomocnencom na zéklade pisomného plnomocenstva.

Ak ma spolo¢nost’ jediného spolo¢nika, on vykonava pdsobnost’ valného
zhromazdenia.

Valn¢ zhromazdenie sa zvoldva najmenej raz za rok. O jeho zvolanie m6zu
poZziadat’ spoloc¢nici, ktorych vklady prevySuji 10 % zakladného imania.

Do p6sobnosti valného zhromaZzdenia patri:

a) schvalenie konania zakladatel'ov pred vznikom spolo¢nosti,

b) schvalovanie riadnej a mimoriadnej ro¢nej ictovnej zavierky, rozdelenie zisku
a thrady stréat,

C) schvalovanie stanov a ich zmien,

d) rozhodovanie o zmene spolo¢enskej zmluvy,

e) rozhodovanie o zvySeni alebo zniZeni zakladného imania a rozhodovanie
0 nepeniaznom vklade,

f) vymenovanie, odvolanie a odmenovanie konatel'ov a dozornej rady,

g) vylicenie spolo¢nika,

h) rozhodovanie o zruSeni spolo¢nosti alebo o zmene pravnej formy,

1) d’alSie otazky, ktoré do posobnosti valného zhromazdenia zveruje spolocenska
zmluva, zakon alebo stanovy spoloc¢nosti.

Konatelia st povinni zvolat’ valné zhromazdenie, ak rezervny fond klesne
pod polovicu hodnoty v porovnani sjeho vyskou k dnu konania posledného
valného zhromazdenia.

Spolo¢nici m6zu prijimat’ rozhodnutia bez toho, aby bolo zvolané valné
zhromazdenie, a pre takyto pripad zékon stanovuje zavazny postup. Kona sa tak
formou vyjadrenia k navrhu uzneseni, ktoré st spolo¢nikom zaslané. Ak sa
spolo¢nik nevyjadri v stanovenej lehote, povazuje sa to za jeho nesuhlas.
V takomto pripade sa vac¢Sina pocita z celkového poctu hlasov prisluchajucich
vSetkym spolo¢nikom. Pocet hlasov kazdého spolo¢nika sa urcuje pomerom
hodnoty jeho vkladu k vySke zdkladného imania spolo¢nosti, ak spoloc¢enska
zmluva neurcuje iny pocet hlasov.

Ak ma spolo¢nost’ jediného spolocnika, vykonava tento spolo¢nik
posobnost’ valného zhromazdenia.
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Statutdrnym organom spoloé¢nosti je jeden alebo viac konatelov, z ktorych
je kazdy opravneny konat samostatne, ak spoloCenska zmluva neurcuje inak.
Konatelom moze byt iba fyzickd osoba. Konatelov vymenuva valné
zhromazdenie. S povinni zabezpecit’ riadne vedenie predpisanej evidencie, viest’
zoznam spolo¢nikov a informovat’ spolo¢nikov o zéaleZitostiach spolo¢nosti. St
povinni vykonavat’ svoju pdsobnost’ s odbornou starostlivostou a Vv stilade so
zdujmami spolo¢nosti, zaobstarat’ si vSetky dostupné informacie tykajice sa
predmetu rozhodnutia, zachovavat mlcanlivost o dovernych informaciach
a skuto€nostiach.

Na konatelov sa vztahuje zdkaz konkurencie upraveny § 136 Obchodného
zékonnika, pokial’ zo stanov alebo spoloCenske; zmluvy nevyplyvaji dalSie
obmedzenia. Nesmu napr. uzatvarat vo vlastnom mene alebo na vlastny ucet
obchody, ktoré stuvisia s podnikatel'skou ¢innostou spolocnosti, sprostredkuvat’
obchody pre iné osoby, zucastiovat’ sa na podnikani inej osoby ako spolo¢nik
s neobmedzenym ruc¢enim a vykonavat’ ¢innost’ ako Statutarny orgéan alebo c¢len
Statutarneho alebo in€¢ho organu inej pravnickej osoby s podobnym predmetom
podnikania.

Kontrolnym organom s. r. 0. je dozornd rada. Tento organ sa zriad’'uje, ak
tak urduje spoloéenska zmluva. Clenom dozornej rady nemédze byt konatel
spolo¢nosti a tento organ musi mat najmenej 3 ¢lenov. Clenov voli valné
zhromaZzdenie, na ktorom st opravneni sa zac¢astnovat’.

Povinnosti dozornej rady:

a) dohliada na ¢innost’ konatel'ov,

b) nahliada do obchodnych a u¢tovnych knih, dokladov a kontroluje udaje,
C) preskimava ro¢nu Gétovnu zavierku,

d) podava spravy valnému zhromazdeniu.

Zmena ziakladného imania spolo¢nosti

Zakladné imanie spolo¢nosti je mozné zvysovat’ novymi vkladmi alebo
Z nerozdeleného zisku alebo z prostriedkov fondov vytvorenych zo zisku.

Zvysenie zakladného imania novymi penaznymi vkladmi je mozZné iba
vtedy, ak su doterajSie peniazné vklady celkom splatené. ZvySenie imania
nepenaznymi vkladmi je pripustné uz pred tymto splatenim.

Pravna uprava pripasta, aby za stanovenych podmienok pocas trvania
spoloc¢nosti doslo k prevzatiu zavidzku na novy vklad. Takyto zdvidzok mozu
prevziat’ bud’ doterajsi spolo¢nici na zaklade prednostného prava, a to v pomere
podla ich velkosti podielu (pokial’ spolo¢enska zmluva neurcuje inak), alebo iné
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osoby, pokial’ doterajsi spolo¢nici svoje pravo na prednostny vklad nemajt alebo
ho nevyuzili.

Zavizok na novy vklad sa preberd pisomnym vyhlasenim.

Zakladné imanie spolocnosti je mozné znizovat znizenim poctu vkladov, a
to pomerne alebo rozdielne. V takomto pripade rozhodnutie valného
zhromazdenia musi obsahovat’ nielen sumu, o ktortl sa znizuje zdkladné imanie,
ale aj sumy, o ktoré sa znizuje kazdy jednotlivy vklad.

Pri zniZeni zakladného imania musi zostat’ zachovana minimalna vyska
zdkladného imania aj minimdlna vysSka jednotlivych vkladov spolocnikov
predpisana zakonom.

Ked’Ze sa zniZenie zédkladné¢ho imania moze dotknat’ prav veritel'ov, musi
byt’ zniZenie zakladného imania zverejnené, aby sa veritelia v zakonnej lehote do
90 dni mohli o svoje pohladavky prihlésit. Spolo¢nost’ je povinnéd prihlasené
pohladavky primerane zabezpeCit' alebo uspokojit. Az vtedy sa zniZenie
zékladného imania zapiSe do obchodného registra.

Zanik ucasti spolo¢nika v spolo¢nosti

Spolocnik nemaze zo spolocCnosti vystupit’, moZe vSak navrhnut’, aby sud
jeho ucast’ zrusil, ak nemoZno od neho spravodlivo Ziadat’, aby v spolocnosti
zotrval (ak nejde o spolocnost’ s jedinym spolocnikom).

Spolo¢nik, ktory zadvaznym sposobom porusuje svoje povinnosti, méze byt
zo spolo¢nosti vyluceny len rozhodnutim sudu.

Spolocnik, ktory bol zo spolo¢nosti vyluceny, alebo ktorého ucast’” zrusil
sud, ma narok na vyrovnaci podiel, ktory sa pocita pomerom splatené¢ho vkladu
spolo¢nika k splatenym vkladom vsetkych spolo¢nikov.

ZruSenie a likvidacia spolo¢nosti

Spolo¢nost’ zanikd k dnu jej vymazu z obchodného registra. Zaniku
predchadza zruSenie s likvidaciou alebo bez likvidacie.
Okrem pripadov uvedenych v spolo¢nych ustanoveniach o obchodnych
spolocnostiach sa spolo¢nost’ zrusuje:
a) rozhodnutim sudu,
b) z inych dévodov uvedenych v spolocenskej zmluve.

Vyhody:
e obmedzené rucenie za zaviazky spolocnosti majetkom spoloCnosti a
nesplatenym vkladom spolo¢nika,
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e spolocnost’ mbze zalozit” aj jednotlivec, fyzicka alebo pravnicka osoba,

e zikonom stanovena vysSka zdkladného imania a jednotlivého vkladu je
pomerne nizka,

e nie je nutna osobna ucast’ spolo¢nika na riadeni spolo¢nosti, o umoziuje
jeho ¢lenstvo v d’alSich spolo¢nostiach,

e pri obmedzenom pocte konatel'ov je riadenie spolo¢nosti pomerne pruzné.

Nevyhody
e vysSia sadzba dane z prijmu pravnickych osob, najma pri vysSich prijmoch,
e zdanenie podielov na zisku spolo¢nika — fyzickej osoby zrazkovou danou
(v roku 2024 10 % a v roku 2025 7 %),
e ak ide o mall spolocnost’ Snizkym zikladnym imanim, jej uverova
schopnost’ je zniZena,
e povinnost’ tvorit’ rezervny fond a obmedzené moznosti jeho pouzitia.

Priklad

Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym KARAGON bola zaloZzena 4
spolo¢nikmi, ktori sa do spolocnosti zaviazali vlozit' nasledujice kapitdlové
vklady: spolo¢nik A sumu 3 000 EUR, spolo¢nik B 5 000 EUR spolo¢nik C 8 000
EUR a spoloc¢nik D 10 000 EUR.

Spoloc¢nost’ v roku 2024 dosiahla zisk pred zdanenim 180 000 EUR a prijmy
vo vyske 280 000 EUR.

Valné zhromaZzdenie spolo¢nikov rozhodlo o deleni zisku nasledujicim
sposobom:

1. minimalny podiel do rezervného fondu podl'a Obchodného zakonnika (islo
0 bezny hospodarsky rok), v rezervnom fonde bola z predchadzajucich
obdobi evidovana suma 2 000 EUR,

2. pridel do fakultativnych fondov spolo¢nosti 100 000 EUR,
na odmeny Statutarnym organom 200 000 EUR,

w

4. zvysok sirozdelia spolocnici podl'a vysky splatenych kapitalovych vkladov.

Spolo¢nici vklady splatili v roku 2024 na 100 % okrem spolo¢nika C, ktory

svoj vklad splatil na 70 % a bol uz v omeskani so splacanim vkladu. Podla
spolo¢enskej zmluvy bude platit’ spolo¢nikom 20 percentné tiroky z omeskania.
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Ulohy

1.

Aky je podiel na zisku kazdého spoloc¢nika v roku 2024, ak sa valné
zhromazdenie dohodlo, Ze rezervny fond sa bude tvorit’ len do vysky
ustanovenej obchodnym zakonnikom?

2. Ako by sa zmenil podiel na zisku kazdého spolo¢nika, ak by spolo¢nost’
tvorila rezervny fond podla pravidiel Obchodného zakonnika, bez ohl'adu
na to, kol’ko prostriedkov by v rezervnom fonde bolo evidovanych?

3. Zmenil by sa vypocet predchadzajucej ulohy, keby rok 2024 bol rokom,
kedy spolo¢nost’ po prvy raz dosiahla zisk?

4. Ovplyvnia Groky z omeskania spolo¢nika C vysku jeho podielu na zisku?

5. Mo6ze spolo¢nost’ vyplacat’ svojim spolocnikom uroky zo splatenych
vkladov?

6. Ako modze spolo¢nost’ pouzit’ prostriedky ulozené v rezervnom fonde a kto
rozhoduje o ich pouziti?

7. Ako upravuje Obchodny zakonnik povinnost’ spolo¢nikov prispiet’ na
uhradu strat spolo¢nosti penaznym plnenim? Ma toto plnenie vplyv na
vysku vkladu spolo¢nika?

8. Ako upravuje Obchodny zakonnik zvySenie alebo znizenie zdkladného
imania spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym?

9. Moze spolocnik vystipit’ zo spolocnosti s ru¢enim obmedzenym? Akym
sposobom moZe zrusit’ svoju ucast’ v spolo¢nosti?

RieSenie vypoctovej casti prikladu Tabulka 4.7
ULOHA 1 ULOHA 2 ULOHA 3
18 000 17 172,46 17 745,76
30 000 28 620,76 29 576,27
33 600 32 055,25 33125,42
60 000 57 241,53 59 152,54

Zdroj: vlastné spracovanie

Pri
0 spolocnosti s rucenim obmedzenym.

rieSeni ostatnych uloh vyuzZite ustanovenia Obchodného zdkonnika
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Priklad

Pan Jan je 100 % spolocnikom v spolo¢nosti AB, s. r. 0. Za rok 2025
spolo¢nost’ dosiahla vynosy 90 000 EUR andklady 70 000 EUR. Aku dan
z prijmov a zrazkovu dan zaplati spolo¢nost’ v roku 2025, ak by si spolo¢nik za
tento rok vyplatil celu dividendu?

Riesenie:

Zisk pred zdanenim je 30 000 €. Sadzba dane z prijmu pravnickych osob je
10 % ( vynosy spolocnosti su mensie ako 100000 EUR). Dan z prijmu
pravnickych osob je 3 000 €. Ak si spolocnik tento podiel na zisku (dividendu)
vyplati, zaplati 7 % zrazkovu dan, t. j. (30 000 - 3000)*0,07 = 1 890 EUR.

4.1.2.4 AKkciova spolo¢nost’ (a. s.)

Akciova spoloCnost’ je forma kapitdlovej spolocnosti, ktorej zakladné
Imanie sa rozvrhuje na akcie suréitou menovitou hodnotou. Musi platit’ tato
rovnost’: su¢et menovitych hodnot akcii sa rovna zakladnému imaniu. Menovita
hodnota akcie musi byt’ vyjadrend kladnym celym Cislom. Spolo¢nost’ zodpoveda
za poruSenie svojich zavidzkov celym svojim majetkom, akcionar neru¢i za
zavizky spolocnosti. Akciova spolo¢nost’ mdze vydat’ akcie, ktoré maju r6znu
menovitl hodnotu, ak zakon neustanovuje inak.

Akciova spolocnost moze byt sukromnou alebo verejnou akciovou
spolo¢nost’ou.

Za verejnu akciovii spolocnost sa povazuje spoloc¢nost’, ktorej vSetky akcie
alebo cCast’ akcii boli prijaté na obchodovanie na regulovanom trhu, ktory sa
nachadza alebo ktory sa prevadzkuje v niektorom zo zmluvnych §taitov Dohody o
Europskom hospodarskom priestore. Verejnd akciova spolocnost moze na
valnom zhromaZzdeni so suhlasom dvojtretinovej vacSiny hlasov pritomnych
akcionarov rozhodnit, Ze prestava obchodovat so svojimi akciami na
regulovanom trhu a stane sa sikromnou akciovou spolo¢nostou.

Akcia je cenny papier, ktory dava akciondrovi pravo podielat sa na zisku,
na riadeni a na likvidacnom zostatku. Nalezitosti akcie upravuje § 155 ods. 2
Obchodného zékonnika.

Zéakon predpisuje povinné naleZzitosti akcie:

a) obchodné meno a sidlo spolo¢nosti,
b) menovita hodnotu,
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C) oznacenie, Ci akcia je na dorucitel’a alebo na meno, pri akcii na meno obchodné
meno alebo nazov, sidlo a identifikacné Cislo pravnickej osoby alebo meno,
bydlisko a rodné ¢islo fyzickej osoby, ktora je akciondrom,

d) vysku zakladného imania a pocet vSetkych akcii spolo¢nosti k datumu vydania
emisie akecii,

e) datum vydania emisie akecii.

Akcionar ma tiez predkupné pravo a pravo na informdcie. Jeho
povinnostou je splatit' V stanovenej lehote celu menovitu hodnotu akcie.
Minimalna vysSka zékladného imania v akciove] spolo¢nosti je 25 000 EUR.
Akciova spolo¢nost’ zodpovedd za porusenie svojich zavazkov celym svojim
majetkom. Akcionar neruci za zaviazky spolo¢nosti.

Akcia mbze mat’ r6znu menovitu (nominalnu) hodnotu. VVyjadruje podiel
na zakladnom imani.

Okrem menovitej hodnoty akcie existuje aj vypocet kurzu akcie.

dividenda
Vypocet kurzu akcie = ------m----mmmmmoeee
vynosové kritérium

Za vynosové kritérium sa vicSinou pre ucely vypoctu pouziva urokova
miera.
Kurz akcie zavisi od r6znych faktorov:
e vnutorne] hodnoty akcie (t. j. aky podiel vlastného imania pripadé na jednu
akciu),
e dividendy a Grovne Uroku na kapitdlovom trhu,
e vztahu ponuky a dopytu a pod.

Emisny kurz akcie je peniaznym vyjadrenim ceny, za ktori sa akcia
predava. Nesmie byt nizsi ako je menovita hodnota akcie. Emisné azio akcie je
rozdiel, ktory vznikne odpocitanim menovitej hodnoty akcie od emisného kurzu
akcie. Zvycajne sa z neho vytvara rezervny fond spolo¢nosti.

Druhy akcii
Akcie moZeme Clenit’ podl'a réznych hl'adisk.
1) Podla formy (prevoditel’nosti)

Akcie moézu zniet’ na meno alebo na dorucitela. Akcia na dorucitela je
prevoditel'nd odovzdanim a prava s fiou spojené ma jej drzitel. MozZe byt’ vydana
len ako zaknihovana.

Akcia na meno je prevoditelnd a prevod sa uskutoCiiuje rubopisom a
odovzdanim akcie.



220

Mo6ze byt’ vydana ako listinné alebo zaknihovana.

Prevod zaknihovanych akcii sa uskutociiuje podl'a osobitného zakona.
Akcia na meno modze byt vydand ako listinnd alebo zaknihovana. Akcia na
dorucitel'a moéze byt vydana len ako zaknihovana.

Prevod listinnych akcii na meno sa uskutocnuje rubopisom a odovzdanim
akcie. V rubopise sa uvedie obchodné meno alebo nazov, sidlo a identifika¢né
Cislo pravnickej osoby, ak je pridelené, alebo meno, bydlisko a rodné ¢islo
fyzickej osoby, ktora je nadobudatel'om akcie, podpis akcionara, ktory akciu na
meno prevadza, a denl prevodu akcie na meno. Ak je akcionarom zahrani¢na
fyzickd osoba, uvadza sa datum narodenia, ak rodné Cislo nebolo pridelené. Na
rubopis sa inak primerane pouziju ustanovenia osobitného zdkona upravujlce
zmenky.

2) Podl’a prav a povinnosti

Akcie mozu byt vydané ako kmenové a prioritné.

Kmenové akcie si zakladnym druhom akcii, ich nositelia st nositeI'mi vSetkych
rizik spojenych s podnikanim v a. s. Pokial’ ide o ich podiel na zisku a podiel na
likvidaénom zostatku, prichadzaju na rad az po majitel’'och prioritnych akcii.

Prioritné akcie su spojené s prednostnymi pravami tykajicimi sa
dividendy. Suhrn ich menovitych hodnot nesmie prekrocit’ polovicu zdkladného
imania. Priority spojené s prioritnymi akciami sa moZzu dotykat zdsadne
majetkovych opravneni — dividendy, podielu na likvidatnom zostatku,
prednostného vyplacania zameskanych dividend a pod. Stanovy mdézu urcit
vydanie prioritnych akcii, s ktorymi nie je spojené pravo hlasovania na valnom
zhromazdeni. Ich majitelia maju vSetky ostatné prava spojené s akciami.

Spolo¢nost’ moze vydat’ hromadné akcie. Hromadnou akciou je akcia, ktora
nahradza viac akcii toho istého druhu s rovnakou menovitou hodnotou.

Stanovy spolo¢nosti mézu urCit, Ze spoloCnost modze na zdklade
rozhodnutia valného zhromazdenia vydavat’ dva druhy dlhopisov.: vymenitelné
a prioritné, avsak len za podmienky, ze valné zhromazdenie sucasne rozhodne aj
0 podmienecnom zvySeni zakladného imania. S vymenitelnym dlhopisom je
spojené pravo na jeho vymenu za akcie spoloc¢nosti a S prioritnym dlhopisom je
spojen¢ pravo na prednostné upisanie akcii spolo¢nosti.

3) Podl’a podoby

Akcie mo6zu byt vydané ako dematerializované a listinné z hl'adiska
podoby.

Zaknihované akcie (dematerializované) neexistuju v realnej, materialove;j
podobe, ale su vedené vo forme uctovnych zapisov v paméti pocitaca. Tieto cenné
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papiere vyZaduji modernu vypoctova techniku, ktord umoziiuje evidovat’ emisie
akcii a priebeh obchodov a urychl'ovat’ spracovanie vsetkych transakcii s akciami.

V Slovenskej republike evidenciu dematerializovanych cennych papierov
vedie Stredisko cennych papierov na i¢toch majitel'ov akcii a v registri emitentov.

Fyzicka listinnd podoba akcii sa sklada z plasta akcie a kupoénového harka
S talonom.

Plast’ akcie potvrdzuje vlastnicky podiel akciovej spolocnosti a je hlavnou
listinou.

Kupon je poukazka na dividendu. Akcionar spravidla dostane kuponovy
harok s 10 az 30 kuponmi, ku ktorym je pripojeny talon opraviujuci na vydanie
nového kuponového harka.

Kupon je cennym papierom, nie vSak talon.

Na nasledujtcich obrazkoch vidime vzory listinnych akcii.
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Vodohospodérska spole¢nost Olomouc, a.s.
se sidlem Olomouc-Hodolany, Tovdrnf 1059/41, PSC 772 11,1C0: 47675772

HROMADNA LISTINA

Série AC Cislo 000002

nahrazujici 462 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podobé o jmenovité hodnoté 10 000 K& &isla 000001 - 000462,
tzn. nahrazujici akcie o celkové jmenovité hodnoté 4 620 000 K&, viechny s omezenou pfevoditelnosti
podle tipravy stanov emitenta, na jméno

Obec Hlubo¢ky

Priva z této h dné listiny jsou p S tymiz Jako akcie, jeZ jsou jf nahrazovdny:
nemohou viak byt pievodem déleny na podily. Zdkladni kapitdl emitenta v dob& emise &inf 629 350 000 K& a je rozdélen na:
448 ks akcif 0 jmenovité hodnot& 1 000 000 K&, 18 ks akcif 0 jmenovité hodnoté 100 000 K&, 7 825 ks akcii 0 jmenovité hodnoté 10 000 K&,
31 385 ks akcif 0 jmenovité hodnoté 1 000 K&, viechny kmenové v listinné podobé znéjici na jméno s omezenou prevoditelnosti
podle Gpravy stanov, a 69 915 ks kmenovych akcif 0 jmenovité hodnot& 1 000 K& v zaknihované podobé znéjicich na majitele.

Datum emise akcif touto listinou nahrazenych je 9. listopad 2017.

Mgr. Viclay Husek . Mer. Marta Viggilové
pledseda pfedstavenstva
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4) Podl’a datumu vydania akcie

Akcie sa podla terminu emisie delia na nové a staré.

Staré akcie st vSetky akcie, ktoré boli v obehu pred zvySenim zékladného
imania.

Novymi akciami st akcie emitované pri zvySovani zdkladného imania
spolo¢nosti dovtedy, kym nie st vyrovnané s pravami starych akcii.
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Prava a povinnosti spojené s akciou

Pravny ramec pre akciové spolocnosti a akcie okrem Obchodného
zékonnika tvori zdkon €. 600/1992 Zb. o cennych papieroch v zneni neskorSich
predpisov.

Prava a povinnosti spojené s akciou Tabul’ka 4.8

AKCIA

PRAVA POVINNOSTI

- Ucast na riadeni a. S. - splatit’ v stanovenej lehote nesplatenti

- podiel na zisku (dividenda) Cast’ emisného kurzu akcie

- podiel na likvidatnom zostatku
imani

- predkupné pravo na nove akcie

- informacéné pravo

Zdroj: vlastné spracovanie

Ucast na riadeni spolocnosti akcionar uskutodiiuje prostrednictvom
valného zhromazdenia, na ktorom ma pravo:
e zucastnit’ sa,
hlasovat’ na nom,
pozadovat’ informacie a vysvetlenia,
uplatiiovat’ navrhy,
volit’ organy spolo¢nosti.
Pocet hlasov akciondra sa riadi menovitou hodnotou jeho akcii. Sposob
hlasovania urcuju stanovy.

Podiel na zisku. O tom, aka ¢ast’ zisku je nevyhnutna na pridel zdkonnych
povinnosti (dane a pridel do rezervného fondu) a ostatnych povinnosti (na
investicie, tantiémy a pod.) a aka Cast’ sa rozdeli medzi akcionarov ako podiel na
zisku (dividendy), rozhodne valné zhromazdenie akciondrov. Pravidla
rozdelovania zisku urcuja stanovy alebo sa deli podl'a pomeru menovitej hodnoty
akcii k menovitej hodnote vSetkych akcii. Vyplata dividend sa uskutocniuje hlavne
V peniaznej forme alebo vo forme dodatkovych akeii.

Na vyplatu dividend nemozno pouzit’ zdkladné imanie ani rezervny fond.

Akcionar alebo akciondri, ktori maju akcie, ktorych menovitd hodnota
dosahuje najmenej 5 % zakladného imania, m6zu s uvedenim dévodov pisomne
pozadovat’" zvolanie mimoriadneho valného zhromaZdenia na prerokovanie
navrhovanych zéleZitosti.

Podiel na likvidacnom zostatku. Majitel’ akcii ma pravo po uspokojeni
vSetkych veritelov (zamestnancov, S§tatu, poistovni, dodavatelov, bank,
majitelov prioritnych akcii a nékladov spojenych s likvidaciou) na podiel na
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likvidaCnom zostatku, a to v pomere zodpovedajuicom menovitej hodnote jeho

akecii.

Predkupné pravo ma za ciel zachovat’ pdvodny podiel akciondra na
majetku spolo¢nosti v pripade zvySovania zakladného imania. Toto pravo mozu
popriet’ stanovy spolocnosti.

Informacné pravo patri k zdkladnym pravam akciondra. Akciovym
spolo¢nostiam sa tu uklada povinnost’ zverejiiovat’ udaje z uctovnych uzavierok
overenych auditorom.

Okrem prav ma akcionar aj povinnosti:

e Jeho zdkladnou povinnostou je splatit’ v stanovenej lehote emisny kurz akcie.
V pripade, Ze by akciondr porusil povinnost’ splatit’ v stanovenej lehote cela
upisanu akciu, vznikne mu povinnost’ zaplatit’ irok z omeskania vo vyske 20
% rocne (ak stanovy neur€ia inak), vznikne oprdvnenie predstavenstva
rozhodnut’ o vrateni docasného listu alebo vyhlasit’ doCasny list za neplatny.

e Akciondr ma povinnost’ rucit’ za zdvdzky spolocnosti az do vysky svojho

podielu. Po dobu trvania spolo¢nosti ani v pripade jej zrusenia nie je akcionar
opravneny pozadovat’ vratenie svojich majetkovych vkladov.

Sposoby zaloZenia akciovej spolo¢nosti upravuyju § 162 — 172
Obchodného zékonnika.

Spolo¢nost’ modze zalozit' jeden zakladatel', ak je zakladatel’ pravnickou
osobou, inak dvaja alebo viaceri zakladatelia. Ak zaklada spolo¢nost’ jeden
zakladatel, zaklada ju zakladatel'skou listinou. Dvaja a viac zakladatel'ov
zakladaja spolo¢nost’ zakladateI'skou zmluvou.

Obchodny zakonnik stanovuje, ze tieto dokumenty musia obsahovat
nasledujice naleZzitosti:

a) obchodné meno, sidlo a predmet podnikania’

b) navrhované zakladné imanie

C) pocet akcii a ich menoviti hodnotu, formu a podobu; ak sa maji vydat’ akcie
roznych druhov, ich ndzov a opis prav s nimi spojenych; tdaj o obmedzeni
prevoditelnosti akcii, ak maju byt vydané akcie na meno, ktorych
prevoditel'nost’ je obmedzena’

d) emisny kurz, za ktory spolo¢nost’ akcie vydava’

e) pocet akcii, ktoré upisuju jednotlivi zakladatelia”

f) ak sa ma na zaloZenie spolo¢nosti pouzit’ nepenazny vklad, aj urCenie predmetu
nepeniazného vkladu a urcenie penaznej sumy, v akej sa nepenazny vklad
zapocitava za plnenie emisného kurzu akcii, ktoré zakladatel’ upisal”®

g) urcenie spravcu vkladov

h) predpokladané naklady spolo¢nosti suvisiace s jej zalozenim a vznikom.

V podstate méze a. s. vzniknt' s vyzvou na upisanie akcii alebo bez vyzvy
na upisovanie akcii.
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Castej$im sposobom je zaloZenie a. S. S vzvou na upisanie akcii. Vyzva na
upisovanie akcii sa zverejni, upisovatelia st zakladatelovi povinni vV ur¢enom
Case na ucet v banke splatit’ minimalne 10 % menovitej hodnoty upisanych akcii
. Upisovatelia su povinni splacat’ upisané akcie v lehotach stanovenych v listine
upisovatelov.

Ak ide o penazné vklady, je upisovatel’ povinny splatit’ zakladatel'ovi aspoii
10 % menovitej hodnoty upisanych akcii v ¢ase a na ucet v banke , ktoré s urcené
vo vyzve na upisovanie. Ak upisovatel’ nesplni tito povinnost, je upisanie
neucinne.

Druhym spdsobom zaloZenia akciovej spolo¢nosti je jej zaloZenie bez vyzvy
na upisovanie akcii. Tento spdsob sa pouzije vtedy, ak sa zakladatelia dohodn,
ze v urCitom pomere splatia celé zdkladné imanie spolo¢nosti.

Akciova spoloc¢nost’ vznikd diiom zapisu do obchodného registra.
Registrovy sud uskutoc¢ni zapis, ak sa preukaze, ze v sulade so zdkonom:

a) bolo riadne uskuto¢nené ustanovujuce valné zhromazdenie, ak je jeho konanie
predpisané;

b) upisovatelia upisali celi hodnotu zakladného imania a splatili asponn 30 %
zékladného  imania  tvoren¢ho  penaznymi  vkladmi s vynimkou
zamestnaneckych akcii;

c) boli schvalené stanovy spolo¢nosti;

d) boli zvoleni ¢lenovia organov spolo¢nosti.

Stanovy spolocnosti musia obsahovat’ najma:

e obchodné meno a sidlo spolo¢nosti;

e predmet podnikania;

o vysku zdkladného imania a spdsob splacania akcii; pripadne aj podmienenti
vysku zdkladného imania, alebo schvalenii vysku zdkladného imania
Vv pripade jeho zvysenia;

e pocet a menovitd hodnotu akcii, ako aj urCenie, ¢1 akcie znejii na meno
alebo na dorucitel’a;

e spOsob zvolavania valného zhromaZzdenia, jeho pdsobnost’ a sposob
rozhodovania;

e pocet Clenov predstavenstva, dozornej rady alebo inych orgénov, ako aj
vymedzenie ich pdsobnosti a spdsob rozhodovania;

e vySku pociatocného rezervného fondu a vysku, do ktorej je spolocnost’

povinna ho dopliiiat’ a sposob dopliiania;

spdsob rozdelenia zisku,;

dosledky porusenia povinnosti splatit’ v¢éas upisané akcie;

spOsob zvySovania a znizovania zakladného imania;

postup pri dopliani a zmene stanov a d’al§ie udaje, ak to ustanovuje zakon.
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Pri zapise spolo¢nosti do obchodného registra vystavi spolo¢nost
upisovatel'ovi docasny list, ktory obsahuje menoviti hodnotu upisanych akeii,
urcenie ich druhu, splatent ¢ast’ ich menovitej hodnoty. Je to cenny papier na
meno, s ktorym su spojené prava akciondra.

Po splateni menovitej hodnoty sa doCasny list vymeni za akcie.

Rozdelenie zisku

Zisk akciovej spolo¢nosti sa ako celok zdanuje dafou z prijmu pravnickych
0s0b. Zo zisku po zdaneni je spolo¢nost’ povinna tvorit’ rezervny fond. Je povinna
tvorit’ ho uz pri vzniku, a to vo vyske najmenej 10 % zakladného imania. Tento
fond je povinna kazdoroéne dopiiiat’ o sumu uréent v stanovach, najmenej viak
vo vyske 10 % z Cistého zisku vycislené¢ho v riadnej uctovnej zavierke az do
dosiahnutia vysky rezervného fondu urcenej v stanovach, najmenej v§ak do vysky
20 % zékladného imania. Spdsob pouzitia rezervného fondu je rovnaky ako v S.
r. 0. a rozhoduje o nom predstavenstvo.

Zvysnu sumu moze a. s. pouzit’ podl'a rozhodnutia valného zhromazdenia,
napr. na odmeny Statutdrnym organom, na investicie, dividendy a pod.

Do zruSenia spolo¢nosti méze byt medzi akcionarov rozdeleny len Cisty
zisk, ktory je:
a) znizeny o pridely do rezervného fondu, pripadne d’alSich fondov, ktoré

spolo¢nost’ vytvara podl'a zakona, a 0 neuhradent stratu z minulych obdobi;
b) zvySeny o nerozdeleny zisk z minulych obdobi a fondy vytvorené zo zisku,
ktorych pouzitie nie je v zakone ustanovené.

Spolo¢nost’ nesmie vyplacat’ akcionarom najmad uroky z vkladov do
spolo¢nosti a preddavky na dividendu.

Podiel ¢lenov predstavenstva a ¢lenov dozornej rady na zisku (tantiému)
moze urCit’ valné zhromazdenie zo zisku uré¢eného na rozdelenie.
Pokial’ osobitny zakon neustanovuje inak, méZu sa zamestnanci spolo¢nosti v
zhode so stanovami podielat na rozdeleni zisku. Stanovy alebo wvalné
zhromazdenie moze urcit,, Ze tento podiel na zisku mézu zamestnanci pouzit’ na
ziskanie akcii spolocnosti.

Organy spolo¢nosti

Vrcholovym organom a. S. je valné zhromazdenie akcionarov, ktorého
posobnost, platnost’ uzneseni a frekvenciu zasadnuti upravuji § 184 az § 190
Obchodného zékonnika.

Kond sa najmenej raz za rok a zvoldva ho predstavenstvo, pokial’ zdkon
nestanovuje inak. Do jeho pdsobnosti patri najma:
a) zmena stanov;
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b) rozhodnutie o zvySeni a zniZeni zakladného imania a vydanie dlhopisov;

c) vol'ba a odvolanie ¢lenov predstavenstva, pokial’ stanovy neurcuja, ze ich voli
a odvolava dozorna rada;

d) vol'ba a odvolanie ¢lenov dozornej rady s vynimkou clenov volenych
Zamestnancami;

e) schvalenie riadnej, mimoriadnej alebo konsolidovanej uctovnej zavierky,
rozhodnutie o rozdeleni zisku alebo uhrade strat a urCenie tantiém;

f) rozhodnutie o premene akcii vydanych ako listinné cenné papiere na
zaknihované cenné papiere a naopak;

g) rozhodnutie o zruSeni spolo¢nosti a 0 zmene pravnej formy;

h) rozhodnutie 0 skonceni obchodovania s akciami spolo¢nosti na burze
arozhodnutie otom, ze spolo¢nost prestava byt verejnou obchodnou
spolo¢nostou;

1) schvalovanie pravidiel odmenovania ¢lenov organov spolocnosti, ak ich
neurcuje dozorna rada;

J) rozhodnutie o dalSich otazkach, ktoré zakon alebo stanovy zahfnaju do
posobnosti valného zhromazdenia.

Valné zhromazdenie rozhoduje va¢sinou hlasov pritomnych akcionarov, ak
stanovy neurCuju inak. Na rozhodnutie valného zhromazdenia o zmene prav
spojenych s niektorym druhom akcii sa vyZaduje suhlas dvojtretinovej vacsiny
hlasov akcionarov vlastniacich tieto akcie.

Ak ma spolocnost’ len jedin¢ho akciondra, vykondva pdsobnost’ valného
zhromaZzdenia tento akcionar a moze kedykol'vek zvolat’ valné zhromazdenie bez
splnenia zdkonnych podmienok zvolavania valného zhromazdenia.

Statutdrnym organom a. S. je predstavenstvo, ktoré riadi &innost
spolo¢nosti a kona v jej mene. Ma najmenej troch Clenov a voli si svojho
predsedu.

Predstavenstvo rozhoduje o vSetkych zalezitostiach spolo¢nosti, pokial’ nie
su zdkonom alebo stanovami vyhradené do pdsobnosti valného zhromazdenia
alebo dozornej rady. Spdsob konania predstavenstva v mene akciovej spolo¢nosti,
sposob podpisovania za spolo€nost’ urcuju stanovy.

Clenom predstavenstva moze byt len fyzickd osoba. Pre ¢&lenov
predstavenstva predpisuje Obchodny zakonnik zédkaz konkurencie podobne ako
Vv spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym.

Predstavenstvo zabezpeCuje riadne vedenie uctovnictva spolocnosti,
predkladd valnému zhromazdeniu na schvélenie riadnu, mimoriadnu alebo
konsolidovanii uctovni zavierku alebo uhradu strat, ako aj spravu
0 podnikatel’'skej ¢innosti spolo¢nosti a 0 stave jej majetku. Je povinné najmenej
raz ro¢ne predlozit’ dozornej rade pisomnu informaciu o zdsadnych zameroch
obchodného vedenia spolo¢nosti na budice obdobie, ako aj predpokladanom
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vyvoji stavu majetku, financii a vynosov spolo¢nosti. Predstavenstvo je tiez
povinné bezodkladne informovat’ dozornt1 radu o vSetkych skuto¢nostiach, ktoré
mozZu podstatne ovplyvnit’ vyvoj podnikatel'skej ¢innosti a stav majetku, najma
likviditu spolo¢nosti.

Predstavenstvo zvola mimoriadne valné zhromazdenie, ak zisti, Ze strata
spolo¢nosti presiahla hodnotu jednej tretiny zakladného imania alebo to mozno
predpokladat’, a predlozi valnému zhromazdeniu navrhy opatreni.

Kontrolnym organom spolo¢nosti je dozorna rada, ktora dohliada na vykon
predstavenstva a uskutocnovanie podnikatel'skej ¢innosti. Musi mat’ najmene;j
troch &lenov, ktori sa volia maximalne na dobu piatich rokov. Clenom dozornej
rady moZze byt len fyzickd osoba a €len dozornej rady nesmie byt zdroven aj
¢lenom predstavenstva. Ak ma akciova spoloc¢nost’ viac ako 50 zamestnancov,
volia tretinu ¢lenov dozornej rady zamestnanci spolo¢nosti. Pre ¢lenov dozorne;j
rady plati zakaz konkurencie v rovnakom rozsahu ako pre ¢lenov predstavenstva.

Dozorna rada rozhoduje véacSinou hlasov svojich clenov urcenou
stanovami, inak va¢s§inou hlasov vSetkych jej Clenov.

Zmena zakladného imania spolo¢nosti

Akciova spolo¢nost’ méze menit’ vysku zédkladného imania ako smerom
nadol, tak aj nahor.

Zvysenie zékladného imania sa moéze uskutocnit’.

1. upisanim novych akcii,

2. zvySenim z majetku spolo¢nosti,

3. podmienenym zvySenim,

4. vydanim novych akcii predstavenstvom,

5. kombinovanym zvysSenim zakladného imania.

Zvysenie zakladného imania upisanim novych akcii je mozné len v pripade,
ze akcionari splatili emisny kurz vSetkych skor upisanych akcii (okrem
nepenaznych vkladov a nesplatenej ¢asti zamestnaneckych akeii).

Pokial’ zo stanov nevyplyva iné, sucasni akcionari maju predkupné pravo
na nové akcie, a to v rovnakom pomere, v akom sa ich akcie podielaju na
doterajSom zakladnom imani.

ZvySenie zdkladného imania z majetku spolocnosti, pripadne z Casti zisku
prevysujuce zékladné imanie, sa uskutocni bud’ vydanim novych akcii a ich
bezplatnym rozdelenim medzi akciondrov alebo zvySenim menovitej hodnoty
doterajSich akcii.

K podmienenému zvyseniu zakladného imania dochadza, ak spolo¢nost
vyda dlhopisy (vymenitelné alebo prioritné), rozhodne sucasne o zvySeni
zakladného imania, ktoré sa vykona v rozsahu, v akom sa uplatnia prava na
vydanie akcii spolo¢nosti spojené s vymenitelnymi dlhopismi alebo prava na
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upisanie akcii spojené s prioritnymi dlhopismi. Vyska podmieneného zvySenia
zékladného imania nesmie byt vysSia ako polovica zakladného imania
spolo¢nosti v Case prijatia uznesenia valného zhromazdenia o podmienenom
zvySeni zakladného imania.

Pri zvyseni zdkladného imania z majetku spolocnosti valné zhromazdenie
moze rozhodnut’, ze nerozdeleny zisk alebo fondy vytvorené zo zisku, ktorych
pouzitie nie je zdkonom ustanovené, alebo iné vlastné zdroje spolocnosti
vykézané v individudlnej Gctovnej zdvierke vo vlastnom imani spolo¢nosti sa
pouziji na zvySenie zakladného imania.

Stanovy alebo valné zhromazdenie mézu poverit’ predstavenstvo, aby za
podmienok ustanovenych zakonom a urcenych stanovami rozhodlo o zvySeni
zékladné¢ho 1mania do urcitej vySky (dalej len ,,schvalena vySka zakladného
imania“). Poverenie zvysit’ zdkladné imanie mozno udelit’ najviac na pat’ rokov.

Ak spolocnost’ zvySuje zdkladné imanie upisanim novych akcii, valné
zhromazdenie mdze rozhodnut’, Ze ¢ast’ emisn¢ho kurzu upisovanych akcii bude
krytd zvlastnych zdrojov spolocnosti vykézanych v Gctovnej zavierke vo
vlastnom imani spolo¢nosti (t. j. kombinovanym spésobom,).

ZniZenie zdkladného imania sa uskutocni na zdklade rozhodnutia valného
zhromazdenia dvojtretinovou vacsinou hlasov pritomnych akcionarov. Ak bolo
vydanych viac druhov akcii, vyZaduje sa tato vicSina hlasov pritomnych
akcionarov pre kazdy druh akcii. V rozhodnuti valného zhromaZzdenia o zniZeni
zékladného 1mania sa uvedie:

a) dovod a ucel jeho znizenia,

b) rozsah jeho znizenia,

C) spdsob, akym sa ma vykonat,

d) lehota na predlozenie akcii spolo¢nosti.

Znizenie zakladného imania sa vykona:
1. znizenim menovitej hodnoty akcie alebo
2. znizenim poctu akcii v obehu.

Znizenie zakladného imania znizenim menovitej hodnoty listinnych akcii sa
vykona vymenou za nové akcie s nizSou menovitou hodnotou alebo vyznacenim
niz§ej menovitej hodnoty na doterajSej akcii. ZniZenie zdkladného imania
zaknihovanych akcii sa vykona zmenou zapisu o vyske ich menovitej hodnoty
V evidencii cennych papierov.

Znizenie zakladného imania znizenim poctu akcii v obehu sa uskuto¢ni tym,
ze sa vykupia akcie predlozené na vyzvu predstavenstva alebo vyzrebované akcie.
Podrobné pravidla urci valné zhromazdenie.
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Za G¢elom ochrany veritel'ov pred zapisom znizenia zakladného imania do
obchodného registra treba preukdzat’ oznamenie o zdmere o znizeni zékladného
imania, pricom sa veritelia maju pravo domahat’ ochrany svojich pohl'adavok.

ZruSenie a likvidacia spolo¢nosti

O zrusSeni spolocnosti rozhoduje valné zhromaZdenie. Pre zruSenie a
likvidaciu akciovej spoloCnosti platia vSeobecné ustanovenia o obchodnych
spolo¢nostiach a § 218.

Likvidatora vymenuva valné¢ zhromazdenie. Pokial’ zo stanov nevyplyva
nieCo iné, mdzu akcionari vlastniaci akcie predstavujice asponn desatinu
zékladného imania poziadat’ s uvedenim dovodov sud, aby odvolal likvidatora
vymenovaného valnym zhromazdenim a nahradil ho inou osobou.

Pri zruSeni spolo¢nosti likviddciou ma akcionar po vyplateni vSetkych
veritelov ndarok na likvidaény zostatok podla pomeru zodpovedajuceho
nominalnej hodnote jeho akcie. Ak akcie neboli uplne splatené, vyplati sa
akcionarom suma, ktort splatil, a aZ zvySok sa rozdeli medzi akcionarov v pomere
k vyske menovitej hodnoty ich akeii.

Ak likvidaény zostatok nestaci na uhradu menovitej hodnoty akcii, delia sa
akcionari v pomere zodpovedajucom splatenej menovitej hodnote ich akeii.

Vyhody:
e moznost ziskat’ zna¢éné mnoZzstvo prostriedkov na investovanie,
o [lahsi pristup k tverom,
e profesionalne vedenie spolo¢nosti,
[

oddelenie vlastnikov od manaZzmentu je vyraznejSie ako v inych
spolocnostiach.

Nevyhody:
e kapitalové a administrativna narocnost’ vzniku spolo¢nosti,
e vysSie zdanenie (zisk spoloc¢nosti ako celok a dividenda akcionara -10 %
zarok 2024 a 7 % za rok 2025 pre akcionara fyzicka osobu),
e mensSia pruznost’ v rozhodovani spolo¢nosti vzhl'adom na jej velkost’,
e nebezpeCenstvo vzniku konfliktov medzi vlastnikmi, manazmentom
a zamestnancami.

Priklad

Akciova spolocnost NEURON ma zakladné imanie 35 mil. EUR.
Emitovala akcie s menovitou hodnotou 700 EUR na jednu akciu. Z celkového
poctu vydanych akcii je 20 % prioritnych akcii a 80 % kmenovych. V roku 2024
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dosiahla zisk pred zdanenim 38 mil. EUR. Vynosy spolo¢nosti boli 68 mil. EUR.
Rok 2024 je rokom zaloZenia spolo¢nosti.
Valné zhromazdenie akcionarov rozhodlo o deleni zisku takto:

1. pridel do rezervného fondu vo vyske 10 % z ¢istého zisku,

2. na investicie 2 500 000,- EUR,

3. dividenda prioritného akcionara 8 %,

4. dividenda kmeniového akcionara.

Ulohy

1. Vypocitajte poCet vydanych prioritnych a kmenovych akeii.

2. Vypocitajte vysku dividendy prioritného akcionara v EUR.

3. Vypocitajte vysku dividendy kmenového akcionara v EUR.

4. Zmenil by sa vypocet ulohy ¢. 3, keby bol rok 2024 rokom zalozenia
spolo¢nosti? Kol’ko prostriedkov by bolo ulozenych v rezervnom fonde na
konci roku 2024? Musela by spolo¢nost’ pokrac¢ovat’ v tvorbe rezervného
fondu aj budtci rok?

5. Aky by bol maximalny pocet prioritnych akcii, ktoré by spolo¢nost’ mohla
vydat?

6. Aké sposoby zalozenia akciovej spolo¢nosti podl'a Obchodného zdkonnika
poznate?

7. Aké spdsoby zvySenia a zniZzenia zakladného imania akciovej spolo¢nosti
stanovuje Obchodny zakonnik?

Riesenie vypoctovej casti prikladu:
Uloha 1.
Pocet vydanych akcii sa vypocita podla tejto rovnice:
pocet vydanych akcii = zakladné imanie : menovitd hodnota akcie
pocet vydanych akcii = 35 000 000 : 700
pocet vydanych akcii = 50 000 ks
Pocet prioritnych akcii bol 10 000 ks (t. j. 20 % ) a kmenovych akcii 40 000 ks (t.
J- 80 %).
Uloha 2.
Dividenda prioritného akcionara zavisi od menovitej hodnoty akcie, t. . 8 %
z0 700 = 56 EUR.
Uloha 3.
Rozdelenie zisku akciovej spolo¢nosti v roku 2024
e 38000 000 — 21% sadzba dane =30 020 000 EUR (¢isty zisk)
na tvorbu rezervného fondu: 3 002 000 EUR
na investicie: 2 500 000 EUR
na dividendy prioritnych akcionarov: 560 000 EUR, t. j. 56 x 10 000
na dividendy kmenovych akcionarov zostdva 23 958 000 EUR
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Dividenda kmenovej akcie je 598,95 EUR, t. j. 23 958 000 : 40 000

Uloha 4

Pri rieSeni tlohy vyuZijeme ustanovenie Obchodného zakonnika o tvorbe
rezervného fondu v akciovych spolo¢nostiach.

Riesenie ulohy by sa nezmenilo.

Na konci roku 2024 by bolo v rezervnom fonde ulozenych 6 502 000, t. j.
3500 000 + 3 002 000.

Spolo¢nost’ by v nasledujicom roku musela pokracovat v tvorbe rezervného
fondu, pretoze nedosiahla minimalnu hranicu povinnej tvorby rezervného fondu
uréenej Obchodnym zakonnikom, t. j. 20 % zakladného imania.

Uloha 5

Maximalny pocet prioritnych akcii je podl'a Obchodného zédkonnika stanoveny
tak, Ze sthrn menovitych hodnét prioritnych akcii nesmie prekrocit’ polovicu
zékladného imania.

Maximalny pocet prioritnych akcii by preto ¢inil 25 000 ks.

Pri rieseni ostatnych vuloh vyuzZite ustanovenia Obchodného zakonnika o akciovej
spolocnosti.

4.1.2.5 Jednoducha spolo¢nost’ na akcie (. S. a.)

Jednoducha spolo¢nost’ na akcie (j. S. a.) je obchodna spolo¢nost’, v ktore;j
sa kombinuju prvky klasickej akciovej spoloCnosti s prvkami spolo¢nosti s
ru¢enim obmedzenym (s. r. 0.). ZjednodusSene je mozné povedat’, Ze j. S. a. Z
akciovej spoloc¢nosti prebrala princip vlastnictva zaloZzeny na akciach a zo
spolocnosti s ru€enim obmedzenym jednoduchost’ organizacnej Struktury.

J. S. a. je navySe obohatend aj o nie€o Uplne iné — vyznacuje sa vel'mi
vysokou mierou flexibility uprav vztahov medzi jej vlastnikmi.

Jednoducha spolocnost’ na akcie je spolo¢nost’, ktorej zdkladné imanie je
rozvrhnuté na urcity pocet akcii s urcitou menovitou hodnotou. Spolo¢nost’
zodpoveda za poruSenie svojich zaviazkov celym svojim majetkom. Akcionar
neruci za zavazky spolo¢nosti.

Akcie spolo¢nosti mézu mat’ len zaknihovanu podobu a m6Zu zniet’ len na
meno. S akciami spolo¢nosti st spojené prava akcionara ako spolo¢nika podiel’at’
sa podl'a zakona a stanov spolo¢nosti na jej riadeni, zisku a na likvidatnom
zostatku po zruSeni spolo¢nosti s likvidaciou.



233

Zakladatel'skd listina, zakladatel'ska zmluva alebo stanovy spolo¢nosti
moézu urcit, Zze menovitd hodnota akcii sa vyjadruje v eurocentoch alebo v
kombin4cii eur a eurocentov.

Spolo¢nost’ méze vydavat kmenové akcie a akcie s osobitnymi pravami.
Osobitné prava mozu spocivat’ najmi v urceni:

a) rozsahu naroku na podiel zo zisku alebo na likvidacnom zostatku inak ako
pomerom menovitej hodnoty akcii k menovitej hodnote akcii vSetkych
akcionarov; rozsah naroku méze byt ur¢eny najmi ako pevny, prednostny,
podriadeny;

b) poctu hlasov akcionara inak ako pomerom menovitej hodnoty akcii k vyske
zakladného imania;

C) rozsahu prava na poskytovanie informacii o spolo¢nosti.

Stanovy moézu obmedzit' alebo vyluc¢it prevodite'nost’ akcii alebo
niektorych druhov akcii spolo¢nosti.

Spolo¢nost moze zalozit' jedna osoba alebo viacero os6b. Hodnota
zékladného imania spolo¢nosti musi byt aspon 1 euro. Spolo¢nost’ nemédze byt
zaloZena na zéklade vyzvy na upisovanie akcii. Pred vznikom spolo¢nosti musi
byt upisand celd hodnota zdkladného imania a splatené¢ vSetky vklady.
ZakladatelI'ska zmluva alebo zakladatel'ska listina sa musi vyhotovit’ vo forme
notarskej zépisnice o pravnom ukone.

V dohode akcionérov (d’alej len ,,akciondrska zmluva®) moézu akcionari
jednoduchej spolo¢nosti na akcie dohodnut pravo:

a) pridat’ sa k prevodu akcii

Pravo pridat’ sa k prevodu akcii opraviiuje akcionara (opravneny) previest’
svoje akcie zaroven s akciami in¢ho akcionara (povinny).

Préavu pridat’ sa k prevodu akcii zodpovedd zavizok povinného, ktory sa

zaviazal, ze pri prevode svojich akcii na zaklade zmluvy umozni zéroven previest’
akcie opravneného na tretiu osobu za rovnakych podmienok.

b) pozadovat prevod akcii

Pravo poZadovat prevod akcii opraviuje akcionara (opravneny) pozadovat’
od iného akcionara (povinny), aby zaroven s prevodom akcii opravneného
previedol na tretiu osobu svoje akcie.

Pravu pozadovat’ prevod akcii zodpoveda zaviazok povinného, ktory sa
zaviazal, ze zarovei s prevodom akcii opravneného na zéklade zmluvy prevedie
svoje akcie na tretiu osobu za rovnakych podmienok.

) pozadovat’ nadobudnutie akcii
Pravo pozadovat’ nadobudnutie akcii opraviiuje akcionara (opravneny)
ur¢it’ cenu jednej akcie a ziadat' od iného akcionara (povinny), aby na neho
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previedol akcie za takto ur¢ent cenu. Za opravneného sa povazuje akcionar, ktory
ako prvy doruci svoj navrh s ur¢enim ceny za jednu akciu inému akcionarovi.

Ak povinny akcionar predloZzeny navrh opravneného neprijme v lehote a
spdsobom uréenym v akciondrskej zmluve, plati, Ze je za rovnakych podmienok
povinny nadobudnut’ akcie od opravneného.

Tieto prava majui zabezpecit’ vysSiu flexibilitu vnutornych vztahov v ramci
spolo¢nosti, napr. jednoduchy vstup a vystup akcionarov zo spolo¢nosti. Podl'a
zékonnej pravnej upravy, ak je prevoditelnost’ akcii alebo niektorého druhu akeii
vylicena, uplynutim Styroch rokov od splatenia ich emisného kurzu vznika
akcionarovi pravo pozadovat' odkupenie tychto akcii spolo¢nostou. Stanovy
mozu urcit’ kratSiu dobu. Nasledne, ak toto pravo akciondrovi vzniklo a akcionar
o odkupenie akcii spolo¢nost’ poziada, je ich spolocnost’ povinna za splnenia
zédkonnych ustanoveni a za primerani cenu odkupit. ZvySnd pradvna Uprava
Vv stvislosti s pravidlami vstupu, zotrvania a vystupu akcionarov zo spolo¢nosti
vSak zostava zachovana rovnako ako u Standardnych akciovych spolo¢nosti. Tieto
prava umoznuji udrzat kontrolu nad strategickym smerovanim zamerania
podniku najma pocas prvych faz jeho rastu.

Povinnymi organmi st valné zhromazdenie a predstavenstvo. Zriadenie
dozornej rady sa ponechava ako dobrovolna moznost.

Stanovy moZu upravovat klacové otazky — od poctu a pravomoci
jednotlivych organov cez pravidla vydavania a prevodu akcii aZz po mechanizmy
postupného nadobudania prav k akciam, opciam alebo podielom v spolo¢nosti pre
zakladatelov, zamestnancov ¢i kliCovych zamestnancov atak motivovat
kIa¢ovych I'udi podniku na dlhodobé viazanie a zaroven ochranu spolo¢nost’ pred
ich pred€asnym odchodom. Tato flexibilita umozZnuje j. S. a. prisposobit’ si
organizacnu Struktaru.

Jednoducha spolo¢nost’ na akcie kombinuje vyhody kapitalovej spolo¢nosti
(transparentné akciové podiely, moznost rychleho navySovania kapitalu
S principmi lean governance — nizke bariéry vstupu, flexibilné vnutorné
organiza¢né usporiadanie, rychle rozhodovanie, minimalne byrokratické bariéry).
Tato prdvna forma sa preto povazuje za vhodnu pre zacinajuce podniky, ktoré
hl'adaji  optimdlnu  rovnovahu medzi  kapitdlovou  pritazlivost'ou
a administrativnou nenaro¢nostou, ¢o umoziuje sustredovat’ sa na inovacie
a rast.

4.1.3 Druzstvo

Za prototyp modern¢ho spotrebného druZzstva sa povaZzuje Rochdalska
spolo¢nost’ poctivych priekopnikov (Rochdale Society of Equitable Pioneers),
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zalozena 21. decembra 1844 v priemyselnom meste Rochdale. Zaviedla princip
patronage dividend (vratené prebytky podl'a nakupu ¢lenov) a detailné stanovy,
ktoré sa stali modelom pre globalne spotrebné druzstva.

V kontinentalnych podmienkach spustili druzstevny boom socidlni
reformatori  Friedrich Wilhelm Raiffeisen a  Hermann Schulze-Delitzsch.
Raiffeisenove rolnicke uverové spolky (prvy oficidlne roku 1864) polozili
zaklady pre dnesné kooperativne bankovnictvo, zatial' ¢o Schulze-Delitzsch sa
zameral na remeselnicke a mestské sporitel'né spolky.

Vo februari 1845, zalozil narodny buditel’ Samuel Jurkovi¢ v obci Sobotiste
Gazdovsky spolok — prvé iverové druzstvo na europskom kontinente. Spolok
kombinoval sporitelné a uverové funkcie, ¢o prispelo k ekonomickej emancipacii
miestneho rolnictva a polozilo zaklady tradicie druZstevnictva na uzemi dneSného
Slovenska.

Druzstvo je podl'a Obchodného zdkonnika spolo¢enstvom neuzavretého
poctu osob zalozenym za ulelom podnikania alebo zabezpeCovania
hospodarskych, socialnych alebo inych potrieb svojich ¢lenov.

Druzstvo je pravnicka osoba, ktord za svoje zavizky ruci celym svojim
majetkom, Clenovia nerucia za zavizky druzstva. Druzstvo musi mat’ aspon 5
Clenov, to neplati, ak st clenmi druzstva aspoii dve pravnické osoby.

Obchodny zédkonnik stanovil minimalnu vysku zdkladného imania na sumu
1250 EUR. Vklady jednotlivych ¢lenov urcia vnutorné stanovy. Podmienkou
vzniku Clenstva je splatenie Clenského vkladu uréeného stanovami (zékladny
Clensky vklad) alebo v stanovach urcenej Casti zakladného Elenského vkladu
(vstupny vklad). Clen je povinny splatit’ svoj vklad presahujiici vstupny vklad do
troch rokov, ak stanovy neurcia inak. Stanovy moézu urcit’, ze Clenovia su povinni,
ak to vyzaduje strata druZstva, na zdklade rozhodnutia ¢lenskej schodze splatit’
nesplatenu Cast’ ¢lenského vkladu este pred dobou jej splatnosti.

Clensky podiel predstavuje mieru ucasti ¢lena na druzstve. Jeho vyska sa
urcuje podl'a pomeru ¢lenského vkladu k zdkladnému imaniu druzstva, ak stanovy
neurcuju inak. Kazdy ¢len méze mat’ v druzstve len jeden Clensky podiel. Vyska
Clenského vkladu sa méze pre jednotlivych ¢lenov urcit’ rozdielne, musi vSak byt
vyjadrena kladnym celym cislom, ak zdkon neustanovuje inak. Celkovy sucet
menovitych hodnét Clenskych vkladov do druZstva sa musi rovnat menovitej
hodnote zékladného imania druzstva.

Clenmi druzstva mozu byt fyzické aj pravnické osoby. Clenstvo vznika:

a) pri zalozeni druzstva dnom vzniku druzstva,
b) za trvania druzstva prijatim za ¢lena na zéklade pisomnej ¢lenskej prihlasky,
C) prevodom cClenstva,
d) inym spdsobom ustanovenym zakonom.
Druzstvo vedie zoznam vSetkych svojich ¢lenov.
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Clenské prava a povinnosti moZe ¢len previest’ na iného &lena druZstva, pokial’ to
stanovy nevylucuju.

Clenstvo zanikd pisomnou dohodou, vystipenim, vyliéenim alebo
zédnikom druzstva. U fyzickej osoby Clenstvo zanika aj smrtou. Dedi¢ moze
poziadat’ druzstvo o Clenstvo.

ZaloZenie druZzstva

Na zaloZenie druzstva sa vyzaduje konanie ustanovujuicej clenskej schodze,
ktora:

a) urCuje zapisované zakladné imanie,

b) schval'uje stanovy,

C) voli predstavenstvo a kontrolnti komisiu.

Ustanovujuca schddza druzstva voli a prijima uznesenie vicSinou
pritomnych, ktori si podali prihlasku do druzstva. Na zaklade ustanovujuce;j
schddze osvedcenej notarskou zapisnicou a zaviazku zakladatel'ov vlozit’ ¢lenské
vklady dosahujuce zakladné imanie a splatit’ ich do 15 dni je moZné pristupit’
k zapisu druzstva do obchodného registra. Diiom zapisu druzstvo vznika.

Stanovy druzstva musia obsahovat’:

a) obchodné meno a sidlo druzstva,

b) predmet podnikania,

c) vznik a zanik c¢lenstva, prava a povinnosti ¢lenov k druzstvu a druzstva
k ¢lenom,

d) vysku zakladného clenského vkladu, pripadne vstupného vkladu, spdsob
splacania clenskych vkladov a vysporiadanie ¢lenského podielu pri zaniku
druzstva,

e) organy druZstva a pocet ich ¢lenov, dizku ich funkéného obdobia, sposob
ustanovovania, posobnost’ a spdsob ich zvolavania a rokovania,

) sposob pouzitia zisku a thrady straty,

g) tvorbu a pouzitie nedeliteI'ného fondu,

h) d’alSie ustanovenia, ak to vyplyva z tohto zakona.

Rozdelenie zisku, vyrovnacieho podielu a likvida¢ného zostatku

Zisk v druzstve podlicha dani z prijmu pravnickych osdb. Zo zisku po
zdaneni je druzZstvo povinné tvorit’ nedelitelny fond, a to uz pri zaloZeni vo vyske
najmenej 10 % zapisovaného zakladného imania. Fond sa kazdoro¢ne dopiiia
najmenej 010 % z Cistého zisku, a to az dovtedy, kym vyska fondu netvori
polovicu zékladného imania (stanovy mozu urcit’ aj vyssiu vysku nedelitelného
fondu).

Zvysnu cCast’ zisku moze druzstvo pouzit’ podla vlastnych potrieb. Ak zo
stanov nevyplyva nieco iné, ur¢i sa podiel ¢lena na zisku ur€enom na rozdelenie
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medzi ¢lenov pomerom vysky jeho splateného vkladu k splatenym vkladom
vSetkych ¢lenov.

Pri zaniku ¢lenstva ma €len narok na vyrovnaci podiel. Ur¢i sa pomerom
splateného €lenského vkladu doterajsicho ¢lena nasobeného poc¢tom ukonéenych
rokov jeho Clenstva k sthrnu splatenych clenskych vkladov vsetkych ¢lenov
nasobeného rokmi ich ¢lenstva, ak stanovy druzstva neurcia inak.

Pre urCenie vyrovnacieho podielu je rozhodujtci stav ¢istého obchodného
podielu a neprihliada sa na prostriedky v nedelitel'nom fonde. TieZ sa neprihliada
na vklady Clenov s Clenstvom krat§im ako jeden rok, ak stanovy druZstva neurcia
inak.

Pri zruSeni druzstva likvidaciou maji ¢lenovia narok na podiel na
likvidaénom zostatku.

Ak stanovy neurCia inak, vyplati sa ¢lenom splatend Cast’ ich vkladu.
Zvysok likvida¢ného zostatku sa rozdeli medzi €lenov, ktorych ¢lenstvo trvalo
aspon jeden rok, a to podla rozsahu, v akom sa podiel’ali na zdkladnom imani
druzstva.

Organy druzstva
Vrcholovym orgdnom druzstva je clenska schodza. Jej pdsobnost’ upravuje
§ 239 Obchodného zakonnika. Pri hlasovani mé kazdy ¢len jeden hlas, ak stanovy
neurcia inak. Schadza sa v lehotach urCenych stanovami, najmenej raz za rok.
Do jej posobnosti patri:
a) menit’ stanovy,
b) volit’ a odvolavat’ ¢lenov predstavenstva a kontrolnej komisie,
C) schvalovat ro¢nt uctovni zavierku,
d) rozhodovat’ o rozdeleni a pouziti zisku, pripadne o spdsobe thrady straty,
e) rozhodovat’ o zvyseni alebo znizeni zapisovaného zakladného imania,
f) rozhodovat’ o zakladnych otazkach koncepcie rozvoja druzstva,
g) rozhodovat’ o splynuti, zIuc¢eni, premene, rozdeleni a o inom spésobe zruSenia
druzstva.

Statutdrnym organom druZstva je predstavenstvo, ktoré riadi &innost
druzstva. Zo svojich ¢lenov voli predsedu druzstva, pripadne podpredsedu, ak ich
podla stanov nevoli ¢lenska schodza.

Kontrolnym organom je kontrolna komisia, ktora kontroluje vSetku ¢innost’
druzstva, zodpoveda sa iba Clenskej schodzi a musi mat’ najmenej troch ¢lenov.

V druzZstve, ktoré ma menej ako 50 ¢lenov, moéZzu stanovy urcit, Ze
posobnost’ predstavenstva a kontrolnej komisie pIni ¢lenska schodza. Statutarnym
organom je predseda, pripadne d’alsi ¢len povereny ¢lenskou schddzou.
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Funk¢né obdobie ¢lenov organov druZstva urcuju stanovy, nesmie vsak
presiahnut’ pat’ rokov. Clenovia prvych organov (po zaloZeni) mdzu byt voleni
len na obdobie najviac troch rokov. M6zu byt’ v§ak voleni opakovane.

V druzstve, ktor¢ ma menej ako 50 clenov, moézu stanovy urcit, ze
pdsobnost’ predstavenstva a kontrolnej komisie plni ¢lenska schodza. Statutarnym
organom je predseda, pripadne d’alsi ¢len povereny ¢lenskou schddzou.

ZruSenie a likvidacia druzstva
DruZstvo zanika vymazom z obchodného registra a zruSujesa:
a) uznesenim ¢lenskej schodze,
b) vyhlasenim konkurzu alebo zamietnutim navrhu na vyhlasenie konkurzu pre
nedostatok majetku,
¢) rozhodnutim sudu,
d) uplynutim doby, na ktoru bolo druzstvo zalozeng,
e) dosiahnutim tcelu, na ktory bolo druzstvo zriadené.

Pri splynuti druzstiev prechadza imanie a ¢lenstvo na novovzniknuté
druzstvo.

Pri zluceni druzstva imanie zlu¢ovaného druzstva a Clenstvo prechadzaju
na preberajuce druzstvo k dnu vymazu zlu¢ovaného druzstva z obchodného
registra.

Pri rozdeleni druzstva prechadza imanie a Clenstvo na druzstva, ktoré
vznikli rozdelenim, k diu, ked’ boli tieto druzstva zapisané do obchodného
registra.

Vyhody:
e uspokojovanie a podpora zaujmov ¢lenov,
e jednoduchy vznik a zanik druZstva,
e pomerne nizka zdkonom stanovend miniméalna vyska zdkladného imania ,
e (lenovia nerucia za zaviazky druzZstva.
Nevyhody:
e povinnost’ tvorit’ nedelitelny fond uz pri zaloZeni druZstva,
e dvojité zdanenie — dan z prijmov pravnickych oséb a zrazkova dan
z dividend,
e nedostato¢na kapitalova sila, nakol’ko vklady ¢lenov nie su velké.

Priklad

Druzstvo bolo zalozené 6 ¢lenmi, udaje o ich vkladoch a dobe trvania
Clenstva udava nasledujtca tabulka:
Jeho vlastné imanie je 1 300 000 EUR
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spolo¢nik  Clensky vklad doba trvania Clenstva v rokoch
40 000
30 000
50 000
80 000
50 000
40 000

290 000

Mmoo m>
oOr wh Uy

Vsetky vklady boli splaten¢ uz pri zapise druzstva do obchodného registra.
Druzstvo dosiahlo v roku 2024 zisk pred zdanenim 80 000 EUR a vynosy
druzstva boli 120 000 €.

Clenska schodza sa uzniesla na deleni zisku takto:
e pridel do nedeliteI'ného fondu 10 %,
e zvySok sa rozdeli medzi ¢lenov podla splatenych kapitalovych vkladov.

Ulohy

1. Vypocitajte podiel na zisku kazdého ¢lena druzstva v roku 2024 (bezny rok)
pri vyuziti ustanoveni Obchodného zakonnika o tvorbe nedelitelného
fondu (abstrahujeme od predchadzajtcich odvodov do NF).

2. Vypoditajte potencialny vyrovnaci podiel kazdého ¢lena v roku 2XXX , ak
by v nedelite'nom fonde bolo 60 000 EUR.

3. Zmenil by sa spdsob rozdelenia zisku, keby bol rok 2024 rokom zaloZenia
druzstva? Kolko prostriedkov by bolo ulozenych na konci roku 20247
Muselo by druzstvo tvorit’ nedelitelny fond aj v nasledujicom roku?

4. Aky je rozdiel medzi ¢lenskym vkladom a vstupnym vkladom clena
druzstva?

5. Aké organy tvori druzstvo a aké su ich prava a povinnosti?

6. Ake st Specifika tvorby organov malého druzstva?

7. Akymi spésobmi sa druZstvo zruSuje?

RieSenie
Uloha &.1
Zisk pred zdanenim: 800 000 — 21 % dan = 63 200 ER
Rozdelenie zisku 63 200
- 6320 (10% nedelitelny fond)

56 880 na rozdelenie medzi ¢lenov
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Tabul'ka 4.9
Clen % podiel na ZI Podiel na zisku
A 13,8 7 849,44
B 10,3 5 858,64
C 17,2 9 783,36
D 27,7 15 755,76
E 17,2 9 783,36
F 13,8 7 849,44
Celkom 100 56 880,00
Uloha & 2 Tabul’ka 4.10
Clen Clen. vklad |Poéet rokov |Suéin Koef. VP |VPv Sk
v Sk ¢lenstva vkladu
a rokov
A 40 000 5 200 000 0,238 285 600
B 30 000 5 150 000 0,178 213 600
C 50 000 4 200 000 0,238 285 600
D 80 000 3 240 000 0,285 342 000
E 50 000 1 50 000 0,059 49 500
F 40 000 0,5
Celkom 840 000

Vklady ¢lenov, ktori maju cClenstvo kratSie ako 1 rok, sa do vypoctu
vyrovnacieho podielu nezapocitavaji.
Pre vypocet vyrovnacieho podielu vypocitame najprv &isté obchodné
imanie. Pri jeho vypocte sa neprihliada na imanie, ktoré je v nedelitelnom fonde
a tiez na vklady ¢lenov s krat§im ¢lenstvom ako roénym (§ 233 Obchodného

zékonnika).

Vyrovnaci podiel sa uréi pomerom splateného clenského vkladu
doterajSieho ¢lena nasobené¢ho poctom ukoncenych rokov jeho €lenstva k sithrnu
splatenych ¢lenskych vkladov vSetkych ¢lenov druzstva nasobenych ukoncenymi

rokmi ich Clenstva.

Na vyplatu vyrovnacieho podielu:
1 300 000 (vlastné imanie)

- 60 000 (nedelite'ny fond)

- 40000 (vklad ¢lena F)

1200 000
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Cisté obchodné imanie na uréenie vyrovnacieho podielu je 1 200 000 EUR.

RieSenie na vypocet vyrovnacieho podielu ¢lena A :

200 000

koeficient vyrovnacieho podielu o = ---------- = 0,238 atd'.

840 000

vyrovnaci podiel o = 0,238 x 1 200 000 = 285 600 EUR atd’.

Uloha ¢. 3

RieSenie tlohy by sa nezmenilo. Na konci roku 2024 by v nedelitel'nom

fonde bola ulozena ciastka, t. . 35 320 EUR (29 000 + 6 320).

V nasledujicom roku by druzstvo pokracovalo v tvorbe nedelitelného

fondu, pretoZe nedosiahlo minimalnu hranicu ur¢entt Obchodnym zdkonnikom, t.
J. polovicu zapisovaného zakladného imania.

Pri rieSeni ostatnych uloh vyuzite ustanovenia Obchodného zakonnika o druzZstve.

4.1.4 Statny podnik

Podstatu Statneho podniku upravuje zakon ¢. 111/1990 Zb. z. v zneni

neskorSich predpisov. M6Zeme ho charakterizovat’ nasledujucimi znakmi:

jeho

Je vyrobcom tovaru, ktory svoju podnikatel'skii ¢innost’ prevadzkuje
samostatne na zaklade hospodarenia na vlastny ucet, pritom berie na seba
primerané hospodarske riziko.

Pracovny kolektiv Statneho podniku tvoria pracovnici, ktori v podniku
vykonavaju prace v hlavnom pracovnom pomere.

Stat vytvara podmienky pre podnikatel’sku innost’ §tatneho podniku a tito
¢innost’ reguluje predovsetkym pravnymi predpismi.

Cinnost’ a izemnu posobnost §tatneho podniku mozno obmedzovat’ alebo
do nej zasahovat iba za podmienok a spdsobom ustanovenym zakonom.
Zakladatelom Statneho podniku je Ustredny organ Statnej spravy alebo
obec.

Zakladatel’ vykonava voci podniku funkciu hospodarskeho riadenia.

Statny podnik hospodari s vecami a majetkovymi pravami zverenymi pri
zalozeni a d’alej s vecami, ktoré nadobudol podas hospodarenia. Statny
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podnik je pravnickou osobou, ktord zodpoveda za svoje zaviazky. Nezodpoveda
za zavizky $tatu. Stat nezodpoveda za zavizky §tatneho podniku.

Medzi najznamejsie $tatne podniky patria Zeleznice Slovenskej republiky,
S. p., Lesy Slovenskej republiky, §. p, Slovensky vodohospodarsky podnik, §. p,
Mincovia Kremnica, §. p.

4.1.5 Eurdpska spolocnost’

Europske spoloc¢nosti (Societas Europae, skratka SA) predstavujii novu
formu pravnickych osob, ktoré sa vyznacuji pésobenim vo viacerych krajinach
Eurdpskej unie bez toho, aby bola potrebna registracia v kazdej krajine, v ktorej
spolo¢nost’ posobi. Na tizemi &lenskych krajin EU plati od 1. 11. 2004 zakon &.
562/2004 Z. z. 0 eurdpskej spolo¢nosti a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov,
ktorého sucastou je Nariadenie o Europskych spolocnostiach (Nariadenie
EC/2157/2001)

Zmyslom predmetnej legislativy je vytvaranie lepSich podmienok pre
investorov, aby mali pristup k informaciam o spolo¢nostiach, do ktorych
investuju. Sprdva ariadenie tychto spoloCnosti sa bude riadit jednotnymi
pravidlami.

Uvedeny legislativny proces je sticastou zameru Eurdpskej tnie vytvorit
stibor eurdpskych subjektov obchodného prava, t. j.:

e curopskych spolo¢nosti,

e curopskych druzstevnych spolo¢nosti,
e curopskych zdruzeni,

e curopskych uverovych zdruzeni.

Eurdpsku spoloénost’ mozno v stru¢nosti charakterizovat’ tymito znakmi:
e kapital spolocnosti sa deli na akcie,
e zakladné imanie spolo¢nosti musi byt naymenej 120 000,- EUR,
e curdpska spolocnost’ sa povazuje za nadnarodnu eurdpsku obdobu akciove;j
spolo¢nosti,
e zapisuje sa do obchodného registra v Clenskom State svojho sidla,
e zapis a vymaz sa povinne zverejiiuji v Uradnom vestniku Eurdpskej tnie.

Z hladiska charakteristickych znakov sa eurdpska spolo¢nost’ najviac
v zmysle legislativy SR priblizuje akciovej spolo¢nosti.
Nariadenie upravuje Styri sposoby vzniku eurdpskej spoloc¢nosti:
1. splynutim alebo zluc¢enim dvoch a viacerych akciovych spoloc¢nosti,
z ktorych aspoti dve maju sidlo v asponi v dvoch ¢lenskych krajinach EU,
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2. zaloZenim SA v podobe holdingu aspont dvoma spolo¢nostami z réznych
Clenskych Statov,

3. zalozenim dcérskej spolo¢nosti obchodnych spolo¢nosti, ktoré vykonavaji
podnikanie, resp. maju sidlo v roznych ¢lenskych Statoch,

4. premenou existujucej akciovej spolo¢nosti (majucej sidlo na uzemi EU) na
eurdpsku spolocnost’, pricom podmienkou je, Ze ma asponl dva roky dcérsku
spolo¢nost’ v inom §tate ako v tom, kde ma registrované sidlo.

Osobitnym znakom eurdpskej spolo€nosti je systém jej riadenia, ktory je
zalozeny na dualistickom systéme (dvojstuptiovom), ktory rozoznava dozorny
a riadiaci organ, alebo na monistickom systéeme (jednostupniovom), ktory pozna
iba jediny spravny riadiaci organ, ktory vykonava aj dozorn¢ funkcie.

Medzi najzname;jsie slovenské eurdpske spolo¢nosti patria: Lyreco CS,SE,
Steel Business Europe SE, Pikaro Trading, SE.
V ramci globalnej ekonomiky st zndmymi eurdpskymi spolo¢nost'ami Allianz
SE, Porsche Automobil Holding SE, BASF SE, Airbus SE.

4.1.6 Kritéria vyberu pravnej formy podnikania

Vol'ba pravnej formy podniku patri medzi najdolezitejSie rozhodnutia.
Dlhodobo ovplyviiuje sposob pravnej a ekonomickej komunikacie podniku so
svojim okolim, ako aj otazky jeho vnutornej organizacie.

Rozhodnutia o vol'be pravnej formy podnik realizuje nielen vo faze
zakladania, ale aj pri zmenach organizacnej Struktary, persondlnych zmenach,
pripadne pri zmenach legislativy, predovSetkym danove;.

Ako kritérid vyberu sa mozu zohl'adnit’:
spoOsob a rozsah rucenia vlastnikov,
flexibilita organizacnej Struktiry,
kapitalova naro¢nost’ vzniku podniku,
moznosti ziskania uveru a pod.
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Ako priklad uvadzame kritérida vyberu medzi persondlnymi a kapitdlovymi
spolo¢nost’ami:

Personalne spolo¢nosti Kapitalové spolo¢nosti
1. nizSia kapitalova naro€nost’ vzniku 1. povinnost’ skladat’ zakladné
imanie
2. osobna ucast’ spolocnikov na riadeni 2. len kapitalova tcast’ spolo¢nika,
spolo¢nosti jeho osobnd ucast’ na riadeni

spolo¢nosti nie je nutna

3. maly pocet ¢lenov 3. spravidla vyssi pocet ¢lenov

4. neobmedzené rucenie spolo¢nikov 4. obmedzené¢ ru€enie do vysky
za zavazky vkladu

5. riadenie spolo¢nosti zabezpecuju 5. riadenie spolocnosti zabezpecuju
spolo¢nici samostatné organy

6. rovnocenné postavenie spolo¢nikov 6. hodnota hlasu zavisi od vysky
pri hlasovani vkladu

7. nie je povinnost’ tvorit’ rezervny fond 7. povinnost’ tvorit’ rezervny

fond

4.1.7 Majetkova acast’ na podnikani inych fyzickych
a pravnickych osob

Podnikatelia vyuZivaji okrem uz uvedenych pravnych tradi¢nych foriem aj
formy bez pravnej subjektivity. Vedu ich k tomu rézne ekonomické, zaujmove,
osobné¢ dovody.

Medzi najcastejSie pouzivané formy patria:

e tiché spolocenstvo,
e zmluva o zdruzeni,
e holding.

Ich spolocnym znakom je, Ze tieto formy podnikania nemaji pravnu
subjektivitu, nezapisuju sa do obchodného ani iného registra a tak ani nemoézu ako
celky preberat’ zodpovednost’ za ru€enie za zavdzky voci tretim osobam.

4.1.7.1 Zmluva o tichom spoloCenstve

Zmluvu o tichom spoloc¢enstve upravuje Obchodny zakonnik § 673 az §
681. Tato zmluva sa povazuje za volny typ zmluvy, t. j. ziadne jej ustanovenie sa
nepovazuje za kogentné. Mala by sa v§ak zachovat’ pisomna podoba zmluvy.
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Ucelom tichého spolo¢enstva je ziskat' pasivny prijem z investovania do
podnikania podnikatel’a bez toho, aby sa tichy spolo¢nik aktivne zG€astiioval na
obchodnych rozhodnutiach podnikatel’a. Tichy spolo¢nik investuje do podnikania
svojim vkladom a prave nim sa podiel’a na podnikani podnikatel’a.

Zmluva o tichom spoloCenstve by mala obsahovat tieto obligatorne
naleZzitosti:

e vymedzenie ucastnikov zmluvy (tichy spolo¢nik a podnikatel’),

e predmet vkladu tichého spolo¢nika,

e spdsob urcenia podielu tichého spolo¢nika na zisku alebo jeho UcCasti na
strate podnikatel’a.

Tichy spolo¢nik je opravneny nahliadat’ do vSetkych obchodnych dokladov
a uctovnych zaznamov tykajucich sa podnikania, na ktorom sa podiel'a svojim
vkladom podl'a zmluvy o tichom spolo€enstve. Podnikatel’ je povinny poskytnut’
tichému spolo¢nikovi na poZiadanie informacie o podnikatel'skom zamere na
buduce obdobie a 0 predpokladanom vyvoji stavu majetku a financii tykajicich
sa ich spolo¢ného podnikania.

Zmluvou o tichom spolocenstve sa tichy spolo¢nik (TS) zaviaze, Ze
poskytne podnikatel'ovi vklad a tym sa bude podiel’at’ na podnikani. Podnikatel’
sa zaviaze na plateni Casti zisku vyplyvajicej z podielu TS na vysledku
podnikania.

Tichym spolo¢nikom mo6ze byt fyzicka alebo pravnicka osoba, bez ohl'adu
na to ¢i je podnikatelom alebo nie. TS moZe byt’ dokonca jeden zo spolo¢nikov,
zamestnanec spoloc¢nosti, pripadne rodinny prisluSnik. Podnikatel, resp.
spolo¢nost’” moze mat jedného alebo viacerych TS, s kazdym by vSak mala
uzavriet’ osobitnu zmluvu.

Predmetom vkladu TS do podnikania mézu byt

e penazné sumy, ktorych vlastnikom sa stdva spolocnost’ alebo podnikatel’,

e hnutelné a nehnutelné veci, napr. auto, pocitac, nehnutel'nosti, pozemky
a pod., ktorych vlastnikom sa stava spolo¢nost’ ich prevzatim s vynimkou
nehnutel’nosti, ku ktorej sa viaze pravo ju uzivat. Zmluva o TS mdze vSak
tieZ upravit’, Ze poskytnuté veci neprechadzaji do vlastnictva spolocnosti,
ale ta ich len najima. Tato skutocnost’ méa dopad na nositel'a odpisovania.

e pravo, ktoré je mozné finan¢ne ocenit, napr. pravo na poskytovanie
urcitych vykonov, pohl'adavky a pod.,

e in¢ majetkové hodnoty vyuzitelné pri podnikani alebo iné majetkové
hodnoty ako s patentové a nepatentové znalosti, cenovo vyhodné ndjomné,
licencné a iné zmluvy. Predmetom vkladu vSak v pripade zamestnancov
nesmie byt’ vklad vo forme ich pracovnej ¢innosti.

Ak su vkladom TS do podnikania nepenazné vklady, zmluva by mala
obsahovat’ ustanovenie o oceneni nepeniazného vkladu.
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Tichy spolocnik sa na podnikani nepodiela priamo. Naopak, ak tichy
spolocnik odhali svoju totoznost napr. v obchodnom mene podnikatela, alebo
vyhlasi osobe, s ktorou rokuje podnikatel’ o uzatvoreni zmluvy, Ze obaja podnikajii
spolocne, stava sa tichy spolocnik ruciacim za zavizky podnikatela.

Tichy spolo¢nik ma narok na podiel na zisku a v zmluve o tichom
spoloCenstve by bolo vhodné urcit klI'a¢ vypoctu podielu na zisku, napr.
percentom zo zisku, pevnou sumou a pod. Rovnakému podielu na zisku
zodpoveda aj podiel na strate a ustanovenie o podiele na strate nie je mozné zo
zmluvy vynechat’. Pokial’ by bol podiel na strate zmluvne vyluceny, neslo by
vobec o zmluvu o tichom spolocenstve.

O podiel na strate sa znizuje vklad tichého spolo¢nika, a ak by sa podiel na
strate rovnal vkladu tichého spolo¢nika, tiché spolocenstvo zanikne zo zakona.
Narok na podiel na zisku nastane az po dosiahnuti pévodnej vysky vkladu. Svoj
vklad pri strate vak tichy spolo&nik nie je povinny dopliiat.

Tichy spolo¢nik mdze vSak svoj podiel na zisku pouzit’ na doplnenie svojho
vkladu.

Tichy spolocnik nie je opravneny pozadovat vrdtenie svojho vkladu pred
zanikom zmluvy o tichom spolocenstve. Tym sa odliSuje prdvne postavenie tiché¢ho
spolo¢nika od pravneho postavenia veritel’a.

Zmluva o tichom spolocenstve zanika uplynutim doby, na ktorGi bola
uzavretd, ak na majetok podnikatel’a bol vyhlaseny konkurz alebo zamietnutim
navrhu na vyhlasenie konkurzu pre nedostatok majetku, ukoncenim podnikania,
na ktoré sa zmluva vzt'ahuje, ak podiel tichého spolo¢nika na stratich dosiahne
vysku jeho vkladu a vypovedou.

Po zaniku tichého spoloCenstva je podnikatel’ povinny vratit’ tichému
spolo¢nikovi do 30 dni po tomto zaniku jeho vklad zvySeny alebo zniZeny o jeho
podiel na vysledku podnikania.

Ak bola predmetom vkladu vec, treba rozliSovat’ medzi dvoma pripadmi:
a) Tichy spolo¢nik si ponechal vlastnicke pravo k tomuto vkladu. V takomto

pripade nemohla byt vec zapoc€itand do vkladu a podnikatel’ mal za fiu platit’
najomné. Vec sa jednoducho vrati tichému spolo¢nikovi.

b) Tichy spolo¢nik si neponechal vlastnicke pravo ktomuto vkladu. Ak
podnikatel’ vrati tichému spolo¢nikovi vec, oceni ju a rozdiel medzi cenou
vkladu a cenou vratenej veci finan¢ne vysporiada S tichym spolo¢nikom.
Podnikatel’ si méze vec aj ponechat’.
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4.1.7.2 Zmluva o zdruzeni

Obciansky zakonnik vo svojich §829 az §841 umoznuje fyzickym osobam,
aby sa zdruzili. Niekol’ko o0s6b sa mozZe zdruzit, aby sa spolo¢ne pricinili
0 dosiahnutie dojednaného tcelu.

Zakladnym znakom zdruZenia je, Ze sa uzatvara za konkrétnym ucelom a
vo vicsine pripadov na dobu urcitu. Odporaca sa, aby zmluva o zdruzeni mala
pisomnu podobu.

ZdruZenia nemaji spoOsobilost na prava a povinnosti, ako celok sa
nezdanuju.

Clenovia zdruZenia za konkrétnym téelom vkladaji do zdruZenia pefiazné
alebo nepenazné vklady vo vyske stanovenej v zmluve, inak v rovnakej vyske.
Vklady su v spoluviastnictve vSetkych ucastnikov a majetok ziskany pri vykone
spolocnej ¢innosti sa stava spoluvlastnictvom vSetkych ¢lenov.

Podiely na majetku st rovnakeé, ak zmluva neurcuje inak.

Za zaviazky voci tretim osobdm s UCastnici zaviazani spolocne a
nerozdielne. O spolo¢nych veciach rozhoduji jednomyselne a pri hlasovani maja
rovnocenné postavenie, ak nie je v zmluve urcené inak.

V zmluve o zdruZeni sa nedeli zisk zdruzenia, ale delia sa prijmy a vydavky.
KTIa¢ ich delenia by mal byt navrhnuty v zmluve, inak sa prijmy a vydavky medzi
¢lenov zdruZenia delia rovnym dielom. Podiel na vydavkoch a prijmoch si kazdy
¢len zdruZenia premietne do vlastného uc¢tovnictva a odvedie dan z prijmu.

Pre ucely daniového uctovnictva sa v praxi osvedc¢ila aj forma pisomného
vyuctovania prijmov a vydavkov zdruZenia po skonceni kazdého zdanovacieho
obdobia, ktora by mala byt zakotvena v zmluve suvedenim osoby, ktora je
zodpovedna za vedenie uctovnictva. Kratka pisomnd sprava o vyuctovani
podielov vsetkych Gcastnikov méze zabranit’ vzniku pochybnosti a konfliktom pri
danovej kontrole z dovodu spravnosti transferu podielov ucastnikov zdruzenia do
ich individudlnych penaznych dennikov a priznani k dani z prijmov fyzickych
0s0b.

Vzhl'adom na to, zZe zdruzenie je vol'né, tzn., Ze zo zdruzenia je mozné
kedykol'vek vystupit’ (nie v§ak v ¢ase nevhodnom a na ujmu ostatnych ¢lenov),
odporuca sa tento typ spojenia ako urcita ,,generdlka* alebo predpriprava pred
uzatvorenim akychkol'vek zaviznych pravnych vztahov, ako sposob overenia si
buducich partnerov.

Pri rozpusteni zdruzenia maji ¢lenovia ndrok na vratenie vkladov a na
podiel na majetku ziskan¢ho spolo¢nou ¢innost'ou.
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4.1.7.3 Holding

Holding predstavuje v trhovej ekonomike beznti formu podnikania.
Holding je najbeznejsi typ skupiny podnikov. Skupina podnikov predstavuje
kapitdlove prepojenie minimalne dvoch podnikov. Tieto podniky si zachovavaju
svoju pravnu samostatnost’, ale ich ekonomicka samostatnost’ je Ciastocne
obmedzend. Holding predstavuje Specificky organiza¢ny a finanény model, v
ktorom jedna spolo¢nost’ (holdingova spolo¢nost’) nadobuda podstatnu kontrolu
nad jednou alebo viacerymi inymi spolo¢nostami, tzv. dcérskymi subjektmi,
prostrednictvom drzania vac¢Sinového podielu alebo akcii.

Skupina podnikov ako celok nemd pravnu subjektivitu, nema vlastné
organy konstituované zdkonom a nie je platitel'om dani.

Kapitdlovym prepojenim rozumieme vlastnictvo podielu spolo¢nosti na
zakladnom imani inej spolo¢nosti, ktoré umozni podstatny vplyv na jej riadenie.

V zmysle naSich'®* pravnych predpisov sa takéto spolo¢nosti (dcérske
spoloCnosti) stavaju zavislymi na svojej nadradenej spoloCnosti (materskej
spolocnosti).

Termin holding sa ¢asto pouziva pre cely systém ovladajucich a ovladanych
spolo¢nosti. Kapitalové prepojenia mézu vznikat medzi réznymi pravnymi
formami, napr. akciovymi spolo¢nostami, spolocnostami s rucenim
obmedzenym, pripadne medzi nimi navzajom.

O zivote celej skupiny rozhoduje ,riadiaca Spicka® holdingu. Jej
rozhodnutia su realizované prostrednictvom vnutropodnikovych tokov. Dokazu
tak optimalizovat’ finan¢ni ekonomickl situdciu holdingu ako ucelenej
ekonomickej jednotky s prospechom pre vlastnikov akcii materskej spolo¢nosti.

Vo vnutri skupiny podnikov vznikaju nasledujuce vztahy:

- pravno-financné vztahy, ktoré vznikaji vlastnictvom urc¢itého podielu na
kapitale inej spolo¢nosti. Na ziskanie kontrolného postavenia nie je vZzdy nutna
nadpolovi¢nd majetkova ucast’, niekedy staci tzv. kontrolny balik, ktory moze
predstavovat’ aj podstatne niZ§iu nez majoritni majetkova Uc€ast’, napr.
Vv pripade, ze vel’ka Cast’ akcii je roztrisena medzi drobnych akcionéarov.

- technicko-obchodné vztahy sa tykaji vztahov pri zabezpeCovani napr.
koncesii, ndkupu licencii a patentov, najmu Specializovanych technickych
zariadeni a pod. pre ¢lenov skupiny.

Specifickym pripadom st dodavatel'sko-odberatel'ské vztahy medzi ¢lenmi
skupiny, ktorych intenzita a zavislost' stipa s rastucim podielom na celkovej
produkcii podniku v skupine.

124 podrobnejsie o holdingu pozri kapitolu 6.1
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- personalne vztahy spoivaji vo vztahoch medzi majetkovo a personalne
prepojenymi osobami, kde uzka skupina 'udi méze aj bez zmluvnych vzt'ahov
ovladat’ a riadit’ celu skupinu.

Uvedené vzt'ahy sa prejavuji ako vztahy:

e obchodnée — Spicka holdingu moéze direktivne urCovat’ dodavatelov a
odberatel'ov, vySku obchodnych rozpiti, zisk, subor obchodnych a
platobnych podmienok (napr. dobu splatnosti faktar, vysku rabatov a pod.)
pre jednotlivych ¢lenov,

e financne — Spicka holdingu moze urovat’ vysku trokov za interné pdzicky
v skupine, vysku vzajomne poskytovanych uverov, pohyby z titulu
dividend, stanovenie dodatocnych vkladov k zdkladnému imaniu a pod.

Holdingové zoskupenie prinasa pre skupinu podnikov mnoZstvo vyhod:

e Holding funguje ako skupina podnikov, ale vyuzivaju sa efekty z ich
usmeriovanej ¢innosti.

e V holdingu sa oddel'uje riadenie skupiny ako celku od riadenia dcérskych
spoloCnosti, ¢im sa umoznuje budovanie a vyuzivanie flexibilnych
organizacnych Struktur.

e Holding umoznuje sustred’ovat’ kapital dcérskych spolocnosti pre vel'ké a
investicne narocné projekty, ktorych zabezpecenie by nebolo
vV moznostiach jednotlivych ¢lenov.

e Holding predstavuje kapitdlovo silny a dominantny prvok na trhu a
efektivne sa presadzuje v hospodarske;j sut’azi.

e Skupina podnikov lepsie nesie a rozklada podnikatel'ské riziko.

e Holding mo6ze svoju dcérsku spolocnost’ poverit’ vykonom ¢innosti, ktoré
nie su ziskové, ale su lacnejSie ako externé sluzby.

e Holding v sebe spaja vyhody velkych a malych podnikov.

NaSa legislativa neupravuje vznik a fungovanie holdingov osobitnym
zakonom. Na ich realnu existenciu reaguju ustanovenia zdkona o uctovnictve,
ktoré upravuji konsolidovant uctovnll zavierku.

Ulelom zostavenia konsolidovanej uétovnej zavierky je poskytnut
informacie o tom, ako sa finan¢nd situacia podnikov skupiny premietne do
finan¢nej situacie skupiny ako jednotného ekonomického celku. Je Casto jedinym
nastrojom riadenia a kontroly pre manazment i vlastnikov skupiny podnikov.
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4.1.8 Podnikanie zahrani¢nych osob
Pojem zahrani¢nej osoby

Pravnu tUpravu podnikania zahraniénych os6b poskytuje Obchodny
zakonnik v § 21 az § 26.

Zahrani¢nou osobou podla tohoto zdkona rozumieme fyzicku osobu
s bydliskom mimo vizemia SR alebo pravnicku osobu so sidlom v zahranici.
Zahrani¢né osoby moézu podnikat na Gzemi SR za rovnakych podmienok a
v rovnakom rozsahu ako slovenské osoby, pokial’ zo zdkona nevyplyva nie€o ine¢.
Z uvedeného vyplyva, Ze u fyzickej osoby je smerodajné pri posudzovani, ¢i bude
mat’ postavenie zahrani¢nej osoby, jej bydlisko, a u pravnickej osoby jej sidlo.

Podnikanim zahrani¢nej osoby sa rozumie podnikanie tejto osoby, ak ma
podnik alebo jeho organiza¢ni zlozku umiestnenti na izemi SR.

Za podnikanie sa nepovazuje uzatvaranie obchodnych zmliv zo strany
zahrani¢nej osoby s tuzemskymi alebo inymi podnikate'mi na nasom uzemi,
uverejiiovanie inzeratov a pod. Ak by vSak zahrani¢na osoba chcela tieto aktivity
vykonavat’ prostrednictvom slovenskych obcanov (v pracovnom pomere), iSlo by
uz o podnikanie so vSetkymi dosledkami.

Opravnenie zahranicnej osoby podnikat’ na izemi SR vzniké k ditu zapisu
tejto osoby, pripadne organizac¢nej zlozky jej podniku v rozsahu predmetu
podnikania zapisaného do obchodného registra.

Zapis vykona obchodny register na ziadost’ zahrani¢nej osoby.

Na obchodnych dokumentoch je zahrani¢né osoba povinna okrem nalezitosti
uvedenych v spolo¢nych ustanoveniach o obchodnych spolo¢nostiach uvadzat’ aj
udaj o zapise podniku alebo organizacnej zlozky podniku do obchodného registra.

Majetkova ucast’ zahrani¢nych osob na podnikani v SR

Prava zahrani¢nej 0soby na uzemi SR:

e podielat’ sa na zalozeni obchodnej spolo¢nosti,

e ziCasthovat sa ako spolo¢nik alebo ¢len v uz zalozenej obchodnej
spolocnosti,

e zalozit’ obchodnu spolocnost’ ako jediny zakladatel’ alebo sa stat’ jedinym
spolo¢nikom.
Majetkovll uc€ast mdze zahranicna osoba ziskat’ aj tym, Ze nadobudne

kapou cast’ akcii alebo obchodny podiel v obchodnej spolo¢nosti.
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Tieto zahrani¢né osoby maju rovnaké prava a povinnosti ako tuzemské

osoby. MoZu napr. nadobudat’ nehnutel'nosti do vlastnictva tychto pravnickych
0s0b.
Majetok zahrani¢nej osoby suvisiaci s podnikanim v SR a majetok pravnicke;j
osoby so zahranicnou majetkovou ucastou sa v SR mdze vyvlastnit' alebo
vlastnicke pravo obmedzit’ len na zdklade zdkona a vo verejnom zaujme, ktory
nemozno uspokojit’ inak. V takomto pripade sa musi poskytnit’ nahrada
zodpovedajuca plnej hodnote majetku dotknutého uvedenymi opatreniami.

4.2 PODNIKY PODI’A VLASTNICTVA

V trhovej ekonomike sa mézeme v zasade stretnut’ s nasledujacimi druhmi
vlastnictva:
1. stkromné,
2. verejné,
3. zmieSané.

Zaklad trhového hospodarstva tvoria podniky v siikromnom vlastnictve
a v podmienkach Slovenskej republiky sa vyskytuji v pravnych formdach, ktoré
upravuje Obchodny zikonnik a zédkon o Zivnostenskom podnikani. Uvedené
formy podnikania st podrobne vysvetlené v Casti 4.1.

Verejné podniky (angl. state enterprise, public corporation a pod.) su
vSeobecne podniky, ktoré mozu byt’ vo vlastnictve Statu (Statne vlastnictvo) alebo
uzemno-spravnych celkov (municipalne alebo komundlne vlastnictvo).

Chybaju im mnohé znaky klasického podniku v trhovom hospodarstve,
pretoze v mnohych pripadoch zabezpecuji verejny zaujem a systém ich
hospodarenia podlieha osobitnému rezimu a regulécii. V Struktare vlastnikov
casto vidime aj sikromné vlastnictvo a v zdsade je tazké najst’ v ekonomike Cisty
statny podnik. Cinnosti, ktoré su typické pre verejné podniky, st dokonca
Vv niektorych krajinach vyluéne zabezpeCované sikromnymi podnikmi.

Verejny podnik

Verejné podniky boli vzdy stcastou ekonomiky a verejného sektora,
vel’kost’ ich podielu na tvorbe hrubého domaceho produktu a ich vyznam sa vSak
menil.

Owen E. Hughes (1994) uvadza dva dovody, pre ktoré sa verejny podnik
v ekonomickej tedrii povazuje za sucast manazmentu verejného sektora: ,, Po
prve, verejny sektor ma mimoriadnu dolezZitost pri rozhodovani rozsahu viadnych
aktivit a dosledky privatizdcie verejnych podnikov maju dopady na cely verejny
sektor. Po druhé, verejné podniky robia manazérom osobitné problémy, ktore su
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dokonca porovnatelné s problémami v celom verejnom sektore, hlavne co sa tyka
kontroly a zodpovednosti viadnych organizacii .

Verejny podnik sa vyznacuje zvlaStnym druhom postavenia a podl'a vyssie
uvedeného autora ho mozno charakterizovat’ ako ,, podnik, ktory vo velkej miere
predava tovary a sluzby verejnosti, pricom jeho financné vynosy rastu v prvom
rade v sulade s jeho autoritou .

Rozsah aktivit, ktoré verejné podniky poskytuju, je pomerne Siroky. Medzi
tradi¢né Cinnosti patri poskytovanie sluzieb v oblasti telekomunikacii, rozvodu
elektricke; energie, plynu, vody, kanalizicie, Zelezni¢na, leteckd, namorna
a mestska doprava, finan¢né sluzby v oblasti poistovnictva a bankovnictva.
V niektorych krajindich do podsobnosti verejnych podnikov patria naftové
spolo¢nosti, automobilky, lichovarnicke a tabakové podniky.

4.3 PODNIKY PODIA SEKTOROV A HOSPODARSKEHO
ODVETVIA

Sektorom rozumieme cast’ narodného hospodarstva, do ktorej patri
pomerne vyznamna cast narodnej ekonomiky, ktora ma spolo¢né znaky. Od
odvetvoveho Clenenia, ktoré uvedieme neskor, sa odliSuje tym, Ze zaradenie do
urcitého sektora sa uskuto¢iiuje podl'a objektivnych podmienok rastu produktivity
prace jednotlivych odvetvi a miery ich vplyvu na produktivitu prace narodného
hospodarstva.

Medzi tradi¢né sektorové ¢lenenie narodnej ekonomiky patri jej ¢lenenie
na primarny, sekundarny a tercidrny sektor. V si¢asnom obdobi vSak
s dynamizaciou terciarneho sektora a jeho rasticim podielom na tvorbe hrubého
domaceho produktu dochadza k jeho podrobnejsSiemu ¢leneniu a Vv tejto publikacii
budeme pouZzivat’ ¢lenenie nadrodnej ekonomiky na 5 zdkladnych sektorov:

e primarny sektor; Tvoria ho podniky prvovyroby (pol'nohospodarske, lesné,
tazobneé, energetické podniky, rybolov), ktorych spoloénym znakom je
ziskavanie statkov z prirody vo forme surovin. Uvedené statky mo6zeme ziskat’
napr. tazbou, pestovanim, vyuzivanim prirodnych sil, rybolovom a pod.
Charakteristickym znakom odvetvi primarneho sektora je nizke tempo
vedecko-technického pokroku, pomaly rast produktivity prace, vysoka
investi¢na narocnost’ a relativne mala ziskovost’ vyroby.

o sekundarny sektor; Tvoria ho podniky spracovatel'ského priemyslu
a stavebnictva. V ramci tohto sektora podniky spracovavaju prvotné zdroje
ziskané z primarneho sektora a produkujii tovary investiéného alebo
spotrebného charakteru. Sekundarny sektor sa vyznacuje rychlym tempom
zavadzania technického pokroku a rastu produktivity prace.
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e terciarny sektor; Tvoria ho podniky poskytujuce sluzby, ktoré udrziavaju,
distribuuju a opravuji materidlne statky. Maja reproduk¢ny charakter. Patria
sem napr. obchod, doprava, spoje, opravarenské sluzby a pod.

e Kkvartarny sektor; Je tvoreny sluzbami verejného charakteru a zabezpecuju
legislativny a pravny ramec fungovania Statu. Patria sem napr. verejna sprava,
armada, sudnictvo a policia.

e kvintarny sektor; Tvoria ho rozvojové sluzby, ktoré dynamizuju ekonomicky
rast, a to s dorazom na jeho kvalitativnu stranku. Patria sem sluzby, ktoré maju
za ulohu uchovavat' a kultivovat’ l'udsky potencial, teda sluzby, ktoré
poskytuje skolstvo, kultara, zdravotnictvo, socidlne sluzby a telesna kultira
a Sport, d’alej sluZzby vedy a institucii, ktor€ tvoria a distribuuju informacie.

Posledné tri uvedené sektory su charakteristické neustdle narastajiicou
uc¢innostou vonkajSieho vplyvu na rast produktivity prace v celom narodnom
hospodarstve.

Kritérium ¢lenenia podnikov podla sektorov je moZzné vhodne doplnit
podrobnejSim ¢lenenim podnikov podla odvetvi. Odvetvim rozumieme urcitu
skupinu ekonomickych aktivit, ktord vznikla v procese delby préace a lisi sa od
inej skupiny ekonomickych aktivit jednak charakterom potrieb, ktoré su
produkciou prislusnych statkov produkované, a jednak technologiou tejto
produkcie.

Podl’a tohto kritéria ¢lenime narodné hospodarstvo na:

e odvetvia vyroby (priemysel, pol'nohospodarstvo, stavebnictvo ...),
¢ odvetvia sluzieb (materialne sluzby, nematerialne sluzby).

Najvacsim odvetvim v narodnej ekonomike je odvetvie priemyslu.
Priemysel sa podl'a odvetvovych znakov ¢leni na jednotlivé priemyselné odvetvia
a im zodpovedajice priemyselné podniky. Tvoria ich podniky priemyslu paliv,
energetického  priemyslu, hutnictva nezeleznych kovov, chemického
a gumarenského priemyslu, strojarstva, elektrotechnického priemyslu atd’.
(podrobné ¢lenenie odvetvi priemyslu najde Citatel’ v kazdej statistickej rocenke).

V nasledujicej casti uvedieme Specifika niektorych vybranych odvetvi.
Nasou snahou nie je podat’ Gplny vypocet vSetkych osobitosti vSetkych odvetvi.
Chceme len citatelovi priblizit zadkladné Specifikd najdolezitejSich odvetvi
ekonomiky Slovenskej republiky.
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Podiel odvetvi na HDP Tabul'ka 4.11
Podiel odvetvi na HDP
(vyrobkova metoda) v b. c. (%) [2023 2022 |2021 |2020 {2019 |2018
pol'nohospodarstvo, lesnictvo a

rybolov (A) 2,00 (193 (1,82 |1,73 |1,62 |2,01
priemysel spolu (B-E) 25,20 (18,88 (21,44|21,55|22,55 (21,21
z toho priemyselna vyroba (C) |20,74 |17,33 (18,13|17,54 /18,70 |18,11
stavebnictvo (F) 766 |7,64 |7,05 [6,99 |6,59 |7,38

velkoobchod a maloobchod;
oprava motorovych vozidiel a
motocyklov; doprava a
skladovanie; ubytovacie a
stravovacie sluzby (G-I) 16,32 |17,71 [16,25|17,64 16,96 |15,65
informacie a komunikacia (J) (4,37 [4,69 [4,45 (4,45 (4,48 |4,55
finan¢né a poistovacie ¢innosti

(K) 248 (244 1290 (2,71 2,79 |2,69
¢innosti v oblasti nehnutel'nosti
(L) 9,46 (10,37 |9,67 |9,36 [8,62 [8,96

odborné, vedecké a technické
¢innosti; administrativne
sluzby (M-N) 7,02 |854 (7,87 (7,89 (8,22 |10,03
verejna sprava, obrana,
povinné social. zabezpecenie;
vzdelavanie; zdravotnictvo a

socialna pomoc (O-Q) 14,37 (14,74 114,98|14,96 14,09 |13,45
umenie, zabava a rekreacia;
ostatné ¢innosti (R-U) 2,37 12,28 |2,98 (2,46 (3,49 |3,71

Zdroj: Statisticky urad SR, vlastné spracovanie

PRIEMYSEL

Priemysel je hlavnym odvetvim ndrodného hospodarstva Slovenske;j
republiky. Zamestndva viac ako pol milibna pracovnikov v narodnom
hospodarstve. Najvicsia Cast’ pracuje v spracovatel'skom priemysle. Na hrubom
domacom produkte sa priemysel podiela cca 21-25 percentami.
Do priemyslu sa obvykle zarad’uju tri skupiny podnikov, ktoré tvoria:
e tazobny priemysel,
e spracovatel'sky priemysel,
e priemysel vyroby a rozvodu elektriny, plynu a vody.

Priemysel pdsobi tak vo sfére prvovyroby, ako aj vo sfére druhovyroby.
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K podnikom prvovyroby patri taZobny priemysel (tazba nerastnych
surovin, kameniolomy, spracovanie druhotnych surovin). Medzi jeho Specifika
patri:

- hromadny charakter vyroby,

- dlha doba pripravy na t'azbu,

- vysokd investi¢na naroc¢nost,

- vplyv svetového trhu surovin na objem a efektivnost’ tazby,

- vplyv prirodnych podmienok na vysku nékladov a priebeh t'azby,
- pracovna narocnost’ tazby,

- negativny vplyv na zivotné prostredie a pod.

Vo sfére druhovyroby posobi spracovatelsky priemysel, ktory transformuje
vytazen¢ suroviny na hotové vyrobky ako investicného (vyrobného), tak
spotrebného charakteru.

Patri sem napr. strojarensky, chemicky, potravinarsky, textilny a odevny
priemysel, hutnicky priemysel a spracovanie kovov, drevospracujuci priemysel
a pod.

V literatire sa mozeme stretnit’ aj s ¢lenenim spracovatel'ského priemyslu
na tazky a lahky priemysel. Do t'azkého priemyslu patria odvetvia produkujice
investi¢né statky (napr. tazké strojarenstvo a chémia, vyroba ocele, lodi, tazkych
strojov), do I'ahkého priemyslu patria odvetvia produkujice va¢§inou spotrebné
statky (vyroba obuvi, textilu, elektrotechniky, liekov a pod.).

Vyznamnym odvetvim priemyslu SR je strojarenstvo. Strojarenska vyroba
sa vyznacuje mimoriadne Sirokym sortimentom zakladnych druhov produkcie,
ktora sa vyraba v desiatkach typov. Pri produkcii sa spracovavaju najmi kovy,
osobitne ocel’.

Dal§im vyznamnym odvetvim je chemicky priemysel. Jeho produkty tvoria
surovinovu zékladiiu mnohych odvetvi ndrodného hospodarstva (napr. textilny,
obuvnicky, potravinarsky, farmaceuticky, kozmeticky priemysel). St typickeé
svojimi fyzikalno-chemickymi vlastnostami (napr. zapalnost’, horlavost), ktoré
svojim chemickym zlozenim ovplyviiuji sposob a mozZnosti presadenia
produktov na trhu aich trhova Zzivotnost. Chemicky produkt ma i Specifické
poziadavky na distribuciu (skladovanie, balenie, manipulaciu).

Pri chemickej vyrobe sa uplathuja viaceré typy vyroby: zdruZena,
hromadnd, stupnovitd. Zariadenia su jednoucelové a existuji obmedzené
moznosti zvySovania vyrobnej kapacity.

Energetika  je odvetvie, ktoré sa =zaobera ziskavanim, tUpravou,
spracovanim, prenosom a rozvodom energie. Tvoria ju tri energetické sustavy:
elektroenergeticka, teplarenska a plynarenskd. V tejto sfére ekonomiky
V stiCasnosti pracuje 9,3 tisic pracovnikov narodného hospodarstva. Zakladnym
znakom produktov elektroenergetiky je, Ze sa nedaji  skladovat
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a ze spotrebitel'ovi musia byt k dispozicii v takom rozsahu a v takom case, ktory
prave potrebuje.

POENOHOSPODARSTVO

Pol'nohospodarstvo je vel'mi citlivym odvetvim kazdej ekonomiky, ktorého
ulohou je zabezpecit’ zakladnu potravinova sebestac¢nost’ krajiny. Plni v podstate
dve funkcie: produkénu (zabezpecCuje vyrobu potravin pre obyvatel'stvo

a pol'nohospodarskych surovin pre priemysel) a mimoprodukénu (starostlivost’

o0 krajinu a zivotné prostredie).

Pol'nohospodarska vyroba ma niektoré osobitosti:

1. Vysoka zavislost na prirodnych podmienkach, ktora sa prejavuje tym, ze
determinujucim faktorom vyroby je zivy organizmus, ktorého potrebam
a narokom je nutné prispdsobit’ cely produkény a vyrobny proces. Rozdielne
prirodné podmienky krajiny wurCuju aj rozdielnu kvalitu a bonitu
pol'nohospodarske; pody, ¢o nasledne podmietiuje sortiment, kvalitu
a efektivnost’ pol'nohospodarskej produkcie.

2. Péda je staly vyrobny faktor, ktory nie je mozné premiestiiovat. Tento fakt
spolu so Specifickym charakterom polnohospodarske; produkcie (zZivé
zvierata, rastliny) ovplyviuje vysku nédkladov na dopravu, manipulaciu,
skladovanie a pod. Charakter produkcie dokresl'uje aj velka roztrieStenost
pracovisk, predovsetkym rastlinnej vyroby.

3. Casovy nesulad priebehu vyrobného a pracovného procesu, ktory sa prejavuje
napr. tym, Ze dopestovanie 1 ha pSenice trva jedno vegetatné obdobie, ale
samotn¢ spracovanie pSenice na muku trva len niekol’ko hodin.

4. Sezomnost prdce, ktora sposobuje jednak nerovnomerné nasadenie a vyuzitie
vyrobnych faktorov ako napr. strojov a zariadeni, pracovnej sily, ako aj
nerovnomerny vznik nédkladov a vynosov. To md za nasledok kolisava
likviditu pol'nohospodérskych podnikov a nerovnomernt potrebu finan¢nych
zdrojov.

Pol'nohospodarske podniky je mozné klasifikovat’ podl'a ré6znych hladisk.
Medzi najCastejSie kritéria ¢lenenia patri Clenenie:

e podla Specializacie (izkoSpecializované a viacucelove)

e podla tzemného rozsahu (regiondlne, ndrodné a medzinarodné)

* podlaobsahu ¢innosti (pdsobiace vo sfere vyroby, obchodu, sluzieb ) a pod.
Podrobnejsiu klasifikaciu uvadza E. Subertovd, v publikéacii Podnikanie

V agropotravinarstve, ktora vysla vo vydavatel'stve EKONOM, Bratislava 2002.
Pol'nohospodarstvo zamestnava priblizne 18 000 pracujucich a na tvorbe
hrubého domaceho produktu sa podiel’a cca 2 %.
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STAVEBNICTVO

Momentéalny stav a budaci vyvoj narodného hospodarstva ma klacovy
vplyv na investicnl aktivitu na stavebnom trhu. Investicna aktivita verejnych
a sukromnych investorov urcuje, ¢i budi mat’ v budiacnosti jednotlivé subjekty
stavebného trhu (projektové kancelarie, vyrobcovia a predajcovia stavebnych
hmot, stavebnych strojov a zariadeni) dostatok prilezitosti k rozvoju svojich
podnikatel'skych prilezitosti. Rast stavebnej vyroby je jednym z indikatorov
ozivenia narodného hospodarstva.

Pre stavebnictvo su typické niektoré aspekty, ktoré z hl'adiska unikatnosti
ich povahy nemozno najst’ v d’alSich odvetviach narodného hospodarstva.

Stavba ma nasledujuce $pecifické vlastnosti :

e ako vyrobok je imobilna, ndkladnd, rozmernd, s dlhou dobou Zivotnosti;

e je vzdy spojena spozemkom aje projektovana arealizovana ako
samostatné, individualne dielo v sulade s potrebami a poziadavkami
zakaznika;
jej realizacia je ¢asovo naro¢na a vyzaduje Specialnu pripravu,;
vyzaduje opakované budovanie staveniska (vac¢Sinou unikatneho);
existuje znac¢na sezoénnost’ stavebnej vyroby;
existuje zna¢nd naro¢nost’ na l'udska pracu a spotrebu materialu.

Z uvedenych osobitosti vyplyvaja Specifikd financného riadenia stavebnej
vyroby (vysokd investiénd naro¢nost” s pomalym obratom kapitalu), osobitny
systém kalkulovania nakladov a urcenia ceny realizacie stavebného diela.

V stavebnictve pracuje okolo 160 tisic pracujucich, ztoho priblizne
polovicu tvoria Zivnostnici a na tvorbe HDP sa podiel’a cca 7,5 %.

V zavere tejto kapitoly eSte uvedieme Specifika nevyrobnej sféry ako
najdynamickejSie sa rozvijajicej oblasti, a to segmentov finan¢ného trhu.

VECKOOBCHOD A MALOOBCHOD; OPRAVA MOTOROVYCH
VOZIDIEL A MOTOCYKLOV
Podra klasifikacie Statistického uradu do tejto oblasti patri napr. :
e velkoobchod, maloobchod a oprava motorovych vozidiel,
e predaj motorovych vozidiel a ich prislusenstva spolu s ndhradnymi dielmi,
e velkoobchod a maloobchod (napr. so surovinami, textilom, zivymi
zvieratami, drevom palivom, kovmi, stavebnym materidlom, strojmi,
pocitacmi, elektrotechnickymi zariadeniami, nabytkom, potravinami
a napojmi, obilim, misom, tabakovymi vyrobkami, kéavou, cajom,
lieCivami a pod.),
e zasielkovy predaj a predaj cez internet

Tato oblast’ ekonomiky je tretou najvyznamnejSou oblastou a na tvorbe
HDP sa podielala 16 — 17 %. Ide 0 mimoriadne Siroku oblast’, ktora integruje
viaceré Casti dodéavatel'ského retazca a disponuje Specifickymi ekonomickymi,
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technologickymi aj legislativnymi charakteristikami. Vel’koobchodné operacie st
charakterizované vysokou mierou centralizdcie, Standardizaciou logistickych
procesov a uzkou spolupracou s vyrobcami, pricom casto vyuzivaji moderné
informacné systémy na riadenie doddvatel'ského ret'azca. Maloobchod je zavisly
od marketingovych stratégii, zdkaznickeho servisu a vytvarania dlhodobych
vzt'ahov so zédkaznikmi. Cely tento segment je pod silnym vplyvom predpisov na
ochranu spotrebitela, zivotného prostredia, potreby ziskania a obnovy rdéznych
certifikécii a pravidelnych technickych kontrol.

CINNOSTI V OBLASTI NEHNUTELNOSTI

Podl'a klasifikacie Statistického tiradu do tejto oblasti patri:

ktpa a predaj vlastnych nehnutelnosti,

prengjom a prevadzkovanie vlastnych alebo prenajatych nehnutel'nosti,
realitné kancelarie,

sprava nehnutel'nosti.

Tato oblast ekonomiky tvori na Slovensku cca 9 % podiel na HDP a
zamestndva cca 33 000 l'udi. Téato oblast ekonomiky je charakteristicka
kapitalovou naro€nostou a dlhodobym investovanim. Investicie do nehnutel'nosti
maju v ekonomike multiplikdtorovy efekt ato prostrednictvom tvorby
pracovnych miest a stimuldcie sluzieb suvisiacich s ¢innostami v oblasti
nehnutel’nosti. Zaroven tato oblast’ ekonomiky podlieha cyklickym vykyvom
ekonomiky.

INSTITUCIE FINANCNEHO TRHU

Podl'a B. Hrvol'ovej !?° mozeme finanény trh definovat’ ako ,.trh, na ktorom
financni sprostredkovatelia prostrednictvom financnych nastrojov a mechanizmu
zabezpecuju pohyb kratkodobého, strednodobeho a dlhodobého kapitalu medzi
Jjednotlivymi ekonomickymi subjektmi v narodnom i medzinarodnom meradle.*
Finan¢ny trh je tvoreny jeho segmentmi:
penazny trh,
kapitalovy trh,
devizovy trh,
trh drahych kovov,
poistny trh.

Na finan¢nom trhu p6sobi mnozstvo institcii. Napriklad:

e bankov¢ inStiticie (banky a sporitelne),

e poistovacie spolo¢nosti (napr. zivotné poistovne a penzijné fondy),

e nebankové finan¢né inStiticie (napr. peniazné burzy, brokerské spolocnosti,
mimoburzové institacie).

123 HRVOLOVA, B. (2001). Analyza financnych trhov. Bratislava, Sprint vfrs. 2001, 371s,
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Uvedené inStitlicie je mozné povazovat za osobitny druh podniku. Ich
spoloénym znakom s ostatnymi podnikmi je, ze maju spolo¢ny ciel’ svojej
¢innosti, t. j. funguju na ziskovom principe. Na druhej strane vykazuji mnozstvo
Specifickych znakov. Tie vyplyvaju ako z ich cinnosti, tak aj postavenia
v ekonomike:

e Tieto subjekty pdsobia v Specifickom legislativnom prostredi, o ktorom
moZzno vseobecne povedat, Ze je ovela prisnejSie ako pre podniky v
ostatnych oblastiach ekonomiky.

e Presuvaji volné penazné prostriedky zo sektorov prebytkovych do
sektorov deficitnych.

e Akumuluji voI'né peniazné prostriedky zo vsetkych prebytkovych zdrojov
a zachovavaju kapnu silu penazi.

e Poskytuji informacie o finan¢no-ekonomickej situdcii spolo¢nosti.

e ZabezpeCuju prirodzeni selekciu v ekonomike, a to podporovanim
zivotaschopnych podnikov a urychl'ovanim zaniku neperspektivnych.

e Umoziuju platobny styk v roznej forme medzi ekonomickymi subjektmi
navzajom ako aj s obyvatel'stvom.

e SuU nastrojom, prostrednictvom ktorého S$tat moéze vykonévat svoju
hospodarsku a menovu politiku.

4.4 PODNIKY PODILA VELCKOSTI

Podniky podl'a vel'kosti delime na malé, stredné a vel’keé.

Pre urcenie velkosti podniku je moZné pouzit’ rozne kritérid. V literatlre sa
zauzivalo ich ¢lenenie na zaklade kvantitativnych a kvalitativnych velkostnych
kritérii, pricom pre objektivne postdenie velkosti podniku sa odporuca ich
kombinacia.

NajcastejSie pouzivanymi kvantitativnymi kritériami su:

e pocet zamestnancov,

e obrat,

e majetok ¢i kapital,

o Zisk.

Pocet zamestnancov je najcastejSim, ale zaroven aj najpremenlivejSim
kritériom pre uréenie velkosti podniku. Pre §tatistické wicely vyuziva SSU
nasledujtce triedenie podnikov:

e malé podniky — od 0 do 49 zamestnancov,

e stredné podniky — od 50 do 249 zamestnancov,

e velké podniky — viac ako 250 zamestnancov.

V SR sa v programoch podpory a rozvoja malého a stredného podnikania
(MSP) posudzuju pri definicii MSP tdaje o pocte pracovnikov a financné
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ukazovatele kazdého podniku, ktory sa ma v zmysle definicie MSP zapocitavat

do modelového vyhléasenia. Pre vymedzenie malych a strednych podnikov v SR

je rozhodujuci zakon ¢. 231/1999 Z. z. o §tatnej pomoci. V tomto zakone je maly

a stredny podnik definovany takto:
Maly podnikatel:

1. zamestnava menej ako 50 zamestnancov,

2. dosahuje ro¢ny obrat najviac 7 000 000 EUR, alebo vykazuje v Gctovne;j
zavierke hospodarsky vysledok najviac 5 mil. EUR,

3. je ekonomicky nezavisly.

Stredny podnikatel :

zamestndva menej ako 250 zamestnancov,

2. dosahuje ro¢ny obrat najviac 40 mil. EUR, alebo vykazuje v G€tovnej zavierke
hospodarsky vysledok najviac 27 mil. EUR,

3. je ekonomicky nezavisly.

=

V roku 2003 Europska komisia vydala odporacanie 2003/361/361/EC.
ktoré¢ obsahuje nova definiciu malych a strednych podnikov (d’alej MSP) so
zamerom posilnit’ ich konkurencieschopnost’. V ¢lenskych krajinach EU vstupilo
do platnosti k 1. 1. 2004. Novodefinované hranice beri do uvahy rast cien
a produktivity prace. Prahové hodnoty st dané po¢tom pracovnikov, velkost'ou
rocneho obratu a celkovou vyskou aktiv.

Do kategérie mikropodnikov patria spolo¢nosti s menej nez 10
zamestnancov, ktoré maju obrat a/alebo vysku aktiv do 2 mil. EUR. Za maly
podnik je povazovany podnik s menej nez 50 zamestnancami a obratom a/alebo
vyskou aktiv do 10 mil. EUR. Stredny podnik je podnik s menej nez 250
zamestnancami, s obratom mensim nez 50 mil. EUR a/alebo vyskou aktiv mensou
alebo rovnou 43 mil. EUR. V definicii stale zostava podmienka, ze iny subjekt
nesmie mat’ v MSP viac ako 25 % akcii alebo hlasovacich prav.

Je nutné poznamenat’, Ze stymto novym vymedzenim maju slovenské
podniky zna¢né problémy, pretoze napr. v porovnani s nemeckym podnikom
rovnaky obrat dosahuju s ovel'a vy$§im po¢tom zamestnancov. Z tohto dovodu st
vyradené z moznosti ziskat' peniaze zeurdpskych fondov, zatial ¢o ich
efektivnejsi konkurent tito podporu dostat’ moze.

Z uvedené¢ho textu vyplyva, Ze neexistuje jednoznaéné vymedzenie
velkosti podniku na zaklade kvantitativnych kritérii. Mnohé z nich maju ucelovy
charakter a menia sa v zavislosti od toho, na aky ucel podnik napr. predklada
projekt alebo sa uchadza o finan¢nt dotaciu z r6znych fondov.

Kvantitativne kritéria sa kombinuju s kvalitativnymi kritériami. Medzi ne
patri:
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organiza¢na Struktara podniku,
postavenie na trhu,

lokalizacia podniku,

vzt'ah vlastnictva a manazmentu a iné.

Uloha malych a strednych podnikov v ekonomike

Malé¢ a stredné podniky su v transformujacich sa krajinach povazované za
stabilizacny faktor, ktory prispieva k rieSeniu ekonomickych, politickych
a spolocenskych problémov. Si schopné prevziat’ na seba mnozstvo uloh.

Mal¢ a stredné podniky plnia nasledujtice funkcie:

e Spolocenska funkcia. Malé astredné podniky napomahaju budovaniu
demokratického atym aj slobodného pluralitného spoloc¢enského systému.
Dévaji kazdému obCanovi moznost’ slobodne sa rozhodnut’ napr. o tom, ¢i sa
stane zamestnancom, alebo si zaloZi svoju vlastnt firmu. Davaji tak moznost’
realizovat’ svoje osobné plany, budovat’ si svoj profesiondlny Zivot bez
obmedzeni a donttenia Statom alebo tretimi osobami. SU stabilizdtorom
demokracie tym, Ze napr. tlmia politické extrémy, etnické konflikty apod.

e Hospodarska funkcia. Malé astredné podniky prispievaji k zachovaniu
konkurencieschopnosti trhu poskytovanim slobodnej volby pre ucastnikov
trhu. Stabilizuju ekonomiku §tatu i regionu, napr. tlmenim tendencii k recesii
alebo naopak k prehriatiu ekonomiky. Pomahaju Géelne rozdel'ovat’ narodna
ekonomicku zakladiu a ich pritomnost’ zabezpecuje konkurenény dozor.

o Dodavatelska funkcia. Malé astredné podniky sa stali doddvatel'mi
a subdodéavatel'mi tovarov a sluzieb nielen pre konecnych spotrebitel’ov, ale aj
pre podniky vo vyznamnych odvetviach, ako napr. automobilovy priemysel,
strojarstvo, elektrotechnika a pod. St schopné vel'mi rychlo, pruzne a kvalitne
sa prispdsobit’ meniacim sa poziadavkam zakaznikov, kompletizovat’, dopinat’
a rozsirovat’ svoj vyrobny sortiment bez vel’kych vydavkov.

o Strukturdalna funkcia. Tieto podniky svojou flexibilitou a $truktirnou
adaptabilitou, schopnostou rychlejSie vyuzivat nové technoldgie znizuju
regiondlne rozdiely v pracovnych prilezitostiach, dochodkoch, v zdsobovani,
v ponuke sluzieb adopravy atym prispievaji k rovnomernejSiemu a
proporcionalnejSiemu rozvoju celej ekonomiky. St stcastou miestnej
kontroly a mézu reagovat’ na lokalne poziadavky.

o Zamestnavatelska funkcia. Pozitivna funkcia malych a strednych podnikov pri
udrziavani existujacich pracovnych miest a pri tvorbe novych pracovnych
prilezitosti je vSeobecne znama. Tieto podniky dokazali absorbovat aj
mnozstvo pracujucich prepustenych z velkych Statnych podnikov v obdobi
transformacie. Stabilizuji  socidlno-ekonomickt situdciu obyvatelov,
zamestnavaji obyvatel'stvo aj v neatraktivhych regidnoch, absorbuju
nezamestnanych v podobe drobnych podnikatel'ov. Poskytuji tak moznost
prekondvat’ neodovodnené socidlne rozdiely.
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e [novacna a kulturna funkcia. Inova¢na funkcia je vel'mi dolezitou oblastou

aktivity malych a strednych podnikov. Tieto podniky pripisuji vacsi vyznam
vyrobkovym inovaciam ako procesnym. Inova¢na ¢innost’ je typicka v tych
priemyselnych odvetviach, ktoré sa nachadzajii v pociato¢nych fazach
zivotného cyklu, napr. vyroba lekarskych zariadeni, telekomunikacie,
biotechnoldgia. Nepodceniuju vyuZivanie novych technologii a absorbuju
technologické inovacie.
Napomadhaju aj rastu kultarneho Standardu obyvatelov napr. tym, Ze
zaskol'uju pracovnikov v novych profesiach, rozvijaji podnikatel'ské zru¢nosti
a pod. V neposlednom rade st urbanistami obci a lokalit, pretoze udrziavaja
estetiku a skrasl'uji Zivotné prostredie.

Mikropodniky a malé a stredné podniky st hybnou silou eurdpskeho
hospodarstva. Prispievaji k tvorbe pracovnych miest a hospodarskemu rastu a
zabezpeCuju socidlnu stabilitu. V roku 2013 poskytovalo viac ako 21 milionov
MSP v celej EU 88,8 miliona pracovnych miest. Devit z kazdych 10 podnikov
tvoria MSP a MSP vytvaraji dve z kazdych troch pracovnych miest. MSP tiez
podnecujii podnikatelského ducha a inovacie v celej EU a maji preto zasadny
vyznam z hladiska podpory konkurencieschopnosti a zamestnanosti. Vzhl’'adom
na Specifické postavenie MSP sa kladie doraz na rozvoj a podporu malych a
strednych podnikov (Prirucka pre pouzivatelov k definicii MSP, Europska
komisia, 2020).

Je v§aj nutné zdoraznit, Ze musi ist’ 0 podporu konkurencieschopnosti a
u¢inné zapojenie MSP do Kkooperacnych vztahov — sieti zaspektu ich
inova¢ného programu, produktivity prace, konkurencieschopnosti a strategickej
pripravenosti na stale sa meniace podnikatel'ské prostredie.

Medzi predpoklady konkurencieschopnosti MSP patri najma:

e kvalita a inovacia vyrobkov, technolégii a sluZieb,
inovacie procesného riadenia, t. j. produktivita, pruznost’, bezporuchovost’,
efektivnost’,
partnerstva s doddvatel'mi aj odberatel'mi,
uc¢inné marketingové aktivity,
dokonaly informacény systém,
dodrziavanie Standardov kvality, ochrany Zivotného prostredia a kodexu
etiky v podnikani,
¢ uplatnenie znalostného manazmentu uciacej sa organizacie.

V suvislosti s nastupujiicimi novymi trendmi tzv. novej ekonémie, ktora je
zaloZzena na vSeobecnom rozSireni informac¢nych technoldgii, vedomostiach,
inovativnych myslienkach a procesoch neustalych zmien a adaptacii, sa meni aj
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postavenie a Uloha malych a strednych podnikov v ekonomike, predovsetkym
v ich konkurencieschopnosti. Mézeme vyselektovat’ nasledujice zmeny:

1.

Vyuzitie novych vedomosti a technologii sa stdva nevyhnutnou stcastou
riadenia firiem. ZlepSuje podnikovu efektivnost’ tym, ze napriklad ulahcuje
proces podnikového pldnovania, tvorby rozpoctov, znizuje néklady na tvorbu
zasob, skracuje terminy dodavok a pod. Dochddza k automatizacii
distribu¢nych a predajnych procesov, pocitacova technika a vyuzitie internetu
meni spravanie podnikov k zakaznikom a dodévatel'om. Buducnost’ maju
firmy, ktoré si v€as uvedomia, ze konkuren¢na vyhoda nie je zaloZzend na
velkosti firmy, ale na intelektudlnom kapitale, t. j. na lTudoch a ich
vedomostiach. Vznika tak nova konkurenénd vyhoda, ktort moézu firmy
vyuzit’ bez ohl'adu na svoju velkost'.
Velky priestor pre uplatnenie MSP vznika rastucim vyznamom servisnych
sluzieb, na ktoré sa mézu firmy Specializovat. Firmy sa v st€asnosti
zameriavaju na zékaznika, ktory poZaduje okrem kvalitného vyrobku aj
kvalitny a pruzny servis.
Marketing zamerany na urcitu skupinu zakaznikov umozni malym a strednym
podnikom vybudovat' si Specifické prednosti v porovnani s velkymi
mamutimi firmami, a to v podobe individudlneho pristupu k individualnemu
zékaznikovi s individudlnymi  poziadavkami. Toto uspokojovanie
Specifického dopytu vSak bude zo strany MSP vyZadovat’ dokonalt znalost’
vyuzivania marketingovych nastrojov.
Meni sa podoba podnikovej stratégie a snahou je vybudovat’ pruzny podnik
schopny v€as a efektivne reagovat’ na akékol'vek neocakavané zmeny. To
vyzaduje aj zmeny v organizacnej Struktire firiem. Presadzuju sa trendy
sietove] formy podnikovej organizacie zaloZzenej na nezavislych a
spolupracujucich ekonomickych aktéroch, manazéroch, zamestnancoch a ich
timoch. Ich ¢innost nie je riadend prikazom a planom, ale vnutropodnikovym
trhom. Na tieto zmeny mézu MSP reagovat’ vel'mi rychle a efektivne vd’aka
svojej pomerne neformélnej a jednoduchej organizacnej Strukture.
Malé a stredné podniky sa nachadzaju pod vplyvom globalizacie. Ak sa
tomuto trendu nechcu len pasivne prisposobovat, musia sa don aktivne
zapojit. Forma vstupu do nadnarodnych podnikatel'skych aktivit m6Ze mat
roznu podobu: od priamych dovoznych a vyvoznych aktivit, cez kooperacie,
licencie, franchaising, spolo¢né podnikanie aZ po strategické aliancie, fuzie,
priame zahrani¢né aktivity a pod.

Zdravo sa vyvijajuci sektor malych a strednych podnikov je pilierom

ekonomiky kazdého S§tatu. V ekonomike SR tento sektor predstavuje novy
a vel'mi dynamicky sa rozvijajici podnikatel'sky subjekt. Ocakava sa, ze mali
a stredni podnikatelia vytvoria strednt vrstvu obyvatel'stva, ktora je zdkladom
demokratickej spolo¢nosti.
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Na zéver uvadzame tabul’ku, v ktorej porovnavame silné a slabé stranky

malych a vel'kych podnikov.

Malé a vel’ké podniky — silné a slabé stranky

Tabulka4.12

Malé podniky

Silné stranky:

marketing — schopnost’ rychle;
reakcie s cielom okamzitého
prisposobenia sa potrebam trhu;
osobné vztahy so zakaznikmi;
ManaZzment — nezat'azeny
byrokraciou, flexibilni, inovativni,
tvorivi, dynamicki manazéri so
schopnost’'ou prijimat’ riziko;
vnutorna komunikacia —
neformdlne vztahy, moZnost’
rychlej vymeny informacii

a reorganizacie s cielom
prispdsobit’ sa zmenam.

Slabé stranky:

kvalifikovany personal — vzhl'adom
na obmedzené finan¢né zdroje Casto
chybaju potrebni Specialisti,
pracovnici st nuteni zastavat’ viacero
funkecii;

vonkajSia komunikécia — ¢asto chyba
informovanost’ o novych trendoch,
inovaciach, poznatkoch, zdmeroch
konkurencie a pod.;

financie — chronicky nedostatok
vlastnych zdrojov a problémy pri
ziskavani cudzich zdrojov;

rast — vzhl'adom na finan¢né bariéry
je rast malej firmy Casto limitovany;
manazéri, ktori st schopni riadit’
malu firmu, ¢asto maja problémy

s komplikovanejSimi organizacnymi
Strukturami;

uspory zo zvySovania vyroby —
vzhl'adom na malosériova az kusovu
vyrobu sa komplikuje znizovanie
nakladov a tym sa limituje rozvoj
malych firiem; malé firmy Casto nie
su schopné ponuknut’ dostatocny
sortiment komplementarnych
produktov;

Zranitelnost’ voci externym Sokom —
malé firmy st citlivejSie na
ekonomické krizy, zmeny legislativy,
zmeny na trhu a t'azko presadzuju
svoje zaujmy napr. na parlamentne;j
urovni.
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Vel’ké podniky
Silné stranky: Slabé stranky:
e marketing — moznost riadenia | e vnatornda komunikacia — zlozité

celkovej distribucie a servisu, silna
pozicia na trhu existujucich
vyrobkov; silna reputacia a znacka;
e Manazment —  profesionalni

manaz¢€ri, Specializovani na ur€ity | e

druh ¢innosti, schopni orientovat
sa Vvzlozitych  organizanych
Struktarach;

e kvalifikovany personal — velké|e

firmy moZzu zaplatit' Spickovych
odbornikov, umoziuju osobny rast
kazdého pracovnika;

e VonkajSia komunikacia — moznost’

ziskavat’  potrebné  informaécie | e

zréznych aj finan¢ne naro¢nych
zdrojov, vyuzivaji rozne
poradenské  agentary, kupuju
informacie z oblasti technologii
a pod.;

e financie — rbézne moznosti
ziskavania kapitalu, rozkladanie
rizika na portfolio projektov a
produktov a pod.;

e UsSpory zo zvySovania vyroby —
maju moznost’ vyuzivat efekt uspor

Z rozsahu vzhl'adom na
vel'kosériovy az hromadny
charakter vyroby;

e rast—vysoka schopnost financovat’
expanziu arozsirovanie vyrobnej
zékladne; moznost’ dlhodobych
investicii do vyskumu a vyvoja;

e Vvladne predpisy — moznost’ nakupu
pravnickych sluzieb, lobovanie
vel'kych podnikatel'skych skupin.

organizatné Struktary komplikuji
tok informacii, oneskorena reakcia
na problémy; organizac¢nd rigidita
a byrokracia;

zatazenost’ zivotného prostredia —
velké podniky st najvacsimi
znecistovatel'mi Zivotného
prostredia;

nizsia pruznost’ a prisposobivost’ na
zmeneny dopyt, ktord je dana
charakterom  vyroby; riziko
internych konfliktov
a informacnych bariér;

investi¢éna naro¢nost’ pri zakladani
podniku azmenach vyrobného
programu; naklady spojené
S udrzanim rozsiahlych systémov.
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4.5 PODNIKY PODIA TECHNICKO-ORGANIZACNEJ
CHARAKTERISTIKY

Podniky, a to predovsetkym podniky priemyslu, mézeme hlbsie klasifikovat
podl’a technicko-organizaénej charakteristiky, ktora zahfna tieto kritéria:
a) typ vyroby podniku,
b) $pecializacia podniku,
C) koncentracia ¢innosti podniku,
d) vyznam vyrobného faktora.

a) Podrla typu vyroby (t. j. miery opakovatel'nosti) rozliSujeme podniky:
e hromadnej vyroby,

e sériovej vyroby,

e kusovej vyroby.

Podniky hromadnej vyroby su charakteristické vysokou opakovatel'nost'ou
vyroby pomerne Uizkeho sortimentu vyrobkov. Je spojena s izkou Specializaciou
pracovisk, ¢o umoznuje po technickej stranke najvyssi stupenn mechanizacie
a automatizacie vyroby. Prikladom podnikov hromadnej vyroby st podniky
automobilového priemyslu, hutnickeho priemyslu a pod.

Pre podniky sériovej vyroby je charakteristickd pomerne pravidelna
opakovatelnost’ vyrobného procesu, o sa prejavuje vyrobou vacSieho poctu
rovnorodych vyrobkov. Prikladom sériovej vyroby su podniky néabytkarskeho
priemyslu, podniky strojarenské (napr. vyroba chladni¢iek, mrazniciek a pod.),
podniky elektrotechnického priemyslu a pod.

Podniky kusovej vyroby mozno charakterizovat’ nizkou alebo Zziadnou
opakovateI'nost'ou vyroby, kazdy vyrobok je v podstate prototypom a vo vacsine
pripadov sa vyrdba na objednavku. Podnikmi kusovej vyroby su napriklad
podniky lodiarskeho priemyslu, vyroba turbin, mostnych konstrukcii a pod.

b) Specializacia vyroby znamend zameranie podniku na uréit ¢innost’ alebo
produkt. Podniky moZno rozdelit’ do niekol’kych skupin:

e podniky predmetovo Specializované, t. j. zamerané na produkciu
urcitého vyrobku, (vyrobkovo Specializovang),

e Specializované na urcita suciastku (stciastkovo Specializované),

e podniky technologicky S$pecializované, ktor¢ vykonavaji urcité
technologické operdcie rovnakych technickych znakov na ro6znych
druhoch vyrobkov (frézaren, brusiaren, farbiaren a pod.).

¢) Koncentracia ¢innosti v podniku znamena sposob ststred’ovania vyroby.

V podniku mozno uplatnit’ tieto spdsoby koncentracie:

¢ horizontalna koncentracia (sustredovanie vyroby rovnakej, pripadne
pribuznej vyroby do jedného vyrobného odboru),
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o vertikdlna koncentracia (sustred’ovanie na seba nadvézujacich vyrob).

d) Podl'a vyznamu vyrobného faktora mozno podniky ¢lenit na:

e materialovo naroc¢né: vykazuji vysoku spotrebu surovin a maji vysoky
podiel materidlovych nékladov na celkovych ndkladoch (drevospracujuci
priemysel, hutnictvo zeleza a pod.);

e pracovne narocné, ktoré su typické vysokym podielom l'udskej prace
atym aj mzdovych ndkladov na celkovych nakladoch (napr. textilny
priemysel, polnohospodarstvo, priemysel keramiky, sklarsky priemysel
a pod.);

o kapitalovo (investi¢ne) narocné, ktoré¢ maji vysoky podiel viazanosti
kapitalovych zdrojov, ktory je alokovany véacsinou do technickej zakladne
podniku (napr. letecky priemysel, automobilovy priemysel a pod.).

4.6 PODNIKY PODICA CHARAKTERU PRODUKTU

Produktom ¢innosti podniku mézu byt vyrobky alebo sluzby. Podniky
produkujice vyrobky nazyvame vyrobnymi podnikmi a podniky produkujuce
sluzby nazyvame podnikmi sluzieb.

Produktom vyrobnych podnikov mézu byt vyrobky, ktoré su uréené pre
konec¢ného spotrebitel’a, ale rovnako moZu byt uréené na d’alSie spracovanie.
Vyrobné podniky podla druhov vyrabanych vyrobkov mozno rozdelit na
nasledujuce podskupiny:

a) podniky prvovyroby, ktoré ziskavaju statky priamo z prirody, a to vo forme

e pestovania: pol'nohospodarstvo a lesnictvo,

e lovu arybolovu: lov zveri, lov a spracovanie ryb,

e vyuzivania prirodnych zdrojov za G€elom ziskania roznych foriem energii:
vodné, tepelné elektrarne, atobmové elektrarne, veterné a slne¢né elektrarne,
tazba ropy a zemného plynu a pod.

Podniky prvovyroby patria medzi podniky, ktoré su naro¢né na l'udsku
pracu, ale aj na vstupné investicie.

b) podniky druhovyroby, ktoré spracovavaju produkty, a to:
e podniky vyrdbajuce investicny tovar;

Investi¢ny tovar je taky, ktory posobi vo vyrobnom procese ako zariadenie
a pouziva sa na vyrobu inych produktov. Investi¢né tovary vyuzivaju tak
vyrobné podniky ako aj podniky sluzieb. Investi¢cnymi tovarmi s napr.
stroje a zariadenia, dopravné prostriedky, pocitace, nastroje a pod.

K podnikom, ktoré vyrabaji investiéné tovary, patria predovSetkym
strojarenské podniky, elektrotechnické podniky, podniky stavebnych latok
a pod.
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e podniky vyrabajice spotrebné tovary;

Spotrebny tvar je taky, ktory bezprostredne sluzi na uspokojovanie potrieb
doméacnosti. Cleni sa na tovar dlhodobej a kratkodobej spotreby. Do
skupiny tovarov dlhodobej spotreby patria napr. osobné automobily,
pracky, chladni¢ky a pod. Do skupiny predmetov kratkodobej spotreby
patria napr. potraviny, ¢asopisy, hygienické potreby a pod.

Ekonomiky, ktoré zakladaji svoj rozvoj na sofistikovanych produktoch,

maju mimoriadne rozvinuty sektor sluZieb. Sluzby mozno klasifikovat’ podl'a
roznych kritérii:
e charakter sluzby: nehmatatelné (napr. finan¢né, poradenské IT sluzby)

a hmatatel'né (napr. maloobchodné, distribu¢né sluzby);

uroven technologickej integracie: tradiéné (vyuzivajuce tradi¢né obchodné
modely) adigitadlne ahybridné sluzby (vyuzivajice informacné
a komunikacne technologie);

sposob interakcie so zakaznikom: priame sluzby (vysoka miera interakcie
so zdkaznikom a osobného kontaktu) a nepriame sluzby (sluzby
poskytované prostrednictvom digitalnych platforiem).

V poslednych 10 rokoch zaznamendvame vyznamny rast podnikov, ktoré

vSeobecne oznacujeme ako e-shopy. Ide 0 podniky, ktoré realizuju predovsetkym
predaj tovaru prostrednictvom internetu. Tejto Specifickej forme podnikov sa
budeme venovat’ v nasledujucej kapitole.

(A8

>

Zhrnutie problematiky o typolégii podnikov

Vyber pravnej formy podniku patri medzi najddlezitejSie rozhodnutia
podnikatel’a. Jednotlivé pravne formy sa vyznacuju roznymi kl'aicovymi
znakmi (vySka zakladného imania, vyska vkladov spolo¢nikov, rucenie
spolo¢nikov za zavizky, rozdelenie zisku, tvorba rezervného fondu,
tvorba organov a ich kompetencie).

Personélne spolo¢nosti sa vyznacuju osobnou ucastou vlastnikov na
podnikani, neobmedzenym ru¢enim spolo¢nikov za zavéazky spolocnosti
ato spolotne anerozdielne (okrem komanditistov), volnou tvorbou
organov spolo¢nosti a nizkou kapitalovou narocnost’ou vzniku.
Kapitalové spolo€nosti sa zvy€ajne vyznacuji vysSou kapitalovou
naro¢nostou vzniku (okrem jednoduchej spolocnosti na akcie),
predpisanou Strukturou organov, obmedzenym rucenim spolo¢nika do
vysky nesplateného vkladu atiez tym, Ze spolocnik moze vykon
podnikania delegovat’ na Statutarny organ.
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Podnik fyzickej osoby (zivnostnik, samostatne hospodariaci rol'nik
a slobodné povolania) sa vyznacuje najmé osobnou ucast’'ou vlastnika na
podnikani, neobmedzenym rucenim a regulativnou Gpravou.

Existuji aj Specifické pravne formy, ktoré maji osobitné znaky
(druzstvo, Statny podnik, europska spolocnost’).

V podmienkach slovenského podnikatel'ského prostredia je tiez mozné
majetkovo sa podielat na podnikani inych osdb, ato napr.
prostrednictvom zmluvy o tichom spolocenstve, zmluvy o zdruzZeni,
pripadne holdingovej Struktiry.

Podniky je mozné klasifikovat’ aj podla inych kritérii a to najma podla
kone¢ného vysledku ¢innosti, odvetvia, vel’kosti, vlastnictva a technicko-
organiza¢nej charakteristiky. Kazdé kritérium ma svoj vyznam, a to ako
pre Statistické UCely, manazérske rozhodovanie, Stitnu spravu pri
prijimani zasadnych rozhodnutiach hospodarskej politiky.

v KONTROLNE OTAZKY A ULOHY

N

o ok

7.
8.
9.

Charakterizujte zékladné rozdiely medzi persondlnymi a kapitalovymi
spolo¢nost’ami.

Aky vyznam ma typoldgia podnikov?

Aké su zakladné rozdiely medzi verejnou obchodnou spolo¢nostou
a komanditnou spolo¢nostou?

Aké su zakladné znaky spolocnosti s ru¢enim obmedzenym?

Porovnajte akciovi spolo¢nost’ a europsku spolo¢nost’.

Porovnajte spolocnost’ s ru¢enim obmedzenym a jednoducha spolo¢nost’
na akcie.

Charakterizujte zakladné znaky druZstva.

Aké formy vlastnictva pozname v trhovej ekonomike?

Aké vyrobné anevyrobné odvetvia poznate? Ktoré su najdolezitejsie
odvetvia slovenskej ekonomiky?

10.Podra akych kritérii klasifikujeme podniky podl'a vel'kosti?

11.Aku ulohu zohravaji malé a stredné podniky v trhovej ekonomike?

12. Ako klasifikujeme podniky podrl'a technicko-organiza¢nej charakteristiky?
13.Charakterizujte podstatu a zakladné typy holdingovej spolo¢nosti.
14.Preco povazujeme zmluvu o zdruZeni za vhodnt formu overenia budicich

spolo¢nikov? Aké su jej zékladné znaky?

15.Aké su vyhody a nevyhody zmluvy o tichom spolocenstve.
16.Charakterizujte podnikanie zahrani¢nych osob.
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5 PODNIKANIE V ONLINE PRIESTORE -
E-COMMERCE

V poslednych troch desatrociach evidujeme prudky rast Specifickej formy
podnikania v online priestore tzv. e-commerce. Jej vznik je Gizko naviazany na vznik
internetu a celosvetovej siete vzajomne prepojenych pocitacov a informaénych
systémov. Vznik internetu mézeme datovat’ do roku 1979, kedy Michael Aldrich
vytvoril zariadenie, ktoré bolo v podstate online obchodom. Pristroj sa volal
Teleputer a islo o spojenie pocitaca, televizie a telefonu.

Za prvli e-commerce firmu sveta je vo vSeobecnosti povazovana spolo¢nost’
Boston Computer Exchange (1982), ktord sa orientovala na predaj pocitatov cez
bezdrotovu siet’.

Rok 1990 bol pre pocitacovy svet skuto¢ne zlomovy. Vtedy totiz vznikol
protokol http, znackovaci jazyk HTML a prvy internetovy prehliada
WorldWideWeb. Ide o tri prelomové technologie, ktoré vytvoril programator Tim
Berners-Lee.

Internet bol vSak v tomto obdobi stale skor akademickou ako podnikatel'skou
témou. Pohl'ad na jeho vyuzitie sa v§ak zacal prudko menit. V roku 1992 vzniklo
prvé online knihkupectvo zaloZené spolo¢nostou Book Stak Unlimited. V roku
1994 bolo vyvinuté prvé SSI Sifrovanie, ¢o umoznilo realizovat’ cez web bezpecné
platby kartou. V tomto roku svoje aktivity spustil internetovy obchod Amazon. Jeho
zakladatel'om bol Jeff Bezos, ktory ako byvaly finan¢ny analytik vytvoril zoznam
produktov, ktoré by bolo mozné predavat’ cez internet a vybral z neho knihy.

V sucasnosti sa tdto forma podnikania celosvetovo rozsirila a vstipila do
takmer vsetkych segmentov podnikania. Nie je ju mozné zaradit’ ani do jednej
skupiny podnikov v ramci typologiza¢nych kritérii podnikov, ktoré sme vymedzili
Vv predchadzajucej kapitole, pretoZe tato forma podnikania predstavuje kombinaciu
takmer vSetkych typologizanych kritérii. MoZe ist’ o podnik, ktory je vyrobnym
podnikom, ale aj podnikom sluzieb, moze pdsobit’ v akomkol'vek odvetvi narodne;j
ekonomiky, jeho vel'kost’ a vlastnictvo mdze byt rdzne.

E-Commerce (elektronicky obchod) je podnikatel’ska entita, ktora realizuje
predaj tovarov a sluzieb vylu¢ne prostrednictvom internetovej platformy. Jeho
¢innost’ prebieha v prostredi informacnych spolo¢nosti, pricom transakcie st
realizované na dial’ku bez priameho kontaktu so zdkaznikom. E-shop kombinuje
funkcie katalogu produktov, nadkupného kosika, platobnych bran, logistického
rozhrania a systému spravy vztahov so zakaznikmi. V podmienkach
legislativneho prostredia Slovenskej republiky je potrebné pracovat s tymito
legislativnymi normami:
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e Natrovni EU plati smernica 2000/31/ES, tzv. E-commerce Directive, ktora
harmonizuje povinnosti transparentnosti, informovania a obmedzenia
zodpovednosti poskytovatel'ov online sluzieb.

e V slovenskom pravnom poriadku sa od 1. 2. 2004 uplatiiuje zdkon C.
22/2004 Z. z. o elektronickom obchode, ktory upravuje poziadavky na
identifikaciu prevadzkovatel’a, informacné povinnosti pri uzatvarani zmlav
na dial’ku a zodpovednost’ za obsah stranky.

e 7 hladiska ochrany spotrebitel'a upravuje vztahy medzi e-shopom a
konecnym zakaznikom zdkon ¢. 102/2014 Z. z. o ochrane spotrebitel’a pri
zmluvach uzavretych na dialku, vratane prava odstapit’ od zmluvy do 14
dni.

e Spracovanie osobnych udajov zakaznikov sa riadi nariadenim (EU)
2016/679 — GDPR, ktoré stanovuje zasady minimalizacie dat, pravo na
pristup, opravu a vymazanie udajov.

V elektronickom obchode je mozné vychadzat’ z dvoch typov obchodnych
modelov a to:

e B2C (Business-to-Consumer), v ktorom e-commerce priamo predava
vyrobky alebo sluzby kone¢nym spotrebitelom, zameriava sa na
emociondlne a racionalne stimuly jednotlivych spotrebitelov a kladie doraz
na rychlost’ aspolahlivost dodania, cenu apohodlie nakupu. Zisk je
vytvarany z jednotkovej predanej polozky, pripadne doplnkovych sluzieb,
ktoré su poskytované k predaju.

e B2B (Business-to-Business), v ktorom ide o predaj medzi podnikmi
a klI'aCovymi znakmi B2B st vysSie objemy dodavok, zlozitejSie rokovacie
procesy adlhodobé kontrakty. Pri tvorbe =zisku sa vychadza
z velkoobchodnej ceny, predplatitel'skych programov, alebo licenénych
poplatkov.

V nasledujtcej tabulke sumarizujeme zakladné rozdiely medzi klasickym
podnikom a e-commerce.

Ziakladné rozdiely medzi klasickym podnikom a e-commerce Tabulka 5.1

kritérium klasicky podnik e-commerce
obchodny model fyzicka predajna, priame | obchod cez internet (24
interakcie so hodin denne), bez
zékaznikom, lokélna geografickych
orientdcia obmedzeni, digitalne
platformy (platobné
brany, IT systémy
a nastroje na sledovanie
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spotrebitel’ského
spravania)
prevadzkové ndklady vysoké fixné naklady vysoké nédklady na IT
(obstaranie a udrziavanie | systémy a bezpecnost’

obchodnych a predaja, platobné
skladovych priestorov, systémy, dopravu tovaru
mzdy predavacov, k zakaznikovi
investicie do fyzicke;j
infraStruktury predaja)

marketingova stratégia Klasické reklamné vyuzitie digitalnych
metddy (billbordy, marketingovych
tlatené média, lokalne nastrojov, presn¢ cielenie
média), budovanie na segmenty trhu,
dlhodobych vztahov so | meranie spravania
zakaznikmi, osobna zakaznika a rychle
komunikacia; mensia prispdsobovanie sa
flexibilita na meniace sa | meniacim poziadavkam
poziadavky zdkaznika zakaznika

Logistika lokalne sklady globalne distribuované
a distribu¢né kanaly sklady, drop-shipping

modely

(sprostredkovanie
nakupu od externého
dodavatel’a, ktory
zabezpeci priame
dodanie tovaru

zakaznikovi)
pravne a regulacné dodrziavanie narodnych | dodrziavanie
aspekty a lokalnych predpisov, medzindrodnych
napr. stavebnych, predpisov o ochrane
hygienickych, osobnych udajov,
bezpec¢nostnych, elektronickom obchode
protipoziarnych noriem | a kybernetickej
bezpecnosti

Zdroj: vlastné spracovanie

Vo vyssie uvedenej tabul’ke sme uviedli rozdiely medzi klasickym podnikom
a e-commerce, tieto dva typy vsak maju aj spolo¢né znaky. Aj podnik pracujuci
V online priestore musi:
¢ vykonat rozhodnutie o vhodnej pravnej forme podnikania a zvolit’ si svoju
organiza¢nu Struktiru;



274

e mat vypracovany kvalitny podnikatel'sky plan a najmi finan¢ny plan, mat’
jasmu predstavu o budacich vynosoch anakladoch; definovat’® dlhodobt
stratégiu;

e vytvorit’ vhodni doménu, pripadne ochrannu znacku;

e dodrziavat’ Vv podmienkach Slovenskej republiky legislativne predpisy
(Obchodny zakonnik, danové zakony, pracovné pravo a pod.);

e orientovat’ sa na zdkaznicku hodnotu, ako zaklad konkurencnej vyhody;

e finan¢ne riadit’svoje cash flow (riadenie pohladavok, zavézkov,
optimalizovat’ pracovny kapital, monitorovat’ ukazovatele rentability a pod.);

e sledovat vySku svojich nakladov aimplementovat moznosti ich

optimalizacie ;

spolupracovat’ s dodavatel'mi;

manazovat’ svoje distribucné kanaly;

identifikovat’ a riadit’ svoje ekonomické, technické, finanéné a trhové rizika;

inovovat’ produkty a procesy,

dodrziavat’ eticke Standardy, socidlnu a environmentalnu zodpovednost'.

Napriek odliSnym distribu¢nym kanalom a technologickym néstrojom ma
klasicky podnik aj e-commerce podnik spolo¢ny zaklad v oblasti pravneho ramca,
strategického riadenia, marketingu, financii, riadenia 'udskych zdrojov, logistiky,
riadenia rizik a inovacii. Z vedeckého hladiska to potvrdzuje vSeobecnu
aplikovatelnost manazérskych a ekonomickych principov, ktoré mozno
aplikovat’ v Tubovol'nom odvetvi ¢i kanali predaja, pricom $pecifika kazdého
modelu spocivaju predovsetkym vo forme implementacie tychto principov, nie v
ich podstate.

d Zhrnutie problematiky o podnikani v online priestore —
e-commerce

» Podnikanie v online priestore je upravené Specifickymi legislativnymi
normami.

» Podnik typu e-commerce sa od klasického podniku lisi tym, Ze sa
vyuzivaji dva hlavné obchodné modely, a to B2B a B2C.

» Napriek odliSnym distribu¢nym kandlom a technologickym nastrojom
ma Klasicky podnik aj e-commerce podnik spolo¢ny zaklad v oblasti
pravneho ramca, strategického riadenia, marketingu, financii, riadenia
P'udskych zdrojov, logistiky, riadenia rizik a inovacii.

v KONTROLNE OTAZKY A ULOHY

1. Ktoré spolo¢né znaky maju klasicky podnik a podnik e-commerce?
2. Cim sa od seba odlisuju klasicky podnik a podnik e-commerce?
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3. Ak¢ legislativne normy upravuju podnikanie e-commerce?
4. Vymenujte 5 najznamejSich e-commerce podnikov Vv slovenskom
podnikatel’skom prostredi.
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6 ZDRUZOVANIE PODNIKOV A HOSPODARSKA
SUTAZ

Globalizacia, rastica konkurencia na trhu, zvySovanie rizika,
technologicky pokrok a tlak na efektivnost’ vedu k tomu, Ze podniky sa Coraz
CastejSie spajaja do vicSich celkov, aby si udrzali alebo posilnili trhovu poziciu.
Tento proces vSak zaroven zasahuje do Struktury trhu a moéze negativne
ovplyvnit' hospodarsku sutaz. Preto je predmetom kontroly zo strany
protimonopolnych organov ako je Protimonopolny urad SR alebo Eurdpska
komisia.

6.1 CIELE, OBLASTI A KRITERIA ZDRUZOVANIA
PODNIKOV

Proces zdruZovania podnikov nadobuda rozne pravne, organizacne a
ekonomické podoby a zavisi od cielov, vel'kosti podnikov, ako aj $pecifik dané¢ho
odvetvia.

Niektori ekondmovia pouzivaji pre zdruzenia podnikov pojem korporacie
a proces vytvérania korporacii chapu ako proces integracie firiem.?®

Zdruzovanie prostriedkov a ¢innosti podnikov je prirodzenym procesom,
ktory umoziuje dosiahnut’ synergicky efekt ich fungovania. Jeho vysledkom je
zdruzovanie podnikov do vicSich celkov — zdruzeni. ZdruZenie vznikd zmluvou
dvoch alebo niekolkych pravnickych osob, ktoré spoja svoju Cinnost’ alebo
majetkové hodnoty na dosiahnutie uréitého ciel’a.'?’

Zdruzenie vznika spojenim pravne a ekonomicky samostatnych podnikov
s ur¢itym cielom bez toho, aby sa tym narusSila pravna samostatnost’ a autonémia
zdruzenych podnikov. Vymedzenie a dodrziavanie striktnych hranic zachovania
pravnej samostatnosti a autonomie zdruzenych podnikov byva v praxi narocny
proces.

Spolupraca podnikov V oblasti zdruzovania prindsa pozitivne efekty, no
zaroven je sprevadzana rizikami negativnych dopadov.

126 KASSAY, S. (1999). Korporacné a holdingové Struktiry. Zilina : Strateg, 1999.
127 M AJDUCHOVA, H. a kol. (2020). Podnikové hospoddrstvo. Wolters Kluwer, 2020. 424 s.



277

Ciel'om zdruzovania je priniest’ pozitivne efekty:!?®

e zvySenie hospodarnosti dosiahnutim racionalizaénych efektov, atym
znizenie ndkladov v ramci vacSej hospodarskej jednotky,

e posilnenie konkurencieschopnosti, zlepSenim postavenia na trhu voci
dodavatel'om, odberatel'om a veritel'om,

e znizenie rizika podnikovej Cinnosti v ddsledku jeho rozdelenia na
viacerych partnerov,

e ziskanie mocenskej pozicie obmedzenim konkurencie na trhu a pristup
K novym trhom,

e posilnenie inova¢ného potencialu, pristup k novym technologiam.

Na druhej strane méze mat’ zdruzovaniec negativne dopady, napriklad:

nelspesna integracia procesov,

kultarne rozdiely medzi partnermi,

vznik dominantného postavenia,
oslabenie konkuren¢nych tlakov,
zvysenie bariér vstupu pre novych hracov,
riziko kartelizacie.

Pri rozhodovani o forme zdruzenia podniky zvazuja viaceré aspekty, ktoré
suvisia s ich moznostami, stanovenymi ciel'mi, ale aj naslednymi rizikami ¢i
obmedzeniami. Zakladné aspekty, ktoré ovplyviiuju rozhodnutie st :1%°

A. strategické ciele
e rast,
o diverzifikacia portfdlia,
e ziskanie pristupu k technoldgiam.
B. finan¢né moznosti
e dostupnost’ kapitalu pre akviziciu,
e riziko zadlzenia pri fizii.

128 spracované podl'a: MANKIW, N. G. (2019). Zdiklady ekonomie. Praha: Grada Publishing,
2019. a

MAJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA. A. (2014). Podnik a podnikanie. Sprint 2, 2014. 215
S.

129 KOTLER, P. - KELLER, K. L. (2016). Marketing management. 15. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2016.
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C. organiza¢né aspekty
e kompatibilita firemnej kultury,
e schopnost integrovat’ riadenie.
D. pravne a danové dosledky
e moznosti Struktirovania transakcie (napr. cez holdingy),
e danova optimalizacia.
E. regula¢né obmedzenia
¢ kontrola koncentracii (protimonopolna legislativa),
e povolenia a schvalovacie procesy.

Zdruzenie podnikov by malo podporovat’ kvalitnejSie, pruznejSie a

efektivnejSie zabezpeCovanie tych Cinnosti, ktoré by jednotlivé podniky t'azsie
samy zvladli. Na zaklade toho mdézeme vymedzit' zakladné oblasti, v ktorych

dochadza k zdruZovaniu:!

1.

30

Oblast’ zdsobovania — zdruzovanim podnikov dochddza k spolo¢nym
nakupom a tym K zlep$eniu postavenia Gcastnickych podnikov na trhu oproti
silnym dodavatelom; Kk vytvoreniu priaznivych dodacich podmienok
spolocnym ndkupom vicSieho mnozstva, ¢im sa dosahuje priazniva cena
(rabatova politika) pre zdruZen¢ podniky.

Oblast’ vyroby — zdruZovanie sa zameriava na koordiniciu mnoZstva, na
kvalitu kooperacie a postup vyroby, druh vyroby tcastnickych podnikov. To
vedie k zvySeniu vyuzitia vyrobnej kapacity, typizacii vyrobkov, diverzifikacii
vyroby, racionalizicii vyroby, vyuzitiu poklesu ndkladov pri zvySenom
objeme vyrobkov a podobne.

Oblast’ odbytu — zdruzovanie umoznuje zlepsenie odbytovych moznosti a tym
zvySenie hospodarnosti a zlepSenie pozicie na trhu. Prikladom moézZze byt
spolo¢ny prieskum trhu, reklama, distribucia.

Oblast’ vyskumu a vyvoja — stava sa dolezitym zdkladom zdruZovania
podnikov, ked’Ze vyskum a vyvoj st stale nakladnejsie a jednotlivy podnik ich
nemoze uniest’.

Oblast’ financovania — jednotlivé podniky nemézu financovat’ vel'ké projekty,
a tak je ich zdruZovanie nevyhnutné. Zvysuje totiz uverové moznosti v banke
a na kapitalovom trhu.

130 MAJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA. A. (2014). Podnik a podnikanie. Sprint 2, 2014.
215s.
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Vznik zdruzenia nevytvara hierarchicku nadstavbovu formu riadenia
zdruzujacich sa podnikov. Ziadna forma zdruzenia nie je nadriadenym orgdnom
zdruzenému podniku.

Na vyber vhodnej formy zdruZenia slazia rézne kritérid, ako su:

|. Vyrobno-technické kritérium, na zaklade ktorého rozoznavame:

® horizontilne zdruZenia, Vv ktorych sa spajaji podniky rovnakych alebo
pribuznych odborov. Cielom tychto zdruzeni je dosiahnut’ vysSi stupeii
Specializacie, ako aj vylucenie doterajSej konkurencie medzi tymito
podnikmi.

¢ vertikalne zdruZenia, ktoré spajaji podniky roznych odborov, ktoré
navzajom na seba nadvizuji. Cielom takychto zdruZeni je zabezpecit
pravidelny prisun surovin a tym zniZenie rizika z dovodov nezavislosti od
cudzich dodavatel'ov.

¢ diagonalne zdruzZenia, ked’ sa sp4jaji podniky r6znych odborov posobiace
na roznych trhoch, ktoré medzi sebou nestvisia. Cielom je kapitalové
rozloZenie rizika.

Formy zdruZeni podl’a vyrobno-technického

kritéria, charakteristika, dopady Tabul’ka 6.1
Form _ _
Vy ) Charakteristika Mozny dopad na sut'az
zdruzZenia
. i _ spojenie firiem z ZniZenie poctu hracov, riziko
horizontalne ) .
rovnakého odboru monopolizacie

Spojenie vyrobcu a

vertikalne . kontrola dodavatel'ského ret’azca
distribttora
e slabsi dopad, ale riziko vzniku
) , spojenie firiem z e, , .
diagonalne portfolii — ovlada viacero segmentov

roznych odvetvi .
sucasne

Zdroj: vlastné spracovanie

2. Uzemné Kritérium, ktoré vymedzuje uréity Gizemny rozsah pre pdsobenie
zdruzZenia. St to:
® regionalne zdruZenia, ak sa zdruzuju podniky v urcitom regione;
® narodné zdruZenia, v ramci ktorych sa zdruzuji len podniky na Gzemi
jedného Statu,
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® medzinarodné zdruzenia, ktoré vznikaji v dosledku medzinarodného
prepojenia.

3. Dalgim kritériom je diZka trvania vzijomného spojenia podnikov. Vtedy
rozoznavame:
e docasné zdruzZenia, ktoré su cCasovo ohraniCené a zamerané len na
realizaciu jedného projektu;
® trvalé zdruZenia, ktorych trvanie je Casovo neohranic¢ené.

4. Intenzita vzajomného spajania podnikov je tiez dolezitym kritériom
vhodnej formy zdruZenia. Na zéklade tohto kritéria hovorime o zdruZeniach
vznikajucich na baze:
® Kkooperacie ( pravna a ekonomicka samostatnost’) a
® Kkoncentracie (vztahova zavislost’ — kapitalova ticast’).

6.1.1 Formy zdruZeni na baze kooperacie

V sucasnej ekonomike celi vdcSina podnikov globalizaénym tlakom,
rasticej konkurencii a potrebe inovovat. Jednou z foriem, ako tieto vyzvy
zvladat, je kooperacia, teda vedoma a dlhodoba spolupraca dvoch alebo
viacerych podnikov s cielom dosiahnut' spolocné ekonomické alebo
technologické ciele.

Kooperacia sa mobze tykat vyroby, vyskumu a vyvoja, logistiky,
marketingu alebo odbytu. V porovnani s fiziami a akviziciami si partneri v
kooperacii zachovavaji pravnu a ekonomicku samostatnost’, Co predstavuje
flexibilnejsi pristup k partnerstvu. Rozhodujucim momentom vzniku zdruZeni
zalozenych na kooperacii je dobrovolnost), t. j. rovnaky zaujem ucastnikov a ich
vlastna vola vyplyvajica z rovnakej potreby efektivne rieSit’ plnenie urcitych
funkcii podnikov spoloc¢ne.

Kooperacia podnikov je modernym a Ziadanym ndstrojom podnikovej
stratégie najméd pre malé a stredné podniky. Umoziiuje im celit' globalizacii,
zdiel’at’ ndklady, inovacie a zaroven si zachovat’ nezavislost'. KI'i¢om k uspechu
je dovera, jasne definované podmienky spoluprace a rovnovaha v prinosoch pre
vSetky strany.
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Pravne ramce a nastroje spoluprace

Podnikova kooperacia sa v praxi realizuje prostrednictvom roéznych
zmluvnych foriem:

e zmluvy o spolupraci (obchodné zmluvy),

® licen¢né zmluvy,

e zmluvy o zdruzeni (§ 829 a nasl. Ob¢ianskeho zakonnika),

® medzinarodné zmluvy.

Na Slovensku neexistuje jednotny zdkon o kooperacii, ale zmluvna
spolupraca je umoZnena prostrednictvom ustanoveni Obchodného zakonnika €.
513/1991 Zb.

Kooperacia medzi podnikmi nadobuda rézne podoby — od legitimnych
foriem spoluprace az po zakdzané dohody. RozliSujeme:
® Kkonzorcia a odborné zdruZenia — patria medzi legalne formy spoluprace,
e kartely — vo vicsine krajin predstavuju zakazané formy.

Spravne chapanie tychto foriem je dolezité z hl'adiska hospodarskej sut’aze,
etiky podnikania a regulaéného ramca.!3!

Konzorcium
Konzorcium je do¢asné zoskupenie viacerych subjektov (fyzickych alebo

pravnickych osob). Subjekty sa spdjaju za ucelom uskutocnenia konkrétneho
projektu alebo splnenia zmluvy, ktorti by samostatne nezvladli z ddvodu narokov,
moznosti resp. miery podnikatel'ského rizika. Potrebny kapital a riziko sa delia
medzi Uc€astnikov (konzorcionalistov). Konzorcium vznikd na zéklade zmluvy,
ktora obsahuje predovsetkym tcel a dobu jeho trvania. NajCastejSie sa stretdvame
s nasledujucimi prikladmi vyuZitia:

® bankové konzorcia na spolo¢né uverovanie velkych projektov,

® konzorica na emisiu akcii a obligacii,

® vystavba dial'nic, nemocnic alebo technologickych parkov,

® gspolocna ucast’ vo verejnom obstaravani.

Zakladné charakteristiky konzorcia saé:
® pravne ide o zmluvnu formu spoluprace (najcastejSie podl'a § 829 a nasl.
Obcianskeho zakonnika — zmluva o zdruzeni),

131 SUCHOZA, J. et al. (2016). Obchodné pravo. Bratislava: lura Edition. 2016.
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® kazdy clen konzorcia zostdva pravne a ekonomicky samostatny, ale
koordinuju sa pri plneni spolo¢ného ciela,
® konzorcium ako celok nemd pravnu subjektivitu.
Hlavné prinosy konzorcia st:
e zdielanie rizika, nédkladov a expertizy,
® vicsia Sanca uspiet’ v tendroch,
® flexibilna forma spoluprace bez nutnosti zakladania novej firmy.

Kartel

Kartel predstavuje dohodu medzi podnikmi, ktorou sa obmedzuje alebo
narusa hospodarska sut’az. V mnohych krajindch je zakézany, pretoze brani
rozvoju konkuren¢ného prostredia a vyhod, ktoré z neho plynu.

V Eurdpe ide o zakazanu formu kooperacie, ktord je prisne regulovana
vnutroStatnym aj europskym pravom.

Protimonopolny trad SR definuje kartel ako dohodu medzi podnikatel'mi,
ktori st vzajomnymi konkurentmi. Kartely patria medzi najzavaznejSie porusenia
sutaznych pravidiel, ktoré prinasaju prospech vyluéne ich ucastnikom.%2

Kartel predstavuje zmluvné, vac¢Sinou horizontalne spojenie Gcastnickych
podnikov, ktoré si zachovavaji svoju pravnu a ekonomickd samostatnost’.
Hlavnym cielom kartelu je ovladnutie trhu prostrednictvom obmedzenia
sutazivosti. Zmluvné strany sa zaviazuji zachovavat’ vo svojej ¢innosti urcité
podmienky, aby vo vzajomnych vztahoch vylucdili konkurenciu. Zmluvné dohody
mozu podla druhu kartelu rdéznou silou obmedzit’® rozhodovaciu volnost
ucastnikov. Kartel sa vyskytuje hlavne v podobe oligopolu. Takzvany zmluvny
alebo koluzivny oligopol vznikd v situdcii, ked’ niekol’ko firiem predavajucich
alebo pontikajtcich rovnaké alebo podobné vyrobky ¢i sluzby zisti, Ze ich ceny
st priblizne na rovnakej Urovni a vzajomna cenova vojnaby tieto podniky
oslabila. Dojdu k zaveru, Ze je pre nich vyhodnejSie zvySovat’ spolo¢ny zisk
zvySovanim cien alebo rozdelenim trhu. Uzavru preto tajni dohodu o stanoveni
monopolnych cien, o trhovom podiele kazdej z firiem. Kazd4 firma sa potom vo
vymedzenej oblasti sprava ako monopol.

Podl'a predmetu zmluvy rozliSujeme:*3?
¢ kondi¢ny kartel,

132 PROTIMONOPOLNY URAD SR. (2021). Co je kartel?, Dostupné na:
https://www.antimon.gov.sk/co-je-kartel/

13 MAJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA. A. (2014). Podnik a podnikanie. Sprint 2, 2014.
215s.
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vyrobny (kontingentacny) kartel,
cenovy kartel,

odbytovy (regionalny) kartel,
syndikat.

Kondi¢ny kartel vznikd na zaklade zmluvy, ktorou sa podniky zaviazuji
dodrziavat urcité obchodné podmienky. Tymto sposobom napr. stanovuji presné
pravidla dodavatel'skych, platobnych a kreditnych podmienok, zaru¢nych
vykonov a inych obchodnych podmienok.

Vyrobny (kontingenta¢ny) kartel je taky druh kartelu, v ktorom je
predmetom zmluvy stanovenie vyrobnych kontingentov pre podniky, t. j. kazdy
ucastnik kartelu sa zavizuje vyrabat’ len urcité mnoZstvo.

Cenovy kartel stanovuje odbytové ceny vyrdbaného tovaru a tym likviduje
medzi UCastnikmi kartelu cenova konkurenciu. Cenové obmedzenia mézu byt
urcené formou minimalnych alebo pevnych cien, ktoré su vacSinou vyssie ako
konkuren¢né ceny.

Odbytovy (regionalny) kartel vznika zmluvou o priestorovom rozdeleni
trhu. M6ze tak vzniknat’ monopolné postavenie toho-ktorého podniku v urcene;j
oblasti.

Syndikat je najprisnejSia forma kartelu. V predchadzajacich druhoch
kartelu i8lo iba o ur¢enie ur¢itych obmedzeni, pricom podniky vystupovali na trhu
samostatne. V syndikate uz odbyt produkcie vSetkych ucastnikov zabezpecuje
bud’ jeden zo zucastnenych zmluvnych podnikov alebo sa vytvori samostatna
obchodna spolo¢nost’. Vyrobca tak straca priamy kontakt s trhom. Syndikaty sa
uplatiiuji predovSetkym v priemysle zakladnych surovin (napr. uhlie, Zelezo,
ocel).

V praxi sa len zriedka vyskytuju jednotlivé druhy kartelov samostatne.
Vyrobné alebo odbytové kartely sa kombinujii s cenovymi a s kondi€nymi
kartelmi.

Odborny zviz

Odborny zviz je forma dobrovolného zdruzenia podnikatel’skych
subjektov alebo odbornikov pdsobiacich v rovnakom alebo pribuznom odvetvi.
Vznika na zéklade spolocnych zaujmov, pricom jeho hlavnou ulohou je
zastupovanie, obhajoba a koordinacia profesijnych a ekonomickych zaujmov
svojich ¢lenov voci zédkonodarcovi, verejnosti, Statnej sprave, ostatnym zvizom

a pod.
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Z pravneho hladiska ide najCastejSie o ob¢ianske zdruzenie podl'a zakona
¢. 83/1990 Zb. o zdruzovani ob¢anov, pripadne o pravnicku osobu zalozenti podl'a
Obchodného alebo Obcianskeho zakonnika. NajCastejSie sa vyskytuje v tychto
podobach: 3
e hospodarske odborné zvazy (Zviz podnikatel'ov, Asocidcia leasingovych
spolo¢nosti a pod.),

e komory (Obchodna a priemyselna komora, Komora komerénych pravnikov a
pod.),

o zamestnanecké zvizy (Asocidcia zamestnavatel'skych zvdzov a zdruZeni,
Asociacia malych a strednych vyrobcov a pod.).

Hlavné funkcie odborného zvazu:
 zastupovanie ¢lenov vo vztahu k Statnym organom, médiam a verejnosti,
 tvorba a presadzovanie odvetvovych standardov a etickych pravidiel,
e vzdelavanie, poradenstvo a odborné semindre pre ¢lenov,
« zber a analyza Statistickych idajov 0 odvetvi,
e podpora inovécii a digitalizacie sektora,
e koordindcia spolo¢nych aktivit (napr. vystavy, projekty, zahranicné
misie).
Vyhody a nevyhody resp. rizika vyplyvajuce clenom v zdruzeni
sumarizuje nasledujtca tabul’ka.

Vyhody a nevyhody ¢lenstva v odbornom zvéze Tabul'ka 6.2

Odborny zviz

vyhody nevyhody, rizika

zastupovanie zaujmov ¢lenov vo¢i  |mozné konflikty zdujmov medzi
Statu, EU a verejnosti velkymi a malymi ¢lenmi

pristup k legislativnym informacidm |jpasivita ¢lenov — zat’az nesie len aktivna

a pripravovanym zmenam mensina

sietovanie, vymena skusenosti, riziko netransparentného hospodarenia
odborné podujatia alebo vplyvu lobistickych skupin
spolo¢na propagacia odvetvia a Clenstvo moze byt administrativne alebo
zvySovanie jeho renomé finan¢ne narocné

134 MAJDUCHOVA, H. a kol. (2020). Podnikové hospodarstvo. Wolters Kluwer, 2020. 424 s.
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Odborny zviz

vyhody nevyhody, rizika
moznost’ spolupodielat’ sa na tvorbe |niekedy slaby redlny vplyv na tvorbu
politik (napr. pracovné skupiny) legislativy
pristup k projektom, eurofondom, riziko stagnacie, ak zvdz nereaguje na
podpornym nastrojom zmeny v odvetvi
tvorba odvetvovych Standardov, zviz nemusi byt’ reprezentativny pre
etickych kddexov celé odvetvie

Zdroj: vlastné spracovanie

Odborné zviazy zohravaju kl'aicovu rolu v podpore profesijnych komunit,
zvySovani kvality podnikatel'ského prostredia a presadzovani systémovych
zmien. V modernom hospodarstve, ktoré¢ je ovplyviiované regulaciou,
globalizaciou a technologickymi zmenami, ich vyznam neustale rastie.

Pravny ramec, ktory vymedzuje ¢innost’ odbornych zvizov v SR je nasledujtci:
e Zakon ¢. 83/1990 Zb. o zdruZovani ob¢anov — zdkladnd legislativa
umoziujica vznik odbornych zvizov ako obcianskych zdruzeni;
e Zakon ¢. 513/1991 Zb. Obchodny ziakonnik — ak je zvdz organizovany
ako zdruZenie pravnickych osob na zaklade zmluvy o zdruzend;
o Zakonnik prace, Zakon o kolektivhom vyjednavani — relevantné pri
zvazoch, ktoré vstupuju do kolektivnych rokovani.

6.1.2 Formy zdruZeni na baze koncentracie

Zakladnym pravnym predpisom je zakon €. 187/2001 Z. z. o ochrane
hospodarskej sut'aze, ktory v § 9 definuje koncentraciu ako proces
ekonomického spajania podnikatel'ov na trvalom zaklade, ktorym je:*°

a) zlucenie alebo splynutie dvoch alebo viacerych samostatnych
podnikatel’ov,

b) ziskanie priamej alebo nepriamej kontroly jednym podnikatel'om alebo
viacerymi podnikateI'mi nad podnikatelom, jeho Castou alebo nad
viacerymi podnikatel'mi alebo ich ¢astami,

c) koncentracia podl'a odseku 1 pism. b) je aj vytvorenie spolo¢ného
podniku  spoloc¢ne kontrolovaného dvoma alebo viacerymi

135 Z4kon &. 187/2021 Z.z. o ochrane hospodarskej stut’aze
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podnikatel'mi, ktory trvale vykonava vSetky funkcie samostatného
ekonomického subjektu.

Kontrola koncentracii patri k nastrojom sutazného prava. Jej podstata
spo¢iva v kontrole operacii na trhu, ktoré v zmysle zdkona predstavuja
koncentraciu a svojou velkostou spadaju pod kontrolu uradu — napiiiaju obratové
kritéria stanovené zakonom. Koncentracia sama o sebe nie je zakazana, nie je
protisut’aznou praktikou, avsak je predmetom kontroly uradu, ked’Ze jej podstatou
je trvald zmena Struktury trhu, a teda vplyv na hospodarsku sut’az.

Zakladny ciel’, ktory kontrola koncentracii sleduje, je zabranit" vzniku
takych trhovych Struktur, ktoré by viedli k naruSeniu trhového prostredia.
Kontrola koncentracii teda predstavuje kontrolu vykondvanti ex-ante. Pri
posudzovani koncentracii urad predikuje trhova Struktaru, ktora by mala nastat’
po koncentracii.

Koncentracia podnikatelov moédze mat na sutaz aj pozitivny vplyv,
spajajuce sa spolo¢nosti mézu zniZzovat’ vyrobné a transakcné naklady, zlepsit
svoj inovaény potencial a tak celkovo stimulovat’ hospodarsku sut’aZ na trhu. Urad
zakaze 1ba taka koncentraciu, ktora vyvolava obavy, Ze sa v jej dosledku znacne
narusi u¢inna sut’aZz na trhu.

Koncentracia predstavuje sposob zdruZzovania podnikov prostrednictvom
vzt'ahovej zavislosti zaloZenej na kapitalovej ucasti (podielnictve).Vysledkom
koncentracie je vytvorenie trvalého hospodarskeho spojenia pravne samostatnych
podnikov spojenych kapitdlovou ucast'ou, pripadne zmluvou. Tymto spdsobom
vznikaju rozne druhy koncernov.!3®

Koncern®®' predstavuje zdruzenie podnikov, ktoré si zachovéavaju pravnu
samostatnost’” a podliehaji  jednotnému vedeniu. Jednotlivé podniky sua
koncernoveé podniky. VSetky zoskupené podniky s jednotnym riadenim vytvaraju
ekonomicky celok. Koncernové podniky sa spolo¢ne orientuji na jednotny vstup
na trhy, zdroje rozvoja aich racionalne vyuzitie, optimalnu alokaciu kapitalu
a zosuladenie vyrobku, technologie vyroby a modernizacie.

Koncern ako celok nema pravnu subjektivitu. Existuje len v zmysle
ur¢itétho usporiadania zdruzenych podnikov avzmysle zostavovania
a publikovania koncernovych ro¢nych tctovnych zavierok a sprav o hospodareni.

136 MAJDUCHOVA, H. a kol. (2020). Podnikové hospoddrstvo. Wolters Kluwer, 2020. 424 s.
137 gast’ spracovana podla: MAIDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA. A. (2014). Podnik
a podnikanie. Sprint 2, 2014. 215 s.
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Podl’'a spdsobu vzniku rozoznavame:
A. koncern zaloZeny na zmluvnom zaklade,
B. koncern zaloZeny na vzt'ahovej (zvacsa kapitalovej) zavislosti.

A. Koncern zaloZeny na zmluvnom zaklade predstavuje dobrovol'né spojenie
pravne samostatnych podnikov pod jednotnym vedenim, v ktorom medzi
jednotlivymi podnikmi neexistuje kapitalova zavislost. Tieto koncernové
podniky su si navzdjom rovné. Zmluvné strany bud’ poveria jednotnym
vedenim koncernu jeden z podnikov, alebo si vytvoria spoloCny organ
(centralu), ktory ma zvyc¢ajne formu kapitalovej spolo¢nosti (a. S., S. r. 0.). Pri
tomto type koncernu je vSak niekedy problematické zabezpecit' jednotné
vedenie.

B. V trhovej ekonomike je rozhodujiuci koncern zaloZeny na kapitalovej
zavislosti. Predstavuje zdruzenie ovlddajiceho podniku s jednym alebo
viacerymi zavislymi podnikmi®*® pod jednotnym vedenim ovladajiceho
podniku. Vsetky koncernové podniky maji pravnu subjektivitu. Takyto
koncern sa niekedy oznacuje ako podriadeny koncern. Na rozdiel od
zmluvného koncernu je rozhodujuci pre trhova ekonomiku. Jednotné vedenie
koncernu vychadza z kapitalovej zavislosti, t. j. ovladajicej moci. Tato
zavislost mdze byt eSte zvySena pomocou ovladajicej zmluvy.

K absoltitnemu ovladaniu dochadza vtedy, ked si ovladany podnik
zachovdva pravnu samostatnost, ale vramci koncernu je tento podnik
povazovany za podnikovy utvar, lebo je s ovladajucim podnikom tUzko
previazany ekonomicky, finan¢ne, organizacne a pod.

Preto je dolezité vymedzenie pojmu zavislého a ovladajuceho podniku.
Statat Eurdpskej akciovej spolodnosti za ovladajiice podniky povaZuje tie,
Vv ktorych fyzicka alebo pravnick4 osoba:

 disponuje vdcsinou hlasov akcionarov alebo spoloc¢nikov,

e je opravnena menovat’ alebo odvolavat viacSinu €lenov predstavenstva,
dozornej rady a sucasne je akcionarom alebo spolo¢nikom firmy,

e je akcionarom alebo spolo¢nikom a na zaklade zmluvy s ostatnymi
akcionarmi alebo spolo¢nikmi podniku disponuje vacSinou hlasov
akcionarov alebo spolo¢nikov firmy.

138 \/ literatare sa na vyjadrenie zavislosti podnikov pouziva analogia z rodinného prava
(materska spolo¢nost’, dcérske spolocnosti).
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V riadeni koncernu ovlddajuca (materska) spolocnost’ Casto vytvara
holdingovu spolo¢nost’. Jej ucelom je riadit’, kontrolovat’ alebo rozhodujucim
spdsobom ovplyviiovat’ ¢innost’ dcérskych spolo¢nosti pri zachovani ich pravne;j
samostatnosti.

Holdingova (materskd) spolo¢nost’ a dcérske spolo¢nosti vytvaraji spolu
holding.

Podl'a podielovej ucasti materskej spolo¢nosti v dcérskych spolo¢nostiach
moze ist”:

a) 0 podobu s ohlasenym vyznamnym podielnictvom — holder vlastni
minimalne Stvrtinu zdkladného kapitalu ovladanych spolo¢nosti,

b) 0 kontrolné spolo¢nosti — holder musi vlastnit’ podiely prevySujtce
polovicu zakladného imania jednotlivych spolo¢nosti,

C) 0 priame riadenie spolo¢nosti — holder riadi cely holding pri vlastnictve
akcii alebo podielov vo vySke minimalne troch S$tvrtin zakladného imania
ovladanych spolo¢nosti.

V praxi sa rozliSuji dve zakladné formy holdingovych spolocnosti a to:

a) Cista holdingova spolocnost’ (financny holding), ktora nema vlastny
odbor podnikania a obmedzuje sa len na drzbu a spravu podielovych ucasti
Vv dcérskych spolocnostiach a vykon s tym spojenych funkcii.

b) zmieSana holdingova spolocnost’, ktora vznika tym, Ze materska
spolo¢nost’ prostrednictvom prevzatia akcii, podielov uz existujicich spolo¢nosti
ich Ciastoc¢ne alebo Uplne ovlada alebo zaklada nové dceérske spolo¢nosti. Pritom
si matersky podnik zachovava vlastny odbor podnikania.

Z hl'adiska Struktury holdingu rozliSujeme tri zakladné typy holdingov
a to:

1. Pyramidalny typ holdingu — ide o také zoskupenie, v ktorom na cele
pyramidy stoji materska spolo¢nost’, ktord je s ostatnymi ¢lenmi spojend tak, ze
bud’ priamo alebo sprostredkovane drzi vSetky akcie alebo Cast’ akcii ostatnych
dcérskych obchodnych spolo¢nosti.

Tento typ holdingu vznika tak, Ze materska spolocnost’ (MS) zaloZi dceérsku
spolo¢nost’ (DSA) a ponecha si vietky akcie alebo ich kontrolnti ¢ast’. Dcérska
spolo¢nost’ (DSa) opit zalozi d’al$iu spolocnost’ (DSg) a vlozi do nej ¢ast’ svojho

majetku. Tento proces je mozné dalej rozsirovat’ a vetvit' (DSc).
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Obrézok 6.1 Pyramidalny typ holdingu
Zdroj: vlastné spracovanie

2. Radialny typ holdingu ma lucovitd podobu, V centre stoji materska
spolo¢nost’ (MS) a okolo nej st ststredené dcérske spolocnosti (DS).

DS

DS DS

N

DS DS

Obrazok 6.2 Radialny typ holdingu
Zdroj: vlastné spracovanie

3. Kruhovy typ holdingu oznacovany aj ako cyklicky, je mozné zndzornit’
ako kruh, kde ma podnik P1 kapitalova ucast’ v podniku P2 a ten v podniku P3,
resp. mozu nadvizovat’ d’alSie podniky. Kruh kapitalovej Gicasti je tak uzavrety.
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Obrazok 6.3 Kruhovy typ holdingu
Zdroj: vlastné spracovanie

Tieto typy je mozné najst v prehladnej ajednoduchej podobe len
vynimoc¢ne. V praxi vacSinou ide o vztahové a kapitalovo zloZité a neprehladné
zoskupenia, v ktorych su struktury réznym spdsobom kombinované.

Za vyhody holdingu moZno povazovat’ predovsetkym:

e holding méze spojit’ vyhody vel’kych podnikov (ich ekonomicka sila, kapacitné
moznosti, vyznamnejSie postavenie na trhu a pod.) s vyhodami podniku
mensSich jednotiek holdingu (pruznost’, prehl'adné hospodarenie a pod.),

e holding oddeluje riadenie holdingu ako celku od riadenia dcérskych
spolocnosti,

e holding umoznuje ststredit’ kapital dcérskych podnikov na velké investicné a
inovacné zamery, ktoré predstavuji ich jednotlivé moZnosti.

V Slovenskej republike zatial’ nie je prijata legislativna uprava holdingovej
spolo¢nosti. Vznik a rozvoj holdingovych spolo¢nosti vyzaduje nutne ich
legislativnhu upravu a sucCasne aj vymedzenie vzijomného podielnictva
kapitalovych spolo¢nosti.

Vytvaranie roznych foriem zdruZeni nesmie viest k monopolnému
postaveniu, Kk vylu¢ovaniu konkurentov z hospodarskej sutaze, ¢o by bolo
V rozpore so zakonom o ochrane hospodarskej sutaze.

Medzindrodné skusenosti ukazuju, ze netransparentné holdingové Struktary
mozu viest k zavaznym hospodarskym $kodam. Z tohto dévodu je v EU kladeny
doraz na zverejnovanie konsolidovanych Gctovnych zavierok a transparentnost’
vlastnickych Struktur.
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6.2 HOSPODARSKA SUTAZ — PODSTATA A OCHRANA

Hospodarska stt'az!%

predstavuje mechanizmus, ktory zabezpecCuje
efektivnu alokéciu zdrojov, podporuje inovacie a garantuje priaznivé ceny pre
spotrebitelov. Na ochranu tohto mechanizmu sluzi legislativa proti
obmedzovaniu sutaze. V slovenskom aj eurdpskom pravnom ramci ide o
kombinaciu preventivnych a represivnych opatreni.

Typ otvorenej trhovej ekonomiky, ktory je pre nase ,,zemepisné Sirky*
typicky, s hospodarskou sut'azou neoddelitelne suvisi. Trhové hospodarstvo je
zaloZené na vzajomne posobiacich silach dopytu a ponuky, ktoré trh vyvazuju, a
malo by tak dochadzat k efektivnej alokécii zdrojov.*® T4to oblast’ je vel'mi tizko
spojend s ekonomickymi tedriami, ktoré skiimaju jej zékonitosti. Teodrie
fungujucich a vzajomne sa vyvazujucich trznych sil v§ak mnohokréat v redlnom
svete nezodpovedaju skuto¢nosti. M6zu za to zlyhania trhu. Jednym z nich je i
naruSend, neefektivna hospodarska sut'az. Existencia zlyhani, ktoré ucinné
fungovanie trhu narasaju, opodstatiiuje pritomnost urcitej pravnej regulacie tohto
odvetvia.

Miera, do akej Staty zasahuju do sutaznych pravidiel, zavisi od zvolenej
politiky kazdého z nich a zohladnuje Specifikd konkrétneho narodného trhu.
Napriklad, zatial’ ¢o Francuzsko sa vzdy zameriavalo skor na podporu velkych
narodnych korporacii, Anglicko a Nemecko tradicne ochrafiuji stt'azné
prostredie v zdujme blaha spotrebitel’a a hospodarskej slobody. 4

Uloha $tatu sa v oblasti ochrany hospodérskej sut'aze prejavuje vo vzt'ahu
k ur¢itému prostrediu a tym je izemie vymedzené Statnymi hranicami. Trh, ktory
pokryva celé toto izemie, je trhom nadrodnym. Na tomto mieste vSak hospodarska
sutaz ani zd’aleka nekonci. V suvislosti s rozvojom medzinarodného obchodu, s
prehlbujticou sa globalizaciou a eurdpskou integraciou, mozeme konstatovat’, ze
hospodarska sutaz davno prekrocila tizemie jednej krajiny. Obchod nie je
limitovany $tatnymi hranicami. Preto otdzka ochrany hospodarskej sut’aze nie je

139 kapitola spracovana podl'a: MAJDUCHOVA, H. a kol. (2020). Podnikové hospoddrstvo.
Wolters Kluwer, 2020. 424 s. a

MAJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA. A. (2014). Podnik a podnikanie. Sprint 2, 2014.
215s.

140 MANKIW, N. (1999). Zdsady ekonomie. 1. vyd. Praha: Grada, 1999. s. 85 — 108.

141 BASEDOW, J. (2007). The Modernization of European Competition Law: A Story of
Unfinished Concepts. Texas International Law Journal [online]. 2007, vol. 42, iss. 2 . ISSN
01637479. Dostupné na: ProQuest: <
http://search.proquest.com/docview/213920835?accountid=16531 >, kapitola | —
Decentralization
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ohrani¢end narodnou uroviiou, ale je mimoriadne délezitd i z medzinarodného
hl'adiska, konkrétne pre tcely tejto prace z eurdpskeho pohladu.

V trhovom hospodarstve umoznuje hospodarska sutaz rozdelovanie
obmedzenych zdrojov medzi vzdjomne si konkurujice ekonomické Cinnosti.
Sut'az sa tak stdva dominantnym spolo€enskym procesom, zabezpec€uje slobodu
spravania a vol'by tym, Ze:
® umoziuje podnikom slobodne disponovat’ ich vyuziteI'nymi zdrojmi,
® dovoluje spotrebitel'om vol'bu medzi alternativnymi ponukami.

Ak na trhu nepdsobi konkurencia, nepOsobi ani prirodzeny tlak na
ekonomicku efektivnost’ a v ekonomike sa nedosahuje taka troven déchodkov,
ktora by bola mozna vzhl'adom na existujtice zdroje.

Hospodarska sutaz plni v trhovom hospodarstve nasledujiace funkcie:

1. ponukovu funkciu — sutaz stimuluje a motivuje hospodarske subjekty
K Gsiliu prekonat’ konkurenciu niz§imi nakladmi, vySSou kvalitou vyrobkov
a technologickymi inovaciami,

2. riadiacu funkciu — sGtaz posobi na usporiadanie alokacnych
a rozdelovacich procesov, a to prostrednictvom trhovej ceny, ktora je:

¢ indikatorom nedostatkovosti — signalizuje stupen potreby jednotlivych
produktov,

® nastrojom alokacie — usmeriiuje produkéné faktory na miesta
optimdlneho vyuZzitia,

® nastrojom selekcie — triedi, vybera a vylucuje spomedzi hospodarskych
subjektov tie, ktoré nedokazu s cenami svojich vyrobkov obstat
v konkurencii,

® nastrojom koordinacie — koordinuje plany podnikov a spotrebitel'ov
v sulade s ich potrebami.

3. rozdelovaciu funkciu — sataz zabezpeCuje primarne rozdelenie
produkénych faktorov podla vykonov, a to na zaklade ich ocenenia trhom.

Ak je hospodarska sut’az zdkladnym principom trhového hospodarstva, je
samozrejmé¢, Ze je nevyhnutné sutaz chrénit, ato vo vSetkych oblastiach
narodného hospodarstva. Zmyslom ochrany hospodarskej sutaze je vytvorenie
podmienok na posobenie konkurenéného mechanizmu, ktory zabezpeci:

e optimalne vyuzitie zdrojov, pretoZze pod tlakom konkurencie kazdy
ekonomicky subjekt hl'ada taki kombindciu vyrobnych faktorov, ktora
minimalizuje naklady;
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® najvysSiu spotrebitel'skii rentu, pretoze na trhu existuje bohata ponuka
tovaru za nizke ceny a snaha 0 maximalne zisky vyrobcu vedie k efektom

U spotrebitel’a;

® na konkurenénych trhoch vhodné podmienky pre vstup novych
podnikatel'skych subjektov, ¢im sa zabezpeCuje tlak potencidlne;
konkurencie.

V podmienkach ekonomiky Slovenskej republiky je systém pravnej
ochrany hospodarskej sataze tvoreny dvoma vzijomne sa dopliujicimi
systtmami, z ktorych prvy je zamerany na ochranu proti obmedzovaniu
hospodarskej stitaZe a druhy na ochranu proti nekalej stt’azi.

Na uvedené normy vSak nadvidzuje mnoZstvo d’alSich zakonov, ktoré
zabezpeCuji rovnost’ Sanci a regulacny ramec pre podnikanie (napr. pristup
k essential facilities, $tatna pomoc, verejné obstaravanie, regulacia kapitalového
trhu, bankovy dohlad, systém poskytovania licencii, zakon o konkurze
a vyrovnani a pod.). V sucasnosti vSak pre uvedené normy neexistujii jasné
pravidla ich uplatiovania, Co do znacnej miery deformuje sut’az.

Sttazné procesy su teda zakladom trhového hospodarstva. Ulohou vladnej
politiky hospodarskej sutaze je preto ochranovat’ a presadzovat’ rozvoj sut'aze.
Tato poziadavka ma trvaly vyznam pre prakticku hospodarsku politiku, pretoze
sut’az a tym aj celkové usporiadanie ekonomiky je trvalo ohrozované spravanim
hospodarskych subjektov, ktoré sa snazia oslabit’ neprijemny tlak sutaze
aplikovanim protisitaznych praktik spravania.

Zakladnym pravnym predpisom je zakon €. 187/2021 Z. z. o ochrane
hospodarskej sut’aze'*?, ktory nahradil predchadzajuci zdkon ¢&. 136/2001 Z. z.
Upravuje:

e kartelové dohody (§ 4),

® zneuzitie dominantného postavenia (§ 5),

® koncentracie podnikatelov (§ 9 — 14).

Vykonavatel'om tohto zdkona je Protimonopolny urad SR.

Normy eurdpskeho sut'azného prava st obsiahnuté v primarnom, ako aj v
sekundarnom prave. Primarne pravo venuje pozornost ochrane hospodarskej
sutaze hlavne v ¢lankoch 101 — 109 Zmluvy o fungovani Europskej tinie (dalej
len ,,ZFEU%).

142 7Zakon ¢. 187/2021 Z. z. 0 ochrane hospodarskej sut'aze
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Na tirovni EU platia najmi tieto ustanovenia:
Clanok 101 ZFEU (zakazuje dohody obmedzujiice sut'az),
Clanok 102 ZFEU (zakazuje zneuZitie dominantného postavenia).

Tieto ustanovenia vykonava Eurdpska komisia — Generalne

riaditel’stvo pre hospodarsku sutaz (DG COMP).
Predmetom zakona o ochrane hospodarskej sutaze je ochrana
hospodarskej sutaze pred jej obmedzovanim, vytvaranie podmienok na jej d’alsi
rozvoj v prospech spotrebitelov a uprava poOsobnosti a pravomoci
Protimonopolného uradu Slovenskej republiky pri dohl'ade nad dodrziavanim
ustanoveni tohto zakona. Tento zakon upravuje:
® nastroje ochrany a podpory sutaze,

formy nedovoleného obmedzovania sutaze,

kontrolu koncentracii,

spOsob vymenovania, odvolavania,

kompetencie predsedu uradu, podpredsedu tradu, Rady Protimonopolného

uradu Slovenskej republiky,

pravomoci, kompetencie a postup uradu,

® sankcie za nedodrziavanie ustanoveni tohto zdkona a

® postup pri vykone rozhodnuti vydanych v inych c¢lenskych Statoch
Europskej tnie. 14

Utelom zékona o ochrane hospodarskej sitaze je chranit’, podporovat
hospodarsku sataz na trhu vyrobkov, vykonov, prac a sluzieb pred jej
obmedzovanim, ako aj vytvaranie podmienok na jej d’al§i rozvoj s cielom
podporit’  hospodarsky rozvoj v prospech spotrebitelov. Konkrétne ide
0 vyznamny ndstroj, ktory ma su€asne chranit’ a podporovat’ efektivne ¢innosti
a konania prislusnych subjektov, a to za icelom, aby sa tieto hodnoty a principy
stali prioritnym kritériom Gspe$nosti na danom trhu.

Pod pojmom efektivna sat’az sa rozumie posudzovanie a hodnotenie
obmedzeni sutaze vo vidzbe na ich mozné pozitivne efekty. Nejde teda
0 absolutnu a samoucelnu ochranu sutaze. Pod prospechom spotrebitel’ov sa
nerozumie ich osobny prospech, ale ekonomicky definovand kategoria
(spotrebitel’ska renta a renta vyrobcu), kumulovana z toho, ze posobi sutazny
tlak, ¢im spotrebitel’ ziskava kvalitné produkty a sluzby za nizke ceny.

143 Z4akon &. 187/2021 Z. z. 0 ochrane hospodarskej sut'aze
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Zékon sa vzt'ahuje na:

® podnikatel'ov, ktori su definovani podl'a Obchodného zakonnika (§ 2), ako
aj na fyzické a pravnické osoby a ich zdruzenia, ktoré vykonavaju ¢innosti,
ktoré suvisia alebo mozu suvisiet’ so sutazou, bez ohl'adu na to, Ci tieto
¢innosti su alebo nie st zamerané na tvorbu zisku,

® organy Statnej spravy a organy izemnej samospravy,

® inl osobu, o ktorej to ustanovuje tento zakon.

Pod obmedzovanim stit’aze rozumieme kazdé obmedzenie vol'nosti konania
podnikatel’a na relevantnom trhu. Relevantny trh vyjadruje prislusny, dany trh,
na ktorom sa nachadza tovar, ktory je schopny uspokojit’ dané potreby uZivatel’a,
pri¢om mu je zaroven uzemne dostupny. Ide o priestorovy a asovy subeh ponuky
a dopytu takych tovarov, ktoré su na uspokojenie urcitych potrieb z hladiska
uzivatela zhodné alebo vzdjomne zastupitené. Relevantny trh je potrebné
vV kazdom novom pripade aplikécie sut'aznej politiky vzdy znovu skiimat’, a to na
zéklade ekonomickej analyzy, ktora je zaloZend na samostatnom postdeni troch
aspektov relevantného trhu:

® tovarového,
® priestorového a
® casoveho.

Definovanie relevantného trhu umoziuje ur€it’ hranice sutaze medzi
podnikatel'mi a tiez ramca, v ktorom sa uplatiuje politika stt’aze.

Tovarovy relevantny trh pozostiva zo vSetkych tovarov, ktoré s
povaZzované za identické, vzajomne vymenitel'né alebo nahraditeI'né z hl'adiska
uzivatel’a, a to na zaklade zhodnotenia ich vyrobkovej charakteristiky, ceny a
zamySlaného ucelu pouzitia. Pri jeho vymedzeni je rozhodujice stanovisko
uzivatela, pricom doraz sa kladie na zhodnotenie substitu¢nosti dopytu. Pri
vymedzeni relevantného tovarového trhu je mozné zobrat’ do tivahy aj substittciu
zo strany ponuky. Dodavatelia su teda schopni plynulo prejst na vyrobu
relevantnych produktov a zrealizovat’ ich na trhu v kratkom ¢asovom horizonte
bez toho, aby =znéSali vyrazné dodatocné ndklady alebo rizika spojené
s akceptovatelnymi permanentnymi zmenami cien zo strany uzivatela.

Priestorovy relevantny trh zahfiia oblast’, v ktorej dotknuti podnikatelia
vstupuji do vztahov dopytu a ponuky tovarov s dostatocne homogénnymi
sutaznymi podmienkami a ktora sa od ostatnych oblasti vyrazne odliSuje prave
preto, ze sutazné podmienky su Vnej zjavne odlisné od podmienok v inych
oblastiach. Faktory izolujuce priestorovy trh moézu zahfnat' regulacné bariéry
Vv urcitych sektoroch, kvoty, cld, limitovany pristup k distribu¢nym kanélom.
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Casovo je relevantny trh vymedzenym obdobim, v ktorom existuje realna
moznost vzdjomného ovplyviiovania hospodarskej Cinnosti sut'aziacich
podnikatel'ov.

Zakon definuje nasledujice formy nedovoleného obmedzovania
hospodarskej sut’aze:

1. Dohody obmedzujtce sut’az su dohody podnikatel'ov, zostiladené postupy
podnikatel'ov a rozhodnutia zdruzeni podnikatel'ov, ktoré maja priamo za ciel
alebo ktorych nasledkom moéze byt obmedzovanie sutaze.

Zéakon demonStrativne vymenovava zoznam dohdd, ktoré priamo zakazuje.
Prikladom takychto dohdd je priame alebo nepriame uréenie cien tovaru, dohody
0 prevode prav aposkytnuti licencii na predmety priemyselného vlastnictva
a dohody o poskytnuti prav k dielam a vykonom chranenym autorskym zakonom,
z4dvazok obmedzenia alebo kontroly vyroby, odbytu, technického rozvoja
investicii, rozdelenie trhu alebo zdrojov zasobovania, podmienené uzatvaranie
zmlav a pod.

Zakon stanovuje aj vynimky, kedy sa zakaz nevztahuje na také dohody,
ktoré splnaju uréité kvantitativne kritéria a nemaji vyrazny dopad na sutaZ.
Tymito kritériami je vyska spolo¢ného podielu Gcastnikov dohody alebo vyska
podielu jedného z nich vo vzt'ahu k celkovému podielu tovarov na relevantnom
trhu v SR.

Zaroveti, ak dohody spliajt niektorti z uvedenych podmienok: prispievaju
k zlepSeniu vyroby, distribucii tovaru, podpore technického alebo hospodarskeho
rozvoja, poskytuju spotrebitelom primerani cCast’ prospechu, neukladaja
ucastnikom dohody také obmedzenia, ktoré nie su nevyhnutné na dosiahnutie
cielov dohody a neumoziiujii u€astnikom dohody obmedzujucej sutaz vylacit
sttaz vo vztahu k podstatnej Casti dotknutého tovaru na relevantnom trhu, mozu
poziadat’ tirad o zruSenie zakazu.

2.  Zneuzivanie dominantného postavenia

Dominantné postavenie na relevantnom trhu mé podnikatel alebo niekol’ko
podnikatel'ov, ktori nie st vystaveni podstatnej sut’azi alebo ktori sa vzh'adom na
svoju ekonomicku silu mézu spravat nezavisle. Pri analyze postavenia
podnikatel’a na relevantnom trhu sa bude prihliadat’ aj na d’alSie faktory, ktorymi
st najmad velkost trhovych podielov jeho konkurentov, stabilita trhovych
podielov, pristup k zasobovacim alebo odbytovym trhom, kapitdlova naro¢nost’
vstupu na trh a iné bariéry vstupu na trh.
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Zéakon taxativne vymenovava pripady zneuzitia dominantného postavenia,
ktorymi st najma:
® priame alebo nepriame vynucovanie neprimeranych obchodnych
podmienok,
® hrozba obmedzenia alebo obmedzenie vyroby, odbytu alebo technického
vyvoja tovaru na ukor uzivatel'ov,
® uplatinovanie rozdielnych podmienok pri zhodnom alebo porovnatelnom
plneni voc¢i jednotlivym podnikatel'om, ktorymi st alebo mézu byt tito
podnikatelia znevyhodiiovani v sut’azi,
® viazanie suhlasu s uzavretim zmluvy na podmienku, Ze druhd strana prijme
aj d’alSie zavizky, ktoré svojou povahou alebo podl'a obchodnych zvyklosti
nesuvisia s predmetom tejto zmluvy,
® docasné zneuzivanie ekonomicke;j sily s cielom vylacit’ sutaz.
Novou formou zneuzivania dominantného postavenia v zdkone je
odmietnutie pristupu k unikatnemu zariadeniu a zakon uréuje podmienky, kedy
sa odmietnutie pristupu povazuje za protisut'aznt praktiku.

3. Koncentracia
Pod koncentraciou zakon rozumie proces ekonomického spajania
podnikatel'ov, ktorym je:

e zlucenie alebo splynutie dvoch alebo viacerych samostatnych podnikatel'ov
alebo

® ziskanie priamej alebo nepriamej kontroly jednym podnikatel'om alebo
viacerych podnikatel'ov nad podnikom alebo nad Castou podniku in¢ho
podnikatel’a alebo podnikatelov.

Zlucenie alebo splynutie zdkon chape v zmysle obchodného zdkonnika
(§69) ako aj zlucenie alebo splynutie, pri ktorom sa ekonomicky spajajh
podnikatelia pri zachovani Svojej pravnej samostatnosti, najmi v pripade
existencie spolo¢ného ekonomického riadenia. Dochadza teda de facto
k vytvoreniu jednej ekonomickej skupiny, predpokladom vzniku ktorej je
existencia spolo¢ného ekonomického vrcholového manazmentu.

Predmetom kontroly mdzZe byt jeden alebo viac podnikatel'ov, pripadne
cast’ podniku.

Kontrola nad podnikatel'om je moznost’ mat’ rozhodujuci vplyv na ¢innost’
podnikatel’a, a to najmé prostrednictvom vlastnickych alebo inych prav, ktorymi
mdze byt napr. pravo najmu podniku alebo jeho Cast, alebo prostrednictvom prav,
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zmluv alebo na zaklade inych skuto¢nosti, ktoré umoziuji vykonavat
rozhodujuci vplyv na =zloZenie, hlasovanie alebo rozhodovanie organov
podnikatel’a. Tento rozhodujuci vplyv vznika najmi na zéklade vacsinovej ucasti
Z hl'adiska zakladného imania, vlastnictva cennych papierov, hlasovacich prav,
zastipenia v Statutarnych, riadiacich a dozornych organoch.

Jednym z pripadov ziskania kontroly je aj zaloZenie spolo¢ného podniku,
ktory je definovany tak, ze ide o podnik, t. j. samostatni jednotku, ktora na
dlhodobom =zaklade vykondva vSetky funkcie samostatného ekonomického
subjektu a sleduje vlastny ekonomicky ciel. Zaroven je kontrolovany inymi
podnikatel'mi, pricom ide o spolocni kontrolu dvoch alebo viacerych
podnikatelov.

Koncentracia ako proces ekonomického spajania nie je zo zdkona zakazana.
Po splneni urcitych kvantitativnych kritérii podlieha kontrole Protimonopolného
uradu. Zakladnym kritériom je dosiahnutie spolocného obratu tUcCastnikov
koncentracie za uctovné obdobie predchadzajuce vzniku koncentracie vo vyske
500 mil. eur, pri¢om sucasne aspon dvaja z Gcastnikov koncentracie dosiahli za
predchadzajtce uctovné obdobie obrat 150 mil. eur.

Dalgie Gasti zakona upravuji pdsobnost, zloZenie organov, pravomoci
Protimonopolného tradu ako tstredného organu Statnej spravy, ktorého poslanim
je ochrana a podpora sttaze.

Do posobnosti Protimonopolného tiradu (PMU) patri:

® Setrenie na relevantnom trhu,

® uloZenie povinnosti zdrzat’” sa konania, ktoré je v rozpore so zdkonom
a odstranit’ protipravny stav,

® rozhodovanie vo vSetkych veciach ochrany sut'aze,

e kontrola dodrziavania rozhodnuti vydanych konani PMU,

¢ navrhovanie d’alSich opatreni na ochranu a podporu sut’aze.

Druhou legislativnou normou, ktord upravuje spravanie hospodarskeho
subjektu v hospodarskej sut'azi, je nekala sutaz (Obchodny zakonnik, diel
| |).144

Nekalou sut’azou rozumieme konanie Vv hospodarskej sutazi, ktoré je
v rozpore Ssdobrymi mravmi sutaze ajej zdmerom jeprivodit ujmu inym
sut’azitel'om alebo spotrebitelom. Nekalou sutazou st najma:

® klamliva reklama — uvadza do omylu tie osoby, ktorym je reklama urcena
alebo ku ktorym sa dostane;

144 Zakon ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik
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e klamlivé oznacCenie tovaru a sluzieb — vyvolava v hospodarskom styku
mylnt domnienku o pdvode tovaru, o idajoch o vyrobcovi, o akosti tovaru,
pripadne sluZieb;

® vyvolanie nebezpefenstva zameny pouzitim obchodného mena inej osoby,
pouzitim osobitnych oznaceni podniku, vyrobkov, vykonov alebo
obchodnych materidlov a napodobenim cudzich vyrobkov, obalov
a vykonov;

® parazitovanie na povesti podniku, vyrobkoch alebo sluzbach iného
sutazitel’a s cielom ziskat’ vlastny prospech;

e zlah¢ovanie — konanie, ktorym sutazitel’ uvedie alebo rozsiruje nepravdivé
udaje 0 pomeroch, vyrobkoch alebo vykonoch in¢ho stut’azitel'a, sposobile
tomuto sut’azitelovi privodit’ ujmu,

® porusenie obchodného tajomstva;

e ohrozovanie zdravia a zivotného prostredia prevadzkovanim vyroby,
uvadzanim vyrobkov, uskutoiiovanim vykonov, ktoré ohrozuju zauymy
ochrany zdravia alebo Zivotného prostredia chranené zékonom.

Obchodny zakonnik upravuje aj pravne prostriedky ochrany proti nekalej
sutazi. Osoby, ktorych prava boli nekalou sutaZzou porusené¢ alebo ohrozene, sa
mozu domdhat’, aby sa ruSitel’ tohto konania zdrzal a odstranil zavadny stav, ako
a) mdézu pozadovat primerané zadostucinenie (v peniazoch, nahrade Skody,
vydani bezdovodného obohatenia a pod.).

Na zaver uvadzame priklady poruSovania pravidiel hospodarskej sut'aze.

Priklady poruSovania pravidiel hospodarskej sut’aze Tabul’ka 6.3
Typ
protisit’azného Opis Priklad Sankcia
spravania
jna dohoda medzi kartel ych
, tajna do Oda'I edzi ’ _a_rte sta_vebnyc pokuta 9.3 mil. €
kartelova dohoda (konkurentmi (napr. o cenach, (firiem pri VO (SR, ,
. od PMU SR
rozdeleni trhu) 2020)
ZneuZitie obmedzovanie konkurencie . pokuta 4,34 mid.
. . . . , Google — Android ] )
dominantného firmou s dominantnym (EU. 2018) € od Eurdpske;j
postavenia postavenim ’ komisie

Apple — obmedzenie |pokuta 1,8 mld.
alternativnych platieb |€ (udelena v
(EU, 2021) roku 2024)

zakazané dohody medzi

vertikalne dohod
crirkaine Y | dodavatemi a odberatelmi
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Typ
protisit’azného Opis Priklad Sankcia
spravania
Oranae France pokuta 350 mil.
nekalé obchodné |praktiky poskodzujtce . g‘ , , € od
. . - viazanie zdkaznikov ,
praktiky konkurenciu/spotrebitel’a franctizskeho
(2015) ,
uradu
zlicenie bez . Canon — akvizici :
uce,n e ) fazia bez povolenia od . N Vl.Zma . |lpokuta 28 mil. €
schvalenia (gun- L Toshiby Medical (EU,
. . prislusného uradu od EK
jumping) 2019)
Mastercard —
obmedzovanie branenie novym konkurentom |obmedzenie pristupu (pokuta 570 mil.
pristupu na trh  ||vstupit’ na trh. k vyhodnejSim € od EK
poplatkom (EU, 2019)

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a zdrojov:

® Protimonopolny trad SR. Kartel stavebnych spolocnosti pri verejnom obstaravani.
Bratislava: PMU SR, 2020. Dostupné na: https://www.antimon.gov.sk

e FEurdpska komisia. Case AT.40099 — Google Android. Brusel: European Commission,
2018. Dostupné na: https://ec.europa.eu/competition

e FEurdpska komisia. Case AT.40437 — Apple App Store Practices. Brusel: European
Commission, 2024. Dostupné na: https://ec.europa.eu/competition

e Autorité de la concurrence (France). Décision n°15-D-20 relative aux pratiques mises
en ceuvre par Orange. Pariz: Autorité de la concurrence, 2015. Dostupné na:
https://www.autoritedelaconcurrence.fr

e Eurdpska komisia. Case M.8179 — Canon/Toshiba Medical Systems Corporation.
Brusel: European Commission, 2019. Dostupné na: https://ec.europa.eu/competition

e Eurdpska komisia. Case AT.40049 — Mastercard. Brusel: European Commission,
2019. Dostupné na: https://ec.europa.eu/competition

[0 Zhrnutie problematiky zdruZovania podnikov a

hospodarskej sut’aze

» Zdruzovanie podnikov je dynamicky proces, ktory umoznuje firmam
rast’, prisposobit’ sa trhu a posilnit’ konkurencieschopnost’.

» Vyber vhodnej formy zavisi od mnohych faktorov — od strategickych
ciel'ov cez finanéné moZnosti az po pravne aspekty.

> Uspesné zdruZenie si vyzaduje dékladni analyzu, transparentnu
komunikaciu a planovanie integracie, aby sa minimalizovali rizika a

maximalizovali synergické efekty.
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» Zdruzovanim podniky nemusia sledovat’ len lepsi hospodarsky vysledok,
ale aj obmedzenie konkurencie, zlepSenie podmienok na vyskum a vyvoj
¢1 pristup k finanénym zdrojom, ktory vedie k d’alSiemu rastu alebo
zachrane podniku.

» Zdruzovanie podnikov zaroven moze prebiehat v roznych oblastiach,
intenzite a formach, a moéze viest k vzniku mnozstva kapitalovych
vazieb medzi jednotlivymi podnikmi.

» Okrem pozitivnych efektov vSak moZe zdruzovanie podnikov a S nim
spojena velkd koncentracia ekonomickej sily prinaSat aj neZiaduce
efekty, nayjma v podobe obmedzovania hospodarskej stt’aze.

» Kontrolu nad dodrziavanim pravidiel hospodarskej sutaze zabezpecuje
legislativa na narodnej Grovni aj na Grovni EU.

v KONTROLNE OTAZKY A ULOHY

1. Uved'te priciny a ciele zdruZovania podnikov.

2. Charakterizujte pojem zdruzenie podnikov a uved’te oblasti zdruzovania
podnikov.

3. Uved'te a charakterizujte formy zdruzeni na baze kooperacie a na baze
koncentricie.

4. Charakterizujte formy nedovoleného obmedzovania hospodarskej sttaze,
ktoré upravuje zdkon na ochranu hospodarskej sutaze.

5. Co rozumiete nekalou sut'azou v hospodarske;j sut'azi? Ktora pravna norma
upravuje uvedentl problematiku?
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