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UvVOD

Predkladand publikdcia Podnikové hospoddrstvo. Praktické priklady a kontrolné texty nadvizuje na vysoko-
Skolskii ucebnicu Majdiichovd, H. a kol.: Podnikové hospoddrstvo, ako aj na predchddzajiice vydania predmetnej
publikdcie — Majdiichovd, H. a kol.: Podnikové hospoddrstvo — praktické priklady a pripadové stidie.

Kniha je rozdelend na 11 kapirol. Jednotlivé kapitoly obsahujii vzorové riesenia prikladov z roznych oblasti
(zaloZenie podniku, vyjpocet podielu na zisku, problematika ndkladov, ludskyjch zdrojov, odpisovania majetku,
podnikovych innosti a pod.), priklady, v ktorjch je riesenie naznalené iba Ciastocne, a ndsledne neriesené prikla-
dy. Zdver kazdej kapitoly tvoria kontrolné testy, ktoré sii rozdelené na tilohy z oblasti tedrie a na vilohy orientova-
né na riesenie praktického zadania.

Verime, Ze uvedeny metodicky postup umozni aj kvalitné samostidium, ktoré je dolezitou formou pripravy naj-
md u Studentov externého Stiidia. Predkladané praktikum md charakter pracovného zosita. Nasou ambiciou bolo
pripravit pre Studentov komplexnii Studijnii poméocku, ktord im poskytne kvalitny materidl nielen pri priprave na
skisku, ale predovsetkym im umozni pochopir vadjomné sivislosti a vizby, ktoré mozno identifikovat v prostredi
podnikatelského subjektu.

Publikdcia je uréend Studentom prvého rocnika denného a externého bakaldrskeho stiidia v sivislosti s vjucbou
predmetu podnikové hospoddrstvo, ktoré sa na fakultdch Ekonomickej univerzity v Bratislave vyucuje ako pred-
met tzv. spolocného zdkladu.

Budeme vdacni za vietky pripomienky a ndmety, ktoré prispejii k skvalitneniu obsahu predlogenej publikdcie
v jej dalsich vydaniach.

prof- Ing. Helena Majdiichovd, CSc.
vediica autorského kolektivu
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1 PODSTATA A POSTAVENIE PODNIKU

Hnacim motorom dne$nej svetovej ekonomiky st podniky, a to zviésa podniky v stkromnom vlastnictve.
Préve tie st nositelom inoviécii, pokroku a producentom statkov, ktoré potom sliZia na uspokojenie potrieb po-
puldcie. Predstavujd zdkladny prvok modernych ekonomik. Podniky tvoria vyrobnu ¢ast ekonomiky a ako také
stoja na opacnej strane ako domdacnosti, ktoré tvoria spotrebnd ¢ast ekonomiky.

Charakteristika zdkladnych pojmov

Podnik je sibor hmotnych (pozemky, stavby, byty a nebytové priestory, umelecké diela, zbierky a pod.), ne-
hmotnych (ochranné zndmky, pocitacovy softvér, licencie a fransizy, autorské prdva, patenty a iné priemyselné
majetkové prdva, sluzby a prevddzkové prdva, receptiry, formy, modely, ndvrhy a prototypy, nehmotny majetok
vo vyvoji, obchodné tajomstvo, know-how, databdzy, vyndlezy, dizajn...), ako aj osobnych zloziek (vlastnici, za-
mestnanci a manazment podniku, ich kvalifikdcia, schopnosti...) podnikania, ktoré patria podnikatelovi a slizia
mu na podnikatelskd ¢innost, alebo vzhladom na svoju povahu maju na tento tcel slazit.

Podnikanie je ¢innost, ktord je vykondvand siistavne (md tendenciu sa zopakovat), samostatne (vykondva ju
podnikatel, ktory sa slobodne rozhoduje o svojom podnikani), vo vlastnom mene (vlastnym menom podnikate-
la je jeho obchodné meno), na vlastni zodpovednost (podnikatel nesie zodpovednost za zdvizky vodi tretim oso-
bdm) a za i¢elom dosiahnutia zisku.

Predpoklady podnikania — na dspesnt podnikatelskd ¢innost musia byt vytvorené objektivne, prévne a sub-
jektivne predpoklady. Objektivne predpoklady podnikania st zaloZené na schopnosti podnikatelského subjektu
vyhladdvat a zdroven aj efektivne vyuzivat podnikatelské prileZitosti, ktoré sa a vznikaji na trhu. T4to skupina
objektivnych predpokladov stimuluje tzv. vonkajsiu podnikavost (entrepreneurship) — objavovanie, vytvorenie
a vyuzitie prilezitosti za predpokladu efektivneho zhodnotenia disponibilnych zdrojov (vlastnych alebo cudzich
finan¢nych prostriedkov, ludi, materidlneho vybavenia), ako aj vlastnych vyrobkov a sluZieb v podmienkach
konkurencie. Objektivne predpoklady podnikania sa vytvdraju aj vo vnutri podnikatelskych subjektov, ked vy-
tvdrajd tzv. vndtornd podnikavost (interpreneurship) — schopnost tvorivo vyuzivat jednotlivé ¢innosti transfor-
macného procesu na zvysenie konkurencieschopnosti podniku. Nevyhnutnou sti¢astou predpokladov podnika-
nia st aj pravne predpoklady podnikania tvorené legislativou, ktord upravuje ¢innost podnikatelskych subjektov,
napriklad Obchodny zdkonnik, zdkon o Zivnostenskom podnikani, dariové zakony a pod. Subjektivne predpo-
klady podnikania st tvorené predovsetkym osobnou charakteristikou podnikatela. Zdvisia od jeho odbornych,
praktickych, ale aj podnikatelskych skiisenosti.

Okolie podniku je sthrn prvkov, s ktorymi je podnik vo vzdjomnej vizbe. Moze mat charakter véeobecného
(makroekonomicky sektor, technologicky sektor, politicko-pravny sektor, socidlno-kulttirny sektor), $pecifické-
ho (pozicia a charakter odvetvia, dodédvatelia, odberatelia, konkurencia, finanéné instittcie, $tdt, verejnost) a sve-
tového okolia (internacionalizdcia, intelektualizdcia, akcelerdcia, flexibilita, humanizdcia, intenzifikcia, ekolo-
gizdcia).

Lokalizicia podniku — mézeme ju chdpat predovietkym ako geografické miesto, na ktoré maji byt umiest-
nené vyrobné faktory tvoriace podnik, ktorych hlavnou funkciou je realizdcia materidlnych statkov alebo posky-
tovanie rdznych sluzieb. Pri hladani miesta lokalizdcie je tiez potrebné zvézit aj prévne aspekty lokalizdcie, a to
adresu a miesto sidla podniku.

Podnikatelské riziko je pravdepodobnost, Ze skuto¢ne dosiahnuté vysledky podnikatelskej ¢innosti sa budd
odlidovat od pldnovanych vysledkov, pricom odchylka méze byt negativna alebo pozitivna. Oznacuje sa nicke-
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dy ako dynamické riziko, lebo jeho pri¢inou je prejavujica sa dynamika na zmeny v nérodnej, ale aj vo svetovej
ekonomike.

Ciel podniku je Zelany buduci stav, ktory sa podnik snazi dosiahnut. Prostrednictvom cielov sa Siroko a vse-
obecne formulované poslanie transformuje do konkrétnych budiicich vysledkov. Jasne stanovené ciele s tiez z4-
kladnou na sledovanie postupu realizicie poslania. Vychodiskom tvorby cielov je spracovanie stratégie podni-
ku, t. j. postupu, resp. sposobu dosiahnutia jednotlivych cielov podniku. V podnikovej praxi sa sleduje a vytvdra
zvizok cielov, hovorime o cielovom systéme. Této skuto¢nost je dosledkom toho, ze sa na vytvérani cielov nepo-
dielajti len vlastnici, pripadne manaZéri, ale bert sa Gvahy aj iné subjekty, ako napriklad zamestnanci, zékaznici,
konkurencia, $tdt a pod. Cielovy systém ako zvizok cielov predstavuje kompromisné rieSenie medzi jednotlivy-
mi zdujmovymi skupinami.

Podnikatelsky projekt/pldn sa pripravuje pred zacatim podnikania, ked podnikatel este nemd k dispozicii
udaje o predchddzajtcej ¢innosti podniku, o ktoré by sa mohol opriet. Tento pldn zdroven nuti podnikatela pre-
mysliet si odpovede na ddlezité otdzky podnikania a logicky posadit vSetky suvislosti spojené so zalozenim pod-
niku. Potencidlnemu investorovi, pripadne spolo¢nikovi poskytuje informdcie, na zaklade ktorych sa méze roz-
hodnut o financovani alebo o spoluti¢asti na projekte (na zdkladnom imani podniku, pripadne inych). Tento
pldn je zdroven pouzitelny ako sprievodca podnikatela pri zacati podnikania a tieZ ako uzitoény monitorovaci nd-
stroj na sledovanie chodu podniku, ktory sa méze doplnat, pripadne priebeine podla potreby, resp. vyvoja pod-
nikatelskej aktivity upravovat. Podnikatelsky projekt sa skladd z troch ¢asti:

1. podnikatelsky zdmer,
2. zakladatelsky rozpodet,
3. prdvna Uprava v podobe Zivnostenského listu, spolocenskej alebo zakladatelskej zmluvy alebo zakladatelskej

listiny.

Zivotny cyklus podniku predstavuje obdobie od zalozenia (vzniku) aZ po zanik podniku. Zivotny cyklus pre-
bieha v kazdom podniku rozdielne. Jednotlivé fézy Zivotného cyklu st zaloZenie a vznik, rast, stabilizcia, kriza,
upadok, zrusenie a zdnik podniku.

Zrusenie podniku bez likviddcie predstavuje sposob zrusenia podniku, pri ktorom podnik zanikd iba ako
pravny subjekt, ale jeho ekonomickd podstata (v podobe budov, strojov, dopravnych prostriedkov, zdsob, pohla-
ddvok i zévizkov) zostdva a prechddza na pravneho ndstupcu.

Likviddcia podniku predstavuje vysporiadanie majetku a zdvizkov spolo¢nosti mimosidnym sp6sobom
pred jej zanikom. Ide teda nielen o prévny, ale aj ekonomicky zdnik podniku. Uéelom likvidicie je zistit hodno-
tu celkového majetku spolo¢nosti, uhradit zdvizky jej veritelom vrdtane zdvizkov vodi $tdtnemu rozpoctu a pri-
padny likvida¢ny zostatok rozdelit medzi spolo¢nikov alebo akciondrov podla zdsad stanovenych v spolocenske;j
zmluve alebo v inych dokumentoch spolo¢nosti. Podmienkou na zrusenie spolo¢nosti likviddciou je dostatok
majetku na vysporiadanie vsetkych jej zdviizkov v plnej vyske.

Podnikové produk¢né faktory predstavuju prvky, vizby vytvorené medzi tymito prvkami a vizby na vonkaj-
Sie okolie. Ich cielom je zabezpetit plynulé fungovanie transforma¢ného procesu podniku.

1.1 Osobnostné predpoklady podnikania

Podnik START — TECH, s. r. 0., zalozili traja spoluziaci s vysokej Skoly, Peter, Pavol a Martin. Podnik je za-
merany na vyvoj novych technoldgii v strojirenskom priemysle.

Peter je ve¢ne zahrabany do knih, stdle Studuje, vzdeldva sa vo svojom odbore, informuje o nich ostatnych,
je plny ndpadov a stdle hlad4 nové cesty a prilezitosti. Nie vidy sa zamysla nad moznostami ich skuto¢nej reali-
zécie. Nikdy sa neuspokoji s Gspechom, ten povazuje za dodasny. Veci, ktoré fungujd, ho uz nebavia, a tak stdle
skiima a hladd nové prileZitosti.

Pavol je pracant. Pracuje velmi systematicky a planovite. Neustdle hlad4 spdsoby, ako zlepsit produkty, ktoré
podnik vyrdba. Vo vztahu k zamestnancom je velmi motivacny, stile ich povzbudzuje k hladaniu zlep$eni a za ich
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usilie ich aj odmeni. Pavol koordinuje ich ¢innost tak, aby na seba nadvizovala a zdroven nedochddzalo k dupli-
cite. Je charizmaticky, presved¢ivy a lahko ziskava ludi pre nové myslienky.

Martin md rdd peniaze. St pre neho prostriedkom sebarealizdcie, zaujimaji ho moznosti, ako dosiahnut naj-
lep$i vynos z vlozenych prostriedkov, kriticky hodnoti riziko pri novych projektoch a vyberd z nich na zdklade
raciondlnych kritérif rozhodovania.

Uloha

M4 podnik manazéra, podnikatela a lidra? Kto je kto?

1.2 Okolie podniku UDENINY, s. r. o.

Maloobchodnd siet misa a misovych vyrobkov UDENINY, s. r. 0., m4 svoje predajne rozmiestnené v jed-
notlivych mestskych ¢astiach mesta Kosice, Presov a Bardejov. Jej predajne poskytuji zdkladny bezny sortiment
misa a misovych vyrobkov. Misové vyrobky st vyrébané na zdklade osved¢enych domdcich receptov.

Ulohy

1. Vymenujte a zapiSte najdolezitejsie prvky okolia, ktoré ovplyviiujii podnikatelskii aktivitu tejto obchodnej
spolo¢nosti.

2. Analyzujte mozny vplyv uvedenych prvkov okolia na podnik UDENINY, s. r. o., a rozdelte ich na prvky
reprezentujtice vplyv konkrétnych mestskych ¢asti (napr. demografické zloZenie obyvatelstva, nasytenost trhu
atd.), vplyv konkurencie a pod. Zhodnotte vyhody a nevyhody maloobchodnych predajni v porovnani s ob-
chodnymi retazcami.

- Riesenie
Uloha 1
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1.3 Okolie vyrobného podniku

Ste vyrobcom:
* Sportového oblecenia,
* pekdrenskych vyrobkov,

* suvenirov.

Ktoré prvky okolia budii pre vds v kazdom jednotlivom pripade najdolezitejsie:

- RiesSenie

1.4 Okolie uctovnickej a auditorskej spolo¢nosti

Uttovnicka a auditorsk4 spolo¢nost poskytuje tieto sluzby:
* vedenie jednoduchého a podvodného tctovnictva,
* dariové poradenstvo,
* mzdovt agendu.

Uloha
Vymenujte a zapiSte najddleZitejsie prvky okolia, ktoré ovplyviiuji aktivity G¢tovnickej a auditorskej spoloc-

nosti.

- Riesenie

1.5 Okolie podniku

Diskutujte, ktory z podnikatelov zanedbal nie¢o v zohladneni{ tlohy okolia podniku vo svojom podnikani:
* rozhodol sa preniknut na arabsky trh s predajom modernych plaviek,
* pribuzny vysoko postaveného politika je najvac$im spracovatelom cukrovej repy,
* kupil nehnutelnost v tesnej blizkosti kostola s tmyslom previdzkovat predajiiu erotickych pomécok,
* kipil pozemok s moznym ndleziskom magnezitu v oblasti, kde Zije velmi vzdcny druh vedctva.
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Faktory lokalizdcie podniku

Rast, vykon a aktivita podnikov zdvisia od prostredia, v ktorom existuji a vykondvajui svoju ¢innost.
Domidci, ako aj zahrani¢n{ investori pri vybere novej lokality v prvom kroku sledujui rozdiely na ndrodne;j
trovni. Krajinu hodnotia podla $pecifik podnikania tykajuicich sa najmi politického systému, podpory pod-
nikania, podnikatelského prostredia a ceny vstupnych faktorov. V druhom kroku identifikuji regiondlne
$pecifikd — atraktivitu regiénu, blizkost vstupov a kvalitu dopravnej obsluhy. V koneénom rozhodnuti je vy-
ber ztiZzeny na konkrétnu lokalitu, pri ktorej vybere rozhoduji ndklady na ziskanie pozemku, prepojenost na
sietovi infrastrukedru, environmentélne obmedzenia a pod. Z uvedeného vyplyva, ze pri vybere spriavnej lo-
kality treba zohladnit mnozstvo faktorov.

Faktory lokalizdcie rozliSujeme na:

* faktory orientované na obstaranie, ku ktorym patria pozemky, suroviny a materidly, fudské zdroje, do-
pravnd infrastruktdra a pod.;

* faktory orientované na vyrobu, ako sd prirodzené danosti lokality, t. j. klima, péda a technické danosti,
tzn. priestorova blizkost kooperujicich podnikov;

* faktory orientované na odbyt, kam patria odbytovy potencidl, $truktdra obyvatelstva, kipna sila, konku-
rencia; faktory vplyvajice na dopravu, ako napriklad dopravné néklady, nadviznost dopravy; odbytové
kontakty, napriklad dostatok odbytovych pracovnikov, maklérov, reklamnych agentov;

* $tdtom upravené faktory lokalizdcie, ku ktorym patria dane, cld, zdkony upravujice zahrani¢ny obchod,
hospoddrsky systém a jeho stabilita, opatrenia na ochranu Zivotného prostredia, $tdtna pomoc, s ktorou
stvisia podporné programy vo forme investinej pomoci pre $trukturdlne slabé regiény, podpora vysku-
mu a vyvoja a pod.

1.6 Vymedzenie faktorov lokalizicie podniku

Vyznamny automobilovy koncern hlad4 pre svoju vyrobnd diviziu na vyrobu osobnych automobilov vhodnd

lokalitu. Rozhoduje sa medzi Madarskom, Slovenskom a Ukrajinou.
Investor zadal tieto rozhodujtice parametre lokalizdcie:

* stupen rozvoja strojdrskej vyroby a miera ekonomického rastu krajiny,

* poloha teritéria vzhladom na ndroky na dopravné koridory, blizkost vyspelych miest, droven infrastrukedry
a pod.,

* legislativa upravujica podnikanie v danej krajine (napr. miera zdanenia, odpisovd politika, pracovné zikony,
predpisy na ochranu Zivotného prostredia, zdkony o cendch, protimonopolnd politika $tdtu a pod.),

* cena pracovnej sily a jej kvalifikadnd droven,

* politické riziko a ekonomickd stabilita krajiny,

* ochota vlddy znésat zaciato¢né investi¢né ndklady.

Ulohy

1. Stru¢ne charakterizujte makroekonomickd situdciu uvedenych krajin.

2. Parametre zoradte do tab. 1.1 podla uvedeného poradia a priradte im podla ich analyzy bodové ohodnotenie
v $kdle 1 az 10, pri¢om bude platit, ze 1 je najhorsie a 10 je najlep$ie hodnotenie.

3. Na zdklade ziskanych bodov vyberte vhodnu krajinu.

- Riesenie
Uloba 1
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Uloha 2
Tabulka 1.1
Krajina
Slovensko Madarsko Ukrajina
Kritérium
1.
2.
3.
4.
5.
6.
Body spolu
Uloha 3

1.7 Vyber vhodnej lokality pre kozmeticky salén

Zivnostnicka Petronela L. si chce zriadit kozmeticky salén, v ktorom poskytuje $pecializované kozmetické

sluzby zamerané ma omladenie pleti.

Uloha

Vyselektujte najdolezitejsie lokaliza¢né kritérid na tento druh podnikatelskej ¢innosti a vysvetlite ich vyznam

v stivislosti s vyberom lokality.

- Riesenie
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1.8 Vyber vhodnej lokality pre chemicky podnik
Podnik zamerany na vyrobu hlinika hlad4 vhodnd lokalitu na svoje pdsobenie.

Uloha

Vyberte a charakterizujte najdolezitejsie faktory lokalizicie vplyvajice na vyber lokality podniku, pricom
zohladnite irsie stvislosti stivisiace s vyrobou hlinika.

- Riesenie

1.9 Riziko a podnikanie

Spoloé¢nost FESTA, a. s., méd profesiondlny manaZment a zamestndva 30 zamestnancov. Predmetom jej ¢in-
nosti je vyroba a predaj nbytku. Specializuje sa na vyrobu masivneho nabytku, ¢omu zodpovedaju aj vyssie ce-
nové reldcie jej vyrobkov. Trh pozaduje kompletnost sortimentu, a pretoze spolo¢nost nevyrdba ¢alineny nd-
bytok, musi ho na kompletiziciu jednotlivych zostdv podla potrieb objedndvat a nakupovat u iného vyrobcu.
Spolo¢nost nakupuje drevo ako hlavni surovinu od Styroch dodévatelskych firiem z desiatich moznych, ktoré
posobia na danom trhu.

Spolo¢nost md troch velkych konkurentov na trhu s ndbytkom a jej trhovy podiel je 10 %. ViSina produkcie
(az 60 %) sa exportuje do Nemecka, pri¢om cely export je uréeny pre jednu firmu — velky obchodny dom s n4-
bytkom. Zvy$nych 40 % domadcej produkcie smeruje 15 réznym odberatelom.

Spolo¢nost investovala naposledy pred $iestimi rokmi a z dovodu Setrenia na Ziadost akciondrov uz vtedy ne-
zakupila najmodernejsie vyrobné zariadenia, ale velmi tzko $pecializované zariadenia star$ej generdcie, ktoré vsak
plne vyhovujt jej obmedzenému sortimentu.

Ulohy
Diskutujte o tychto otdzkach a vysledky diskusie zapiSte.

1. Aké systematické a nesystematické rizikd posobia na spolo¢nost FESTA, a. s.?

2. Aké rizikd z hladiska vecnej ndplne (technické, vyrobné, ekonomické, trhové, politické) posobia na spolo¢nost
FESTA, a. s.? ZapiSte ich do tab. 1.2 a zdroven navrhnite opatrenia na ich odstrdnenie.

3. Aké st moznosti spolo¢nosti FESTA, a. s., na redukciu podnikatelského rizika?

- Riesenie
Uloha 1

Systematické rizika
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Nesystematické rizikd

Uloha 2

Tabulka 1.2

Skupina rizik

Rizikové faktory

Opatrenia

Technické rizika

Vyrobné rizikd

Ekonomické rizikd

Trhové rizikd

Finan¢né rizikd

Politické rizikd

Uloha 3

Moznosti redukovania rizik v spolo¢nosti FESTA, a. s.

1.10 Klasifikicia cielov podniku podla obsahu

Spolo¢nost ELEKTRO, a. s., ktord sa zaoberd vyrobou elektrotechnickych sticiastok, si uréila tieto ciele:

* dosiahnut 5 % podiel na trhu,

* znizit objem pohladdvok,

¢ zniZit zadlZenost,

* dosiahnut 2 % rast trzieb,

* znizit ndklady na administrativu,

* dosiahnut lepsie vyuzitie vyrobnych kapacit,

* dosiahnut rast objemu produkcie o 3 %,

* zrealizovat generdlnu opravu technologického zariadenia,

* zvysit produktivitu préce na robotnika o 1,3 %,

* zlepsit vztahy medzi zamestnancami a vedenim podniku,

* stabilizovat pracovné miesta.

Uloha

Uvedené ciele zaradte podla obsahu do skupiny ekonomickych (vykonové, finan¢né a vysledkové), socidlnych

a technickych cielov (tab. 1.3).
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- Riesenie

Tabulka 1.3

Skupina cielov Priradte ciele do skupin

Technické ciele

Socidlne ciele

Ekonomické ciele

Vysledkové ciele

Finan¢né ciele

Vykonové ciele

1.11 Klasifikdcia cielov podniku podla hierarchie cielového rozhodovania

Podnik TEXAR, s. r. 0., zavddza novt stratégiu rozvoja spolo¢nosti, t. j. ide o rastovu stratégiu. Jej nosnou ¢as-
tou je hierarchickd klasifikicia cielov. Ciele stanovuji jednotlivé zdujmové skupiny v podniku a ide o tieto ciele:
* index rastu objemu vyrobného majetku spolo¢nosti 1,3,

* rast objemu vyroby o 10 %,

* index rastu obratu spolo¢nosti 1,1,

* reftrukeuralizdcia Gverov z krdtkodobych na strednodobé tvery,

* ziskanie dlhodobého investi¢ného veru na ndkup modernej vyrobnej linky,
* realizdcia masivnej reklamnej kampane na podporu predaja,

* stabilizdcia po¢tu zamestnancov a priemerny rast miezd o 5 %,

* vytvéranie vhodnej socidlnej klimy,

* ziskanie medzindrodnej certifikdcie na nosny vyrobok vyrobného programu,
* zniZenie pricnosti vyroby,

* zavedenie nového systému riadenia zdsob,

* zavedenie pruznych platobnych podmienok pre vernych zdkaznikov.

Ulohy

1. Zostavte z uvedenych cielov hierarchicky usporiadany systém v ¢leneni na vrcholovy ciel, zdkladné a pomocné
ciele a posudte jeho konzistentnost.

2. Ostatné ciele roztriedte podla tab. 1.4.

- Riesenie
Uloha 1
VIECROIOVY CHEl: ottt ettt ettt st b et b e bbbt s bbbt nbesesbenees
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Z3akladné ciele:

Uloha 2

Ziujmové skupiny:
Skupina L.....ccncncnnesnesniseennes

Uloha 3

Tabulka 1.4

Zéisobovanie Vyroba

Odbyt

Persondlna oblast

Financovanie/
investovanie

1.12 Klasifikdcia cielov podla zdujmovych skupin

Preditajte si uvedené ciele jednotlivych zdujmovych skupin (stakeholders) a priradte jednotlivé ciele k zdujmo-

vym skupindm:

* vysoky a stabilny prijem, dobré pracovné podmienky a moznost profesionalneho rastu,
* vysokd vynosnost vlozeného kapitédlu, istota ndvratnosti vkladu,

* vysoké ceny, spldcanie platobnych povinnosti, vihodné dodacie podmienky,

* vysokd kvalita produktov, moznost dohody spldtkového kalenddra na obstardvaciu cenu produktu, dobry servis,

¢ maximalizdcia dafovych prijmov, tvorba novych pracovnych miest, dodrziavanie zdkonov.
vych prij vych p y
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1.13 Klasifikicia cielov podla ich vzdjomnych vztahov

K dispozicii mite nasledujice dvojice cielov:
* zvySenie objemu vyroby vyrobku X a rast obratu celého podniku,
* znizenie materidlovych ndkladov v prevddzke 1 a rast produktivity préce v prevddzke 2,
e rast miezd a rast zisku,
* zniZovanie ndkladov a rast zisku,
* zvySenie obratu vyrobku X a zniZenie obratu vyrobku Y,
* znizenie zadlZenosti podniku a zlep3enie pracovnych podmienok,
* zniZenie ceny vyrobku X a rast dopytu po vyrobku A,
* zvysenie ceny vyrobku X a rast dopytu po vyrobku Y.

Uloha

Charakterizujte ciele podla ich vzdjomnych vztahov a ndsledne zapiSte uvedené dvojice cielov podla ich vza-
jomnych vztahov do prislunej skupiny (komplementarne, identické, konkurenéné, indiferentné).

. Riesenie
Skupina L.....ceeeveerrenseesnenseenenne

Zakladatelsky rozpocet

Zostavovanie zakladatelského rozpoctu je pre za¢inajiceho podnikatela ¢asto prvou tlohu v oblasti riade-
nia a pldnovania financii. Zakladatelsky rozpocet detailizuje finan¢né zabezpecenie podnikatelského zdmeru/
pldnu. Pozostdva z troch hlavnych dasti:

1. rozpocet potrebného dlhodobého a obezného majetku — ¢o vietko bude podnikatel potrebovat na ¢innost
podniku,

2. rozpocet zdrojov krytia celkového majetku,

3. rozpocet (pldn) ndkladov a vynosov — zostavuje sa na roénej bdze. Podnikatel odhaduje, aké vysoké trzby
bude dosahovat. V ¢asti ndkladov niektoré ndklady podnikatel uz poznd, napriklad ndjomné, mzdy, so-
cidlne a zdravotné poistenie, odpisy, ostatné ndklady vhodnym spoésobom odhadne.
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1.14 Zakladatelsky rozpocet svadobnej agentary Exotic

Sle¢na Flamenov4 a jej zndma pani Laurincova zakladajd svadobnu agentiiru Exotic, poskytujiicu komplex-
ny svadobny servis. Z hladiska prévnej formy sa rozhodli pre spolo¢nost s ruéenim obmedzenym. Predmetom
ich ¢innosti méd byt sprostredkovanie svadieb, resp. zabezpedenie kompletnej svadby. Rozhodli sa, Ze na svoju
¢innost si prenajmu priestor, ktorého prendjom ich bude stdt ro¢ne 21 960 € a budu ho platit mesa¢ne. Sle¢na
Flamenova vlozi do podnikania penazny vklad vo vyske 15 000 € a fotografické vybavenie z predchddzajiice;
podnikatelskej ¢innosti v hodnote 6 000 €. Pani Laurincovd vlozi do podnikania GzZitkovy automobil (dve né-
pravy a najvicSia celkovd pripustnd hmotnost 3 100 kg, emisnd norma EURO 4) v celkovej hodnote 18 000 €
a petiazny vklad vo vyske 3 000 €. Na zaciatku podnikania musia pocitat so spoluprdcou s inymi spolo¢nostami,
ktorych sluzby sa za mesiac odhadujt na 1 550 €.

Spolo¢nicky si pred zaliatkom podnikania zostavili zakladatelsky rozpocet, aby zistili celkovii potrebu kapitd-
lu na zalatie podnikania, pripadne, akd sumu si budi musiet vo forme Gveru pozicat od banky.

Na vypracovanie zakladatelského rozpoctu st zndme tieto skuto¢nosti:

* predpokladané mesa¢né trzby st 32 000 €, pricom 40 % z trzieb tvoria ndklady na reprezentdciu,

* v svadobnej agentire budi pracovat 2 asistenti/ky, 3 aranzéri/ky, 1 Sofér, 1 fotograf/ka na polovi¢ny uvizok
a 2 upratovacky,

* priemernd mesa¢nd mzda asistentky a aranzérky bude 720 €, fotograf bude mat priemernt mzdu vo vyske
500 €, $ofér bude mat priznand mzdu vo vyske 680 €, upratovacka md mzdu vo vyske 500 €, spolo¢nicky za-
stdvaju riadiace funkcie ako zamestnanci podniku a ich mesa¢nd mzda bude 1 100 €; odvody za zamestnancov
st 35,2 % z hrubych miezd a do socidlneho fondu budd odvédzat 0,6 % Ghrnu hrubych miezd,

* ostatné predpokladané prevddzkové néklady si 700 €,

* dan z motorovych vozidiel za GZitkové auto je platend ro¢ne vo vyske 200 €,

* poistenie GZitkového automobilu (PZP, havarijné poistenie a iné poistenie) stoji spolo¢nost ro¢ne 2 160 €, pri-
¢om sa plati v mesacnych spldtkach,

* pohonné hmoty stoja mesa¢ne 450 €,

* spolo¢nitky si chcti vytvorit na zadiatku rezervu 10 % prevddzkovych ndkladov na nepredvidané vydavky.

Uloha

Zostavte zakladatelsky rozpocet svadobnej agenttry Exotic.
RiesSenie
1. ROZPOCET DLHODOBEHO A PREVADZKOVEHO KAPITALU

Potreba dlhodobého kapitilu

Utitkovy automobil 18 000 €
Fotografické vybavenie 6000 €
Celkovi potreba dlhodobého kapitdlu 24000 €
Potreba previadzkového kapitélu

Sluzby za spolupricu 1550 €
Néklady na reprezentdciu (40 % z 32 000 €) 12 800 €
Mzdy (5 x 720 €) 3600 €
1 x500€ 500 €
1 x 680 € 680 € 7980 €
2 x 500 € 1000 €
2 x 1100 €) 2200 €
Ostatné prevddzkové ndklady 700 €
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Odvody (35,2 % z 7 980 €) 2 809 €
Socidlny fond (0,6 % z 7 980 €) 48 €
Dati z motorovych vozidiel 200 €
Pohonné hmoty 450 €
Poistenie (1/12z 2 160 €) 180 €
N4jomné za prenajaty priestor (1/12 z 21 960 €) 1830 €
Potreba previadzkového kapitdlu 28 547 €
Rezerva 10 % 2855 €
Celkova potreba kapitdlu 55 402 €
2. ZDROJE KRYTIA CELKOVEHO MAJETKU

Vlastny kapital

Nepenazny vklad (4zitkovy automobil) 18 000 €
Nepetiazny vklad (fotografické vybavenie) 6000 €
Penazny vklad (15 000 € + 3 000 €) 18 000 €
Spolu 42 000 €
Cudzi kapital

Celkové potreba kapitdlu 55 402 €
Vlastné zdroje 42 000 €
Potreba tGveru 13 402 €

Spolo¢nost potrebuje na financovanie zacatia svojej podnikatelskej ¢innosti Gver vo vyske 13 402 €, krory

moze ziskat pri trokovej miere 10 % na jeden rok.

Pozn.: Spoloénost musi za poskytnuty viver platit iiroky zaokrihlené na celé eurd nabor. UZitkovy automobil a fotografické vyba-

venie sii zaradené do odpisovej skupiny 1, kde sa majetok odpisuje Styri roky rovnomerne. Fotografické vybavenie a tiZitkovy auro-

mobil sa pouzivajii vilucne na podnikatelské iicely.

3. ROZPOCET VYNOSOV A NAKLADOV

Vynosy

Trzby 32 000 € x 12 384 000 €
Vynosy spolu 384 000 €
Néklady

Sluzby za spolupracu (1 550 € x 12) 18 600 €
Néklady na reprezentdciu (12 800 € x 12) 153 600 €
Mzdy (7 980 € x 12) 95 760 €
Ostatné prevddzkové ndklady (700 € x 12) 8400 €
Odvody (2 809 € x 12) 33708 €
Socidlny fond (48 € x 12) 576 €
Dail z motorovych vozidiel 200 €
Pohonné hmoty (450 € x 12) 5400 €
Poistenie 2160 €
Ndjomné za prenajaty priestor 21960 €
Urok z tveru (10 % z 13 402 €) 1341 €
Odpis 24 000 € (odpisovd skupina 1) 6000 €
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Néklady spolu 347705 €
Zdklad dane' (vynosy — naklady) 36295 €
— dan 21 % (zaokrihlenie na eurocenty nadol) 7 621,95 €
Cisty zisk 28 673,05 €
Pridel do RF (5 % z CZ) 1 433,65 €
Splétka kritkodobého tiveru 13 402 €
Zisk na rozdelenie 13 837,40 €

Rozdelenie zisku medzi spolo¢nicky — zisk si delia podla vysky ich vkladov vlozenych do podnikania.

Tabulka 1.5
Spolotnik Vklad Podiel Podiel na zisku
v€) (v %) (v€)
Flamenovd 21 000,— 50 6918,70
Laurincovd 21 000,— 50 6918,70
Spolu 42 000, - 13 837,40

1.15 Zakladatelsky rozpocet Zivnostnika Mateja K.

Matej K., vyuleny elektrikdr, sa rozhodol otvorit predajiiu s elektrotechnickymi st¢iastkami a prislusenstvom.
Zéroven chce poskytovat zdru¢ny aj pozdruény servis roznych elektrospotrebicov a poZi¢iavanie ndradia.

Zivnostnik disponuje vlastnym kapitdlom 2 200 €. Méze ziskat tichého spolo¢nika, ktory mu poskytne pe-
fiazny vklad vo vyske 1 100 € za podmienky, Ze sa bude podielat na vysledku podnikatelskej ¢innosti zivnostni-
ka Mateja 4 %. Z Gradu prdce, socidlnych veci a rodiny dostal Zivnostnik nendvratnt doticiu vo vyske 3 000 €.

Od miestneho tradu Matej K. ziskal obchodné priestory za mesa¢né ndjomné 320 €. Matej K. predpoklada, ze
jeho predajiia bude mat mesa¢ny obrat 2 470 € a poskytovanim dalsich sluzieb (oprava a prendjom néradia) za-
robi dalsich 810 € mesacne. V predajni bude pracovat sim. Veri, Ze ¢o v priebehu mesiaca kipi ako tovar do pre-
dajne, to aj predd. Tovar nakupuje z velkoskladov a preddva s 20 % ziskovou prirdzkou. Rozhodol sa dobrovolne
poistit v Socidlnej poistovni a zdravotnej poistovni. Mesa¢né poistné plati celkovo vo vyske 214 €. Na technické
vybavenie predajne (regly, elektronickd pokladnica, bezpe¢nostny systém) musi vynalozZit 4 400 €. Z osobného
pouzivania preradil do podnikania svoje pifroéné osobné auto,” krorého cena je pri preradeni 8 300 €. Odpisy
majetku (technické vybavenie predajne) predpokladd vo vyske 60 € mesacne.

Dalej predpokladd tieto mesa¢né néklady spojené so svojou ¢innostou:

* Energia (osvetlenie, vykurovanie a pod.) 135 €
* DPohonné litky 100 €
* Ostatné ndklady 110 €
* Ro¢né poistenie majetku (osobného auta a zariadenia predajne) splatné pri uzatvoreni zmluvy 1450 €

Ide o ilustréciu vypo€tu dafiovej povinnosti podnikatelského subjektu. Samozrejme, Ze v praxi sa k zdkladu dane podnikatelsky subjekt
dopracuje Gpravou vysledku hospoddrenia o pripo€itatelné a odpocitatelné polozky. Upozortiujeme tieZ, Ze od 1. janudra 2017 plati
tzv. dan z dividend. Od tejto dane v pripade abstrahujeme.

Auto uz odpisovat nebude, ked%e ide o majetok, ktory bol vyuZivany viac ako styri roky.
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Ulohy

1. Zostavte rozpocet potrebného kapitdlu. V pripade potreby tveru z banky vyuZije zivnostnik sluzby finanéného

poradcu s ciefom ziskat dvojro¢ny tver za ¢o najlepsich podmienok. Urokovd sadzba tiveru zdvisi od aktudlne-

ho ekonomického vyvoja, a preto ju treba doplnit podla aktudlnej situdcie.

2. Zostavte rozpocet vynosov a nékladov a vypocitajte predpokladany vysledok hospoddrenia na konci roka.

3. Vypocitajte disponibilny vysledok hospoddrenia, t. j. po zdanenf a rozdeleni.

-Rie§enie (Doplnte chybajiice sidaje a vypocéry.)

Uloha 1

1. ROZPOCET DLHODOBEHO A PREVADZKOVEHO KAPITALU

Potreba dlhodobého kapitilu

Potreba previadzkového kapitilu

Ndjomné za prenajaté priestory 320 €
Nakup tovaru 2470 € x0,80) e €
Mesa¢né poistenie L €
Energia (osvetlenie, vykurovanie a pod.) 135 €
................................................ 100 €
................................................ 110 €
Ro¢né poistenie majetkn L €
Celkovi potreba kapitdla €
Uloha 2

2. ZDROJE KRYTIA CELKOVEHO MAJETKU

Vlastny kapital

Osobnéauto e €
Pefiazny vklad €
Tichy spolo¢nik €
Dotdcia z Gradu préce, socidlnych veci a rodiny 3000 €
Spolu 14 600 €
Cudzi kapital

Celkovd potreba kapitdla €
Vlastné zdroje €
Potreba bvera €
Uloha 3

3. ROZPOCET VYNOSOV A NAKLADOV

Vynosy

Triby z predaja tovaru (............. €x12) e €
Trzby za poskytnuté sluzby (.......... €x12) e €
Vynosy spolu e €
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Niklady

Ndjomné za prenajaté priestory (320 € x 12) €
Nékup tovart (c..coveveeenennee €x12) s €
Mesacné poistenie (214 € x....... ) e €
Energia (osvetlenie, vykurovanie a pod.) (......... €x12) e, €
Pohonné latky (.......... €x12) €
................................ (110 € x 12) rerrrrrrrrreeeeeeeeeenns €
Roéné poistenie majetku 1450 €
Odpisy (......... €x12) €
Urok z poskytnutého tveru (....... L €) €
Néklady spola €
Ziklad dane (vynosy —ndklady) L €
(zaokrahlenie na eurocenty nadol) L €
Cistyzisk . €
Zisk na rozdelenie:

Cistyzisk s €
Podiel tichému spolo¢nikovi (4 % z Cistého zisku) .oovecevveeevieneecnercnenrccnenes €
Zisk zostdvajuci zivnostnikovi Matejovi e, €

1.16 Zostavenie zakladatelského rozpoctu podniku KARTEX; s. r. o.

Zostavte zakladatelsky rozpocet spolocnosti KARTEX, s. 1. 0., ak pozndte nasledujice tdaje:

* podnik vyrdba jeden druh vyrobku,

* cena vyrobku je 60 €/ks,

* mzdy na 1 vyrobok si 3,30 €,

* spotreba materidlu na 1 vyrobok je 1,50 €,

* ostatné priame ndklady na vyrobok st 0,50 €,

* obstardvacia cena vyrobného zariadenia vritane nikladov na dopravu a montdz je 76 000 €, zariadenie je za-

radené do odpisovej skupiny 2 (6 rokov) a odpisuje sa rovnomernou metédou,
* vklady spolo¢nikov do spolo¢nosti st vo vyske 70 000 €,
* podnik predpokladd na zdklade prieskumu trhu ro¢ny predaj 100 000 ks vyrobkov,

* beznd trokovd sadzba komerénych bdnk na tvery s dobou splatnosti 5 rokov je 6 %,

* ro¢né ndjomné za priestory je 20 000 €,
* predpokladand vyska obezného majetku je 20 000 €.

Uloha

Zostavte zakladatelsky rozpocet pre podnik KARTEX, s. r. 0., vrdtane rozdelenia zisku pre jednotlivych spo-

lo¢nikov.
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- Riesenie
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1.17 Pripadova stadia krizy podniku

Dvaja priatelia Peter a Karol sa rozhodli zaloZit svoju vlastnti firmu — spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym.
Obaja boli vynikajici programdtori, a tak bol predmet ich ¢innosti dany ich profesijnym zameranim. Zalozili
softvérovi firmu so zameranim na vytvaranie ekonomickych softvérov - na vedenie G¢tovnictva, mzdovej agen-
dy, sledovanie ndkladov a pod.

Zo zadiatku obaja robili vietko. Po Case, ked obrat ich firmy vzrdstol, zamestnali Janu - manzelku Petra, ktord
sa starala o administrativu firmy, vybavovanie objedndvok a marketing.

Firme sa mimoriadne darilo a po kritkom ¢ase zamestndvala siedmich programdtorov a dve administrativ-
ne pracovnicky. Jana sa stala vedicou manazérkou a Peter s Karolom sa sustredili len na programétorska prcu.

Firma rozéirila svoj predmet podnikania o obchodnt ¢innost, otvorila si predajiiu s elektronikou a pocitaco-
vou technikou a rozréstla sa o dal$ich pit zamestnancov.

Pracovné nasadenie sa v$ak negativne prejavilo na zdravotnom stave Karola, ktory ochorel a dlhsi ¢as nemohol
vykondvat svoju précu. Peter s manzelkou mu navrhli, Ze mu vyplatia jeho podiel vo firme. On to v§ak odmietol.

Vztahy medzi majitelmi zacali byt velmi napité. Peter, podporovany svojou manzelkou, podkopdval Karolovu
autoritu u zamestnancov. Zhor$ovali sa tak aj vztahy medzi samotnymi zamestnancami, ktori sa rozdelili na dva
tibory. Désledkom bolo niekolko nekvalitnych softvérov, ktoré zékaznici reklamovali, a pévodne dobré meno
firmy sa zacalo zhorSovat.

V tejto situdcii Peter vystapil zo spolo¢nosti a zalozil si vlastnt firmu. Prevzal vicSinu povodnych klientov
a dokonca aj niekolko p6évodnych softvérov, aj ked nebol ich autorom.

Karol zostal vo svojej oklie$tenej firme sdm. Rozhodol sa, ze bude pokracovat v podnikani. KedZe vSak nemal
dostatok kapitdlu, poziadal banku o dver. S novym eldnom sa pustil do price. Zamestnal novych programdtorov
a velmi skoro dosiahol pévodny obrat firmy. Prestal v§ak déverovat svojim spolupracovnikom a odmietal delego-
vat svoje prdvomoci na podriadenych.

Ambiciézna Jana ustavi¢ne ndtila manzela Petra do novych a novych podnikatelskych aktivit. Pévodny roz-
sah podnikatelskej ¢innosti sa neuveritelne rozrdstol. Jana prevzala vedicu tlohu. Vo firme zamestnala ¢lenov
svojej rodiny — brata, sestru i otca — a postupne vytlacila Petra z podnikania. Pri ndhodnych kontroldch danové-
ho tradu sa zistili vdZzne danové nezrovnalosti a Gniky a firma sa po niekolkych mesiacoch ocitla na pokraji svoj-
ho z4niku.

Ulohy

1. Na zdklade pripadovej $tiidie sa pokuste vyselektovat jednotlivé fizy Zivotného cyklu analyzovanej firmy.
2. Aké boli zdkladné pric¢iny vzniku krizy vo firme?

3. Aké potencidlne nebezpecenstvd hrozia novej Karolovej firme?

4. Skuste opisat pravdepodobny priebeh likviddcie Petrovej firmy.

- Riesenie

Studenti sa rozdelia do niekolkych pracovnych timov a v diskusii budu riesit uvedené tlohy. Kazd4 skupina
bude verejne prezentovat svoje zdvery. Vysledky si vzdjomne porovnaju a zapiSu.

Uloha 1
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Ulobha 2

1.18 Znaky a charakteristika podnikovej krizy

Spolo¢nost, ktord sa zaoberd odvozom a spracovanim odpadu SMIETKA, a. s., vybudovala svoj podnik v tes-
nej blizkosti husto obyvanej oblasti. Zdvod bol navySe umiestneny vo velmi nevhodnej lokalite, pri zdrojoch
pitnej vody. Firma mala uZ problémy s dodrziavanim bezpe¢nostnych predpisov pri skladovani odpadu, nema-
la zabezpedent dostato¢nd nepriepustnost skodlivych ldtok do pddy a tym vzniklo nebezpecenstvo kontamind-
cie zdrojov pitnej vody. Jedného dnia sa v dosledku nespravneho technologického postupu dostalo do pody a né-
sledne aj do zdrojov pitnej vody velké mnozstvo jedovatej ltky. Ndklady na odstrnenie ndsledkov havérie boli
1 mil. €. Firma musela na niekolko tyzdnov prerusit odvoz odpadu a jeho uskladnenie, ¢o nésledne sposobilo
firme finan¢né ndklady z nedodrzania zmluvnych podmienok vo vyske 3 mil. €. Navyse, niekolko obyvatelov za-
zalovalo firmu za poskodenie zdravia, ¢o firmu stdlo dal$ich 332 000 € (stidne poplatky a ndhrady skody). Akcie
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spoloc¢nosti na burze klesli 0 48 %, jej podiel na trhu klesol z 35 % na 8 %. Firma prepustila 200 zamestnancov
a stratila déveru obchodnych partnerov i verejnosti.

Ulohy

1. Na zdklade postupu uvedeného v tab. 1.6 charakterizujte a ndsledne zapite vetky znaky krizovej situdcie
podniku SMIETKA, a. s.

2. V spolo¢nej diskusii sa pokdste navrhnut a zapisat opatrenia, na zdklade krorych by sa firma mohla dostat
z krizy, a pokuste sa urdite aj ¢asovy harmonogram jej rieSenia.

- Riesenie

Uloha 1
Tabulka 1.6

Udalosti, ktoré predchddzali vzniku krizovej situdcie:

Rozsah $kod:

Niéklady:

Socidlna oblast:

Priciny vzniku krizovej situdcie:

¢ [udsky faktor

* organizany faktor

* technologicky faktor

Zainteresované subjekty:

Reakcia na krizu:
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Ulobha 2

1.19 Znaky krizovych situdcii

Brutdlny teroristicky dtok z 11. septembra 2001 na newyorské Dvojicky WTC zasiahol cely svet. Mal rozsiah-
le dosledky na ekonomiku, politiku, ale ukdzal udstvu, ¢o znamend prav tvdr terorizmu. Najviac viak zasiahol
ludi, ktori pocas titokov prisli o svojich pribuznych, priatelov ¢i zndmych. Pri ttoku zahynulo 2 995 0s6b a viac
ako 6 000 os6b bolo zranenych. Po svete sa zacali prijimat rézne bezpe¢nostné opatrenia.

Utoky ovplyvnili aj svetové trhy a trhy v USA. New York Stock Exchange, americkd burza a NASDAQ boli
uzatvorené od 11. az do 17. septembra. New York Stock Exchange neboli poskodené ttokom, ¢lenské firmy
vsak neboli schopné komunikovat so zdkaznikmi pre velké $kody na zariaden{ v blizkosti World Trade Center.
Americké akcie tak stratili 1,2 bil. USD za tyzdeti. Negativny ekonomicky dopad sa prejavil v rychle rasticich
cendch ropy, velkych stratdch americkych leteckych spolo¢nosti, kolapse cestovného ruchu. V roku 2011 prislo
o pricu viac ako 1 mil. Ameri¢anov, pri¢om mnozstvo vytvorenych pracovnych prileZitosti tito hranicu zdaleka
neprekrodilo. Americkd vldda vy¢lenila 15 mld. USD na bezpe¢nostné opatrenia.

Utok na Svetové obchodné centrum viedol k velkému mnozstvu poistnych udalosti. Poistovne sa obavali, ze
$kody dosiahnu miliardy USD. Napriklad odvoz beténu, Zeleza ¢i vycistenie miesta, kde stdli Dvojicky, stdlo
7 mld. USD. Tie boli pred pddom ohodnotené na 5 mld. USD. Obyvatelia New Yorku st po tejto stra$nej uda-
losti dvakrét depresivnej$i nez ostatni Americania, zistili psycholégovia. Podla $tadii, ktoré vykonali, az 13 %
obyvatelov mesta prezilo v ten hrozny den paniku a zdchvat strachu a mnohi pocitovali a stile pocituji depresiu.
Aj po desiatich rokoch maju stdle obavy o svoje Zivoty. AZ 32 % sa obdva, Ze by sa oni sami alebo ¢lenovia ich ro-
diny mohli stat obetami terorizmu.

Ulohy
1. Zamyslite sa nad uvedenou udalostou a diskutujte o:
— rozsahu $kod,
— vyske nékladov,
— dopadov na socidlnu oblast,
— dopadoch na ekonomiku.
2. Mala této udalost podla vdsho ndzoru dopad aj na ekonomiku podnikov na Slovensku?
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Struktira vyrobnych faktorov podniku

Na sprévne zabezpecenie hospoddrskeho procesu, t. j. kontinuity transforma¢ného procesu je tlohou pod-
niku zostladit vietky podnikové vyrobné faktory, teda zabezpecit ich vhodnt kombindciu. Vhodnd kombi-
nécia vyrobnych faktorov by mala viest k maximalizicii trhovej hodnoty podniku.

Produkéné vyrobne faktory podniku ¢lenime na:
¢ dispozitivne faktory — zdkladné funkcie manazmentu ako pldnovanie, riadenie, organizovanie, kontrola...,
* dodato¢né faktory — vztah podniku k $tdtu, k bankdm, k poistovniam,

* clementdrne faktory — vstupuji do podnikového transformacného procesu (PTP) v réznych podobich

a maju rozhodujtcu tlohu. Elementdrne vyrobné faktory rozdelujeme na potencidlne a spotrebované.

Potencidlne vyrobné faktory sa zGcastiiuji viacerych PTP a prendsaju svoju hodnoty do hodnoty novych
vyrobkov. Clenime ich na:
* aktivne — vyrobnd linka a pod.,
* pasivne — pozemky, budovy.

Spotrebované vyrobné faktory vstupuji do hodnoty novych vyrobkov a ¢lenime ich na:
* priame — materidl, suroviny,
* nepriame — ndstroje, mazacie a chladiace latky.

1.20 Hierarchicka $truktira vyrobnych faktorov podniku

Vyrobné faktory predstavujt zikladné vstupy podniku do transformaéného procesu. Dalej je uvedenych nie-
kolko vyrobnych faktorov:
* droky,

* dane a poplatky,
* pozemky,

¢ material,

¢ kontrola,

* suroviny,

* organizdcia,

* vyrobnd linka,

* budova,

* nastroje,

* chladiace a mazacie ldtky,
* préca robotnikov.

Uloha
Usporiadajte vyrobné faktory podla uvedenej klasifikicie.

Riesenie

Dispozitivne faktory: kontrola, organizicia.

Doplnkové faktory: aroky, dane a poplatky.

Elementdrne spotrebované faktory:
* priame: materidl, suroviny,
* nepriame: chladiace a mazacie ldtky, néstroje.

Elementdrne potencidlne faktory:
* aktivne: vyrobnd linka, prica robotnikov,
* pasivne: pozemky, budova.
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1.21 Hierarchicka struktara vyrobnych faktorov podniku

Vyrobny podnik disponuje nasledujiicimi vyrobnymi fakcormi:

* vyrobné stroje a zariadenia,

* pozembky,

* pristrojové vybavenie zévodnej jeddlne,

* polotovary — spracovand chemickd ldtka,

* clektrickd energia spotrebovand pri vyrobe,

* clektrickd energia spotrebovand na osvetlenie,

¢ softvér na vedenie Gcétovnictva,
* pocitate vritane programového vybavenia,
* prica manazérov,

* nédkladné autd vyuzivané na dopravu surovin,

¢ osobné autd manazmentu,

* vyrobnd hala,

* pracovnici administrativy,

* vyrobni robotnici,

* administrativna budova,

* pracovné pomdcky a ndradie,
¢ zikladn4 surovina,

* kanceldrsky material

* para a stladeny vzduch.

Uloha

Usporiadajte vyrobné faktory do hierarchickej $trukedry.

- Riesenie

Dispozitivne faktory: ...c.cevieirieinieinieiricreescee e
Doplnkové faktory: ...c..ccevveirreineiniiiiicnccneeeeseeeeeee e

Elementdrne spotrebované faktory:

priame:

Elementdrne potencidlne faktory:

aktfvne:
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1.22 Hodnota a $truktira vyrobnych faktorov podniku

Vyrobny podnik mal k dispozicii tieto vyrobné faktory:

* Budovy 4 mil. €
* Vyrobné zariadenia 11,5 mil. €
* Informaény systém 0,398 mil. €
* Pozemky 1,327 mil. €
* DPolotovary 0,8 mil. €
* Mazdy vykonnych pracovnikov 0,398 mil. €
* Dane a poplatky 0,0165 mil. €
* Priemerné ro¢né néklady stvisiace s riadenim podniku 0,066 mil. €
* Nistroje a pracovné pomdcky 0,070 mil. €
(jlohy

1. Vypocitajte hodnotu jednotlivych skupin vyrobnych faktorov podniku.

2. Vypotitajte percentudlnu Struktiru jednotlivych skupin vyrobnych faktorov podniku.

- Riesenie (Dopliite vypoity.)
Uloha 1

DiSPOZILIVIE FAKTOIY: c.vuvviiiiiciciiiietc ettt et
DOPINKOVE fAKEOIY: ...ttt ettt sttt

Elementdrne spotrebované faktory:
® Priame: e, €

® NEPIAME:  .eerreirreirrecnieenreeereneereeenes =0,070 mil. €

Elementdrne potencidlne faktory:

o akeivie: voovevenenieeeees F e = e €
* pasivie: .o.ocvvieenineeeee F o =5,327 €
Celkova hodnota vyrobnych faktorov podniku = ..................... €
Uloba 2

Percentudlny podiel jednotlivych skupin vyrobnych faktorov:
Dispozitivne faktory: .....cocevvevereveneenennennenecneeen €

Doplnkové faktory: ......coevevveereiniecenerncneeecnenne €

Elementdrne spotrebované faktory: .......c.ccvveeeneeenenneneienerncccnnenes €

........................ €
........................ €
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. KONTROLNE OTAZKY

. Definujte podnik a pojmy podnikatel a podnikanie podla Obchodného zdkonnika.

. Charakterizujte podstatu a druhy podnikatelského rizika.

. Vysvetlite podstatu a faktory lokalizicie podniku.

. Charakterizujte vSeobecné a $pecifické okolie podniku.

. Klasifikujte ciele podniku.

. Charakterizujte Zivotny cyklus podniku a jeho fézy.

. Charakterizujte zakladatelsky rozpocet, jeho zakladné &asti a vyuzitie. Co je podnikatelsky zimer?
.V ¢om spoéiva podstata krizy podniku? Vymenujte jej priciny, druhy krizy a krizové riesenia.

O 00 N O\ N W N~

. Co tvori podstatu vyrobnych faktorov podniku a aki je ich klasifikicia?

. VYBERTE SPRAVNU ODPOVED

1. Predmetom podnikového hospoddrstva st:
a) domdcnosti,
b) podniky,

c) $tat.

2. Pojem podnikanie podla Obchodného zékonnika mozno charakterizovat nasledujicimi znakmi:
a) finan¢nd rovnoviaha, ziskovost, samostatnost, hospoddrnost a autonémnost,
b) samostatnost, ziskovost, sistavnost, konanie vo vlastnom mene, vlastnd zodpovednost,
c) kombindcia vyrobnych faktorov, autonémnost, finanénd rovnovédha, ziskovost a hospoddrnost.

3. Externymi subjektmi cielového rozhodovania si:
a) vlastnici, manazéri, doddvatelia a odberatelia,
b) doddvatelia, odberatelia, konkurencia a zamestnanci,
¢) doddvatelia, odberatelia, konkurencia, $tdt (mesto), banky.

4. Podla obsahu ¢lenime podnikové ciele na:
a) maximalistické a minimalistické,
b) vrcholové, zdkladné a pomocné,
c) ciele podniku ako celku, vndtropodnikovych jednotiek a funkénych oblasti,
d) ekonomické, socidlne a technické.

5. Usilie o likviditu podniku je cielom:
a) socidlnym,
b) funkénej oblasti,

c) ekonomickym.

6. Ak zvysenie hodnoty prvého ciela vedie k zvyseniu hodnoty druhého ciela, ide o ciele:
a) identické,
b) komplementdrne,
c) konkurenéné,
d) indiferentné.

7. Na umiestnenie malého podniku so zameranim na Sitie a predaj exkluzivnych veernych $iat st podstatné
tieto prvky lokalizdcie:
a) odbyt, infrastrukedra, kipyschopnost obyvatelstva a prirodné podmienky,
b) klimatické podmienky, konkurencia a infrastruketra,
¢) odbyt, kipyschopnost obyvatelstva, konkurencia, atraktivne miesto.
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10.

. Sandcia podniku je:

a) proces likviddcie podniku,
b) vyber miesta sidla,
¢) proces zéchrany podniku,

d) zakladanie podniku.

. Likvida¢ny zostatok vyjadruje podiel spolo¢nika:

a) na zékladnom imanf,
b) na ¢istom obchodnom imani,
c) na obchodnom majetku.

Cisté obchodné imanie vyjadruje:
a) rozdiel medzi obchodnym majetkom podniku a jeho zdvizkami,
b) sti¢et obchodného majetku podniku a jeho zdvizkov,

¢) stthrn majetkovych hodnét a prdv patriacich podnikatelovi a sliziacich na podnikatelska ¢innost,

d) zdroje krytia majetku podniku.
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2 TYPOLOGIA PODNIKOV
A ZDRUZOVANIE PODNIKOV

Triedenie podnikov podla urditych typov, ktoré sa vyznacuji rovnakymi znakmi, vdaka ktorym sa odliSuji od
podnikov iného typu, sa nazyva typoldgia podnikov. Jej tlohou je sprehladnit mnozstvo podnikov pésobiacich
v trthovej ekonomike na zdklade ich charakeeristik, osobitosti a $pecifik. Poznatky z typoldgie podnikov st vhod-
né nielen na Statistické spracovanie, pri zdsadnych rozhodnutiach hospoddrskej politiky, ale aj v podnikatelskej
sfére v rdmci operativnych ¢i strategickych rozhodnuti.

Typolégia podnikov — nduka o klasifikdcii jednotlivych typov podnikov, ich skupin ¢i podskupin na zdklade
spolo¢nych znakov a podstatnych vztahov.

Podnik fyzickej osoby — sihrn hmotnych, nehmotnych a osobnych zloziek podnikania fyzickej osoby podni-
katela. Patria sem podniky Zivnostnikov, samostatne hospoddriacich rolnikov a slobodné povolania.

Obchodnd spolo¢nost — prévnickd osoba zalozend za Géelom podnikania. Z hladiska rozsahu rucenia spo-
lo¢nikov pozndme obchodné spoloc¢nosti osobné (spolo¢nici rucia celym svojim majetkom), ktorymi st verejnd
obchodnd spolo¢nost, komanditnd spolo¢nost, a kapitdlové spolocnosti (spolo¢nici ruéia do vysky svojich ne-
splatenych vkladov), ktorymi st spolo¢nost s rudenim obmedzenym, akciovd spolo¢nost a jednoduchd spolo¢-
nost na akcie.

Druizstvo — spolocenstvo neuzavretého poctu 0sob zaloZené za iéelom podnikania alebo zabezpecovania hos-
poddrskych, socidlnych alebo inych potrieb svojich ¢lenov. Druzstvo zakladd aspon pit fyzickych osdb alebo dve
prévnické osoby. Z4kladné imanie musi byt najmenej 1 250 €. Cinnost drustva riadi predstavenstvo volené
¢lenskou schddzou.

Verejnd obchodnd spolocnost (v. o. s.) — zakladaji ju najmenej dve osoby (fyzické alebo pravnické), ktoré
v rdmci verejnej obchodnej spolo¢nosti budii vykondvat podnikatelskii ¢innost pod spolo¢nym obchodnym me-
nom a bud rudit za zdvizky spolo¢nosti celym svojim majetkom spolo¢ne a nerozdielne.

Komanditnd spolo¢nost (k. s.) — zakladajui ju dva druhy spolo¢nikov. Komplementdri rudia osobne celym
svojim majetkom a riadia spolo¢nost, a komanditisti rucia iba do vysky svojich vkladov, nepodielaji sa vsak na
riaden{ spolo¢nosti, maju vSak povinni minimdlny vklad 250 €.

Spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym (s. r. 0.) — je kapitdlovd obchodnd spolo¢nost, ktorej zékladné imanie
tvoria vopred uréené vklady spolo¢nikov. Spolo¢nost méze zalozit aj jedna osoba, maximalne vsak pitdesiat osob.
Minimélna hodnota zékladného imania je 5 000 €. Vyska minimdlneho vkladu spolo¢nika je 750 €. Spolo¢nost
zastupuju konatelia zapisan{ v obchodnom registri.

Akciovia spolo¢nost (a. s.) — je kapitdlovd obchodnd spolo¢nost, ktorej zikladné imanie je rozvrhnuté na ur-
dity pocet akcii, s urc¢itou menovitou hodnotou, ktorych majitelia sa nazyvajii akciondri. Spolo¢nost zodpovedd
za porusenie zdvizkov celym svojim majetkom. Akciondr neruéf za zévizky spolo¢nosti. Spolo¢nost zaklada je-
den zakladatel, ak je nim prdvnickd osoba, inak dvaja a viaceri zakladatelia. Hodnota zdkladného imania musf
byt aspon 25 000 €.

Jednoduchi spolo¢nost na akcie (j. s. a.) — kapitdlova spolocnost, ktord je vytvorend predovsetkym na pod-
poru podnikania. Zdkladné imanie je minimalne 1 €. Spolo¢nost emituje akcie, ktorych menovitd hodnota méze
byt aj eurocentoch. Akcie modzu byt emitované iba ako zaknihované a iba na meno. Spolo¢nost nemusi zriado-
vat dozornti radu. V tejto pravnej forme mozu akciondri uzavriet akciondrsku dohodu s osobitnymi prédvami ak-
ciondra.

Akcia — je cenny papier, s ktorym st spojené prava akciondra ako spolo¢nika akciovej spolo¢nosti podielat sa
na jej riadeni. Sti¢et menovitych hodnét vsetkych akcii sa rovnd zdkladnému imaniu akciovej spolo¢nosti, ktord
ich vydédva. Z ekonomického hladiska reprezentuje akcia podiel akciondra na ¢istom obchodnom imani akcio-
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vej spolo¢nosti. Pocet, menovitt hodnotu, formu, podobu a druh akcif, ktoré vyddva akciovd spolo¢nost, uréuji
stanovy akciovej spolo¢nosti. Akciovd spolo¢nost vyddva akcie na meno a na dorucitela. Akcia na meno obsahuje
meno majitela akcie a ide o cenny papier na rad. Akcia na doruditela neobsahuje meno majitela akcie, ale prava
s fiou spojené si moze uplatiiovat jej drzitel.

Kurzové hodnota akcie — cena akcie, za ktort sa preddva a kupuje na kapitdlovom trhu.

Zdruzenie — zdruZzenie osdb na dosiahnutie uréitého ciela. ZdruZenie samo osebe nemd prévnu subjektivitu,
ale castnici zdruzenia majii povinnost konat tak, aby sa ciel zdruzenia dosiahol, a zdrzat sa vietkého, ¢o by zne-
moziiovalo alebo stazovalo jeho dosiahnutie (prdvny termin).

Tiché spolocenstvo — majetkovd tdast na podnikan{ fyzickej alebo prdvnickej osoby. Na zdklade zmluvy o ti-
chom spolocenstve tichy spolo¢nik poskytuje podnikatelovi uréity vklad a podnikatel sa zavizuje platit ¢ast zisku
vyplyvajicu z podielu tichého spolo¢nika na vysledku podnikania. Tichy spolo¢nik sa neziicastiiuje na podnika-
ni priamo a nemd vplyv na rozhodovanie v obchodnych veciach.

Holdingova spolo¢nost — je kapitdlovd spolo¢nost vlastniaca kontrolné podiely v inych spolo¢nostiach, kto-
ré vsak navonok vystupuju ako prévne samostatné subjekty. Ich ekonomickd samostatnost je v§ak obmedzena.
Holdingov4 spolo¢nost riadi, organizuje a koordinuje ¢innost svojich dcérskych spolo¢nosti.

2.1 Prijem podnikatela fyzickej osoby

Podnikatel Zivnostnik vykondva ¢innost ako komindr — Cistenie a kontrolu kominov. Jeho ro¢né prijmy st

25 000 €.
Uloha

Zvdite, ¢ pre dany typ podnikania je vhodné uplatnit tzv. pausdlne vydavky, alebo zvolit princip uplatnenia
skutoéne vynalozenych vydavkov. Diskutujte o vyhoddch a nevyhoddch oboch pristupov.

2.2 Spréavne podnikatelské oprdvnenie

Priradte k jednotlivym ¢innostiam spravny druh podnikatelského opravnenia:

' zdmocnictvo Remeselnd Zivnost Obchodnd zivnost
vyvoj a vyroba zbran{ Viazand Zivnost Vyrobni zivnost
misiarstvo Volna zivnost Zivnosti poskytujuce sluzby

, Nejde o Zivnost ale o slobodné
auditor

povolanie

pohostinskd ¢innost

datiovy poradca

o¢nd optika

vykondvanie trhacich pric

predaj tovaru v pojazdnych predajniach

vyroba pekdrenskych a cukrdrenskych
vyrobkov

opravy karosérif

zlievanie drahych kovov

zlatnictvo a klenotnictvo

vykondvanie ohtiostrojnych pric

preprava os6b a tovaru

in$truktor autoskoly
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2.3 Pravne formy podnikania a ich znaky

Priradte prdvnu formu podnikania podla jej typickych znakov:

a) Moze ju zalozit fyzickd alebo pravnickd osoba, je stanoveny minimdlny vklad spolo¢nika, ktory ruéi za zdviz-
ky do vysky svojho nesplateného vkladu.

b) Podnik je prévnickd osoba, méze ho zalozit ako fyzickd, tak aj pravnickd osoba (min. 2), ktoré rudia za zdviz-
ky spolo¢ne a nerozdielne celym svojim majetkom.

¢) Podnik je prévnickd osoba, ktord za zvizky rudi celym svojim majetkom, vlastnik nerudi a podnik nemusi byt
zalozeny za ¢elom podnikania.

d) Podnik je prdvnickd osoba, v ktorej cast spolo¢nikov ruéi spolo¢ne a nerozdielne celym svojim majetkom
a cast spolo¢nikov do vysky svojho neplateného vkladu.

e) Podnik je pravnickd osoba, svoje zdkladné imanie rozpisuje na akcie, akcie mézu byt emitované iba ako za-
knihované a iba na meno.

2.4 Vyber pravnej formy podnikania

Odpovedzte na nasledujtce otdzky:

1. Predstavte si, Ze vas$im hlavnym kritériom pri volbe prévnej formy podnikania je moznost rozhodovat o ria-
deni podniku. Budete uvazovat o verejnej obchodnej spolo¢nosti alebo o akciovej spolo¢nosti?

2. Ak by ste sa rozhodovali medzi spolo¢nostou s ru¢enim obmedzenym a akciovou spolo¢nostou podla kritérid
pravidelného Stvrtroéného zverejiiovania vysledkov hospoddrenia, ku ktorej pravnej forme by ste sa priklonili?

3. Zékladnou vlastnostou obchodnej spolo¢nosti je, Ze je vlastnend dvoma a viacerymi osobami, ktoré si delia
zisk rovnym dielom a za zdvizky rudia spolo¢ne a nerozdielne celym svojim majetkom. Ktorej prévnej forme
zodpovedd tento opis?

4. Najvy$$i orgdnom je ¢lenskd schodza. Krorej prévnej forme zodpovedd tento orgdn?

5. Spolo¢nost tvori rezervny fond minimdlne vo vyske 5 % z ¢istého zisku. Ktorej pravnej forme zodpovedd ten-
to opis?

2.5 Vyber priavnej formy bodovou metédou

Vratny, Krnd¢ a Strelnickd cheti zadat podnikat v oblasti predaja nehnutelnosti a pozemkov zalozenim realit-
nej kanceldrie. Rozhodujt sa o prdvnej forme budicej obchodnej spolo¢nosti. St pripraveni vlozit do podnika-
nia tieto vklady:

* Vratného vklad bude nepeniazny. Na novii spolo¢nost prevedie vlastnictvo dvoch kanceldrii v nehnutelnosti,
ktort vlastni. Ich hodnotu ur¢il znalec na 80 000 €. Vratny m4 este aj svoju vlastnt spolo¢nost s ru¢enim ob-
medzenym, zaoberajicu sa ekonomickym poradenstvom.

* Krnd¢ poskytne petiazny vklad vo vyske 24 000 € a chce sa venovat podnikaniu ako svojmu hlavnému za-
mestnaniu.

* Strelnickd poskytne firme poéita¢ v hodnote 1 300 € a programové vybavenie v hodnote 900 €, ¢o predstavu-
je nepetlazny vklad. Zdroven poskytne petiazny vklad 2 800 €. M4 maloleté deti, ktoré este vyzaduju jej kaz-
dodennd starostlivost, a navyse sa nechce vzdat svojho pévodného povolania.

Najvicsie skasenosti s predajom realit md pdn Krnd¢, ktory niekolko rokov pracoval ako realitny agent.
Podnikatelia pldnuji zamestnat jednu pracovni¢ku, ktorej ndpliiou price by bolo vedenie t¢tovnictva a bezné
administrativne price. Zamestnat chct aj jedného profesiondlneho realitného agenta. Spolo¢nost predpokladd
ro¢ny obrat 550 000 €.

Podnikatelia sa rozhoduji medzi dvomi prévnymi formami: komanditnou spolo¢nostou (k. s.) a spolo¢nos-
tou s ruéenim obmedzenym (s. r. 0.). Na rozhodnutie si stanovili kritérid uvedené v tab. 2.1. Zhodnotenie usku-
to¢nia bodovou metdédou. Na ohodnotenie jednotlivych kritérii maju k dispozicii 20 bodov.
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Ulohy

1. Odporudili by ste pdnovi Vratnému vstipit do daného podnikania ako fyzickej alebo prdvnickej osobe? Ako
by ovplyvnilo rozhodovanie, keby pdn Vratny bol spoloénikom vo verejnej obchodnej spolo¢nosti a nie v's. r. o.
(neobmedzené rucenie)?

2. Bodovo ohodnotte kritérid pravnej formy.

3. Rozhodnite o vybere prévnej formy.

Riesenie

Studenti sa rozdelia do troch skupin, ktoré budt predstavovat jednotlivych podnikatelov. Kazd4 skupina roz-
deli 20 bodov a oznadi, ktord prdvna forma jej najviac vyhovuje. V diskusii budud Studenti verejne prezentovat
svoje zavery.

Tabulka 2.1
Vratny Krnac Strelnicka
Kritérid vyberu pravnej formy
k.s. S. L. 0. k.s. S. L. 0. k.s. S. L. O.

Rucdenie spolo¢nikov za zdvizky vodi tretim osobdm

Ochota osobne sa zi¢astiiovat na podnikani

Administrativna ndroénost zaloZenia

Darlové zatazenie

Zlozitost riadenia

Kritérium hlasovania

2.6 Prijmy spolo¢nikov SAPRO, v. o. s.

Spolo¢nici Slovacik, Gombdrovd a Majerskd zalozili verejnd obchodnt spolo¢nost SAPRO. V prvom roku
boli vklady spolo¢nikov splatené v stilade so spolo¢enskou zmluvou na 80 %. Spolo¢nici sa dalej dohodli na 8 %
trocdeni splatenych kapitdlovych vkladov.

Udaje o vyske vkladov a hodnote ich sikromného majetku st uvedené v tab. 2.2.

Tabulka 2.2
. ,Kap 1talvovy vk.lad Hodnota sitkromného majetku
Spolo¢nik podla spolocenskej zmluvy
(v€)
(v€)
Slovacik 6 000,— 150 000,—
Gombirovi 4 000,— 230 000,—
Majerska 5000,— 120 000,—
Spolu 15 000,— 500 000,

(Percentudlne podiely zaokruhlite na celé ¢éislo, podiely na zisku na dve desatinné miesta.)

Spolo¢nost dosiahla v prvom roku takéto vynosy a ndklady:
« vynosy 180 000 €,
* ndklady (vrdtane Grokov zo splatenych kapitdlovych vkladov) 159 000 €.

Q 80% @



<K »

TYPOLOGIA PODNIKOV A ZDRUZOVANIE PODNIKOV

37

(Jlohy

1. Vypocitajte prijmy spolo¢nikov v. o. s. (podiel na zisku — PZ a prijem z kapitédlového majetku — PKM) v prvom

roku, ak spolocenskd zmluva neupravuje spdsob delenia zisku.

2. Vypotitajte prijmy spolo¢nikov v. o. s. (PZ a PKM) v prvom roku, ak spolocenskd zmluva upravuje sposob

delenia zisku podla ru¢enia stkromnym majetkom a vysky splatenych kapitdlovych vkladov ku dnu delenia

zisku.

3. Vypoditajte prijmy spolo¢nikov v. o. s. (PZ a PKM) v prvom roku, ak spolo¢enskd zmluva upravuje sposob

delenia zisku podla vysky splatenych kapitdlovych vkladov.

4. Vypoditajte hypoteticky podiel na likvidaénom zostatku (PLZ) kazdého spolo¢nika v roku 20XY za pred-
pokladu, zZe hodnota likvida¢ného zostatku bude 33 000 € a kapitdlové vklady buda splatené, ak:

a) sposob delenia likvida¢ného zostatku neurcuje spolocenskd zmluva,
b) sa likvida¢ny zostatok bude delit tak ako zisk v tlohe 3.

RiesSenie
Uloha 1
Zisk spolo¢nosti je 180 000 — 159 000 =21 000 €.
Tabulka 2.3
Spolotnici Podiel na zisku Splatené kapitilové vklady Prijem z kap. majetku
P V€ (SKV) (v €) (PKM) (v €)
Slovacik 7 000,— 4 800,— 384,—
Gombdrovi 7 000,— 3200, 256,—
Majerskd 7 000,— 4000,— 320,—
Spolu 21 000,— 12 000,— 960,—
Uloha 2
Tabulka 2.4
Spoloénici Ziklad na vypocet zisku (v €) Podiel na zisku Podiel na zisku
poocaict (SM + SKV) (v %) v €
Slovacik 154 800,— 30 6300,—
Gombdrovd 233 200,— 46 9 660,—
Majerskd 124 000,— 24 5 040,—
Spolu 512 000,— 100 21 000,—
Uloha 3
Tabulka 2.5
Spolodnici Ziklad na vypocet zisku (v €) Podiel na zisku Podiel na zisku
P (SKV) (v %) v €
Slovacik 4 800,— 40 8 400,—
Gombidrova 3200,— 27 5670,
Majerskd 4 000,— 33 6930,
Spolu 12 000,— 100 21 000,—
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Uloha 4
Rozdelenie likvida¢ného zostatku: 33 000 — 15 000 = 18 000 €
Tabulka 2.6
Spolotnici Vriteny viklad a) Podiel na zisku b)Podiel na zisku
V€ + (v€) (ve
Slovicik 6 000,— 6 000,— 7 200,—
Gombdrovd 4 000,— 6 000,— 4 860,—
Majerskd 5 000, 6000, 5 940,
Spolu 15 000,— 18 000,— 18 000,—

2.7 Prijmy spolo¢nikov BELLA, v. o. s.

Verejnt obchodn spolo¢nost BELLA zalozili traja spolo¢nici. V tab. 2.7 st uvedené kapitdlové vklady, na

ktorych sa dohodli spolo¢nici v spolocenskej zmluve, a hodnota sikromného majetku.

Tabulka 2.7
Spolocnile Kapitilovy vklad po(cil: )spoloéenskej zmluvy Sﬁkronz:); ;naj etok
Sudecky 3 000,— 500 000,
Rosovi 2000, 400 000,—
Klement 5 000, 600 000,—
Spolu 10 000,— 1500 000,

(Percentudlne podiely zaokruhlite na celé ¢&islo, podiely na zisku na dve desatinné miesta.)

Spolo¢nici sa dohodli, Ze v prvom roku zalozenia spolo¢nosti budd vklady splatené na 80 % (Co aj splnili,

okrem Rosovej, ktord splatila svoj vklad len na 60 %) a splatené vklady sa budu drocit 6 %. Spolo¢nost v prvom
roku dosiahla zisk vo vyske 60 000 €.

Ijlohy

1. Vypocitajte prijmy spolo¢nikov v. o. s. (PZ a PKM) v prvom roku, ak spolo¢enskd zmluva nestanovuje spo-

sob rozdelenia zisku.

2. Vypocitajte prijmy spolo¢nikov v. 0. s. (PZ a PKM) v prvom roku, ak sa spolo¢nici dohodli v spolocenskej

zmluve na rozdeleni zisku podla ru¢enia sikromnym majetkom a vysky splatenych kapitdlovych vkladov ku

dniu delenia zisku.

3. Vypodtitajte prijmy spolo¢nikov v. o. s. (PZ a PKM) v prvom roku, ak spolocenskd zmluva upravuje sposob

delenia zisku podla vysky splatenych kapitdlovych vkladov.
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- Riesenie (Doplite chybajiice vidaje.)
Uloha 1
Tabulka 2.8
Spl ¢ kapitalové vkl € Prij kap. Majetku (v €
Spolo¢nici Podiel na zisku (v €) platene PZSKO\‘,,)C vklady (v €) e (II:KM?C u (e
Sudecky 20 000,— 2 400,— 144,
Rosovd 20 000,—
Klement 20 000,— 4 000,—
Spolu 60 000, 7 600,
Uloba 2
Tabulka 2.9
. . Ziklad na vypocet zisku (v €) . . 0 . .
Spolo¢nici (SM + SKV) Podiel na zisku (v %) Podiel na zisku (v €)
Sudecky 33 19 800,—
Rosova 401 200,—
Klement
Spolu 1507 600,— 100 60 000,—
Uloha 3
Tabulka 2.10
Z/ 7 v . k
Spolo¢nici S et (79) Podiel na zisku (v %) Podiel na zisku (v €)
(SKV)
Sudecky 2 400,—
Rosovi 16 9 600,—
Klement
Spolu 7 600,— 100 60 000,—

2.8 Prijmy spolo¢nikov PROTEX, v. o. s.

Verejnt obchodnt spolo¢nost PROTEX zalozili traja spolo¢nici. Vklady spoloénikov boli splatené na 100 %

(okrem Laurinskej, ktord ho splatila na 60 % podla SZ). Spolo¢nici sa dohodli na 5 % tGrolent splatenych kapi-
tdlovych vkladov.

Udaje o vyske vkladov a hodnote ich stkromného majetku st uvedené v tab. 2.11.

Tabulka 2.11

Spolo¢nik | Kapitilovy vklad podla spolocenskej zmluvy (v €) Siikromny majetok (v €)
Malik 5 000,— 27 000,—
Jenis 3 000,— 18 000,—
Laurinska 6 000,— 25 000,—
Spolu 14 000,— 70 000,—

(Percentudlne podiely zaokrahlite na celé &islo, podiely na zisku na dve desatinné miesta.)
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Spolo¢nost dosiahla v prvom roku takéto vynosy a ndklady:
* vynosy: 220 000 €,
* ndklady (vrdtane trokov zo splatenych kapitdlovych vkladov): 175 000 €.

Ulohy

1. Vypocitajte prijmy spolo¢nikov v. o. s. (podiel na zisku — PZ a prijem z kapitdlového majetku — PKM) v prvom
roku, ak spoloc¢enskd zmluva neupravuje spdsob delenia zisku.

2. Vypotitajte prijmy spolo¢nikov v. o. s. (PZ a PKM) v prvom roku, ak spolocenskd zmluva upravuje spdsob
delenia zisku podla ru¢enia stkromnym majetkom a vysky splatenych kapitdlovych vkladov ku dnu delenia
zisku.

3. Vypotitajte prijmy spolo¢nikov v. o. s. (PZ a PKM) v prvom roku, ak spolo¢enskd zmluva upravuje spdsob
delenia zisku podla vysky splatenych kapitdlovych vkladov.

4. Vypoditajte hypoteticky podiel na likvidaénom zostatku (PLZ) kazdého spolo¢nika v roku 20XY za pred-
pokladu, Ze hodnota likvidaéného zostatku bude 26 000 € a kapitdlové vklady budd splatené, ak:

a) spOsob delenia likvida¢ného zostatku neurduje spoloc¢enskd zmluva,
b) sa likvidacny zostatok bude delit tak ako zisk v tlohe 3.

- Riesenie

2.9 Prijmy spolo¢nikov POLAR, k. s.

Komanditnt spolo¢nost POLAR zalozili $tyria spolo¢nici, ktorf sa do spolo¢nosti zaviazali vlozit a splatit na-
sledujtice kapitdlové vklady:

Tabulka 2.12

Spoloénik Kapitilovy vklad podla spolocenskej Hodnota sikromného majetku
zmluvy (v €) (v€

Beblavy 3 600,— 20 000,—
Komplementdri

Demeter 4200,— 15 000,—

Filan 2 000,— -
Komanditisti

Dulanska 1500,— -
Spolu 11 300,— 35 000,

(Percentudlne podiely zaokruhlite na celé ¢éislo, podiely na zisku na dve desatinné miesta.)
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V danom roku spolo¢nost dosiahla zisk pred zdanenim vo vyske 50 000 €. Uvedené kapitdlové vklady boli

k 31. 12. daného roka plne splatené v stilade so spolocenskou zmluvou.

Ulohy

1. Vypoditajte podiely na zisku kazdého spolo¢nika v danom roku, ak spolo¢enskd zmluva neupravuje sposob

rozdelenia zisku.

2. Vypotitajte podiely na zisku kazdého spolo¢nika v danom roku, ak spolocenskd zmluva uréuje rozdelenie
zisku medzi skupinami podla Obchodného zékonnika a vnutri skupin podla splatenych kapitdlovych vkladov.

3. Vypocitajte podiely na zisku kazdého spolo¢nika v danom roku, ak spolocenskd zmluva urcuje rozdelenie

zisku medzi skupinami, ako aj vnutri skupin podla ru¢enia stkromnym majetkom a vysky splatenych kapi-

tdlovych vkladov ku dfiu delenia zisku.

Riesenie

Uloha 1

Rozdelenie zisku medzi skupinu komplementérov a komanditistov: 50 000 / 2 = 25 000 €

Tabulka 2.13

. sk .
v . Podiel na zisku ,P [OE Podiel na zisku pre komplementirov
Spolo¢nici komplementérov spolu
(v €
vé
Beblavy 12 500,—
Komplementdri 25 000,—
Demeter 12 500,—
Podiel na zisku pre skupinu Ziklad . Podiel na zisku
e . . Podiel .
Spolo¢nici komanditistov spolu pre zisk (v €) (v %) pre komanditistov
(v€) (SKV) (v€)
Filan 2 000,— 57 11 257,5
Komanditisti 25000 -21% =19 750,—
Dulanski 1500,— 43 84925
3 500,— 100 19 750,—
Uloha 2
Tabulka 2.14
Podiel na zisku pre Zéklad ) Podiel na zisku pre
e . ) A Podiel A
Spolo¢nik skupinu komplementdrov | na vypocet zisku %) komplementirov
spolu (v €) (SKV) (v €) (v€)
Beblavy 3 600,— 46 11 500,—
Komplementdri 25 000,—
Demeter 4200,— 54 13 500,—
7 800,— 100 25 000,—
., Podiel na zisku pre Ziklad . Podiel na zisku
Spolo¢nik . . L. . Podiel L.
skupinu komanditistov | na vypocet zisku v %) pre komanditistov
spolu (v €) (SKV) (v €) ° v €
Filan 2 000,—- 57 11 257,50
Komanditisti 25000 -21% =19 750,—
Dulanski 1500,— 43 8 492,50
3 500,— 100 19 750,—
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Uloha 3
Tabulka 2.15
Zéklad na vypocet PZ medzi PZ medzi PZ vnitri PZ vinditri skui
Spolo¢nik | zisku (SM + SKV) |  skupinami skupinami skupin an(l é)s upln
(%) (v %) e v %) v
Beblavy 23 600, 55 25 300,
92 46 000,—

Demeter 19 200,— 45 20 700,—

Medzisiicet 42 800, - - 100 46 000,—

Filan 2 000,— 4000 —21 %= 57 1 801,20

8 16

Dulanské 1500, 3160~ 43 1 358,80

Medzisiicet 3500, - - 100 3160,—

Spolu 46 300, 100 50 000,— - -

2.10 Prijmy spolo¢nikov KENDY, k. s.

Komanditna spolo¢nost KENDY zalozili traja spolo¢nici, z ktorych dvaja st komanditisti a jeden komple-

mentdr. Spolo¢nici sa dohodli na nasledujicich kapitdlovych vkladoch:

Tabulka 2.16

v s Kapitilovy vklad podla Hodnota sikromného majetku
Spolo¢nik ) .
spolocenskej zmluvy (v €) v€)

Komplementdr Lieskovec 5200,— 20 000,—

Mikulova 3500,— -
Komanditisti

Kubrickd 6 300,— -
Spolu 15 000,— 20 000,—

(Percentudlne podiely zaokruhlite na celé ¢&islo, podiely na zisku na dve desatinné miesta.)

Spolo¢nici sa v spolocenskej zmluve dohodli na deleni zisku podla rucenia stkromnym majetkom a vysky

splatenych kapitdlovych vkladov ku diiu delenia zisku, pri¢om toto pravidlo pouziji pre vietky ustanovenia ko-

manditnej spolo¢nosti.

V prvom roku komplementér Lieskovec splatil svoj kapitdlovy vklad na 60 % v stilade s ustanoveniami spolo-

enskej zmluvy. Komanditisti splatili svoje kapitdlové vklady v prvom roku v plnej vyske.

Komanditnd spolo¢nost dosiahla v uvedenom roku zisk pred zdanenim v celkovej vyske 27 000 €.

ljlohy

1. Vypocitajte podiel na zisku pre jednotlivé skupiny spolo¢nikov v uvedenom roku.

2. Vypoditajte podiely na zisku kazdého spolo¢nika v uvedenom roku.

3. Ako by sa zmenili podiely na zisku jednotlivych spolo¢nikov, ak by spolo¢nici nedohodli delenie zisku

v spolo¢enskej zmluve, ale vyuzili by ustanovenia Obchodného zékonnika?
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-Rie§enie (Doplnte chybajiice sidaje a vypoéty.)

Tabulka 2.17

Ziklad na Uloha 1 Uloha 2
Spoloénik vypodet zisku PZ medzi PZ medzi PZ vnutri PZ vnutri
(SM + SKV) skupinami skupinami skupin skupin
(v€) (v %) (v € (v %) L)

Lieskovec 23 120,— 70 100

Medzisticet 23 120,— - - 100

Mikulova 3500, 8100-21%

30

Kubrickd 6 300,— R — 64

Medzisiicet 9 800,— - - 100

Spolu 32 920,- 100 27 000,— - -

Uloha 3

Rozdelenie zisku medzi skupinu komplementdrov a komanditistov: 27 000 / 2 =13 500 €

Tabulka 2.18

Podiel na zisku pre skupinu

loénik Podiel na zisk kompl 4
Spolocn: komplementirov spolu (v €) odiel na zisku pre komplementirov (v €)
Lieskovec 13 500,—
Podiel na zisku pre skupinu ,Zakvlad fla . P.o st
Spolo¢nik komanditistov spolu vypocet zisku Podiel zisku pre
g (SKV) v %) komanditistov
(v€) (\23)
Mikulova 13500 -21 % 3500~ | ...
Kubrick4 = — 6 300,— 64
9 800,— 100

2.11 Prijmy spolo¢nikov LAMET, k. s.

Komanditnd spolo¢nost LAMET zalozili dvaja komplementdri a dvaja komanditisti. Komplementdri splatili
kapitdlové vklady na 80 % a komanditista Kmeto splatil vklad na 70 % (vSetci v stilade so SZ). Spolo¢nost do-

siahla v prvom roku zisk pred zdanenim 32 000 €.

Tabulka 2.19

ez 5 vkl ' lo- H q 4 jet-
Spolocnile Kapltvalovyjr ad podla spolo odnota stikromného majet
censkej zmluvy (v €) ku (v €)
Zelina 5000, 30 000,—
Komplementdri -
Cilskd 3200, 26 000,—
Boldisova 1 600,— -
Komanditisti
Kmeto 2500,— -
Spolu 12 300,— 56 000,

(Percentudlne podiely zaokruhlite na celé ¢&islo, podiely na zisku na dve desatinné miesta.)
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Ulohy

1. Vypoditajte podiely na zisku kazdého spolo¢nika v danom roku, ak spoloc¢enskd zmluva neupravuje sposob
rozdelenia zisku.

2. Vypotitajte podiely na zisku kazdého spolo¢nika v danom roku, ak spolocenskd zmluva uréuje rozdelenie
zisku medzi skupinami podla Obchodného zdkonnika a vnitri skupin podla splatenych kapitdlovych vkladov.

3. Vypocitajte podiely na zisku kazdého spolo¢nika v danom roku, ak spolocenskd zmluva uréuje rozdelenie
zisku medzi skupinami, ako aj vnutri skupin podla ru¢enia stkromnym majetkom a vysky splatenych kapi-
tdlovych vkladov ku driu delenia zisku.

- Riesenie
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2.12 Rozdelenie zisku v spolo¢nosti MAKO, s. r. o.

Spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym MAKO zalozili Styria spolo¢nici. Vyska zdkladného imania spolo¢nosti je
13 900 €. Spolo¢nost dosiahla v predchddzajicom obdobi zisk pred zdanenim 38 000 €. Spolo¢nici splatili vkla-
dy na 100 %, okrem spolo¢ni¢ky Mrdzovej, ktord ho splatila na 60 % v stlade so SZ.

Valné zhromaZdenie rozhodlo o rozdeleni zisku takto:

* minimélny pridel do rezervného fondu podla Obchodného zdkonnika,

* pridel do fakultativneho fondu 500 €,

* na investicie 750 €,

* zvySok sa rozdeli medzi spolo¢nikov podla vysky splatenych kapitdlovych vkladov.

Tabulka 2.20

Spoloénik Kapitilovy vklad (v €)
Tonkovi¢ 3 000,—
Mrizovd 3500,— _
Gregorova 3 600, [
Rakovsky 3 800,
Spolu (zdkladné imanie) 13 900,— [

(Percentudlne podiely zaokruhlite na celé ¢&islo, podiely na zisku na dve desatinné miesta.)

Ulohy

1. Vypocitajte podiel na zisku kazdého spolo¢nika.

2. Ako by sa zmenili uvedené podiely na zisku, ak by uvedené Gétovné obdobie bolo prvym ziskovym rokom
spolo¢nosti a RF by bol tvoreny v zmysle ustanoveni Obchodného zdkonnika?

RiesSenie

Uloha 1
Zisk po zdanent:
38 000 — 21 % dar z prijmov prévnickej osoby = 30 020 €

Rozdelenie zisku 30 020 € podla rozhodnutia valného zhromazdenia:
* 5 % pridel do rezervného fondu =1 501 €,

* 500 € do fakultativnych fondov,

* 750 € na vyplatenie odmien ¢lenov $tatutdrneho organu.

Na rozdelenie pre spoloénikov s. r. 0. zostane 27 269 €, ktoré budu rozdelené podla splatenych kapitdlovych
vkladow.

Uloha 2

Spolo¢nost je povinnd (ak rezervny fond nevytvori uz pri vzniku) vytvorit rezervny fond z ¢&istého zisku vyké-
zaného v riadnej G¢tovnej zdvierke za rok, v ktorom sa zisk dosiahne prvykrét, a to najmenej vo vyske 5 % Cis-
tého zisku, nie viak viac ako 10 % zékladného imania. Tento fond je povinné kazdoro¢ne doplitat najmenej vo
vyske 5 % Cistého zisku, najmenej do vysky 10 % zdkladného imania.

Rozdelenie zisku 30 020 € podla rozhodnutia valného zhromazdenia:

* pridel do rezervného fondu =1 390 € (10 % ZI),
* 500 € do fakultativnych fondov,
* 750 € na vyplatenie odmien ¢lenov $tatutdrneho orgdnu.
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Na rozdelenie pre spolo¢nikov s. r. 0. zostane 27 380 €, ktoré budu rozdelené podla splatenych kapitdlovych
vkladov.

Tabulka 2.21
Zéklad na vypodet Uloha 1 Uloha 2
Spolo¢nik isku (S Podiel (v %
poloc “e (lii(e)KV) odiel (v %) Podiel na zisku Podiel na zisku
(v€) (v€)

Tonkovi¢ 3 000,— 24 6544,56 6571,—
Mrizova (60 %) 2 100,— 17 4 635,73 4 655,—
Gregorova 3 600,— 29 7908,01 7 940,—
Rakovsky 3 800,— 30 8 180,70 8214,—
Spolu 12 500,— 100 27 269,— 27 380,—

2.13 Rozdelenie zisku v spolo¢nosti TIME, s. r. o.

Spolo¢nost TIME, s. . 0., zalozili dvaja spolo¢nici, ktori sa zaviazali vlozit do spolo¢nosti: Krocdk — 2 800 €
a Vel¢ickd 3 200 €. Dohodnuté kapitdlové vklady boli plne splatené. Spolo¢nost v prvom roku skondila so zis-
kom pred zdanenim vo vyske 35 000 €.

Spolo¢nici sa na valnom zhromazden{ dohodli na takomto rozdelen{ zisku:
* minimdlny pridel do rezervného fondu podla Obchodného zdkonnika,
* na investicie 6 000 €,

* zvy$ok zisku sa rozdeli medzi spolo¢nikov podla Obchodného zdkonnika.

Uloha
Vypoditajte podiel na zisku kazdého spoloc¢nika v spolo¢nosti TIME, s. 1. 0., za prvy ziskovy rok.

B Riesenie (Dopliite chybajiice iidaje.)
Zisk po zdaneni:
35000 — 21 % dan z prijmov prévnickej osoby = ........... €

Rozdelenie zisku 27 650 € podla rozhodnutia valného zhromazdenia:
* pridel do rezervného fondu = 600 € (10 % ZI),

* na investicie 6 000 €.

Na rozdelenie pre spolo¢nikov s. r. 0. zostane .......... €, ktoré budu rozdelené podla splatenych kapitdlovych
vkladov.
Tabulka 2.22
Spolo¢nik Ziklad pre zisk (v €) (SKV) Podiel (v %) Podiel na zisku (v €)
Krocik 2 800,— 47
Velickd 3200, .. %
Spolu 6 000, 100
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2.14 Rozdelenie zisku v spolo¢nosti SEVIA, s. r. o.

Spolo¢nost SEVIA, s. r. o., zalozili traja spolo¢nici. V spolocenskej zmluve sa zaviazali vlozit do spolo¢nosti

kapitdlové vklady uvedené v tab. 2.23, ktoré boli v plnej vyske splatené v predchddzajicom tctovnom obdobi.

Tabulka 2.23
Spoloénik Kapitilovy vklad podla spoloc¢enskej zmluvy (v €)
Koleni¢ 4500,~
Fratri¢ 2700,—-
Jamnick4 3 400,
Zékladné imanie 10 600, [

(Percentudlne podiely zaokruhlite na celé ¢&islo, podiely na zisku na dve desatinné miesta.)

Spolo¢nost dosiahla v predchddzajiicom té¢tovnom obdobi zisk pred zdanenim vo vyske 46 000 €. Valné zhro-

mazdenie spolo¢nikov rozhodlo o nasledujiicom rozdelenf zisku:
1. pridel do rezervného fondu (RF) podla spolocenskej zmluvy, kde sa spolo¢nici dohodli na kazdoro¢nom
pridele do RF vo vyske 8 % z c¢istého zisku (Je mozné v spolodenskej zmluve dohodnit vyssie plnenie do RE

ako uvidza OZ?),

2. odmeny ¢lenom Statutdrneho orgdnu vo vyske 12 000 €,

3. zvySok zisku sa rozdeli medzi spolo¢nikov podla vysky splatenych vkladov.

Ulohy

1. Vypoditajte podiel na zisku kazdého spolo¢nika.
2. Ako by sa zmenili uvedené podiely na zisku, ak by uvedené Gétovné obdobie bolo prvym ziskovym rokom

spolo¢nosti a RF by bol tvoreny v zmysle ustanoveni Obchodného zdkonnika?

- Riesenie
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2.15 Rozdelenie zisku v spolo¢nosti MARKUS, a. s.

Akciovd spolo¢nost MARKUS m4 zdkladné imanie 350 000 €. Menovitd hodnota akcie je 100 €/ks. Z celko-
vého poctu vydanych akcif je 30 % prioritnych a 70 % kmeriovych. Spolo¢nost uzavrela G¢tovny rok so ziskom
pred zdanenim vo vyske 900 000 €.

Valné zhromazdenie rozhodlo o nasledujiicom rozdeleni zisku:
¢ pridel do rezervného fondu podla Obchodného zdkonnika,

* odmeny ¢lenov Statutdrneho orgdnu — 150 000 €,
¢ investicie — 250 000 €,

* fakultativne fondy — 141 600 €,

* dividendy prioritnych akciondrov — 15 %,

* dividenda kmeriového akciondra.

Ulohy

1. Vypocitajte vysku dividendy kmetiového akciondra.

2. Vypotitajte kurzovi hodnotu prioritnej a kmertiovej akcie, ak je trokovd miera 12 %.

3. Akd suma bude uloZend v rezervnom fonde na konci daného roka, ktory bol rokom zaloZenia spolo¢nosti?
Bude spolo¢nost pokradovat v tvorbe rezervného fondu aj na budici rok?

Riesenie

Uloha 1

Akciové spolo¢nost vydala 3 500 ks akcii (350 000/100 €):
* 30 % prioritnych akcii — 1 050 ks,
* 70 % kmeriovych akcii — 2 450 ks.

Zisk po zdaneni = 900 000 — 21 % dail z prijmov prdvnickej osoby = 711 000 €.

Rozdelenie zisku podla rozhodnutia valného zhromazdenia (v €):
711 000

— 71100 (10 % do rezervného fondu)

— 150 000 (odmeny ¢lenov Statutdrneho orgdnu)

— 250 000 (investicie)

— 141 600 (fakultativne fondy)

98 300 (zisk na rozdelenie)
— 15750 (dividendy prioritnych akciondrov = 15 €/akciu x 1 050 ks)
15 €/prioritnt akciu (15 % z 100 €)

82 550 (dividendy kmeriovych akciondrov)
33,69 €/kmenovu akciu (82 550/2 450 ks)

Vyska dividendy pre kmenového akciondra je 33,69 € na akciu.

Uloha 2

% dividendy x menovitd hodnota akcie

Kurzovd hodnota akcie = .
srokovd miera

15 x 100
Kurzovd hodnota prioritnej akcie = T =125¢€
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33,69
% dividendy kmeriovej akcie = 100 x 100 = 33,69 %

33,69 x 100
Kurzovd hodnota kmeriovej akcie = T =280,75 €

Kurzova hodnota prioritnej akcie je 125 € a kmeriovej akcie je 280,75 €.

Uloha 3

V rezervnom fonde bude na konci roku po tctovnej zdvierke ulozend suma 106 100 €. Spolo¢nost nemusi
pokracovat v tvorbe rezervného fondu, kedze suma prevy$uje minimdlnu vysku (20 % ZI) v zmysle ustanoveni

Obchodného zdkonnika.

2.16 Rozdelenie zisku v spolo¢nosti MATEX, a. s.

Akciovd spolo¢nost MATEX md zdkladné imanie vo vyske 400 000 €. Menovitd hodnota vydanych akcii je
80 €/akciu. Z celkového poctu vydanych akeii je 40 % prioritnych a 60 % kmeriovych.
Akciovd spolo¢nost dosiahla za i¢tovné obdobie, ktoré je rokom zaloZenia spolo¢nosti, zisk pred zdanenim
120 000 €. Valné zhromazdenie akciondrov rozhodlo o nasledujicom rozdeleni zisku:
* pridel do rezervného fondu podla Obchodného zdkonnika,
* tantiémy — 23 000 €,
e investicie — 16 240 €,
* dividendy prioritnych akciondrov — 18 %,
* dividendy kmenovych akciondrov.

Ulohy
1. Vypocitajte dividendu na kmeriova akeiu.
2. Vypoditajte kurzovi hodnotu prioritnej a kmetiovej akcie pri 8 % trokovej miere banky.

.Rie§enie (Doplnte chybajice sidaje.)

Uloha 1

Akciovd spolo¢nost vydala ........... ks akeif (400 000 / 80 €)
* 40 % prioritnych akcii — 2 000 ks
* 60 % kmenovych akcii — ......... ks

Zisk po zdaneni = 120 000 — 21 % dai z prijmov prdvnickej osoby = ........ €

Rozdelenie zisku podla rozhodnutia valného zhromazdenia (v €):

— e (10 % do rezervného fondu)
—23000 (tantiémy)
— 16240 (investicie)

............ (zisk na rozdelenie)
28 800 (dividendy prioritnych akciondrov = 14,4 €/akciu x 2 000 ks)
14,4 €/prioritnd akciu (18 % z 80 €)

........... (dividendy kmeriovych akciondrov)

Dividendy pre prioritnych akciondrov sa uréuju prednostne a zvy$ok sa rozdeli na dividendy pre kmertiovych
akciondrov rovnym dielom.
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Ulobha 2

% dividendy x menovitd hodnota akcie

Kurzovd hodnota akcie = :
tirokovd miera

18 x 80
Kurzovd hodnota prioritnej akcie = T = e €
% dividendy kmeriovej akcie = . x 100 = ............ %
x 80
Kurzovd hodnota kmeriovej akcie = 87 = e, €
Kurzov4 hodnota prioritnej akecie je ............ € a kmerlovej akcie je ........... €.

2.17 Rozdelenie zisku v spolo¢nosti HELOS, a. s.

Akciové spolo¢nost HELOS m4 zdkladné imanie 400 000 €, ktoré je rozdelené na akcie s menovitou hodno-
tou 40 €/akciu. Z celkového poctu bolo vydanych 25 % prioritnych akcif a 75 % kmetiovych akcii. Spolo¢nost
dosiahla na konci G¢tovného obdobia zisk pred zdanenim vo vyske 540 000 €.

Valné zhromazdenie akciondrov rozhodlo o nasledujicom rozdeleni zisku:

* minimdlny pridel do rezervného fondu podla Obchodného zdkonnika,
* fakultativne fondy — 37 000 €,

* tantiémy — 26 000 €,

* dividenda na prioritnd akciu — 14 %,

¢ dividenda na kmenovi akciu.

Ulohy
1. Vypocitajte dividendu na jednu kmefiov akciu.
2. Vypoditajte kurzovi hodnotu kmerniovej a prioritnej akcie, ak banky poskytuji na vklady 10 % trokovt mieru.

3. Akd suma bude uloZend v rezervnom fonde na konci daného roka, ktory bol rokom zaloZenia spolo¢nosti?
Bude spolo¢nost pokradovat v tvorbe rezervného fondu aj na budici rok?

- Riesenie
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2.18 Vyska rezervného fondu spoloénosti ARENA, a. s.

Spolo¢nost Aréna, a. s., bola zalozend v roku 2013, kedy dosiahla hruby zisk 5 000 €. V roku 2014 dosiahla
vynosy 70 000 € a uznatelné ndklady 60 000 €. Spolo¢nost vydala 400 kmeriovych akcif a 100 prioritnych akcii,
vietky s menovitou hodnotou 100 €. Zakladatelskd zmluva urcuje delenie dosiahnutého zisku takto:

* od zaloZenia spolo¢nosti len minimdlny pridel do rezervného fondu,
* zvySok tvoria dividendy akcii.

Uloha

Vypoditajte vysku rezervného fondu po rozdeleni zisku za rok 2014. Do akej vysky (v €) treba tvorit rezerv-
ny fond?

Riesenie

Akciovd spolo¢nost mé vysku zdkladného imania:

Z1 = (400 ks kmertiovych akcii + 100 ks prioritnych akcif) x 100 =50 000 €
Rok 2013: 5000 € (prizaloZeni 10 % ZI)

385 € (10 % cistého zisku)
Rok 2014: 780 € (10 % cistého zisku)

Vyska rezervného fondu na konci roka 2014: 6 165 €

Spolo¢nost bude pokracovat v tvorbe rezervného fondu, ktory zatial nedosiahol minimalnu vysku (10 000 € =
20 % ZI) v zmysle ustanoven{ Obchodného zékonnika.

Pozn.: V roku 2013 sa berie do vivahy 23 % dat z prijmu PO, v roku 2014 sa berie do sivahy dasi z prijmu pravnickych 0séb
22 %.

2.19 Vyska rezervného fondu spolo¢nosti OREOQ, a. s.

Spolo¢nost OREQ, a. s., bola zalozend v roku 2013, kedy dosiahla hruby zisk 3 800 €. V roku 2014 dosiahla
vynosy 85 000 € a uznatelné néklady 49 000 €. Spolo¢nost vydala 500 kmetiovych akcif a 200 prioritnych akcii,
vSetky s menovitou hodnotou 80 €. Zakladatelskd zmluva uréuje delenie dosiahnutého zisku takto:

* od zalozenia spolo¢nosti len minimdlny pridel do rezervného fondu,
* zvy$ok tvoria dividendy akcii.

Uloha

Vypoditajte vysku rezervného fondu po rozdeleni zisku za rok 2014. Do akej vysky (v €) treba tvorit rezerv-
ny fond?

- Riesenie
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2.20 Hodnota pre akcionira

Spoitajte hodnotu pre akciondra, ktory investoval do vlastnictva 600 ks akcif sumu 120 000 €. Trhov4 cena
akeif je v sicasnosti 250 €.

Riesenie

Hodnota pre akciondra = (600 x 250) — 120 000
Hodnota pre akciondra = 30 000 €

Hodnota akciondra na jednu akciu = 30 000/600
Hodnota akciondra na jednu akciu = 50 €.

2.21 Zikladné imanie akciovej spolo¢nosti

Akciovd spolo¢nost emitovala:
¢ 10 ks akcii s menovitou hodnotou 500 € na akciu,
¢ 25 ks akcii s menovitou hodnotou 1 000 € na akciu,
e 1 ks akcii s menovitou hodnotou 10 000 € na akciu.

Uloha

Aké je zdkladné imanie akciovej spolo¢nosti?

2.22 Rozdelenie zisku a vypocet vyrovnacieho podielu v druzstve

Druzstvo POLNO mi v sdéasnosti pit ¢lenov (A, B, C, D, E). Udaje o ich vkladoch a di¥ke trvania élen-
stva (ktord sa berie do Gvahy pri vypocte vyrovnacicho podielu pri ukonéeni ¢lenstva v druzstve) st uvedené

v tab. 2.24.

Tabulka 2.24
Clen Clensky vklad DiZka trvania denstva
(v€) (v rokoch)

A 4000,— 4

B 2000, 3 :

C 2 000, 2 [

D 3 000,— 2

E 5000,— 0,5
Spolu 16 000,— - \

(Percentudlne podiely a podiely na zisku zaokrdhlite maximdlne na dve desatinné miesta.)

Zdkladné imanie druzstva tvorené vkladmi ¢lenov je 16 000 €. Vietky vklady boli splatené uz pri zdpise druz-
stva do obchodného registra. Druzstvo dosiahlo za predchddzajice tictovné obdobie zisk pred zdanenim vo vys-
ke 200 000 €.

Clenské schédza drustva sa uzniesla na takomto rozdelenf zisku:
¢ pridel do nedelitelného fondu 10 %,
* zvySok sa rozdeli medzi ¢lenov podla splatenych kapitdlovych vkladov.
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ﬁlohy
1. Vypoditajte podiel na zisku kazdého ¢lena druZstva za predchddzajiice uétovné obdobie.

2. Vypotitajte potencidlny vyrovnaci podiel (VP) kazdého ¢lena, ak vlastné imanie druzstva je 82 600 €
a v nedelitelnom fonde je 4 300 €.

Riesenie

Uloha 1

Zisk pred zdanenim: 200 000 — 21 % = 158 000 €
158 000 €
— 15 800 € (nedelitelny fond)

142 200 € (na rozdelenie medzi ¢lenov)

Rozdelenie zisku:

Tabulka 2.25
Clen Podiel na zisku (v %) Podiel na zisku (v €)

A 25 35 550,—
B 12,5 17 775,—
C 12,5 17775~
D 18,75 26 662,50
E 31,25 44 437,50

Spolu 100 142 200, -

Uloha 2

Pri zdniku ¢lenstva pocas trvania druZstva md doterajsi ¢len ndrok na vyrovnaci podiel (VP). Tento podiel sa
urdi ako pomer splateného ¢lenského vkladu doterajsicho ¢lena vyndsobeného poctom ukoncenych rokov jeho
¢lenstva a sthrnu splatenych ¢lenskych vkladov véetkych ¢lenov vyndsobenych ukonéenymi rokmi ich ¢lenstva.

Vyrovnaci podiel sa vypodita z &istého obchodného imania (vlastné imanie), ktoré sa znfZi o imanie v nedeli-
telnom fonde a vklady ¢lenov s krat$sim ¢lenstvom ako jeden rok (§ 233 Obchodného zdkonnika).

Tabulka 2.26
< Clensky vklad Pocet rokov Stcin vkladu ) P
(el (v€) élenstva a rokov (v €) (OCIEETAT (v€)
A 4000,— 4 16 000,— 0,5 36 650,—
B 2 000,— 3 6 000,— 0,1875 13 743,75
C 2 000,— 2 4 000,— 0,125 9 162,50
D 3 000,— 2 6 000,— 0,1875 13 743,75
E 5 000,— 0,5 - - -
Spolu 16 000,— - 32 000,— 1 73 300,
VP je vyrovnaci podiel.
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Uprava ¢istého obchodného imania na uréenie vyrovnacieho podielu:
82 600 € (vlastné imanie)
—4300€ (nedelitelny fond)
—5000 € (vklad ¢lena E)

73 300 €

Koeficient vyrovnacieho podielu A = 16 000/32 000 = 0,5 atd.
Vyrovnaci podiel A= 0,5 x 73 300 = 36 650 € atd.

2.23 Rozdelenie zisku v druzstve DETVA

Druzstvo DETVA md v stiéasnosti pit ¢lenov (A, B, C, D, E), z ktorych prvi dvaja st ¢lenmi od zaloZenia
druzstva a zvy$ni traja do druZstva postupne vstipili a nahradili odchddzajticich. Jednotlivi ¢lenovia vlozili do
druzstva vklady uvedené v tab. 2.27. Vklady boli splatené hned pri vstupe do druzstva.

Tabulka 2.27

Clen Clensk;’r vklad (v €) Dika trvania &enstva (v rokoch)

A 2 300,— 5

B 1 600,— 5

C 1 500,~ 4

D 2100,— 3

E 2000, 2
Spolu 9500,— -

(Percentudlne podiely zaokruhlite na celé ¢&islo, podiely na zisku na dve desatinné miesta.)

Druzstvo dosiahlo za predchddzajice t¢tovné obdobie zisk pred zdanenim vo vyske 56 000 €. Jeho vlastné
imanie podla aétovnej zdvierky za dané uétovné obdobie bolo 95 000 € a v nedelitelnom fonde bolo 5 200 €.
Clensks schédza druzstva rozhodla o nasledujicom rozdelenf zisku:

* minimdlny pridel do nedelitelného fondu podla Obchodného zdkonnika,
* investicie — 10 000 €,
* zvySok sa rozdeli medzi ¢lenov podla splatenych kapitdlovych vkladov.

Ulohy
1. Vypoditajte podiel na zisku (PZ) kazdého ¢lena druzstva za dané tctovné obdobie.

2. Vypocitajte potencidlny vyrovnaci podiel (VP) kazdého ¢lena druzstva na zdklade vysledkov u¢tovnej zévierky
z predchddzajiceho Gétovného obdobia.

-Rie§enie (Doplnte chybajice sidaje.)

Uloha 1
Zisk pred zdanenim: 56 000 — 21 % = ...c.ccccoveveneene. €
Rozdelenie zisku: .....cooeevuveeennnen. €

—4 424 € (nedelitelny fond)

e ———— € (investicie)

........................ € (na rozdelenie medzi ¢lenov)
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Tabulka 2.28
Clen Podiel na ZI (v %) Podiel na zisku (v €)
A 24 %
B 17 % 5 068,72
C
D
E 21 %
Spolu 100 %
Uloba 2
Tabulka 2.29
Clen | Clemsloisklad | Polevrokoy | Sidividadt | oepciencve | VPO
A 2 300,— 5 11 500,— 0,321 28 825,8
B 1 600,— 5
C 1500,— 4
D 2100,— 3 6 300,— 0,176 15 804,8
E 2 000,— 2
Spolu 9500, - 35 800, 1
VP je vyrovnaci podiel.

Uprava ¢&istého obchodného imania na uréenie vyrovnacieho podielu:
95000 € (vlastné imanie)
—5200€ (nedelitelny fond)

2.24 Rozdelenie zisku v druzstve KANT

Druzstvo KANT md v stlasnosti pit ¢lenov (A, B, C, D, E). Udaje o ich vkladoch a dfzke trvania &len-
stva (ktord sa berie do Gvahy pri vypocte vyrovnacicho podielu pri ukonéeni ¢lenstva v druzstve) st uvedené

v tab. 2.30. Vklady boli splatené hned pri vstupe do druzstva.

Tabulka 2.30

Clen Clensky vklad (v €) D'ika(:,f‘r’:;’:c fll)enstva

A 3.000,— 3

B 1500, 4

C 2600,— 3

D 3200,~ )

E 2500,~ 0.5
Spolu 12 800, _

(Percentudlne podiely zaokrahlite na celé &islo, podiely na zisku na dve desatinné miesta.)
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Druzstvo dosiahlo za predchddzajice Gétovné obdobie zisk po zdaneni vo vyske 68 000 €. Jeho vlastné imanie
podla Gétovnej zévierky za dané tiétovné obdobie bolo 75 000 € a v nedelitelnom fonde bolo 3 500 €. Clenskd
schddza druzstva rozhodla o nasledujicom rozdeleni zisku:

* minimdlny pridel do nedelitelného fondu podla Obchodného zékonnika,
* investicie — 10 000 €,
* zvy$ok sa rozdel{ medzi ¢lenov podla splatenych kapitdlovych vkladow.

(Jlohy
1. Vypoditajte podiel na zisku (PZ) kazdého ¢lena druzstva za dané tctovné obdobie.

2. Vypoditajte potencidlny vyrovnaci podiel (VP) kazdého ¢lena druzstva na zdklade vysledkov G¢tovnej zédvierky
z predchddzajiceho tétovného obdobia.

- RiesSenie

2.25 Krizovka

Vyltstite nasledujicu krizovku. V kriZzovke sa skryva forma zdruzovania podnikov.

1.

2. X X X X X
3. X X X X be X X
4, b'e X X
5. X X X X b'e
6. X
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1. Osoba zapisand do obchodného alebo Zivnostenského registra
2. Druh cenného papiera

3. Skratka obchodnej spolo¢nosti

4. Aktiva

5. Zelané vysledky

6. Triedenie podnikov podla rovnakych znakov

Ked vylustite krizovku, charakterizujte dand formu zdruzovania podnikov.

2.26 Delenie v zdruzeni

Podnikatelka (samostatne zdrobkovo ¢innd osoba) pani Semanovd si na ziskanie rozsiahlej zékazky na zi-
hradnicke price dohodla spoluprécu s podnikatelom (SZCO) Petrikom. Podnikatelia maji okrem zikazky svo-
je vlastné aktivity a nechcu zalozit spolo¢ny podnik. Aké moznosti poskytuje slovenskd pravna tGprava pre spo-
lupricu podnikatelov? Podnikatelia rozmyslaji nad zalozenim zdruzenia. Pred rozhodnutim by cheeli poznat
ekonomicky dosah ¢innosti zdruZenia, jeho vyhody a nevyhody. Podnikatelka Semanovd by poskytla pri vzni-
ku zdruZenia materidl v hodnote 4 500 € a finanéné prostriedky vo vyske 2 500 €. Podnikatel Petrik by pri vzni-
ku zdruZenia poskytol ndradie v hodnote 2 000 €, auto v hodnote 26 000 € a finanéné prostriedky vo vyske
4000 €.

Podnikatelia predpokladaji, ze zdkazka bude ukonc¢end v danom roku a z pldnovaného rozpocdtu vyplynulo,
Ze zdruZenie by dosiahlo:

* prijmy vo vyske 50 000 €,
* vydavky vo vyske 34 000 €.

Uloha

Vypocitajte podiel kazdého ¢lena zdruzenia na prijmoch a vydavkoch, ak by sa podnikatelia rozhodli pre zdru-
Zenie, pricom:
a) v zmluve o zdruZeni neuréia spdsob delenia prijmov a vydavkov,
b) v zmluve o zdruzeni sa dohodnd na rozdeleni prijmov a vydavkov podla splatenych kapitdlovych vkladov.

Riesenie

Zmluva o zdruzeni (§ 829 az § 841 zdkona ¢&. 40/1964 Zb. Obciansky zdkonnik v znen{ neskorsich predpi-
sov) je forma spolo¢ného podnikania viacerych fyzickych alebo prévnickych osdb. V zdruZenf sa nedeli vysledok
hospodadrenia, ale delia sa vynosy a ndklady zdruZenia (v pripade podvojného t¢tovnictva) alebo prijmy a vydav-
ky (v pripade jednoduchého tc¢tovnictva) dohodnutym podielom v zmluve, inak rovnakym dielom. Vypoéitané
podiely na prijmoch a vydavkoch si kazdy ¢len zdruzenia zapocita do svojho vlastného tctovnictva a stand sa si-
¢astou jeho prijmov a vydavkov.

Priamo zo zdkona vznikd spoluvlastnicky vztah tcastnikov zdruzenia k vysledkom ich spolo¢nej ¢innosti na
Ucely zdruzenia (§ 834 Obcianskeho zdkonnika). Spoluvlastnicky podiel nadobudaja vsetci Géastnici zdruzenia.
Ur¢enie vysky podielov na majetku ziskanom spolo¢nou ¢innostou zdruzenia mézu éastnici dohodnit v zmlu-
ve. Spoluvlastnicke podiely na majetku ziskanom ¢innostou zdruzenia (§ 835 Obcianskeho zdkonnika) ne-
mozno zamienat so spoluvlastnickymi podielmi Géastnikov na veciach poskytnutych na Géely zdruzenia (§ 833
Obtianskeho zikonnika). Uéastnici si mézu dohodniit rozne pravidld na uréenie vysky spoluvlastnickych podie-
lov v zdvislosti od toho, o aky majetok, resp. o aké nadobtdacie tikony pojde. Je v zdujme tcastnikov, aby sta-
novili ich vysku primerane velkosti poskytnutych majetkovych vkladov a rozsahu ¢innosti vyvijanej na dosiah-
nutie Ucelu zdruZenia. Ak tak neurobia, plati zdkonnd zdsada, Ze podiely Glastnikov st rovnaké (§ 835 ods. 1

Obc¢ianskeho zikonnika).
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Spoluvlastnicke podiely:

* Semanovd — 4 500 € (materidl) + 2 500 € (finan¢né prostriedky) = 7 000 €,
* Petrik — 2 000 € (néstroje) + 4 000 € (finan¢né prostriedky) = 6 000 € (hodnota poskytnutého auta sa neza-
pocitava do spoluvlastnickych podielov, prévo odpisovat ho m4 len vlastnik).

Tabulka 2.31
) a) Podiel (v €) na: b) Podiel (v €) na:
Ucastnik
prijmoch vydavkoch prijmoch vydavkoch
Semanova 25000, 17 000,— 27 000,— 18 360,—
Petrik 25 000,— 17 000,— 23 000,— 15 640,—
Spolu 50 000,— 34 000,— 50 000,- 34 000,

(Percentudlne podiely zaokruhlite na celé ¢&islo, podiely na zisku na dve desatinné miesta.)

2.27 Delenie v zdruzeni

Traja podnikatelia Zivnostnici sa rozhodli zdruzit svoje prostriedky na realizdciu zédkazky na doddvku poéita-
Covej siete pre miestnu postu.

Utastnici uzatvorili zmluvu o zdruzeni na jeden rok a do zdruzenia vloili nasledujice kapitdlové vklady (fi-
nan¢né prostriedky):
* Racicky — 5 000 €,
e DPoldk — 4 200 €,
e Kosta—3 000 €.

Na konci roka odovzdali poditalovi siet miestnej poste. V spoloénom Gctovnictve zistili, Ze dosiahli prijmy
120 000 € a vynalozili vydavky 90 000 €. V zmluve sa dohodli na deleni prijmov a vydavkov podla vloZenych
vkladov.

Uloha

Vypoditajte podiely Gcastnikov zdruzenia na prijmoch a vydavkoch.

- Riesenie
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2.28 Delenie zisku pri zmluve o tichom spolocenstve

Spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym potrebuje ziskat finan¢né prostriedky na zacatie pripravovaného projek-
tu. Spolo¢nici nechcti zvySovat zdkladné imanie. Rozmys$laji nad moznostou ziskat finan¢né prostriedky formou
tveru alebo pribrat tichého spolo¢nika. Na rozhodnutie potrebujt poznat finanény dosah tichého spolocenstva.
Majti moznost uzatvorit zmluvu o tichom spolocenstve s podnikatelom Vribelom, fyzickou osobou. Podla roko-
vani Vrébel pozaduje vzhladom na vysokd finan¢nt sumu 25 % podiel na zisku po zdaneni, pricom je ochotny
zndsat riziko v rovnakom podiele, t. j. 25 % podiele na strate. V zmluve by nebola dohodnutd priplatkovd po-
vinnost. Vklad tichého spolo¢nika do spoloénosti by bol 35 000 €.

Spolo¢nost v zmysle pldnu v prvom roku platnosti zmluvy predpokladd stratu vo vyske 18 000 €. V druhom
roku spolo¢nost uz plénuje dosiahnut zisk po zdaneni vo vyske 40 000 €.

Ulohy

1. Vypoditajte podiel tichého spolo¢nika na strate v prvom roku. Ako ovplyvni strata vklad tichého spolo¢nika?

2. Vypocitajte podiel tichého spolo¢nika na zisku v druhom roku. Akd ¢ast zisku bude tichému spoloénikovi vy-
platend?

3. Odporudili by ste s. r. 0. za danych podmienok pribrat tichého spolo¢nika, alebo by ste uprednostnili dver?

Riesenie

Pri strate nem4 tichy spolo¢nik prdvo na podiel na zisku. Jeho vklad sa méze zniZit o podiel na strate a ak nie
je dohodnutd priplatkovd povinnost, méze dojst k spotrebovaniu vkladu a zédniku tichého spolocenstva. Ak sa
zdkladny vklad vplyvom straty len znizil, ale nespotreboval, bude mat tichy spolo¢nik ndrok na vyplatenie po-
dielu na zisku, ked jeho vklad dosiahne pévodnii vysku. Najprv sa dopliia vklad a po jeho doplneni moze dojst
k vypldcaniu ziskov.

Uloba 1

Podiel na strate 25 % z 18 000 = 4 500 €
Znfizenie vkladu tichého spolo¢nika 35 000 — 4 500 = 30 500 €

Uloha 2

Podiel na zisku 25 % z 40 000 = 10 000 €
Vyplatené tichému spolo¢nikovi 10 000 — 4 500 =5 500 €
Uprava vkladu tichého spolo¢nika 30 500 + 4500 = 35 000 €

2.29 Delenie zisku pri zmluve o tichom spolocenstve

Spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym potrebuje ziskat finan¢né prostriedky na zacatie pripravovaného projek-
tu. Spoloénici nechct zvySovat zdkladné imanie. Rozmyslajii nad moZnostou ziskat finanéné prostriedky formou
tveru alebo pribrat tichého spolo¢nika. Na rozhodnutie potrebujt poznat finanény dosah tichého spolo¢enstva.
Maji moznost uzatvorit zmluvu o tichom spolodenstve s podnikatelom Vribelom, fyzickou osobou. Podla ro-
kovani Vrébel poZaduje vzhladom na vysoku finanénd sumu 38 % podiel na zisku po zdaneni, pricom je ochot-
ny zndsat riziko v rovnakom, t. j. 38 % podiele na strate. V zmluve by nebola dohodnutd priplatkovéd povinnost.
Vklad tichého spolo¢nika do spolo¢nosti by bol 26 000 €.

Spolo¢nost v zmysle pldnu v prvom roku platnosti zmluvy predpokladd stratu vo vyske 20 000 €. V druhom
roku spolo¢nost uz plénuje dosiahnut zisk po zdaneni vo vyske 32 000 €.
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Ulohy

1. Vypocitajte podiel tichého spolo¢nika na strate v prvom roku. Ako ovplyvni strata vklad tichého spolo¢nika?

2. Vypocitajte podiel tichého spolo¢nika na zisku v druhom roku. Akd ¢ast zisku bude tichému spoloénikovi vy-
platend?

3. Odporudili by ste s. r. 0. za danych podmienok pribrat tichého spolo¢nika, alebo by ste uprednostnili dver?

- RiesSenie

2.30 Kapitilova tcast podnikov

Materskd spolo¢nost SEDRIK stoji na ¢ele skupiny podnikov. M4 70 % podiel v dcérskej spolo¢nosti LAMEX,
45 % podiel v spolo¢nosti TREVO a 22 % podiel v spolo¢nosti DERSIA.

Dcérska spolo¢nost TREVO md 25 % podiel v spolo¢nosti AMEST a 32 % podiel v spolo¢nosti KRIM.
Spolo¢nost LAMEX md 24 % podiel v spolo¢nosti AMEST, AMEST m4 18 % podiel v spolo¢nosti BONY.

Uloha
Vypoditajte, akym podielom sa materskd spolo¢nost SEDRIK podiela na zisku alebo strate spolo¢nosti BONY.

Riesenie
Najjednoduchsim rieSenim je graficky zndzornit $trukeiru skupiny podnikov (obr. 2.1). Z uvedeného ob-
razka s potom zrejmé kapitdlové vztahy, ktorymi je prepojend materskd spolo¢nost SEDRIK so spolo¢nostou

BONY, a to:

a) cez LAMEX: 0,70 x 0,24 x 0,18 = 0,030

b) cez TREVO: 0,45 x 0,25 x 0,18 = 0,020
0,050

Spolo¢nost SEDRIK sa na zisku alebo strate spolo¢nosti BONY podiela 5 %.
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SEDRIK

(]

LAMEX

TREVO

24& M \ %

AMEST

18 %

BONY

2.31 Kapitdlova ucast podnikov

DERSIA

KRIM

V holdingovej spolo¢nosti EXPORT st jednotlivé obchodné spolo¢nosti prepojené kapitdlovou tcastou. Na
vrchole holdingu stoji materskd spolo¢nost EXPORT, ktord md 80 % ucast v dcérskej spolo¢nosti KAPITAL
290 % ucast v dcérskej spolo¢nosti INFOND, 52 % tcast v dcérskej spolo¢nosti IMPORT a 73 % Géast v dcér-

skej spolocnosti CONTRACT.

Spolo¢nost KAPITAL mé 52 % tcast v spolo¢nosti HUMINAL, HUMINAL md 25 % tcast v spolo¢nos-
ti PARITA, ktord ma 28 % ucast v spolo¢nosti FINAL. INFOND m4d 28 % ucast v spolo¢nosti PUBLIC,
PUBLIC m4 34 % tcast v obchodnej spolocnosti TORA, ktord md 32 % tcast v spolo¢nosti FINAL. IMPORT
m4 26 % kapitdlovu tcast v spolo¢nosti ANIMEX a CONTRACT m4 27 % Géast v spolo¢nosti ANIMEX, kto-

rd m4 25 % tcast v spolo¢nosti FINAL

(Jlohy

1. Zostrojte graficky model holdingovej spolo¢nosti.

2. Vypocitajte, ako sa materskd spolo¢nost EXPORT podiela na zisku dcérskej spolo¢nosti FINAL.

- Riesenie
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. KONTROLNE OTAZKY

. Charakterizujte podstatu a vyznam typoldgie podnikov.

. Ako sa ¢lenia podniky z hladiska technicko-organizaénej charakeeristiky?

. Ako sa ¢lenia podniky z hladiska vlastnictva?

. Aké vyhody a nevyhody maji malé podniky?

. Podla akych kritérif sa delia podniky z hladiska velkosti?

. Podniky priemyslu, polnohospoddrstva, stavebnictva atd. Uvedte, aké kritérium bolo pouzité?
. Aké st zdkladné znaky persondlnych spolo¢nosti?

. Aké st zdkladné znaky kapitdlovych spolo¢nosti?

O 0 N O\ N W N~

. Aké zdsady sa uplatnuja pri delent zisku v persondlnych spolo¢nostiach podla Obchodného zikonnika?

—_
(=}

. Aké zdsady sa vyuZivaju pri tvorbe rezervného fondu v kapitdlovych spolo¢nostiach?

—_
—

. Aké kolektivne riadiace orgdny vytvdra akciovd spolo¢nost a akd je ndpln ich préce?

—_
[\

. Aky je minimdlny pocet zakladatelov druzstva, ako sa deli zisk v druzstve a aké kolektivne orginy si druz-
Stvo vytvira?
13. Aké zdruzenia fyzickych a pravnickych os6b pozndte? Charakeerizujte ich osobitosti.

. VYBERTE SPRAVNU ODPOVED

1. Viazané Zivnosti patria medzi:
a) ohlasovacie,
b) koncesované.

2. Medzi kapitdlové spolocnosti patria:
a) komanditnd spolo¢nost,
b) akciovd spolo¢nost,
¢) verejnd obchodnd spolo¢nost.

3. Minimélny vklad spoloé¢nika do spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym je podla Obchodného zdkonnika:
a) 750 €,
b) nie je dany,
c) 1000 €,
d) podla dohody v spolo¢enskej zmluve.

4. Urcte, v krorej obchodnej spolo¢nosti st vetci spolo¢nici oprdvneni podielat sa na jej riaden{ (ako Statutdr-
ny orgdn):
a) komanditnd spolo¢nost,
b) verejnd obchodnd spolo¢nost,
¢) akciovd spolo¢nost,
d) spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym.

5. Ak je menovitd hodnota jednej akcie 1 000 €, dividenda kmetiovej akcie je 8 % a trokovd miera je 7 %, jej
kurzovd hodnota je:
a) 114,20 €,
b) 1 142,86 €,
¢) nedd sa vypoditat.
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6. Minimélny pocet ¢lenov pri vzniku druzstva je:

a) dve fyzické alebo dve pravnické osoby,

b) dve fyzické a dve prévnické osoby,

¢) pit fyzickych os6b alebo dve pravnické osoby,
d) pit fyzickych os6b a dve prdvnické osoby.

7. Uréte, akd je minimdlna menovitd hodnota akcie podla Obchodného zdkonnika:

a) 1000 €,
b) 100 €,

c) nie je zdkonom uréend.

8. Podla Obchodného zdkonnika sa zisk vo verejnej obchodnej spolo¢nosti deli medzi spolo¢nikov takto:

a) zdan{ sa danou z prijmov prévnickej osoby a rozdeli sa rovnym dielom,

b) ako celok sa nezdani, ale deli sa podla splatenych kapitdlovych vkladov,

c) ako celok sa nezdani, ale deli sa rovnym dielom.

9. Obchodny podiel v spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym vyjadruje:

a) prdva a povinnosti spolo¢nika a im zodpovedajiicu Gcast na spolo¢nosti,

b) podiel spolo¢nika na majetku spolo¢nosti,

¢) podiel spolo¢nika na zisku.

10. ZruSenie spolo¢nosti bez likviddcie znamend:

a) jej zrusenie z materidlneho aj z prévneho hladiska,

b) vstup spolo¢nosti do konkurzného konania,

c) jej zrusenie z prévneho hladiska.

. RIESTE NASLEDUJUCE ZADANIE

Traja spolo¢nici (fyzické osoby) zakladaji obchodnt spolo¢nost. Pripravuju spolocenskd zmluvu a rozhodu-

ju sa o spdsobe delenia zisku. M6zu ponechat rozdelenie zisku podla Obchodného zdkonnika alebo si zvolit iny

spOsob delenia zisku. Spolo¢nici predpokladaji podla zakladatelského rozpoétu, Ze v prvom roku dosiahnu vyno-

sy vo vyske 100 000 € a ich ndklady budt 52 500 €. V nasledujtcich rokoch ocakdvaju rast vynosov. Spolo¢nici

sa dohodli, Ze vlozia do spolo¢nosti kapitdlové vklady a zdroveri dohodli spdsob ich spldcania. Potrebné tidaje st

v tab. 2.32.
Tabulka 2.32
Kapitilovy vklad podla Splateny kapitilovy vklad Hodnota sikromného
Spolo¢nik spolodenskej zmluvy v prvom roku k 31. 12. majetku
(v€) (v€) v€
Jozefina 14 000,— 13 200,— 120 000,— [
Pavol 22 000,— 15 500,— 500 000,—
Lucia 20 000,— 18 000,— 300 000,—
Spolu 920 000, [

(Percentudlne podiely zaokruhlite na celé ¢&islo, podiely na zisku na dve desatinné miesta.)

Ulohy

1. Vypocitajte podiel na zisku kazdého spolo¢nika v prvom roku podnikania, ak by uvedend spolo¢nost bola

verejnou obchodnou spolo¢nostou a spolo¢nici by sa v spolocenskej zmluve dohodli, Ze zisk si rozdelia podla

vysky splatenych kapitdlovych vkladov a sikromného majetku.
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2. Vypoditajte podiel na zisku kazdého spolo¢nika v prvom roku podnikania, ak by uvedend spoloc¢nost bola
komanditnou spolo¢nostou, pricom Jozefina a Pavol by boli komplementdrmi, Lucia by bola komanditis-
tom a spolo¢nici by sa v spolocenskej zmluve dohodli na rozdeleni zisku podla vysky splatenych kapitdlovych
vkladov a sikromného majetku, a to medzi skupinami spoloénikov, ako aj vnutri kazdej skupiny.

3. Vypotitajte podiel na zisku kazdého spolo¢nika v prvom roku podnikania, ak by uvedend spolo¢nost bola
spolo¢nostou s ru¢enim obmedzenym a spolo¢nici by sa v spolo¢enskej zmluve dohodli, ze si zisk rozde-
lia podla vysky splatenych kapitdlovych vkladov. Tvorili by iba povinny pridel do rezervného fondu podla
Obchodného zékonnika.

4. Vypoditajte podiel na zisku kazdého spolo¢nika v prvom roku podnikania, ak by uvedend spolo¢nost bola
druzstvom, pricom spolo¢nici (¢lenovia druzstva) by sa dohodli na rozdeleni zisku podla vysky splatenych
kapitdlovych vkladov a tvorili by iba povinny pridel do nedelitelného fondu podla Obchodného zdkonnika.

- Riesenie
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3 LUDSKE ZDROJE PODNIKU

Predpokladom realizdcie podnikovej ¢innosti je existencia a efektivna kombindcia/vyuzitie podnikovych pro-
dukénych faktorov, t. j. materidlnych, finanénych a ludskych zdrojov. Materidlne a finanéné zdroje st vSak samé
osebe podniku na ni¢, pokial ich niekto neuvedie ,,do Zivota“. Tato tlohu v podniku zastdvaji prave ludia so svo-
jimi schopnostami a znalostami. Ludské zdroje majui preto pre podnik rozhodujici vyznam a vdaka tomu zohrs-
va klG¢ovy vyznam aj ich riadenie.’

Zdkladnou tlohou riadenia ludskych zdrojov je zabezpetit efektivne vyuzitie fudskych zdrojov na dosiahnu-
tie pozadovaného podnikového vykonu. Tito véeobecnd tloha sa konkrétne naplita prostrednictvom viacerych
¢innosti, ku ktorym sa viazu aj praktické priklady uvedené v tejto ¢asti. Z persondlnych ¢innosti sa budeme za-
oberat predovietkym:

* pldnovanim potreby pracovnikov (poctu, profesijnej a kvalifika¢nej Strukedry) a ich ndslednym ziskavanim,
vyberom a rozmiestfiovanim na pracovné miesta,

* tvorbou a zabezpedovanim vhodnych pracovnych podmienok s cielom zlepsit kvalitu pracovného Zivota za-
mestnancov,

* worbou a poskytovanim podnikovych socidlnych sluZieb, resp. zamestnaneckych benefitov/vyhod,

* vytvéranim G¢inného systému odmenovania zamestnancov,

* sledovanim a vyhodnocovanim efektivneho vyuzitia ludskych zdrojov.*

Charakteristika zdkladnych pojmov

Ludska prica — stibor psychickych a fyzickych schopnosti ¢loveka, vynakladanych na zabezpecenie stanove-
nych cielov podniku.

Pldnovanie persondlnych potrieb — podnikova ¢innost, pomocou ktorej sa pldnuje potreba pracovnikov na
zabezpecenie podnikovych ¢innosti. Podnik na tiito ¢innost vyuziva expertné a kvantitativne metédy uréovania
potreby pracovnikov.

Ziskavanie pracovnikov — sibor podnikovych ¢innosti spojenych s procesom identifikicie zdroja potencidl-
nych pracovnikov (vnudtorny a vonkajsi pracovny trh), ako aj ¢innosti spojené s vyberom pracovnikov.

Vyber pracovnikov — postupnost krokov od identifikdcie a opisu pracovného miesta cez ndbor kandiddtov,
analyzu ich schopnosti a zru¢nosti aZ po rozhodnutie o vybere uchddzac¢a (pracovnika).

Rozmiestfiovanie a vzdeldvanie pracovnikov — procesy spojené s rozmiestiovanim zamestnancov na ich
konkrétne pracovné miesta, ako aj procesy spojené s adaptdciou zamestnanca v pracovnom prostredi. Vzdeldvanie
predstavuje permanentny proces prispdsobovania a zmeny Grovne vedomosti, zru¢nosti a motivécie zamestnancov.

Hodnotenie pracovnikov — ¢innosti spojené s hodnotenim pracovného vykonu zamestnanca, miery jeho
schopnosti naplnit stanovené osobné a podnikové ciele. M4 priamu nadviznost na vysku odmeny zamestnanca.

Odmenovanie pracovnikov — pefiazné a nepenazné plnenie za vykonan pricu. Podnik na tdto ¢innost vyu-
ziva stibor néstrojov, ktory pozostdva z tarifnej stistavy a mzdovych foriem. Tarifnt stistavu tvoria tarify a priplat-
ky tarifnej povahy a mzdové formy st zlozené zo zékladnych a z doplnkovych foriem mzdy.

Podnikové socidlne sluzby — sluzby poskytované zamestnancom a ich rodinnym prislu$nikom nad rdmec
platnej legislativy. Casto st néstrojom nepriamej formy odmetiovania.

3 SRPOVA, J. - REHOR, V. a kol. 2010. Ziklady podnikdni. Praha : Grada Publishing, 2010. ISBN 978-80-247-3339-5, 5. 256.

4 Podla zdrojov: MA]DGCHOVA, H. akol. 2014. Podnikové hospoddrstvo. Priklady, pripadové stiidie, kontrolné testy. Bratislava : Wolters
Kluwer, 2014. ISBN 978-80-8168-089-2, 5. 79-105; MAJDUCHOVA, H. a kol. 2016. Podnikové hospodirstvo, praktické priklady
a kontrolné testy. Pracovny zosit. Bratislava : Wolters Kluwer, 2016. ISBN 978-80-8168-089-2, s. 67-102.
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Kolektivne vyjedndvanie — zabezpecuje zlepsenie individudlneho postavenia zamestnanca v podniku. Orientuje
sa spravidla na troven miezd, zlepsenie pracovnych podmienok, dl#ku a rozvrhnutie pracovného ¢asu a pod.

Tvorba podnikovej kultiiry — systém hodnét, vzorov sprdvania, zvykov a vztahov, ktoré zahfiaji aj oble-
enie (dresscode), materidlové vybavenie a pod. a prejavujii sa vo forme spolocenského sprdvania zamestnancov
podniku.

Mzda — penazné plnenie alebo plnenie pefiaznej hodnoty (naturdlna mzda) poskytované zamestnévatelom za-
mestnancovi za pracu.

Plat — peniazné plnenie poskytované zamestndvatelom zamestnancovi za précu na zdklade jeho zaradenia pod-
la stupnice platovych tarif. Najéastejsie sa pouziva pri odmefiovan{ zamestnancov vo verejnej spréve, v skolstve,
zdravotnictve a pod.

Kalenddrny fond pracovného ¢asu — celkovy pocet dni sledovaného obdobia, polas ktorého treba zabez-
petit pracovny vykon. Pri kalenddrnom alebo hospoddrskom roku poditame s 365 diiami. Pri kratsom obdobi,
napr. $tvrtroku, polroku, mesiaci, po¢itame na kazdy mesiac 30 dni. Pre polrok je to potom 180 dni, pre $tvrt-
rok 90 dnf a pod.

Nominélny fond pracovného ¢asu — polet disponibilnych pracovnych dni po odpocitani nepracovnych dni.
Medzi nepracovné dni pocitame dni pracovného pokoja a zékonom uznané sviatky a pamitné dni.

Pouzitelny fond pracovného casu — vietky pracovné dni v sledovanom obdobi po odpoéitani priemernej
chorobnosti na jedného pracovnika, priemeru ¢erpania dovolenky v sledovanom obdobi a dalsich predpoklada-
nych vypadkov z pracovného procesu v dosledku zvysovania kvalifikdcie pracovnikov, G¢asti na medzindrodnych
a ndrodnych sympdzidch a konferencidch, skoleniach a pod.

Efektivny fond pracovného casu — Cisty pracovny ¢as po odpoditani vSetkych strdt vritane neocakdvanych
prestojov a strdt z dévodu zlej organizécie pracovnych procesov, zivelnych katastrof a nepredvidatelnych udalosti.

Norma précnosti — mnozstvo ¢asu potrebného na vyrobu jednotky vystupu podniku.

Norma vyrobnosti — mnoZstvo vyrobkov, ktoré méze byt v stlade s technickymi podmienkami vyrobené na
jednom vyrobnom zariadeni za urcity cas.

Metédy na vypocet potreby pracovnikov

Na vypocet poctu pracovnikov (ide najmi o robotnicke povolania) mozno podla charakteru pracovnej
d¢innosti a podmienok vo vyrobe pouzit niektort z dalej uvedenych metéd. Ide o tzv. tradi¢né kvantitativne
metddy, ktorych pouzitie predpokladd existenciu pracovnych noriem v podniku.

Metéda normohodin

Této metdda je spdsobom urdovania potreby pracovnikov, ktorf pracuji na normovanych pricach, teda
predovsetkym vyrobnych robotnikov. Potrebu pracovnikov metédou normohodin stanovime podla nasle-
dujticeho prepoctu:

R:—QXN”
Ef xk

kde Q je objem produkcie v naturdlnych jednotkéch,

N, — norma précnosti uvedend v casovych jednotkdch za jednotku produkcie,

Ef — efektivny fond pracovného casu jedného pracovnika,
k — koeficient plnenia vykonovych noriem (pouZiva sa ako relativne &islo).

Metdda noriem obsluhy

Uvedend metdda pracuje s normami obsluhy zariadenia (7,), ktoré uréuji minimalny poéet pracovnikov
urcitej kvalifikdcie potrebnych na obsluhu uréitého vyrobného zariadenia, resp. na zabezpecenie ¢innosti ur-
¢itého organiza¢ného ttvaru alebo pracoviska. Vyuziva sa najmi na pldnovanie potreby pracovnikov v tzv.
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aparatdrnych vyrobdch (napr. chemicky, potravindrsky, hutnicky priemysel a pod.), t. j. v podmienkach, kde
vykon pracovnika je zdvisly od technolégie. Potrebu pracovnikov metédou noriem obsluhy stanovime pod-
la nasledujtceho prepoétu:

_ Dxsxhxn,
£

kde D je pocet dni prevddzky technologického miesta/vyrobného zariadenia,
s — pofet zmien pracovného diia,
h - dlzka jednej zmeny v hodindch,
n, — norma obsluhy — ur¢uje pocet pracovnikov uréitej kvalifikdcie, ktori s potrebni na obsluhu technologické-
ho miesta/vyrobného zariadenia,
Ef — efektivny fond pracovného ¢asu jedného robotnika v hodindch.

Metéda obsluhovanych miest

Metdda pracuje s normami, ktoré uréuji minimdalny pocet pracovnych miest ¢&i zariadeni, keoré doka-
ze obsluzit jeden pracovnik (normy poctu obsluhovanych miest — N,,). Pouziva sa preto najmi na urcova-
nie potreby pomocnych a obsluznych pracovnikov, teda tam, kde jeden pracovnik sticasne obsluhuje viacero
rovnorodych pracovisk. Potrebu pracovnikov metéddou obsluhovanych miest stanovime podla nasledujice-
ho prepoctu:

R_stx})xOm
EfxN,,

kde D je pocet dni prevddzky obsluhovaného technologického miesta/zariadenia,
s — pocet zmien pracovného dila,
h - dlika jednej zmeny v hodinach,
Om — pocet technologickych miest/zariadeni, ktoré treba obsluzit,

N,

/,, — norma poctu obsluhovanych miest — urcuje pocet technologickych miest/zariadent, ktoré ma obslazit jeden

pracovnik,
Ef - efekeivny fond pracovného ¢asu jedného robotnika v hodindch.

3.1 Vypocet poctu robotnikov metédou normohodin

Vyrobea caltineného ndbytku ziskal zdkazku na nasledujici rok na vyrobu troch typov sedacich stprav.

Informdcie o ich pldnovanom objeme vyroby a précnosti st uvedené v tab. 3.1.

Tabulka 3.1
Typ produktu Plinovan4 pricnost (v Nh/ks) Plinovany objem produkcie (v ks)
BASE 90 200
‘: LINEA 180 170
{ RIVA 110 160

V sledovanom roku na dni pracovného pokoja a $tdtom uznané sviatky pripadd 109 dni. Podnik dalej pla-

nuje priemerne na jedného robotnika 20 dni dovolenky, 7 dni na priceneschopnost a 2 dni ostatnych ¢asovych

strdt (prestoje, absencie, $kolenia a pod.). Robotnici pracuji v jednozmennej prevddzke v 40-hodinovom pra-

covnom tyzdni.

Q 80% @



<K »

68 3. kapitola

Ulohy

1. Vypoditajte ¢asovii ndro¢nost pldnovanej produkcie sedacich stprav.

2. Vypocitajte predpokladany vykon jedného robotnika prostrednictvom efektivneho fondu pracovného casu.

3. Vypotitajte celkovii potrebu robotnikov, ak podnik predpokladd v sledovanom roku plnenie vykonovych
noriem na 102 %.

Riesenie
Uloha 1

Casova niro¢nost produkcie vyjadruje minimélnu spotrebu ¢asu na produkciu plénovaného objemu produk-
tov. Casovii ndro¢nost produkcie jednotlivych typov produktov vypocitame ako sicin plénovaného objemu pro-
dukcie prislusného produktu (Q) a jeho pricnosti na jednotku produkcie vyjadrent v normohodindch na ks
(Nh/ks). Celkovd ¢asovd ndro¢nost produkcie podniku je potom stétom Casovej ndro¢nosti produkcie za jed-

notlivé typy produktov.
Casovd ndroénost produkcie sedacich siprav= Q x Nb | ks
Tabulka 3.2
Typ produktu Objem(lla(n;;)dukcie 1;;\;71:; Casove’zlgi'a:)'oénost'

BASE 200 90 18 000
LINEA 170 180 30 600
RIVA 160 110 17 600
Celkova ¢asovd narocnost produkcie podniku - - 66 200

Uloha 2

Vypocet efektivneho fondu pracovného ¢asu na jedného robotnika:

Kalenddrny fond pracovného éasu 365 dni

— dni pracovného pokoja a §titom uzndvané sviatky — 109 dni

Nomindlny fond pracovného casu 256 dni

— préceneschopnost —7 dni

— dovolenka — 20 dni

Pouzitelny fond pracovného casu 229 dni

— ostatné ¢asové straty —2 dni

Efektivny fond pracovného Casu 227 dni

Vzhladom na skuto¢nost, Ze celkovd précnost produkcie je zistovand v normohodindch, bude potrebné pre-
poditat na hodiny aj efektivny fond pracovného ¢asu na jedného robotnika. Tento prepocet bude ovplyviiovat
maximdlny tyzdenny/denny pracovny cas, ktory pre jednotlivé typy zmennosti uréuje zédkon ¢. 311/2003 Z. z.
v znen{ neskorsich predpisov Zékonnik price, a to tak, ako je uvedené v tab. 3.3.

Tabulka 3.3
Typ zmennosti Tyzdenny pracovny ¢as (v h) Denny pracovny &as (v h)
Jedna zmena 40 8
Dve zmeny 38,75 7,75
Tri zmeny 37,5 7,5

Efektivny fond pracovného ¢asu jedného robotnika v hodindch =227 dni x 8 h =1 816 h.
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Uloha 3

Na stanovenie potreby robotnikov v podniku pouzijeme metédu normohodin, kedze pre jednotlivé typy pro-
duktov st uréené normy précnosti. Celkovéd potreba robotnikov pri predpokladanej vyske plnenia vykonovych
noriem 102 % potom je:

66 200

=———— =35,74 robotnika
1816x1,02

Podnik potrebuje na zabezpedenie splnenia pldnovaného objemu produkcie/zdkazky 36 vyrobnych pracovnikov.

Pozn.: Vypolitand potreba pracovnikov sa spravidla zaokriihluje smerom na hor.

3.2 Vypocet poctu robotnikov metédou normohodin

Kraj¢irska dielnia sa $pecializuje na Sitie panskej konfekcie. Informdcie o jednotlivych produktoch — predpo-
kladany objem zdkaziek v budiicom roku a pricnost st uvedené v tab. 3.4

Tabulka 3.4
Produkt Objem produkcie (v ks) Pracnost (v Nh/ks)
Panske sako 25 000 2,10
Pinske nohavice — oblekové 20 000 0,25
Pinske nohavice — volnocasové 18 000 0,35
P4nske nohavice — pracovné 15 000 0,45

Na vypocet efektivneho fondu pracovného casu $iciek st k dispozicii tieto tdaje:

* v sledovanom roku na dni pracovného pokoja a $tdtom uzndvané sviatky pripadd 105 dni,

* najednu $icku v priemere podnik predpokladd 15 dni dovolenky, 8 dni préce neschopnosti a 2 dni inych ¢a-
sovych strt,

* Sicky pracujii v dvojzmennej prevddzke a vykonové normy plnia na 102 %.

Ulohy

1. Vypocitajte ¢asovi ndro¢nost pldnovanej produkcie krajéirskej dielne.
2. Vypotitajte efektivny fond pracovného ¢asu jednej $icky.

3. Vypocitajte celkovi potrebu Si¢iek v krajéirskej dielni na budci rok.

Riesenie
Uloha 1

Vypocet ¢asovej ndro¢nosti produkcie:

Tabulka 3.5
Produkt Objem produkcie (v ks) Pricnost (v Nh/ks) Casov4 niroénost
Pinske sako 25000 2,10
Pinske nohavice — oblekové 20 000 0,25 5000
Pinske nohavice — volnocasové 18 000 0,35
P4nske nohavice — pracovné 15 000 0,45
Celkova ¢asovd ndroénost - - 70550 Nh
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Uloba 2
Vypocet efektivneho fondu pracovného ¢asu jednej sicky:
Kalenddrny fond pracovného éasu dni
— dni pracovného pokoja a §tdtom uzndvané sviatky — 105 dnf
Nomindlny fond pracovného éasu dni
— préceneschopnost - dni{
— dovolenka - dnf
Pouzitelny fond pracovného casu dni
— ostatné Casové straty —2 dni
Efektivny fond pracovného Casu dni
x pocet hodin jednej zmeny x h
Efektivny fond pracovného casu h
Uloha 3

= = e Siciek

x1,02

3.3 Vypocet poctu robotnikov metédou normohodin

Odberatel vystavil strojérenskému podniku predpokladant objedndvku na vyrobu $tyroch typov stciastok na
cely budtci rok. Udaje o plinovanom objeme vyroby a normach pracnosti na jednotlivé typy stdiastok st uve-

dené v tab. 3.6.

Tabulka 3.6
Typ sudiastky Objem vyroby (v ks/rok) Pricnost (v Nh/ks)
AH1 1100 6
BH3 1200 4
CR7 1300 5,5
DH2 2100 3,5

V sledovanom roku bude 260 pracovnych dni. Podnik zdroveri plinuje v priemere na jedného robotnika
20 dni dovolenky, 5 dni priceneschopnosti a ostatné ¢asové straty vo vyske 1 % z nomindlneho fondu pracovné-
ho ¢asu. Podnik pracuje v dvojzmennej prevddzke a aktudlne mé k dispozicii 13 robotnikov.

Ulohy

1. Vypoditajte ¢asovii ndro¢nost celej objedndvky.

2. Vypoditajte efektivny fond pracovného ¢asu jedného robotnika.

3. Rozhodnite s ohladom na existujuci pocet robotnikov v podniku, ¢i md podnik prijat uvedent objedndvku.
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- Riesenie

3.4 Vypocet poctu referentov s pouzitim metédy normohodin

Vo vieobecnosti plati, Ze metdda normohodin sa aplikuje najmdi v podmienkach, kde sa jednotlivé pracovné cinnos-
ti normuji, preto sa s riou stretdvame najlastejSie pri uréovani poltu robotnikov/robotmickych povolani. Uvedené za-
danie je viak prikladom aplikdcie principu metddy normobodin aj pri urcovani poctu administrativnych, resp. THP
pracovnikov. Aj tu viak plati, Ze predpokladom jej pouzitia je vediet uréit Struktiiru, poletnostiobjem a casovii ndroc-
nost pracovnych Cinnostt, ktoré budii tito pracovnici vykondvat.

Na mestskom tirade planuji vytvorit oddelenie socidlneho zabezpedenia. Predpokladd sa, ze pracovnik/refe-
rent tohto oddelenia bude zabezpecovat pracovné ¢innosti v Struktire, pocte a ¢asovej ndro¢nosti, tak ako je uve-

dené v tab. 3.7.

Tabulka 3.7
Druh pracovnej ¢innosti Pocetnost/mesiac (4 tyzdne) Casova néro¢nost/obéana
Navstevy socidlne slabsich a inych ob&anov 50 névstev 2,5 hodiny/1 ob¢ana
Vybavenie strdnok/ob¢anov na trade 210 stranok 30 mindt/1 ob¢ana [
Spracovanie prislusnej administrativnej agendy 150 agend 45 minut/1 agendu

Referent m4 denne vyhradenych 30 mindt na prestivku, ktord sa ale podla Zdkonnika préce nezapoditava do
pracovného ¢asu. Na trade sa plinuje tyZdenne jeden deri na nejaky druh vypadku z price (dovolenka, choro-

ba a pod.).

Uloha

Pouzitim principu metdédy normohodin vypoéitajte, kolko referentov treba zamestnat pri 40-hodinovom pra-
covnom tyzdni na oddeleni socidlneho zabezpedenia uvedeného mestského dradu.
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- Riesenie

3.5 Vypocet poctu robotnikov metédou noriem obsluhy

V prevéddzke potravindrskeho podniku je stanovend norma obsluhy pouzivaného vyrobného zariadenia v po¢-
te sedem 0s6b na jeho obsluhu. Zdrovei sa predpokladd, ze toto vyrobné zariadenie nebude v sledovanom roku
pracovat pocas dni pracovného pokoja a Stdtom uznanych sviatkov, t. j. 103 dni, a pocas predpokladanych oprév,
t.j. 7 dni.

Vyrobné zariadenie pracuje v trojzmennej prevddzke a pracovny tyzden je 37,5-hodinovy. Podnik plinuje
priemernt dizku dovolenky 20 dni/1 robotnika, chorobnost 7 dni/1 robotnika a ¢asové straty z inych pri¢in na
2 % nomindlneho fondu pracovného ¢asu pracovnikov.

Ulohy

1. Vypocitajte ¢asovi ndro¢nost obsluhy vyrobného zariadenia pouzivaného v uvedenej prevddzke potravindr-
skeho podniku.

2. Vypocitajte efektivny fond pracovného ¢asu jedného robotnika v uvedenej previdzke.

3. Vypotitajte potrebu robotnikov na obsluhu technologického miesta/vyrobného zariadenia v prevddzke uve-
deného potravindrskeho podniku.
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Riesenie

Uloha 1

Casovi ndro¢nost obsluhy vyrobného zariadenia uréime ako st¢in poctu predpokladanych hodin prevadzky/
¢innosti vyrobného zariadenia v sledovanom obdob{ a normy obsluhy:

Casovd ndrocnost obsluby zariadenia =(365-103—7)x3x7,5x7 =40162,5h

Uloha 2

Vypocet efektivneho fondu pracovného ¢asu na jedného robotnika v uvedenej previdzke:
Kalenddrny fond pracovného éasu 365 dni
— dni pracovného pokoja a §tditom uzndvané sviatky — 103 dni
Nomindlny fond pracovného casu 262 dni
— preiceneschopnost' — 7 dni
— dovolenka — 20 dni
Pouzitelny fond pracovného casu 235 dni
— ostatné Casové straty (0,02 x 262) — 5,24 dna
Efektivny fond pracovného casu 229,76 dria
x pocet hodin jednej zmeny x7,5h
Efektivny fond pracovného casu 17232h
Uloha 3

Potrebu pracovnikov metédou noriem obsluhy stanovime podla nasledujiceho prepoétu:

40152,5
R= =23,31~ 24 robotnikov
1723,2

Na obsluhu technologického miesta/vyrobného zariadenia v prevadzke potravindrskeho podniku je potreb-
nych 24 robotnikov.

3.6 Vypocet poctu robotnikov metédou noriem obsluhy

Jadrovd elekerdren prevddzkuje energeticky reaktor, ktory pracuje nepretrzite 365 dni v roku, tzn. 24 hodin
denne. Norma obsluhy stanovend pre energeticky reaktor je 13 pracovnikov. Pracovny ¢as pracovnikov, ktorf
obsluhuju energeticky reaktor, je rozvrhnuty nepravidelne do trojzmennej prevddzky, tak aby bola zabezpecend
kontrola a plynulost Stiepnej reakcie. Nomindlny fond pracovného ¢asu na jedného pracovnika je 261 dnf a elek-
trdren dalej predpokladd na jedného pracovnika 8 dni na priceneschopnost, 17 dni na dovolenku a 2 dni na ne-
predvidané asové straty.

Uloha

Vypocitajte potrebu pracovnikov na obsluhu energetického reaktora v jadrovej elektrérni.
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-Rie§enie (Doplnte chybajiice sidaje.)

Casovd ndroc¢nost obsluhy energetického reaktora =

Nomindlny fond pracovného éasu 261 dni
— préceneschopnost —  dni
— dovolenka - dni
Pouzitelny fond pracovného casu dni
— ostatné Casové straty — 2 dnf
Efektivny fond pracovného casu dni
x pocet hodin jednej zmeny x h
Efektivny fond pracovného casu b

=64,89% oot

Na obsluhu energetického reaktora v jadrovej elekerdrni je potrebnych

3.7 Stanovenie potreby pracovnikov

pracovnikov

pracovnikov.

Zeleziarsky podnik prevddzkuje ¢innost vysokej taviacej pece. Taviaca pec pracuje nepretrzite, ale Zeleziaren

zdroven predpokladd pocas roka celkové straty 12 dni z dévodu pravidelnych pldnovanych odstdvok taviacej

pece. Norma obsluhy taviacej pece je stanovend na troch pracovnikov a organizicia préce pri jej obsluhe je troj-

zmennd. V nadviznosti na produkciu taviacej pece Zeleziarne vyrabaju aj tri druhy vyrobkov. Udaje o ich préc-

nosti a plinovanom objeme produkcie v sledovanom roku st uvedené v tab. 3.8.

Tabulka 3.8
Produkt Pricnost (v min./ks) Plinovany objem produkcie (v ks)
Valcovany plech 170 5200
Ocelovd rira 220 12 000
Odlievany blok 160 6000

Na vypocet efektivneho fondu pracovného ¢asu vyrobnych robotnikov st dalej k dispozicii tieto ddaje:

nomindlny fond pracovného &asu, ktory pripadd na jedného robotnika, je 259 dni,

* v priemere pripadd na jedného robotnika 16 dni dovolenky, 11 dni pridceneschopnosti a ostatné ¢asové stra-

ty 2 dni,
priemerné plnenie vykonovych noriem je 103 %,

Ulohy
1. Vypocitajte potrebu robotnikov na obsluhu taviacej pece.
2. Vypotitajte potrebu robotnikov na vyrobu Zeleziarskych vyrobkov.

organizdcia price robotnikov pri vyrobe Zeleziarskych vyrobkov je dvojzmennd.

3. Akd je celkovd potreba robotnikov na zabezpelenie zédkladnych podnikovych ¢innosti?

4. Vypoditajte potrebu robotnikov, ak by v podniku v désledku rastu produktivity prace vzrastlo plnenie vyko-

novych noriem o 2 %.
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- Riesenie

3.8 Vypocet potreby robotnikov metédou obsluhovanych miest

Vo vyrobnom podniku je v prevddzke 130 strojovych zariadeni. Normy uréujice pocet technologickych
miest/zariadent, ktoré moze obsluhovat jeden pracovnik, st pre dany podnik takéto:
o 15strojov. ......... 1 tdrzbdr,

* 35strojov. ......... 1 nastavovac.

V sledovanom roku je nomindlny fond pracovného ¢asu 255 dni, okrem toho podnik pldnuje priemernd diz-
ku dovolenky na jedného robotnika 20 dni a ostatné ¢asové straty vo vyske 5 % nomindlneho fondu pracovné-
ho casu.

Stroje budu v prevddzke rovnako 255 dni. Vyroba je dvojzmennd.

Ulohy

1. Vypoditajte pocet pomocnych robotnikov pre obe profesijné skupiny.

2. Vypocitajte celkovy pocet pomocnych robotnikov, ktorych podnik potrebuje na zabezpedenie plynulosti vyro-
by.

Riesenie
Uloha 1

Vypocet efektivneho fondu pracovného asu pre obe profesijné skupiny je:

Ef =255-20—(255%0,05) = 222,25x 7,75 =1722,44 hodin

Prepodet na stanovenie potreby udrzbérov je:

. 255%2x7,75x130
Riu=

=19,89 ~ 20 ddrzbirov
1722,44x15

Na obsluhu technologického miesta je potrebnych 20 tdrzbdrov.
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Analogicky vypo¢itajte potrebu nastavovacov.

R — 255%2x7,75%130
1722,44 %35

= 8,52 ~ 9 nastavovacov

Podnik potrebuje na obsluhu vyrobnych zariadeni 9 nastavovacov.

Uloha 2
Celkovo podnik potrebuje 29 pomocnych robotnikov.

3.9 Vypocet potreby pracovnikov metédou obsluhovanych miest
Vyrobnd prevddzka potravindrskeho podniku pouziva na zabezpecenie roéného objemu produkcie 250 stro-

jovych zariadeni. Normy uréujice pocet technologickych miest, ktorych obsluhu zabezpecuje jeden pracovnik,
st uvedené v tab. 3.9.

Tabulka 3.9
Pracovnik obsluhy vyroby Pocet obsluhovanych zariadeni
Skolitel/nastavovad 55 [
Opravét/tdribar 43 I
Bezpecnostny technik 75

Nominélny fond pracovného ¢asu v sledovanom obdobi predstavuje 255 dni. Okrem toho podnik plinuje
v priemere na jedného pracovnika 20 dn{ dovolenky a ostatné ¢asové straty vo vyske 5 % z nomindlneho fondu
pracovného ¢asu. Vyrobna prevddzka je dvojzmennd.

Ulohy

1. Vypotitajte efektivny fond pracovného ¢asu jedného obsluzného pracovnika vo vyrobnej prevddzke.
2. Vypoditajte potrebu pracovnikov pre vyrobnu prevddzku podla jednotlivych profesijnych skupin.

3. Vypocitajte celkovi potrebu obsluznych pracovnikov vo vyrobnej prevédzke.

- Riesenie (Doplite chybajiice vidaje.)

Uloha 1

Vypocet efektivneho fondu pracovného ¢asu pre vetky profesijné skupiny je:

Uloha 2

Prepocet stanovenia potreby pracovnikov je:

Rn = i R i nastavovaéov/ékolitel’ov
............. x55
255X 2 X covrereeen X cvrrenennenes
= = e R e udrzbirov/opravérov
x 43
.............. X vereernenee X 7,7 5% e,
Rt= - = e & s bezpenostnych technikov
.............. X
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Uloha 3

Celkova potreba obsluznych pracovnikov je .................. .

3.10 Vypocet potreby pracovnikov

Vyrobnd prevddzka strojirenského podniku vyréba dva druhy vyrobkov. Na zdklade avizovaného zdujmu od-
beratelov plénuje v budicom roku vyrobit 12 000 ks vyrobku A, ktorého pricnost je 2,1 Nh/ks a 17 000 ks
vyrobku B pri pldnovanej précnosti 1,7 Nh/ks. Koeficient plnenia vykonovych noriem (noriem prdcnosti) sa
odhaduje na trovni 102 %. Okrem vyrobnych robotnikov v prevddzke pracujt tiez obsluzni pracovnici (4drz-
bar — nastavovac). Na zdklade normy obsluhy na kazdého obsluzného pracovnika pripad4 5 vyrobnych zariade-
ni. Celkovo je v prevadzke 25 vyrobnych zariadeni.

V sledovanom roku z celkového poétu 365 dni pripadd na soboty, nedele a sviatky 110 dni. Podnik dalej pla-
nuje 20 dni dovolenky na jedného robotnika a 7 dni st pldnované ostatné ¢asové straty. Prevddzka pracuje na
2 zmeny, pricom divka 1 zmeny je 7,75 hodiny.

Ulohy
1. Vypoditajte potrebu vyrobnych robotnikov.
2. Vypocitajte potrebu obsluznych robotnikov.

- RiesSenie
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Casové podmienky price

Pracovné podmienky predstavuji komplex podmienok, ktoré pdsobia na ¢loveka v pracovnom procese
a vplyvaju na jeho efektivny priebeh. Tvoria ich predovSetkym ¢asové podmienky préce a pracovné prostredie.

Casové podmienky prace urcuji dizku a $trukedru pracovného éasu, t. j. tielné striedanie prace a odpo-
¢inku zamestnancov v rdmci pracovnej zmeny, tyzdna a roka. Limity v tejto oblasti stanovuje Zakonnik pré-
ce vo svojej tretej Casti s ndzvom Pracovny ¢as a doba odpocinku (zdkon ¢ 311/2001 Z. z. v platnom zne-
ni, § 85 — 117). Okrem zdkonnych obmedzeni ¢asové podmienky préce vyplyvajd z charakteru samotnej
préce, ale aj z individudlnych moZnosti a zdujmov firmy, resp. zamestnanca a zamestndvatela.

3.11 Tvorba pracovnych podmienok — ¢asové podmienky prace

Kaderni¢ka ma po dohode so zamestndvatelom — majitelkou kadernickeho salénu v pracovnej zmluve pracov-
ny ¢as rozvrhnuty (na pracovny tyzden a deri) tymto sposobom:
* prvy tyzdeti bude pracovat v diioch: pondelok, utorok, piatok, v sobotu a v nedelu,
* druhy tyzderi bude pracovat v stredu a vo $tvrtok.

Pracovny rezim ustanoveny pre prvy a druhy tyzden sa bude pravidelne striedat/opakovat.

Dizka pracovnej zmeny pocas pracovného diia je pre kadernitku od 9.00 — 21.00, t. j. v éase fungovania pre-
vadzky pre zdkaznikov. Uvedeny priklad rieSte pouzitim zdkona ¢. 311/2001 Z. z. Zékonnika prace, Casti I1I. —
Pracovny ¢as a doba odpoéinku.

Ulohy

1. Postdte, o aky typ rozvrhnutia pracovného ¢asu ide v uvedenom pripade.

2. Postdte, ¢i tento sposob rozvrhnutia pracovného &asu splita limity stanovené Zakonnikom préce pre pra-
covny ¢as (maximdlna dfzka pracovného tyzdiia, resp. ustanoveny tyzdenny pracovny ¢as) a ¢as odpocinku
(nepretrzity tyzdenny odpocinok a nepretrzity denny odpocinok). V pripade potreby navrhnite potrebné ko-
rekcie pracovného ¢asu kadernicky.

- Riesenie

3.12 Casové podmienky préce — nestandardny pracovny rezim

Jednym zo stcasnych trendov v oblasti tvorby pracovnych podmienok v podniku je tzv. ,humanizdcia
prace®, t. j. prispdsobovanie pracovnych podmienok potrebdm a poziadavkdm ¢loveka v zdujme jeho vyssej mo-
tivdcie k préci. Kede stanovenie konkrétnej dizky tyzdenného pracovného ¢asu (napr. jeho pripadné skratenie...)
¢i iné Upravy tykajice sa ¢asovych podmienok préce nad rimec zékonom stanovenych podmienok ponechdva
Zékonnik price na podnikové interné predpisy, vysledkom ¢oho moéze byt uplattiovanie roznych nestandard-
nych pracovnych rezimov.
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(jlohy

1. Priradte k jednotlivym opisom/charakteristikim pracovnych rezimov ich sprévne oznacenie/pomenovanie:

1. Podnik neuréuje presny zaciatok ani koniec pracovnej zmeny/denného pracovného ¢asu/pracovného diia.

2. Delenie pracovného miesta medzi viacerych pracovnikov.

3. Nerovnomerné rozvrhnutie pracovného ¢asu pocas pracovného diia a pracovného tyzdna vyplyvajice
z charakteru price, resp. podmienok prevddzky.

4. Zamestnanec pracuje v prevddzke, kde je ur¢eny 40-hodinovy tyzdenny pracovny ¢as, pricom tento
zamestnanec md v pracovnej zmluve dohodnuty 30-hodinovy pracovny tvizok.

5. Vykondvanie price na ur¢itom mieste mimo klasického pracoviska.

A. Distan¢nd prica

B. Skriteny pracovny cas

C. Pruzny pracovny cas

D. Podielovy pracovny cas

E. Predfieny pracovny &as

2. Uvedte zdroven priklady povolani/zamestnani, pri ktorym je podla vds vhodné uplatiiovat jednotlivé uvedené
nestandardné pracovné rezimy.

. Riesenie

Tabulka 3.10

Uloha 1 Uloha 2
Typ pracovného rezimu Zodpovedajiici opis Priklad vhodného povolania/zamestnania
A
B
C 1
D
E
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Zamestnanecké vyhody

V oblasti riadenia ludskych zdrojov st v sticasnosti ¢oraz Castejsie sklonované pojmy ako: podnikové so-
cidlne sluzby, nepriame, resp. nefinan¢né formy odmenovania, takisto zamestnanecké vyhody ¢i benefity. Vo
vietkych pripadoch ide o socidlne pozitky, ktoré podnik poskytuje svojim zamestnancom dobrovolne, nad
rdmec zdkonom stanovenych socidlnych sluzieb v penaznej, nepenaznej forme, v podobe veci, sluzieb ¢i na-
turdlii. Vyskumy dokazujt, Ze vSetky tieto pozitky maji vyznamna poziciu v hierarchii hodnét zamestnan-
cov a Casto stoja aj pred samotnou vyskou mzdy. Preto v mnohych podnikoch tédto oblast zohrdva délezi-
tt tlohu pri efektivnom riadeni ludskych zdrojov. Jej tlohou je predovsetkym budovat lojalitu pracovnikov
k podniku, imidz a konkurencieschopnost na trhu price. Okrem formy motivicie zamestnancov je preto aj
nastrojom diferencidcie jednotlivych firiem medzi sebou.

Zamestnanecké vyhody (benefity) moézu mat velmi vela podéb, napriklad st poskytované ako stravné
nad rdmec zdkona, ako poskytovanie ndpojov na pracovisku zdarma, firemné akcie, auto, mobil, notebook
na sukromné Gcely, rekreacné a ozdravné poukazy (pobyty), prispevok na hypotekdrny dver ¢i DDS, prica
z domu (homeoffice), dovolenka navyse, $kolenia a dalsie vzdeldvanie, kompenzicia ¢istého prijmu pri do-
Casnej pracovnej neschopnosti a ofetrovnom az do vysky 100 %, zamestnanecké zlavy, vernostné odmeny
a mnohé dalsie.

3.13 Zamestnanecké vyhody — priklady z praxe

Podla portalu W/ HoamIRGENk medzi najlepsich zamestndvatelov a $pitku v poskytovan{ zamestnaneckych
vyhod patria napar‘{ﬁasd spolo¢nosti ako:

* softvérovd spolo¢nost SAS, ktord sa na popredné miesta v tejto oblasti dostala predovsetkym vdaka pristup-
nosti svojich riadiacich pracovnikov. Zamestnanci st kazdy mesiac pozyvani na stretnutie oznacované ako
»Konverzécia pri kdve®. Ide o neformdlne stretnutie s vykonnym riaditelom, kde v uvolnenej atmosfére moze
byt predmetom diskusie akdkolvek téma, a to nielen zlepSovaci ndvrh od zamestnanca. f)alej tieZ spolo¢nost
vo svojom aredli zabezpecuje pre svojich zamestnancov napriklad kadernictvo, Cistiareri, lekdrske ambulancie
¢i skolku

* vyznamnu poziciu ziskala aj spolo¢nost Google. Pre svojich zamestnancov pontika napriklad tréningovy
program, v rdmci ktorého vedici manazéri spolo¢nosti poskytuju kariérne kaucovanie zamestnancom spo-
lo¢nosti po celom svete. Zamestnanci tak mozu priamo riesit svoje problémy so skdsenymi senior manazér-
mi. V pripade potreby tiez spolo¢nost poskytuje niektorym zamestnancom osobnych asistentov na ich odbre-
menenie od menej efektivnych ¢innosti. Spolo¢nost sidli v jedine¢nom prostredi — v krdsnom zelenom aredli,
v ktorom majd zamestnanci k dispozicii reStaurdcie, kniznice a rovnako ako v prechddzajicom priklade, leka-
rov, Cistiarne, $kolky. Hlavnou myslienkou ich systému zamestnaneckych vyhod je, ze ak majii zamestnanci
uspokojené zdkladné potreby, ich pracovny vykon je vyssi;

* ako priklad moZno uviest aj spolo¢nost Microsoft, ktord sa snazi dosiahnut spokojnost svojich zamestnancov
tiez pomocou rdznych zdravotnych a rodinnych vyhod, vzdeldvacimi projekemi, ako aj finanénymi benefiemi.

Ulohy

1. Pokdste sa ndjst dalsie priklady firiem, ktoré kladu velky d6raz na problematiku starostlivosti o svojich zamest-
nancov. Prezentujte ich systémy zamestnaneckych vyhod.

2. Pokuste sa zistit, ktoré zamestnanecké benefity patria k najcastejsie poskytovanym benefitom v podnikoch po-
sobiacich na Slovensku. Diskutujte o tom, ktoré z uvddzanych benefitov by ste preferovali a preco.
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Minimdlna mzda v podmienkach Slovenskej republiky

Zikon ¢&. 663/2007 Z. z. o minimélnej mzde v platnom zneni vymedzuje minimalnu mzdu ako mini-
malnu droven prijmu, ktori je zamestndvatel povinny poskytnit svojmu zamestnancovi za vykonani
pracu. Podla nariadenia vlddy SR ¢. 324/2019 Z. z. sa ustanovila suma minimdalnej mzdy na rok 2020 na:

* 580 € za mesiac pre zamestnanca odmetiovaného mesa¢nou mzdou,
* 3,333 € za kazdd hodinu odpracovanti zamestnancom.

Ustanovenie o vyske minimalnej mzdy sa vztahuje na zamestnancov v pracovno-prdvnom vztahu alebo

v podobnom pracovnom vztahu. Hodinovd minimélna mzda v uvedenej vyske zodpovedd 40-hodinovému

ustanovenému tyzdennému pracovnému ¢asu. V pripade, Ze sa pracovny pomer zamestnanca znizi na menej

ako 40 hodin tyzdenne, treba upravit vysku hodinovej, pripadne mesa¢nej minimélnej mzdy s prihliadnu-
tim na dovod zniZenia odpracovaného ¢asu.
V tejto stvislosti Zékonnik price rozlisuje:

* dobrovolné skritenie pracovného casu z dovodu poziadavky zamestnanca (§ 49). Pri dobrovolnom
skréten{ pracovného ¢asu hodinovd minimélna mzda ostdva nezmenen4, ale v nadviznosti na odpracova-
nie kratSicho pracovného ¢asu ako 40-hodinového, ktory zdkon predpokladd pri stanoveni minimdlnej
mzdy, treba adekvdtne znizit mesa¢nti minimédlnu mzdu (v pomere medzi skuto¢ne odpracovanym c¢asom
a mesa¢nym fondom pracovného casu);

* zdkonné skritenie pracovného ¢asu z dovodu vykondvania rizikového povolania, ktoré Zakonnik price
vymedzuje v § 85, pricom pre jednotlivé skupiny povolani urcuje aj maximdlny tyzdenny pracovny Cas.
Pri zdkonnom skrdteni pracovného ¢asu mesaénd minimalna mzda ostdva nezmenend, naopak hodino-
vt minimdlnu mzdu treba navysit v pomere medzi 40-hodinovym a ustanovenym tyzdennym pracovnym
¢asom. Zdkon tymto spésobom ochranuje vysku minimélnej mzdy pracovnikov v rizikovych povolaniach.

Okrem minimdlnej mzdy Zikonnik price upravuje aj tzv. minimdlne mzdové ndroky (§ 120). Minimédlne
mzdové ndroky sa vztahujd na zamestnancov, ktorych podmienky odmenovania nie si dohodnuté v kolek-
tivnej zmluve. V takomto pripade je zamestndvatel povinny priradit kazdému pracovnému miestu prislus-
ny stupen ndroc¢nosti. Zdkonnik préce rozozndva 6 stupnov ndro¢nosti price (Priloha ¢. 1 Zdkonnika pra-
ce), pri¢om minimdlny mzdovy ndrok na najniz$om (1.) stupni je rovny zdkonom uréenej minimdlnej mzde.

3.14 Vypocet minimdlnej mzdy — dobrovolné skritenie pracovného ¢asu

Pani Jana pracuje ako administrativna pracovnicka v obchodnej firme a je odmetiovand mesa¢nou minim4l-
nou mzdou. Vo svojej pracovnej zmluve si so zamestndvatelom na zdklade osobnych dévodov dohodla kratsi
pracovny ¢as — 33,5 hodiny tyzdenne, ¢o je menej, ako je ustanoveny tyzdenny pracovny Cas, t. j. 40-hodinovy.

Uloha

Vypotitajte minimdlnu mesa¢nti mzdu pani Jany, ak odpracovala cely dohodnuty mesa¢ny fond casu.

Riesenie

KedZe Zékonnik price nevymedzuje pracovnt ¢innost pani Jany ako rizikovi a neukladd povinnost v tomto
pripade krdtit tyZdenny pracovny ¢as, bude sa jej mesaénd minimélna mzda zniZovat.
Mesa¢nd mzda Jany bude:

>

33,5h
Mzda =580 x =485,75 €

Rovnakym spdsobom sa postupuje aj v pripade, Ze zamestnanec sice nepracuje na skrdteny tyzdenny pracov-
ny <as, ale z nejakych dovodov neodpracoval véetky pracovné dni v danom mesiaci.
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3.15 Vypocet minimélnej mzdy — zdkonné skritenie pracovného casu

Pdn Jan vykondva pricu v nepretrzitej prevddzke a je odmefiovany hodinovou minimalnou mzdou. Vzhladom
na charakter price je podla Zdkonnika price jeho maximalny tyzdenny pracovny ¢as 37,5 hodiny.

Uloha

Vypoditajte minimalnu hodinovti mzdu pdna Jéna.

Riesenie

Hodinovd minimélna mzda ustanovend pre 40-hodinovy pracovny ¢as sa v tomto pripade z dévodu krétenia
pracovného ¢asu pre charakter povolania musi navysit:

Hodinovd mzda = 3,333 x (3405 hj =3,5552 €

5

3.16 Vypocet minimélnej mzdy pri zohladneni stupfia ndro¢nosti prace

Zamestndvatel md ustanoveny tyzdenny pracovny ¢as v rozsahu 40 hodin. Jeho zamestnanec odmeniovany mi-
nimdlnou mesaénou mzdou a zaradeny do 3. stupiia ndro¢nosti price odpracoval v sledovanom mesiaci 17 dnf
z celkového poétu 21 pracovnych dni.

Ulohy
1. Doplnte chybajice tdaje v tab. 3.11 — chybajice sadzby minimdlnych mzdovych nérokov platnych od 1. ja-
nudra 2020.

2. Vypotitajte minimalnu mzdu zamestnanca za sledovany mesiac.

Riesenie
Uloha 1

Ako uz bolo spomenuté, Zikonnik price rozozndva 6 stupniov ndro¢nosti price, pricom minimélny mzdovy
ndrok na najnizSom/prvom stupni je rovny zikonom ur¢enej minimalnej mzde. Minimdlne mzdové ndroky (ho-
dinové/mesatné) pre jednotlivé stupne ndro¢nosti pracovného miesta sa vypoéitaji ako si¢in sumy minimalnej
(hodinovej/mesa¢nej) mzdy a koeficientu minimdalnej mzdy pre prislusny stuperi ndro¢nosti, t. z., Ze sadzby mi-
nimélnych mzdovych ndrokov sa menia automaticky pri zmene sumy minimdlnej mzdy.

Tabulka 3.11

Minimdlny hodinovy mzdovy ndrok (v €)
Stupent Koeficient i 4 i Minimélny mesacny
nérocnosti | minimdlnej 40 h jidenny | 38,75 h ty¥denny | 37,5 h tjidenny mzdovy narok
préce mzdy a5 o a5 (v€)
pracovny cas pracovny cas pracovny cas
1 1,0 3,333 3,4405 580,—
2 1,2 4,26624
3 1,4 4,81672
4 1,6 5,3328
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pokralovanie tab.

Minimélny hodinovy mzdovy nérok (v €)
Stupent Koeficient Minimélny mesaény
naroc,nostl ALy 40 h tyzdenny | 38,75 h tyzdenny | 37,5 h tyzdenny LT S
préce mzdy o o " (v€)
Pl' acovny cas Pl' acovny cas pl' aCOvﬂy cas

5 1,8 6,3994 1 044,-

6 2,0 6,666
Uloba 2
Minimélny mesa¢ny mzdovy ndrok pre 3. stupen ndro¢nosti prce = 1,4 x ........... = e €
Minimdlna mzda zamestnanca v danom mesiaci = ........... X eveeeeeens = 657,33 €

Ukolovd mzda

Ukolovd mzda predstavuje mzdovy narok zodpovedajici objemu vykonanej prace (vikonu pracovnika).
Jej vyuzitie je mozné v§ade tam, kde sa d4 vykon pracovnikov priamo a objektivne merat po¢tom vyproduko-
vanych jednotiek alebo uskutoénenych vyrobnych operdcii. Tdto mzdové forma sa preto vyuziva predovet-
kym pri odmeriovani pracovnikov vo vyrobe, ale aj v oblasti pomocnych ¢i obsluznych ¢innosti.

Uplatiiovanie tikolovej mzdy v systéme odmenovania si spravidla vyzaduje stanovit sprdvne normy spot-
reby préce (¢asovd norma, resp. norma mnozstva). Tie st zdroveti aj zdkladom vypoctu mzdovych/tkolovych
sadzieb a vypoctu tikolovej mzdy. Tdto forma mzdy motivuje zamestnancov k zvy$ovaniu svojej vykonnos-
ti préve plnenim vykonovych noriem. Zamestnanci tak vlastnym usilim ovplyviiuji nielen svoj zdrobok, ale
aj podnikové vysledky.

Najcastejsie pouzivanou formou tkolovej mzdy je priama (jednoduchd) tkolovd mzda, od ktorej st od-
vodené jej dalsie formy: diferencovand a kolektivna tkolovd mzda. Pri priamej tikolovej mzde rastie zdrobok
priamo timerne v zdvislosti od plnenia vykonovych noriem, pri diferencovanej mzde vyska zdrobku rastie di-
ferencovane (napr. rychlejsie ako plnenie vykonovych noriem v celom priebehu vykonu prace alebo od uréi-
tého stupna plnenia vykonovych noriem). Kolektivna tkolovd mzda uplatiiuje systém kolektivneho rozdelo-
vania zdrobku — miery zdsluh jednotlivca podla noriem alebo imerne ¢asovej mzde.

3.17 Vypocet priamej ukolovej mzdy

Vyrobny robotnik — obrdba¢ kovov na CNC stroji — je odmeniovany priamou tikolovou mzdou. Vzhladom na
zloZitost a ndro¢nost svojej prace ma priznant mzdovt tarifu 3,50 € za hodinu. V sledovanom mesiaci odpraco-
val 21 pracovnych dni v 8-hodinovych pracovnych zmendch a opracoval 1 120 stéiastok, pri ktorych je platnd
norma ¢asu 11 min/ks.

Ulohy

1. Vypocitajte tkolovi mzdu vyrobného robotnika za sledovany mesiac.

2. Vypocitajte vysku jeho tkolového nadzdrobku v dkolovej mzde.

3. Vypoditajte normovany vykon vyrobného robotnika.

4. Vypotitajte percento plnenia vykonovej normy a postdte jeho plnitelnost.

O Q 80% @



<K »

84 3. kapitola

Riesenie

Uloba 1
Priamu (jednoduchu) dkolovi mzdu (Um) vypocitame podla vzorca:
Um = §*xQ
8= Néx Mt 60
kde Sj je mzdovd sadzba na jednotku vykonu (napr. ks),
Q - mnoistvo vyrobenych vyrobkov alebo uskuto¢nenych tkonov (napr. v ks),
Mt — mzdov4 tarifa na hodinu,

N¢ — norma ¢asu v min./ks — vykonovd norma, ktord vyjadruje mnoZstvo pracovného ¢asu potrebného na vykonanie

pracovnej tlohy alebo spracovanie jednej jednotky produkcie.
Najskor treba vypoéitat mzdovi sadzbu na jednotku produkcie:

3,50

S =11x% =0,64 €/ks
60

Dosadenim do vzorca mézeme vypocitat tkolovii mzdu:

Um=0,64x1120="716,80 €

Uloha 2

Ukolovy nadzdrobok predstavuje rozdiel tkolovej a ¢asovej mzdy pracovnika.
Ukolovy nadzdrobok = Um - M¢
Casovi mzdu (M¢) vypoditame:
M¢ = Mt x pocet skutoine odpracovanych hodin

Mé=3,50x21x8=588 €

Ukolovy nadzdrobok =716,8 —588 =128,80 €

Uloha 3

Normovany vykon predstavuje polet vyrobkov/vyrobnych operdcii, ktoré by mal pracovnik vyrobit/uskutoé-
nit za odpracovany ¢as pri 100 % plneni vykonovej normy. Normovany vykon uréime takto:

odpracovany éas v minditach
N¢

Normovany vykon =

Normovany vykon = %;(60 =916 ks

Uloha 4

Percento plnenia vykonovej normy zistime porovnanim skuto¢ného a normovaného vykonu pracovnika.

o ) skutolny vikon
Percento plnenia vjkonovej normy = —————x100
normovany vjkon

Percento plnenia VN =(1120/916)x100 =122,27 %
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Vyrobny robotnik dosiahol tkolovii mzdu 716,80 €, jeho tkolovy nadzdrobok je 128,80 € a vykonovu nor-
mu prekroéil 0 22,27 %.

3.18 Vypocet priamej iikolovej mzdy

Zamestnanec mé priznand mzdovu tarifu 3,70 €/h. V novembri odpracoval 22 pracovnych dni pri 40-hodi-
novom pracovnom tyzdni a vyrobil 470 stciastok. Norma spotreby ¢asu na vyrobu jednej sticiastky je stanove-
nd na 25 minut.

Ulohy

1. Vypocitajte priamu tikolovi mzdu robotnika za mesiac.

2. Vypocitajte vysku tkolového nadzérobku v tkolovej mzde.

3. Vypotitajte percento plnenia vykonovej normy a postdte jej plnitelnost.

- Riesenie
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3.19 Vypocet diferencovanej tikolovej mzdy

Podnik md v systéme odmeriovania pre pracovnikov vo vyrobe dohodnutt diferencovant tkolovii mzdu —

progresivnu, a to tak, ze zvysenie zdkladnej mzdovej sadzby je odstupniované podla % plnenia vykonovej normy

a zvy$ent mzdovi sadzbu mozno uplatnit len na mnozstvo vyroby prevySujiice normovany vykon. Prehlad zvy-

$ovania zdkladnej mzdovej sadzby je uvedeny v tab. 3.12.

Tabulka 3.12

Plnenie vykonovej normy (v %) Zvysenie mzdovej sadzby (v %)
do 105 l
105,1 - 110 5 i
110,1 - 115 7
115,1-120 9
nad 120,1 11

Uloha

Vypoditajte diferencovand — progresivnu tkolovi mzdu robotnika, ktory ma priznan mzdov tarifu 3,9 €/h.

V sledovanom mesiaci odpracoval 22 pracovnych dni a vyrobil 750 vyrobkov. Norma précnosti jednej stdiastky

je 15 mindt. Ustanoveny tyzdenny pracovny ¢as je 40 hodin.

Riesenie
Vypocet diferencovanej — progresivnej tikolovej mzdy si vyzaduje:
o Zistit % plnenia vjkonovej normy robotnikom

750

% plneniaVN = ——————————x100=106,53 %

(22x8x60)/15

o Zistit % zvySenia zdkladnej mzdovej sadzby

Z % plnenia vykonovej normy vyplyva, Zze vykon nad normu bude odmeneny mzdovou sadzbou zvysenou

05 % (tab. 3.12).

o Vipocitat mzdu za normovany vykon (Um,), krory bude odmeneny zikladnou mzdovou sadzbou

U _15%3.9

1 x 704 = 686,40 €
60

o Vipocitat mzdu za vykon nad normu (Um,), ktory bude odmeneny zvysenou mzdovou sadzbou

Zvysenie zdkladnej mzdovej sadzby o 5 % = 0,975

Um, =(750 —704)x 1,024 = 47,

o Vipocitat celkovii mzdu pracovnika vo vyrobe (Um,,

Umd = Uml + Um2

+(0,975 % 0,05) = 1,024

104 €

Um, = 686,40 + 47,104 = 733,504 €
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3.20 Vypocet diferencovanej tikolovej mzdy

V zmysle mzdovych predpisov podniku st vyrobni robotnici odmeniovani diferencovanou — progresivnou
tkolovou mzdou, pricom zvysenie zdkladnej mzdovej sadzby v zdvislosti od plnenia vykonovej normy je uvede-

né v tab. 3.13. Zvysenou mzdovou sadzbou sa zdroveri odmetiuje len vykon nad normu.

Tabulka 3.13
Plnenie vykonovej normy (v %) Zvysenie mzdovej sadzby (v %)
do 105 05
105,1-110 010
110,1 - 115 ol5
115,1-120 020
nad 120,1 025

Ulohy

1. Vypocitajte diferencovant — progresivnu tikolovit mzdu vyrobného robotnika, ktory md priznant mzdovt
tarifu 4 €/h. V sledovanom mesiaci odpracoval 20 pracovnych dnf a vyrobil 1 400 ks vyrobkov, pri ktorych je
stanovend norma ¢asu 8 min/ks. Robotnik pracuje v 40-hodinovom pracovnom tyZdni.

2. Vypotitajte vysku mzdy uvedeného vyrobného robotnika, ak by mal v pracovnej zmluve dohodnutd priamu

tkolovii mzdu.

- RiesSenie
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3.21 Vypocet diferencovanej tikolovej mzdy

Vypoditajte diferencovanti — degresivnu tkolovii mzdu robotnika, ak pozndme tieto tdaje:

* mzdovd tarifa priznand robotnikovi je 4 €/h,

* v danom mesiaci robotnik odpracoval 21 pracovnych dni v 8-hodinovych pracovnych zmendch,

* vyrobil 1 250 sddiastok, pre ktoré je stanovend norma c¢asu 9 min/ks,

* pri prekroceni normovaného vykonu sa budi uplatiiovat znizené mzdové sadzby v miere zodpovedajiicej
prekrodeniu vykonovych noriem vyjadrenej v percentdch.

Uloha

Vypocitajte diferencovant — degresivnu tkolovid mzdu robotnika. Ziroven diskutujte, v akych pripadoch/

podmienkach je vhodné pouzit tento typ odmenovania.

Pozn.: Vijpolet je analogicky ako pri diferencovanej — progresivnej tikolovej mzde. Jediny rozdiel je v tom, Ze vykon nad normu sa
prepolitava zniZenou zdkladnou mzdovou sadzbou o prislusné %.

- RiesSenie

Casovd, podielovd a kombinovand mzda

Casovd mzda predstavuje mzdovy ndrok za odpracovany &as, bez ohladu na vysledky price. Casovou
mzdou st odmeriovani zamestnanci, ktorych nie je mozné odmenovat na zdklade vykonu, pretoze ho ne-
mozno objektivne merat, resp. nedokdzu ho priamo ovplyvnit. Ich mzda savisi s pricou, ktord musi byt od-
vedend v uréitom obdobi a nie je naviazand na konkrétnu normovanu ¢innost.

Podielovd mzda predstavuje mzdovy ndrok stanoveny ako percentudlny podiel na dosiahnutom vysled-
ku (trzby, obrat a pod.). V takom pripade sa mzda vypocita ako stanovené percento, napriklad z celkovych
trzieb. T4to zdkladnd mzdové forma sa vyuziva najmi v oblasti obchodu a sluzieb, teda tam, kde zamestnan-
ci svojim osobnym pristupom k prici a pracovnym vykonom moézu vyznamne ovplyvnit uvedené podniko-
vé vysledky.

Kombinovand mzda predstavuje kombindciu ¢asovej, tkolovej a podielovej mzdy.
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3.22 Vypocet ¢asovej mzdy

Asistentka riaditela md priznany zdkladny mesa¢ny plat vo vyske 760 €. V sledovanom mesiaci bolo 22 pra-
covnych dni. Asistentka si v priebehu sledovaného mesiaca ¢erpala dva dni neplateného volna na Studijné Glely.

Uloha

Vypoditajte ¢asovi mzdu asistentky riaditela za sledovany mesiac.

- Riesenie

3.23 Vypocet kombinovanej mzdy

Vyrobnd spolo¢nost zamestndva obchodného predajcu, ktory md v pracovnej zmluve stanovené tieto plato-
vé podmienky:
* mesalny plat 490 €, pri odpracovani stanoveného fondu pracovného ¢asu,
* 2 % z celkovej hodnoty objedndvok realizovanych v danom mesiaci (mesa¢ného obratu),
* 2 % z hodnoty prevysujucej pldnovany mesaény obrat.

V uvedenom mesiaci spolo¢nost pldnovala dosiahnut mesa¢ny obrat predajcu vo vyske 30 000 €. Obchodny
predajca pocas mesiaca realizoval objedndvky v celkovej hodnote 35 000 € a z 22 pracovnych dni odpracoval

19 dni.

Ulohy

1. Vypotitajte ¢asovu zlozku mzdy predajcu.

2. Vypoditajte podielovi zlozku mzdy predajcu.

3. Vypoditajte celkovit mzdu obchodného predajcu.

- Riesenie
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3.24 Vypocet kombinovanej mzdy

Pracovné miesto zamestnankyne kozmetického salénu je v zmysle Zdkonnika préce zaradené do 3. stupria na-
ro¢nosti prace. Podla pracovnej zmluvy je odmeriovand hodinovou mzdou vo vyske minima zodpovedajiceho
stupfiu ndroénosti jej prce, pricom koeficient minimalnej mzdy na uréenie minimédlneho mzdového ndroku pre
3. stupen ndrocnosti price je 1,4. V mesiaci auguste zamestnankya odpracovala pri 40-hodinovom pracovnom
tyzdni 192 hodin.

Snahou majitelky kozmetického salénu bolo pri uréovani platovych podmienok svojich zamestnancov zain-
teresovat ich na dosahovani ¢o najvyssich trzieb a zisku. Preto v rdmci odmenovania prizndva svojim zamest-
nancom okrem casovej zlozky mzdy aj 5 % z mesacnej trzby dosiahnutej zamestnancom. V pripade, Ze me-
sand trzba zamestnanca prekrodi pldnovand vysku, md zamestnanec ndrok aj na 2 % z prevy$ujicej sumy.
Zamestnankyna v mesiaci august dosiahla mesa¢né trzby vo vyske 2 580 €, pri plinovanej vyske mesaénych
trzieb na zamestnanca 2 000 €.

Uloha

Vypoditajte mzdu zamestnankyne kozmetického salénu.

- RiesSenie

Produktivita prdce a jej hodnotenie

Pudskd praca, t. j. vynakladanie fyzickych a psychickych schopnost{ ¢loveka na dosahovanie podnikovych
cielov predstavuje vyznamny produkény faktor podniku. Kedze so ,spotrebou® ludskej price rovnako ako
so spotrebou inych produkénych faktorov vznikaji naklady, podnik zaujima, ako sa tento faktor zhodnocu-
je v podnikovych vysledkoch, preto sleduje vyuzitie ludskej prace.

K zdkladnym ukazovatelom sledovania vyuzitia ludskej price patri produktivita préce. Produktivitou pra-
ce oznacujeme Ucinnost ludskej price, t. j. mnozstvo vykonov (vyrobkov), ktoré pripadd na jedného pracov-
nika, def, hodinu a pod.

Na komplexné zhodnotenie Grovne a vyvoja produktivity price ju treba posudzovat aj vo vztahu k inym
ekonomickym ukazovatelom, ako je napriklad vybavenost Zivej price dlhodobym majetkom, G¢innost dlho-
dobého majetku ¢i priemerné mzdy a ich vyvoj v podniku.

3.25 Produktivita price a pracnost
Na vyrobu strojovej suciastky je stanovend norma spotreby ¢asu 55 mintt. V désledku zavedenia novej a mo-

dernejsej technoldgie sa podarilo zniZit spotrebu ¢asu na vyrobu o 4 mindty, ¢o bolo nésledne premietnuté aj do
¢asovych noriem.
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Ulohy
1. Vysvetlite vzdjomn vizbu produktivity price a prdcnosti.
2. Vypoditajte, ako sa zmenila prdcnost (p) a produktivita price (PP).

RiesSenie

Uloha 2
Vypocet produktivity price je mozné uskuto¢nit viacerymi spésobmi, preto uvddzame aspon niektoré z nich:
t
a) PP:£=§=1,078
t, 51

Produktivita price sa zvysila o 7,8 %.

1
p=2=21_0927, 1-0,927=0,073
t, 55
Pricnost sa znizila o 7,3 %.
b) Zmena pricnosti =2 x100= 221 100=7,3 0%
tO
Pricnost klesla o 7,3 %.
Fena PP = % zmena prdcnosti x100 _ 7,3x100 ~7.8%

100 — % zmena prdcnosti 100- 7,3

Produktivita price sa zvysila o 7,8 %.

3.26 Vypocet produktivity price a hodnotenie jej vyvoja

Podnik chce analyzovat vyvoj produktivity price. V tabulke 3.14 st uvedené ekonomické ukazovatele, ktoré
podnik dosiahol za dve po sebe idtce obdobia a maju byt vychodiskom uvedenej analyzy.

Tabulka 3.14

Ukazovatel 2018 2019
Objem vyroby (v ks) 12 000 000 13 500 000
Objem vyroby (v €) 598 000,— 673 000,—
Priemerny evidenény poéet robotnikov 75 81
Pocet odpracovanych hodin robotnikmi za rok 156 000 168 480
Priemerny stav dlhodobého majetku v obstardvacich cendch 150 000 189 000

Ulohy

1. Vypocitajte ro¢nd, hodinovi a dennt produktivitu price v naturdlnom a pentaznom vyjadreni, ak predpokla-
ddme, Ze 1 zmena md 8 hodin v obidvoch sledovanych rokoch.

2. Vypocitajte vybavenost Zivej prace dlhodobym majetkom aj t¢innost dlhodobého majetku za oba roky.

3. Pomocou indexov zhodnotte dynamiku vyvoja produktivity price (/,,), Gc¢innosti dlhodobého majetku (Z,)
a vybavenosti zivej price dlhodobym majetkom (Z,).
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Riesenie

Uloha 1
Rok 2018 PP.=12 000 000/75 = 160 000 ks/robotnika

PP.=598 000/75 =7 973,33 €/robotnika
PP,=12 000 000/156 000 = 76,92 ks/h
PP,=598 000/156 000 = 3,83 €/h

Pocet odpracovanych dnf = 156 000/8 = 19 500
PP,=12 000 000/19 500 = 615,38 ks/den
PP,=598 000/19 500 = 30,67 €/denr

Rok 2019 PP.=13500 000/81 = 166 666,67 ks/robotnika

PP.= 673 000/81 = 8 308,64 €/robotnika
PP,= 13500 000/168 480 = 80,13 ks/h

PP,= 673 000/168 480 = 3,99 €/h

Pocet odpracovanych dni = 168 480/8 = 21 060
PP;= 13500 000/21 060 = 641,03 ks/den
PP;= 673 000/21 060 = 31,96 €/den

Uloha 2
Rok 2018 v =150 000/75 =2 000 € hodnoty DM/robotnika

# =598 000/150 000 = 3,99 €/€ hodnoty DM

Rok 2019 v=189 000/81 =2 333,33 € hodnoty DM/robotnika

# =673 000/189 000 = 3,56 €/€ hodnoty DM

Uloha 3

1,,=8308,64/7 973 = 1,04
1,=3,56/3,99 = 0,89
I,=2333,33/2000 = 1,17

Ekonomickd interpretdcia vysledkov

V podniku za sledované obdobie stiipol objem vyroby o 1,5 mil. ks. Zvyenie vyroby sprevddzalo zvyse-
nie poctu pracovnikov o 6 robotnikov, pri¢om toto zvysenie bolo v skuto¢nosti nizsie, ako by predpokladalo
zvySenie vyroby. Rast vyroby umoznili aj investicie do dlhodobého majetku v hodnote 39 000 €, v dosledku
ktorych nastala Gspora Zivej préce.

Na zdklade tychto faktorov mozno konstatovat, ze produktivita price stiipala (o 4 %), ale stipala tiez vy-
bavenost Zivej price dlhodobym majetkom (o 17 %). Index rastu produktivity price bol ale nizsi ako in-
dex rastu vybavenosti Zivej price dlhodobym majetkom. Dynamika vyvoja medzi rastom produktivity préce
a tcinnostou dlhodobého majetku (klesla o 11 %) bola v priaznivej reldcii.

Dynamika vyvoja rastu produktivity prdce, i¢innosti dlhodobého majetku a vybavenosti Zivej prace dlho-
dobym majetkom bola teda takdro:

1,<1,
1,<1,

Idedlna reldcia medzi hodnotenymi ukazovatelmi je /,,> I,> I,. Z toho vyplyva, ze v analyzovanom pod-
niku malo byt zvySenie poltu vyrdbanych vyrobkov (teda rast produktivity price) zabezpeceny nizsim poc-
tom pracovnikov.
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3.27 Vypocet produktivity price a hodnotenie jej vyvoja

Podnik v poslednych rokoch dosiahol takéto hodnoty zékladnych ekonomickych ukazovatelov:

Tabulka 3.15

Ukazovatel 2015 2016 2017
Objem vyroby (v mil. €) 5,18 5,31 5,74
Pridand hodnota (v mil. €) 3,39 3,52 3,75
Celkové mzdy (v mil. €) 1,59 1,75 1,99
Pocet pracovnikov 396 398 400

ﬁlohy

1. Vypoditajte ro¢nt produktivitu price na zdklade objemu produkcie za jednotlivé roky.
2. Vypocitajte ro¢nt produktivitu price na zdklade pridanej hodnoty za jednotlivé roky.

3. Pomocou indexov zhodnotte vyvoj produktivity price podla objemu produkcie aj podla pridanej hodnoty vo
vztahu k vyvoju priemernych miezd.

B Riesenie (Dopliite chybajiice iidaje.)

Uloha 1

PPyy5 =

PPy =

PPyy; =

Uloha 2

PPyys =

PPy =

PPyy; =

Uloha 3

................... €/robotnik

................... €/robotnik

................... €/robotnik

................... €/robotnik

................... €/robotnik

................... €/robotnik

Pozn.: Pri indexe s parametrom 1 porovndvame roky 2016 a 2015; pri indexe s parametrom 2 hodnotime roky 2017 a 2016.
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3.28 Vypocet produktivity price a hodnotenie jej vyvoja

Firma dosiahla za dve po sebe idtice obdobia tieto hodnoty ukazovatelov:

Tabulka 3.16

Ukazovatel Obdsbie

rok 2018 rok 2019
Objem predaja (v ks) 30 000 36 000
Objem predaja (v €)
Roény pocet odpracovanych hodin (v h.)
Predajnd cena vyrobku (v €) 5,— 4.8
Précnost vyroby vyrobku (v Nh/ks) 1,27 1,22
Priemerny stav dlhodobého majetku (v €) 135 000,— 128 000,—
Priemerny eviden¢ny pocet vyrobnych robotnikov

Ulohy
1. Doplnte chybajice ddaje do tab. 3.16.

2. Vypocitajte hodinovd, dennt a ro¢nd produktivitu préce v naturdlnom a hodnotovom vyjadreni na jedného

robotnika za obidva sledované roky. Ustanoveny tyzdenny pracovny ¢as (38,75 hodiny) je rozvrhnuty na dve

zmeny (df7ka trvania jednej zmeny je 7,75 hodiny). Pri vypocte pracujeme s priemernym poctom pracovnych

dni v kalenddrnom mesiaci (21,74 dna).

3. Vypocitajte vybavenost (v) Zivej price dlhodobym majetkom a G¢innost (#) dlhodobého majetku za obidva

roky.

4. Zhodnotte dynamiku vyvoja produktivity prace (/,,), G¢innosti dlhodobého majetku (Z,) a vybavenosti Zivej

prace dlhodobym majetkom (Z,).

- Riesenie
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3.29 Vypocet potreby robotnikov a produktivity price

Podnik plénuje v prvom roku svojej ¢innosti vyrdbat tri zdkladné druhy vyrobkov. Na zdklade predbezne zis-

kanych objedndvok ur¢il objemy ich vyroby pre prvy rok ¢innosti roku (2017), pldnovant pricnost a predajnd

cenu. Udaje st uvedené v tab. 3.17.

Tabulka 3.17

Vyrobky Objem vyroby (v ks) Pracnost (v Nh/ks) Cena (v €/ks)
A 10 000 0,45 75—
B 15000 0,25 15,—
C 15 000 0,40 12,—

V sledovanom roku (2017) je 260 pracovnych dni, podnik dalej uvazuje, Ze plédnovand dovolenka na jedného
robotnika bude 20 dni a ostatné ¢asové straty 8 dni/l robotnika. Pracovat sa bude v jednozmennej prevddzke,
pri¢om dl7ka jednej zmeny je 8 hodin.

V nasledujiicom roku (2018) podnik predpokladd, Ze zvysi objemy vyrdbanych vyrobkov takto: A 010 %,
B o5 %, Co7 %. Pricnost, cena vyrobkov ani efektivny fond pracovného ¢asu sa menit nebudt. Podnik vsak
predpokladd zvyseni plnenia vykonovych noriem na 102 %.

Ulohy

1. Vypocitajte potrebu robotnikov v rokoch 2017 a 2018.

2. Vypoditajte ro¢nt produktivitu price na 1 robotnika v hodnotovom vyjadreni v rokoch 2017 a 2018.
3. Vypocitajte zmenu (index) produktivity préce a zhodnotte jej vyvoj.

- Riesenie
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5% KONTROLNY TEST 3

. KONTROLNE OTAZKY

O 0 N O\ N W N~

—_ —
—= O

. Charakterizujte [udské zdroje ako produkény faktor podniku. Aky je ich vyznam?

. Uvedte zdkladné ¢innosti riadenia ludskych zdrojov.

. Vymenujte zdkladné faktory, ktoré ovplyvnuju vysledok price (podla Woheho).

. Uvedte zdkladné kroky procesu ziskavania a vyberu pracovnikov.

. Uvedte a charakterizujte metédy stanovenia potreby pracovnikov.

. Vysvetlite, ¢o rozumieme pojmom pracovné podmienky.

. Co rozumiete pojmom podnikové socidlne sluzby/zamestnanecké vyhody ¢&i benefity?
. Charakterizujte podstatu a funkcie mzdy.

. Uvedte a vysvetlite zdkladné principy odmenovania.

. Vymenujte a charakterizujte zékladné mzdové formy.

. Vymenujte a charakterizujte doplnkové mzdové formy.

12.
13.
14.
15.
16.

Vymenujte zédkladné mzdovotvorné faktory.

Charakterizujte mzdovy systém podniku.

Ktoré legislativne normy musi podnik re$pektovat pri odmetiovani pracovnikov?
Charakterizujte ukazovatele produktivity préce a uvedte spdsob ich vypoctu.
Vymenujte faktory ovplyviiujice Groven produktivity préce.

. VYBERTE SPRAVNU ODPOVED

1.

Vykon pracovnika nie je mozné merat (kvantifikovat). Na jeho odmeriovanie je vhodnd:
a) ¢asovd mzda,

b) tikolovd mzda,

¢) podielovd mzda.

. Produktivita price vyjadruje:

a) pomer medzi objemom vykonov a priemernym evidenénym stavom dlhodobého majetku,
b) pomer medzi ndkladmi podniku a po¢tom pracovnikov,
¢) pomer medzi objemom vykonov a po¢tom pracovnikov.

. Vyvoj produktivity préce:

a) je priamo zdvisly od précnosti produkcie,
b) je Gplne nezdvisly od pricnosti produkcie,
¢) je nepriamo zdvisly od précnosti produkcie.

. Urcte, ktoré z tvrdent je sprévne:

a) Ukolovd mzda je nevhodnd za pracovny vykon zaloZeny na presnosti.
b) Prémie st néstrojom kvalitativneho zdokonalenia vykonu.
c¢) Casovd mzda nie je vhodnd za pricu s nebezpedenstvom trazov.

. Norma poétu vyjadruje:

a) mnozstvo Casu obsiahnutého v jednej jednotke produkcie,
b) mnozstvo pracovnych tkonov, ktoré pracovnik vykond za jednotku ¢asu,
c) pocet strojovych jednotiek, ktoré m4 obsluzit jeden pracovnik.

. Cestovné vydavky:

a) su sucastou mzdovych ndkladov,
b) nie st siéastou mzdovych ndkladow.
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7. Ked pracovnik odmenovany tkolovou mzdou svojim vykonom tito mzdu nedosiahne:
a) zamestndvatel mu musi doplatit rozdiel medzi dosiahnutym zdrobkom a minimédlnou mzdou,
b) zamestnanec mus{ dat vypoved,
¢) zamestndvatel mu vyplati mzdu zodpovedajicu jeho skuto¢nému vykonu.

8. Medzi doplnkové mzdové formy patria:
a) prémie, odmeny a podielovd mzda,
b) prémie, osobné ohodnotenia a mzdové priplatky,
¢) cestovné ndhrady a prémie.

9. Vztah medzi vyvojom produktivity préce a miezd by mal byt takyto:
a) produktivita price by sa mala vyvijat pomalsie ako rast miezd, pretoze sa tym zvySuje motivdcia zamest-
nancov,
b) produktivita price by sa mala vyvijat rychlejsie ako rast miezd vzhladom na dosahovanie vyssej efektiv-
nosti,
¢) produktivita price a mzdy sa mozu vyvijat v podniku tGplne nezdvisle od seba, pretoze ide o indiferentné
ciele podniku.

10. Mzdy plnia v podniku nasledujtce funkcie:
a) rozhodovaciu a déchodkovi funkciu,
b) ndkladovd a stimula¢nt funkciu,
c) kriteridlnu a stimula¢n fukciu.

. RIESTE NASLEDUJUCE ZADANIE

Strojdrensky podnik vyriba stciastky do automobilov. Udaje o ich objeme, pricnosti a cene za rok 2017 st
uvedené v nasledujicej tabulke.

Tabulka 3.18

Sucdiastky Objem vyroby (v ks) Pricnost (v Nh/ks) Cena (v €/ks)
A 25000 0,15 108,—
B 20 000 0,20 120,—
C 15 000 1,20 180,— [
D 18 000 0,25 160,—

V uvedenom roku bolo 260 pracovnych dni. Podnik plénuje na dovolenky 15 dni/robotnika, na chorobnost
8 dni/robotnika a na asové straty 2 dni/robotnika. Pracuje sa v jednozmennej prevddzke (1 zmena = 8 hodin)
a podnik pldnuje plnenie vykonovych noriem na 103 %.

V roku 2018 chce podnik zvysit objemy vyrdbanych stéiastok takto: A 0 10 %, B o5 %, Co 7 %, D o 10 %.

Prdcnost, cena vyrobkov ani efektivny fond pracovného ¢asu sa nemenia. Podnik viak uvazuje o zvySeni plne-
nia vykonovych noriem na 105 %.

Ulohy

1. Vypotitajte potrebu robotnikov metddou normohodin v rokoch 2017 a 2018.

2. Vypoditajte dennti produktivitu price na jedného robotnika v hodnotovom a naturdlnom vyjadreni v rokoch
2017 a 2018,

3. Vypotitajte tkolovit mzdu robotnika, ktory mesa¢ne vyrobi 500 ks vyrobku A a md priznant mzdovu tarifu
7 €/hod.
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- Riesenie
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4 ODPISOVANIE MAJETKU PODNIKU

Charakteristika zdkladnych pojmov

Opotrebenie majetku predstavuje proces znizovania uzitkovej hodnoty (fyzické opotrebenie) alebo hodno-
ty (morélne opotrebenie) neobezného majetku ako produkéného faktora podniku vplyvom jeho pouzivania pri
tvorbe produktov, ako aj vplyvom dalsich faktorov (napr. vedecko-technicky pokrok). K neobeznému majet-
ku, ktory nepodlicha opotrebovaniu, patria napriklad pozemky, umelecké zbierky, ako aj cely dlhodoby finan¢-
ny majetok.

Odpisovanie majetku predstavuje sposob vypocétu hodnoty zodpovedajticej vyske opotrebenia neobezného
majetku. Neobezny majetok, ktory nepodlicha opotrebeniu, sa neodpisuje.

Odpis je penazné vyjadrenie hodnoty opotrebenia neobezného majetku podniku za uréité obdobie. Vyjadruje
velkost spotreby dlhodobého odpisovaného majetku v transforma¢nom procese podniku v jednotlivych obdo-
biach a predstavuje pre podnik ndklad. Ak podnik vyprodukuje dostatoéné trzby (vynosy) na pokrytie svojich nd-
kladov vrtane odpisov, predstavuju odpisy pre podnik interny zdroj financovania reprodukcie svojho majetku.

Opravky predstavuji kumulovany sticet odpisov majetku podniku od jeho zaradenia do pouzivania. Vyjadruji
hodnotu odpisovaného majetku, ktord bola za doterajsiu dobu Zivotnosti prenesend do ndkladov a o ktord bola
znfZend G¢tovnd hodnota majetku v sivahe. Oprévky vyjadrujd trvalé znizenie hodnoty neobezného majetku
zodpovedajice miere jeho opotrebenia, technickému a mordlnemu zastaraniu.

Druhy odpisov predstavujii rozdelenie odpisov podla tG¢elu pouzitia v podniku. Utel preduréuje oblast vply-
vu odpisov, prdvne predpisy upravujtce pravidld uplatnenia odpisov a vyber pouzitych metéd vypocltu odpisov.
Zékladné druhy odpisov st:

* dariové odpisy — ovplyviiuju zdklad dane z prijmu; pravidld odpisovania upravuje zékon o dani z prijmov;
pouzivaji sa $pecidlne metédy vypoctu odpisov stanovenych zikonom o dani z prijmov;’ odpisy st stanovené
ako ndkladovy limit ovplyviujici zdklad dane;

* t&tovné odpisy — ovplyviiujti vysledok hospodarenia; pravidld odpisovania upravuje zakon o Gétovnictve;®
vyber metdd je ponechany na podnik a ich pouzitie sa upravuje intenymi sa internymi predpismi; odpisy vy-
jadruja skutoéné opotrebenie majetku podniku;

* kalkula¢né odpisy — ovplyviiuja kalkuldciu ndkladov; stanovenie pravidiel a vyber metdd je ponechany na
podnik; odpisy nie st poéitané z historickych cien, ale z aktudlnej alebo budicej ceny majetku; cielom je sta-
novit vysku skuto¢nych nékladov spojenych so zabezpe¢ovanim reprodukeie majetku pri rastdcich cendch ma-
jetku.

Metédy odpisovania predstavuji sposob vypoctu odpisov, umoziiuji zachytit spdsob opotrebenia majetku.
Metédy odpisovania mozno rozdelit na:
a) metddy vyuzitelné pre daniové odpisy predpisané zékonom o dani z prijmov:

* rovnomerné odpisovanie,

* zrychlené odpisovanie,

> Datiové odpisy upravuje zdkon & 595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni neskorsich predpisov.
¢ Uovné odpisy upravuje zékon & 431/2002 Z. z. o Gétovnictve v znenf neskorsich predpisov.
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* vynimkou je odpisovanie nehmotného majetku, pre ktory si podnik méze zvolit spdsob odpisovania v zmys-
le i¢tovnych predpisov (podnik zostavuje odpisovy plén), t. j. v tomto pripade sa Gétovné odpisy vidy rov-
naju dafiovym odpisom;

b) met6dy vyuzitelné pre G¢tovné a kalkulacné odpisy (pre Gétovné odpisy vyplyva povinnost zo zdkona o G¢tov-
nictve zostavit odpisovy pldn), pri¢om najcastejsie pouzivané si:

* vykonové — odpis zdvisi od maximalneho a skuto¢ného vykonu v danom roku,

* casové — odpis zdvisi od spdsobu rozpocitania hodnoty majetku pocas jeho Zivotnosti:

— konstantné — kazdy rok sa odpisuje rovnakd suma v zdvislosti od stanovenej doby pouzivania majetku,
— variabilné — odpisovand suma sa menf; mézu byt progresivne — suma rastie alebo degresivne — suma

klesd.

Odpisovany neobezny majetok (v zmysle zdkona o dani z prijmov):

a) dlhodoby hmotny majetok — samostatné hnutelné veci, ktorych vstupnd cena je vy$sia ako 1 700 € a prevddz-
kovo-technické funkcie dlhsie ako jeden rok (budovy a iné stavby, pestovatelské celky trvalych porastov, zvie-
ratd);

b) dlhodoby nebhmotny majetok — vstupnd cena je vyssia ako 2 400 € a pouzitelnost alebo prevddzkovo-technic-
ké funkcie st dlhsie ako jeden rok.

Neobezny majetok vylticeny z odpisovania:
a) dlhodoby finanény majetok,
b) umelecké diela, ktoré nie st stcastou stavieb a budov,
¢) predmety muzejnej hodnoty a galerijnej hodnoty,
d) pozemky, povrchové a podzemné vody, lesy, jaskyne a pod.

Danové odpisy

KedZe danové odpisy ovplyviiuja vysku dane, podmienkou uznania odpisov na danové tucely je vyuziva-
nie odpisovaného majetku na zabezpecenie, udrzanie a dosiahnutie zdanitelnych prijmov. Sticasne musia byt
dodrzané ustanovenia zdkona o dani z prijmov o odpisovani majetku, predovietkym postup pri odpisovani
a met6dy vypoctu odpisov.

Postup pri odpisovani:

* zaradit majetok do pouzivania (zvycajne sa vystavuji inventarizatné karty a o majetku sa za¢ina Gctovat);

* urcit vstupnu cenu, t. j. cenu, v ktorej sa majetok zaradi do Gctovnictva (podmienka uznania odpisov)
a z ktorej sa pocita odpis (i¢elom je uréit, ¢o vSetko musi byt sicastou ceny a musi sa odpisovat, a ¢o
moze byt zatétované priamo do ndkladov; v pripade ocenenia vlastnymi ndkladmi sa, naopak, uréuje, ¢o
do ceny vstiipit nemdze);

¢ zaradit hmotny majetok do odpisovych skupin 1 az 6 podla prilohy ¢. 1 zdkona o dani z prijmov, ktoré
uréuju dlzku odpisovania 4, 6, 8, 12, 20 alebo 40 rokov;

* zvolit metédu odpisovania, pricom zékon o dani z prijmov umoziiuje rovnomerné (tab. 4.1.) alebo pre
odpisovi skupinu 2 a 3 zryjchlené odpisovanie (tab. 4.2);

* nehmotny majetok sa odpisuje v stlade s i¢tovnymi predpismis

* odpisy sa zaokrihlujii na celé eurd smerom nahbor.
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Rovnomerné odpisovanie Tabulka 4.1
Odpisové skupina Doba odpisovania (v rokoch) Ro¢ny odpis
1 4 1/4
2 6 1/6
3 8 1/8
4 12 1/12
5 20 1/20
6 40 1/40
Zrychlené odpisovanie Tabulka 4.2
Koeficient
., . Doba odpisovania
Odpisovd skupina (v rokoch) v prvom roku v dal$ich rokoch pre zvySenii
odpisovania odpisovania zostatkovi cenu
2 6 6 7 6
3 8 8 9 8

Pozn.: Pre ostatné odpisové skupiny je mozny iba rovnomerny spésob odpisovania.

4.1 Danové odpisy — rovhomerné odpisovanie

Spolo¢nost DAKOTA, s. r. 0., kipila doddvkovy automobil v hodnote 47 300 €. Spolo¢nost zaplatila za pre-
pis a prihldsenie doddvkového automobilu 700 € a kurz kondi¢nych jdzd pre $oféra za 250 €. V zmysle prilohy
¢. 1 zdkona o dani z prijmov spolo¢nost zaradila dod4dvkovy automobil do odpisovej skupiny 1, t. j. bude ho od-
pisovat 4 roky.

Ulohy

1. Vypocitajte vstupnt cenu, datiové ro¢né odpisy, opravky a zostatkovii cenu doddvkového automobilu v jed-
notlivych rokoch pocas celej doby odpisovania, ak by ho spolo¢nost kipila a zaradila do pouzivania v janudri
a rozhodla by sa pre rovnomerné odpisovanie.

2. Ako sa zmenia ro¢né odpisy, opravky a zostatkovd cena v jednotlivych rokoch pocas celej doby odpisovania,
ak by bol doddvkovy automobil kipeny a zaradeny do pouzivania v auguste?

Riesenie
Uloha 1
Rocny odpis = vstupnd cena (VC) / pocet rokov odpisovania pre prislusnii odpisovii skupinu
Pozn.: Vstupnou cenou v pripade odplainého obstarania neobezného majetku je obstardvacia cena, krorii tvori cena, za ktorii bol

majetok obstarany vrdtane nikladov spojenych s obstaranim. Medzi takéto niklady nepatria napriklad niklady na skolenie, po-
kuty a pod. Kondicné jazdy teda nevstupujii do vstupnej ceny.

Vypocet vstupnej ceny vo vSeobecnosti

Vistupnd cena = cena obstarania + ndklady na obstaranie (montdz, doprava, clo, instaldcia a pod.)
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Tabulka 4.3
Rok Vypocet rocného Roc¢ny odpis Opravky Zostatkovi cena
odpisu v€) (v€) (v€)
1. 48 000/ 4 12 000,— 12 000,— (48 000 — 12 000) = 36 000,—
2. 48 000/ 4 12 000,— 24 000,— (36 000 — 12 000) = 24 000,—
3. 48 000/ 4 12 000,- 36 000,— (24 000 — 12 000) = 12 000,—
4. 48 000/ 4 12 000,— 48 000,— 0,—-
Spolu 48 000,—

Pozn.: Oprdavky = kumuldcia odpisov, vyjadrujii postupny prenos vstupnej ceny majetku pocas odpisovania do ndkladov podniku.

Uloha 2

V prvom roku odpisovania hmotného majetku sa ako uznany danovy vydavok uplatni len pomern4 cast ro¢-

ného odpisu zodpovedajica poctu mesiacov, pocas ktorych bol majetok evidovany a pouzivany na ¢innost da-

fiovnika. Neuplatnend pomernd ¢ast daného ro¢ného odpisu sa uplatni v roku nasledujicom po roku uplynutia

doby odpisovania hmotného majetku, ¢o m4 za ndsledok predfzenie doby odpisovania ¢o do po¢tu kalendar-

nych rokov, aj ked poéet mesiacov odpisovania sa nezmeni. Uvedend skutocnost ovplyvni vysku odpisov, opré-

vok aj zostatkovid cenu odpisovaného majetku v jednotlivych rokoch.

Vypocet roéného odpisu v prvom roku odpisovania

Roény odpis = ((vstupnd cena (VC) / pocet rokov odpisovania pre prislusnii odpisovii skupinu) / 12 mesiacov) x
pocet mesiacov pouziania, pocniic mesiacom jeho zaradenia do uZivania

Tabulka 4.4
Vyvpo’cet Roény odpis (v €) Oprévky Zostatkovi cena PoT:et 1tz
Rok | roc¢ného e e odpisanych
odpisu uplatneny neuplatneny v v mesiacov
7 000,—
((48 000 / 4) (odpis za 7 mesiacov, (48 000 — 5 000) =
1. P . L
/12) x 5 > 000 pocas ktorych sa majetok > 000 43 000,— °
nevyuzival)
(43 000 — 12 000) = ~
2. 48 000 / 4 12 000,— - 17 000,— 31 000, 6+12)=17
3. 48 000/ 4 12 000,— - 29 000,— 19 000,— (17+12) =29
4. 48 000/ 4 12 000,— - 41 000,— 7 000,— (29 +12) =41
(41+7)=48=
5. 7 000,— - 48 000,— 0,— 4 roky
Spolu 48 000,— - -
O Q 80% ®



<K »

ODPISOVANIE MAJETKU PODNIKU 103

4.2 Danové odpisy — rovhomerné odpisovanie

Spolo¢nost BREJK, s. r. 0., zaoberajtica sa textilnou vyrobou, zakupila $pecidlny stroj na vyrobu plastov v hod-
note 40 500 €. Podnik zaplatil za sprostredkovanie kiipy 400 € a za prepravu a instaldciu sumu 1 100 €. Skolenie
zamestnancov stdlo podnik 1 000 €. Stroj podnik zaradil do pouzivania v aprili daného roka. Podla prilohy ¢. 1
zékona o dani z prijmov je zaradeny v odpisovej skupine 2. Spolo¢nost sa rozhodla pre rovnomerné odpisovanie.

Uloha

Vypoditajte vstupnt cenu, datiové ro¢né odpisy, opravky a zostatkovi cenu stroja v jednotlivych rokoch pocas
celej doby odpisovania, a urcte a zddévodnite, ktoré ndklady nebudd vstupovat do vstupnej ceny.

B Riesenie (Doplnte chybajiice sidaje a vypoéty.)
Vistupnd cena =40 500 € + .................. €4 e €= i €

Pozn.: Niklady na skolenia zamestnancov nevstupujii do vstupnej ceny majetkn

Tabulka 4.5
Ro¢ny odpis (v €)
Rok Vypoéet ro¢ného Opravky Zostatkova cena
odpisu uplatne- | - uplatneny Ve Ve
iy
1 750,— (odpis
1. | ((42000/6)/12)x9 | 5250~ | prislichajtci 5250~ | (42 000 — wooooorrrrer. ) = e —
3 mesiacom)
2. 42000/ 6 [ ) =29 750,~
3. 42000/6 19 250,— | (cererrrrerecccienereenenccneeee )=
4. 4200076 O O ) =15 750~
5. 42000/6 33 250,— | (crererrrerermermrerecerereneenenes )=
6. 42000/ 6 40 250,— | (cerererrmreereererenseneeeeee )=
7. - (covererererrerre et )=
Spolu 42 000,— -

4.3 Danové odpisy — rovhomerné odpisovanie

Spolo¢nost RETRO, s. 1. 0., zakupila fotografické zariadenie v hodnote 22 400 €. Spolo¢nost pred jeho ob-
staranim nechala vypracovat expertizny posudok na vyber zariadenia, za ktory zaplatila 900 €. Spolo¢nost sa
rozhodla priplatit si za prediZenie ziruky zariadenia 1 000 €. Spolo¢nost ziskala zlavu z ceny zariadenia 300 €.
Zariadenie bolo uvedené do pouzivania v marci. Podla prilohy ¢. 1 zdkona o dani z prijmov patri do odpisovej
skupiny 1.

Uloha

Urdite sposob odpisovania fotografického zariadenia, vypocitajte jeho vstupni cenu, datiové roéné odpisy,
opravky a zostatkovi cenu v jednotlivych rokoch podas celej doby odpisovania vzhladom na mozny spdsob od-

pisovania.
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- Riesenie
VStUPIA CONA = ...ttt €
Tabulka 4.6
Rok Vypocet ro¢ného Rocny odpis (v €) Oprivky Zostatkovi cena

odpisu uplatneny neuplatneny

ve

vé

4.4 Danové odpisy — zrychlené odpisovanie

Spolo¢nost RUDLA, s. r. 0., zaktipila do svojich skladov manipulaéné zariadenie v hodnote 28 600 €. Za pre-
pravu a intaldciu spolo¢nost zaplatila 1 400 €. Prica s novym manipulaénym zariadenim si vyzadovala zasko-
lenie pracovnikov v hodnote 500 €. Zariadenie podla prilohy ¢. 1 zdkona o dani z prijmov spolo¢nost zaradila

do odpisovej skupiny 2 a zvazuje vyber metédy odpisovania.

Ulohy

1. Vypoditajte vstupnt cenu, ro¢né odpisy, opravky a zostatkovi cenu v jednotlivych rokoch pocas celej doby

odpisovania, ak by sa spolo¢nost rozhodla kdpit a zaradit manipula¢né zariadenie do pouZivania uz v janudri

a vybrala by si zrychlené odpisovanie.

2. Ako sa zmenia ro¢né odpisy, opravky a zostatkové cena v jednotlivych rokoch pocas celej doby odpisovania pri

zrychlenom odpisovani, ak by bolo zariadenie zaradené do pouzivania v juli?

3. Porovnajte rovnomerné a zrychlené odpisovanie a diskutujte o tom, ¢o vetko ovplyviiuje rozhodnutie o spo-

sobe odpisovania.

Riesenie
Uloba 1

RO v prvom roku=VC | k, RO v dalsich rokoch = (2 x ZC) | (k;— n)

kde RO je ro¢ny odpis,

VvC — vstupnd cena,
ZC — zostatkov4 cena,
ky — koeficient pre zrychlené odpisovanie v prvom roku odpisovania,

(k,—n) — rozdiel medzi priradenym koeficient pre zrychlené odpisovanie v dalsich rokoch odpisovania a po¢tom ro-

kov, pocas ktorych sa uz majetok odpisoval.

Vstupnd cena =28 600 +1 400 =30 000 €

Pozn.: Niklady na skolenia zamestnancov nevstupujii do vstupnej ceny.
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Tabulka 4.7
Vypocet Roény odpis Opravky ,
Rok roéného odpisu e e Zostatkovia cena (v €)
1. 30000/6 5 000, 5 000,— (30 000 — 5 000) =25 000,—
2. (2x25000)/(7-1) 8 334,— 13 334, (25 000 — 8 334) = 16 666,—
3. (2x16666) /(7 -2) 6 667, 20 001,— (16 666 — 6 667) =9 999,—
4. (2x9999)/(7-23) 5 000,— 25 001,— (9999 —5000) =4 999,—
5. (2x4999)/(7-4) 3333, 28 334,— (4999 -3 333) =1 666,—
6. (2x1666)/(7-5) 1 666,— 30 000,— (1 666 — 1 666) = 0,—
Spolu 30 000,-
Uloha 2

Pri zrychlenej metéde odpisovania, v pripade, Ze majetok bude v prvom roku zaradeny do pouzZivania v inom
mesiaci ako janudri, je opit mozné uplatnit do ndkladov len alikvotnt ¢ast odpisov a pre sprédvnu evidenciu ma-
jetku a vypocet odpisov v dalsich rokoch treba vypolitat a evidovat dve zostatkové ceny. Oznacime si ich ako
»danova zostatkovd cena® a ,zostatkovd cena pre tlely vypocltu odpisov zrychlenou metédou®. Danovd zostat-
kova cena (skuto¢nd) vyjadruje hodnotu majetku, ktord nebola prenesend do nikladov ovplyviiujicich zdklad
dane formou odpisov a je mozné ju uplatnit v ndkladoch pri predaji majetku pred ukondenim Zivotnosti (pred
jeho plnym odpisanim). Zostatkovd cena na tcely vypoctu odpisov zrychlenou metédou je potrebnd z hladiska
mechanizmu vypoctu odpisov a ich korektného vy¢islenia v dal$ich rokoch odpisovania. Ak by bola pouzitd da-
fiovd zostatkovd cena (skuto¢nd), do ndkladov by sa preniesla vyssia hodnota odpisov ako povoluje zdkon o dani
z prijmov, v désledku ¢oho by doslo k neoprévnenému kréteniu dane z prijmu. Tito zostatkovd cena sa v prvom
roku odpisovania pocita odlisne od skutoénej danovej zostatkovej ceny, a to ako rozdiel medzi vstupnou cenou
a celym ro¢nym danovym odpisom bez ohladu na skuto¢nost, akd alikvotnd ¢ast bola v danom roku uplatnend

v nakladoch.

Tabulka 4.8
Zostatkova cena
Ro¢ny odpis (v €) o, o P
Vépotet Oprévky Darova na téely vypoctu
Rok . ,yp ocet prav zostatkova cena odpisov zrychlenou
ro¢ného odpisu (vé€) ,
uplatneny | neuplat. v € metédou
(vé
((30 000 / 6) / 12) (30 000-2500)= | (30000 -5 000) =
1. <6 2500, 2500,— | 2500,— 27 500,— 25 000,—
(27 500 — 8 334) = (25 000 — 8 334) =
2. | @2x25000)/(7=1) | 8334 10 834, 19 166 I
(19 166 - 6 667) = (16 666 — 6 667) =
. 2x1 -2 — 1 1,—
3 (2x16666) /(7 -2) 6 667 750 12 499, 9999,
(12 499 -5 000) = (9999 -5 000) =
. - — 2 —
4 (2x9999)/(7-3) 5000 2501 7 499, 4999,
(7499 -3333) = (4999 -3333) =
5. (2x4999)/(7-4) 3333, 25 834,— 4166, 1 666
(4 166 -1 666) = (1666 -1 666) =
6. (2x1666) /(7 -5) 1 666,~ 27 500,— 2500 0
7. 2500, 30000~ | @30 2 500) = .
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L |

Zmena nastala v prvom roku odpisovania, kedy si spolo¢nost mohla uplatnit do ndkladov len sumu 2 500 €

Spolu 30 000,— ‘ ‘ - -

zodpovedajicu alikvotnej Casti podla poétu mesiacov pouzivania. Druhou zmenou je predizenie doby odpisova-
nia ¢o do poctu kalenddrnych rokov o jeden rok (pocet mesiacov je stdle rovnaky), v ktorom spolo¢nost doodpi-
sovala zariadenie a do ndkladov preniesla neuplatneny odpis z prvého roka v sume 2 500 €.

Uloha 3

O vybere metddy odpisovania musi byt rozhodnuté pred zacatim odpisovania a zvolend metéda odpisovania
sa pocas celej doby odpisovania uz neméze menit. Rozhodnutie o metdde odpisovania ovplyviuje rozdielna vys-
ka odpisov v jednotlivych rokoch pouzivania vzhladom na pouZitd metédu odpisovania. Z tohto dévodu po-
rovndme vysku odpisov, oprévok a zostatkovej ceny manipula¢ného zariadenia spolo¢nosti RUDLA, s. r. 0., vy-
pocitanych rovnomernou a zrychlenou metédou v pripade jeho zaradenia do pouzivania v janudri. Podobne je
mozné porovnat vypocitané odpisy a oprévky oboma metédami, ak by sa spolo¢nost rozhodla zaradit manipu-
la¢né zariadenie do pouzivania az v jdli.

Tabulka 4.9
Rovnomerné odpisovanie Zrychlené odpisovanie
Rok Ro¢ny odpis Opravky Zostatkova Ro¢ny odpis Opravky Zostatkova
(v€) (v€) cena (v €) (v€) (v€) cena (v €)
1. 5000, 5000, 25 000,— 5 000,— 5000,— 25 000,—
2 5000, 10 000,— 20 000,— 8 334, 13 334,— 16 666,—
3 5000, 15 000,— 15 000,— 6 667,— 20 001,— 9999,
4. 5000,— 20 000,— 10 000,— 5000,— 25001,— 4999,—
I 5 000, 25 000, 5000, 3333, 28 334, 1666,
“ 6 5000, 30 000,—- 0,— 1 666,— 30 000,— 0,—
{ Spolu 30 000,— - 30 000,— -

Rovnaku vysku ro¢nych odpisov pri oboch metédach odpisovania podnik uplatni v prvom a stvrtom roku od-
pisovania. Pri zrychlenom odpisovani si méze podnik uplatnit vyssie ro¢né odpisy v porovnani s rovhomernym
odpisovanim v 2. a 3. roku odpisovania a, naopak, nizsie ro¢né odpisy v 5. a 6. roku. Porovnanim vysky oprdvok
v jednotlivych rokoch pre oba spdsoby odpisovania mézeme zistit, o kolko viac z hodnoty zariadenia bude pre-
nesenych do ndkladov v prvych rokoch odpisovania pri zrychlenom odpisovani. Rozhodovanie o spdsobe odpi-
sovania by malo byt realizované v nadvidznosti na o¢akdvané vyuzitie kapacity zariadenia a stvisiaci vplyv na rast
trzieb. Ak podnik bude zariadenie vyuzivat na 100 % jeho kapacity hned v prvych rokoch, tak je vhodnejsie vy-
brat zrychlené odpisovanie. V pripade, Ze ndbeh vyuzivania zariadenia bude postupny a plne bude vyuzivané az
napriklad v 3. ¢ 4. roku po uvedeni do prevddzky, vhodnejsie je pouzit rovnomerné odpisovanie. Zvoleny spo-
sob odpisovania (danové odpisy) ovplyviiuje zéklad dane z prijmov a samotnd vysku dane.

4.5 Danové odpisy — zrychlené odpisovanie

Spolo¢nost POWER, s. r. 0., zakupila v septembri motorovy vysokozdvizny vozik za 11 550 €. Dovoz zabez-
petila externd firma za 450 €. Vozik bol uvedeny do prevddzky v oktdbri. Spolo¢nost zaplatila pokutu 600 € za
nedodrzanie zdkona o BOZP, v zmysle ktorého musi zamestndvatel poverit pricou s motorovym vozikom len
zamestnancov s platnym preukazom obsluhy motorovych vozikov. Preto zaplatila spolo¢nost 800 € za kurz pre
svojich dvoch zamestnancov na ziskanie uvedeného preukazu. Benzin do motorového vozika za prvy mesiac po-
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uzivania stdl 100 €. Zariadenie je zaradené do odpisovej skupiny 2 a spolo¢nost sa rozhodla pre zrychleny spo-

sob odpisovania.

Uloha

Vypoditajte vstupnt cenu, ro¢né odpisy, opravky a dafiovii zostatkovii cenu motorového vysokozdvizného vo-
zika v jednotlivych rokoch pocas celej doby odpisovania.

B Riesenie (Doplite chybajiice sidaje a vypoity.)

Vstupnd cena =11 550 € + ..o, €= €
Tabulka 4.10
Roény odpis Darnova Zostatkovi cena na
Vypocet rocného (v€) Opravky | zostatkovd | ucely vypoctu odpisov
Rok X p P
odpisu (v€ cena zrychlenou metédou
uplatneny | neuplatneny (v €) (v €)

1. 500,— 1500,
2. | 2x10000)/(7-1) - 3834,
3 - 5499,~
4 2 000,~ - 1999,—
5. - 2 166,~
6 (2 x 666)/(7 - 5) - 0,—
7 1500,— 0,—-

Spolu - -

Pozn.: Politat treba obe zostatkové ceny, pretoge jedna vypovedd o zostatkovej hodnote odpisovaného majethku z dariového hladiska
podla poziadavky v zadani (v silohe) a druhd zostatkovd cena je potrebnd na spravny vyjpocet odpisov v dalsich rokoch odpisovania.

4.6 Danové odpisy — zrychlené odpisovanie

Zubni ambulancia DENTAL CENTRUM, s. r. 0., modernizuje svoje pristroje a zakutpila stomatologickd
supravu v hodnote 53 000 €. Spolo¢nosti pri obstarani stomatologickej supravy vznikli ndklady na prepravu vo
vyske 550 €, na montdz sipravy 250 €, na indtaldciu a nastavenie 150 €, preklad manudlu 50 €. Ambulancia
bola z dévodu montdZe a instaldcie zatvorend a prifla o trzby v odhadovanej vyske 1 000 €. Stomatologickd
stprava je zaradend do odpisovej skupiny 2 a bola zaradend do pouzivania v septembri.

Uloha

Vypoditajte vstupnt cenu, ro¢né odpisy, opravky a dafiovi zostatkovi cenu zakiipenej stomatologickej sipra-
vy v jednotlivych rokoch poéas celej doby jeho odpisovania.

- RiesSenie

VSEUPTA CONA = ..ottt s €
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Tabulka 4.11

Roc¢ny odpis Zostatkov4 cena
(V €) v z eel , v
Vypocet ro¢ného Opravky Danos"a na.uce y v,ypoctu
Rok . zostatkova cena odpisov zrychlenou
odpisu (vé ,
uplatneny | neuplatneny (v€) metédou
(vé)
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
Spolu | - -

Danové odpisy a technické zhodnotenie

Technické zhodnotenie (TZ) predstavuje zmenu dlhodobého nehmotného a hmotného majetku formou
nadstavby, pristavby a stavebnych tprav, rekonstrukcie a modernizécie.

* Nadstavba je zmena dokoncenej stavby, ktorou sa tdto stavba zvysSuje.

* Pristavba je zmena dokoncenej stavby, ktorou sa této stavba pddorysne rozéiruje a je prevddzkovo spoje-
nd s dokoncenou stavbou.

* Stavebné dipravy st definované ako zmena dokondenej stavby, pri ktorej sa zachovavaja vonkajsie podo-
rysné a vy$kové ohranicenia.

* Rekonstrukcia predstavuje zdsah do hmotného majetku, ktory mé za ndsledok zmenu tcelu pouzitia,
kvalitativnu zmenu vykonnosti alebo technickych parametrov. Za zmenu technickych parametrov nemoz-
no povazovat zimenu pouzitého materidlu pri dodrzani jeho porovnatelnych vlastnosti.

* Modernizdcia je roziirenie vybavenosti alebo pouzitelnosti hmotného a nehmotného majetku o stcas-
ti, ktoré pévodny majetok neobsahoval, pricom tvoria jeho neoddelitelnd stcast. Za neoddelitelnd stcast
majetku sa povaZuju samostatné veci, ktoré s uréené na spolo¢né pouzivanie s hlavnou vecou a spolu
s flou tvoria jeden majetkovy celok.

Technické zhodnotenie predstavuje pre podnik vydavok, ktory méze byt v zavislosti od jeho vysky za-
ictovany priamo do nédkladov alebo zvysuje vstupni cenu, resp. zostatkovii cenu prislusného dlhodobé-
ho hmotného a nehmotného majetku a do ndkladov sa prendsa postupne formou odpisov.

Hodnotové hranica je stanovend zdkonom o dani z prijmov a v siasnosti je to 1 700 € pre dlhodoby
hmotny aj nehmotny majetok, a tyka sa aj plne odpisaného majetku. Vykonanim technického zhodnote-

nia sa doba odpisovania predizi o dobu vyplyvajticu zo spésobu vypoctu.
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4.7 Danové odpisy a technické zhodnotenie

Spolo¢nost DAKOTHA, s. r. 0., vlastni doddvkovy automobil a dokupila k nemu nédves za 9 500 €, ktory si ne-
chala dopravit od doddvatela za 500 €. Ndves nebol zaktipeny spolu s automobilom a netvori s automobilom si-
bor veci, spolo¢nost ho musela zaradit do odpisovej skupiny 2 a odpisovat 6 rokov, a do pouzivania ho zaradila
v aprili. V tom istom roku zrealizovala ¢iastoénd prestavbu ndvesu za 2 000 €. S jeho moderniziciou pocita v tre-
tom roku pouzivania v celkovej hodnote 2 400 €.

Ulohy

1. Musi spolo¢nost uvedent prestavbu a moderniziciu odpisovat alebo méze byt ich hodnota zat¢tovand jednora-
zovo do nékladov?

2. Ako ovplyvn{ vstupnt cenu a spdsob vypoctu odpisov prestavba ndvesu v roku, v ktorom bol ndves uvedeny
do pouzivania?

3. Ako sa zmeni vyska ro¢nych odpisov z dévodu technického zhodnotenia v tretom roku pouzivania, ak by
spolo¢nost pouzila rovhomerné odpisovanie?

4. Ako sazmeni vyska ro¢nych odpisovz dévodu technického zhodnotenia v trefom roku, ak by spolo¢nost pouzila
zrychlené odpisovanie?

Riesenie
Uloha 1

Prestavba aj modernizicia je technickym zhodnotenim, ak v kazdom roku prevy$uje 1 700 € v dhrne za zda-
fiovacie obdobie, je potrebné o jeho hodnotu zvysit vstupni cenu, resp. zostatkovi cenu (v zdvislosti od spdso-
bu odpisovania) v zdanovacom obdobi, v ktorom bolo zaradené do uZivania a odpisovat. Technické zhodnotenie
plne odpisaného majetku sa odpisuje ako iny majetok v odpisovej skupine pévodného majetku.

Uloha 2

Technické zhodnotenie névesu (prestavba v hodnote 2 000 €) bude zapocitané do vstupnej ceny nédvesu ako
ostatné ndklady spojené s obstaranim bez dalSieho vplyvu na postup odpisovania.

Uloha 3

Technické zhodnotenie pri rovhomernom odpisovani zvy$uje vstupnd cenu odpisovaného majetku v roku
uskuto¢nenia TZ a jeho zaradenia do pouzivania, ¢im predlzuje dobu odpisovania. Ak bol odpisovany majetok
zaradeny do pouzivania neskor ako v janudri, neuplatnend pomernd cast ro¢ného odpisu z prvého roku odpiso-
vania sa doodpisuje v poslednom roku odpisovania tak, aby sa sti¢et odpisov za jednotlivé roky v thrne rovnal
zvy$enej vstupnej cene hmotného majetku.

Vstupnd cena =9500+500+2 000=12 000 €

ZvySend vstupnd cena o hodnotu TZ od 3. roku odpisovania =12 000 + 2 400 = 14 400 €
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Tabulka 4.12

A Pttt it reth
Vyvpo’c;:: t o(cnjr odplst(\)z © Vypocet o;:njr L 1st(\)' © Zostatkova cena
Rok l‘:));l’plies (1] (o] augus a, o én ého () augus a, pri technickom
u o ,
bez TZ uplatneny | neuplat. odpisus TZ uplatneny | neuplat. zhodnoteni
(12000 / 6) (12000 / 6) (12 000 — 1 500) =
1. 112) x 9 1500~ | 500 PR 1500~ | 500, —
2. | 12000/6 | 2000 12000/ 6 2 000, (10500 -2 000) =
8 500,
(12 000 + (8 500 + 2 400) — 2 400 =
3. | 12000/6 | 2000 2.400) 16 2 400,~ 5 500,
4 | 12000/6 | 2000~ 14 400/ 6 2400, @S =240 =
6100,
5. | 1200076 | 2000~ 14 400/ 6 2 400, (6100 ~2.400) =
3 700,~
6. | 12000/6 | 2000, 14400 / 6 2 400,~ (3 700 -2 400) =
1300,
7. 500,— 1300,—* (1300 — 1 300) = 0,—
Spolu 12 000,— 14 400,— - _

* Pozn.: Odpis v 7. roku odpisovania sa skladd z neuplatnenej Casti odpisov z 1. roku odpisovania 500 € a z hodnoty doodpiso-
vaného TZ (prediZuje dobu odpisovania) 800 €.

Vyska roénych odpisov vzrdstla vplyvom technického zhodnotenia od 3. roku odpisovania po realizicii TZ
o sumu 400 € a v 7. roku odpisovania o 800 €.

Uloha 4
RO v dalsich rokoch pri TZ = (2x ZZCn) | (k. — m)

kde ZZCn je zvysend zostatkovd cena vplyvom 77,
ks — koeficient zrychleného odpisovania pre zvySent zostatkovi cenu,
m — pocet rokov, pocas ktorych sa majetok uz odpisoval zo zvysenej zostatkovej ceny.

ZvySend zostatkovd cena — technické zhodnotenie zvySuje pri zrychlenom odpisovani zostatkovii cenu.
V tomto pripade, ak zostala neuplatnend éast odpisu z 1. roka odpisovania, tdto sa pripoéitava v roku tech-
nického zhodnotenia k zostatkovej cene a nepresiiva sa do roku nasledujiiceho po dobe odpisovania.

Vypocet roéného odpisu zo zvySenej zostatkovej ceny (ZZC) v 3. roku odpisovania (vykonané TZ)

pri zrychlenom sposobe odpisovania

2 x (ZC z 2. roka + neuplatnend pomernd cast z rocného odpisu z 1. roka + TZ)/
[ koeficient zrjchleného odpisovania pre zvjsenti zostatkovii cenu — pocet rokov odpisovania zo ZZC

(2%(6 666 +500+2 400)) /(6 -0)) =3189 €

Vypocet ZC v 3. roku odpisovania na tcely vypoctu odpisov zrychlenou metédou
ZC z 2. roka odpisovania + neuplatneny odpis z 1. roka + TZ — rocny odpis v 3. roku

(6666+500+2 400 —3189) =6 377 €
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Tabulka 4.13

P v Roény odpis Zostatkova cena
Vypocet ro¢ného (v €) 'y poy
doi v Datiovi na tcely vypoctu
Rok °dp 1su. (od augusta) al,lova odpisov zrychlenou
(pre odpis zostatkova cena (v €) ,
od augusta) metédou
uplatneny | neuplatneny vé€
(12 000 — 1 500) = (12 000 — 2 000) =
1. [ «1200076)/12)x9 1500,— 500,— 10500, 10000,
(10 500 — 3 334) = (10 000 — 3 334) =
2. | 2x10000)/(7-1) 3334, - 7 166 6666
, | @x(6666+500+ 3 189 (7166+2400=3189) | ¢ 6656 + 500 + 2 400 -
‘ 24 - " - . 189)=6377.-
00)) / (6-0) 6377~ 3189)=6377
(6377-2551) = (6377-2551)=
4. (2x6377)1(6-1) 2551~ - 3826, 3826,
(3826-1913) = (3826-1913) =
5. | (2x3826)/(6-2) 1913,- - 1913, 1913,
6. (2x1913)/(6-13) 1276,- - (1913 -1276) =637, (1913 -1276) =637,
7. (2x637)/(6-4) 637,- (637 - 637) = 0,— (637 - 637) = 0,~
Spolu 14 400,— - - -

4.8 Rovnomerné a zrychlené odpisovanie s technickym zhodnotenim

Spolo¢nost DAKOTA, s. . 0., kipila chladiace a mraziace zariadenie za cenu 18 000 €. Nédklady na dopravu

predstavovali 400 € a za preklad manudlu spoloc¢nost zaplatila 200 €. Zariadenie bolo zaradené do pouzZivania

v oktébri, pri¢om patri do odpisovej skupiny 2.

V tretom roku zivotnosti bol na zariaden{ vymeneny vykonnejsi kompresor v hodnote 3 000 €.

(jlohy

1. Vypocitajte vstupnu cenu zariadenia pre potreby odpisovania.

2. Vypotitajte datiové odpisy pocas celej doby odpisovania zariadenia pri rovnomernom odpisovani.

3. Vypoditajte datiové odpisy pocas celej doby odpisovania zariadenia pri zrychlenom odpisovani.

B Riesenie (Dopliite chybajiice sidaje a vypoity.)

Uloha 1
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Uloha 2
Tabulka 4.14
Rok | Vypocet roéného odpisu Rotny odpis (v €) Opravky Dariov4 zostatkova cena
uplatneny | neuplatneny v € (v €)
1. 775~ 17 825,—
2. 18 600/6 3 875,
3. 3 600,— 7 475, - 14 125,
4. 10 525,-
5. 14 675,~
6. 3325,-
7. 3325~ 21 600,~ 0
Spolu
Uloha 3
Tabulka 4.15
Voo Roény odpis (v €) Ooed Datiovi Zos’tjltlkovfl Cefm
Rk | otndho odpien ey |msadovicenn | o
uplatneny | neuplatneny (ve metédou (v €)
1. 2325~ 15 500,—
2. 5167, 5942, 12 658,-
3. 11 162, 10 438,—
4. | (2x10438)/(6-1) 15338,— 6262~
5. 3131,— 3131,—
6. 20 557,~ 1 043,—
7. | @x1043)/(6-4) 21 600,~ 0 0
Spolu - -

4.9 Rovnomerné a zrychlené odpisovanie s technickym zhodnotenim

Potravindrska spoloénost SUNNY SWEETS, a. s., kipila CNC na kontrolu kvality za cenu 126 000 €.
Naklady na dopravu predstavovali 939 €, ndklady na instaldciu boli 237 € a za preklad manudlu zaplatili 1 680 €.

CNC bolo zaradeny do pouzivania v aprili. Zariadenie patri do odpisovej skupiny 2. V 3. roku Zivotnosti bol vy-

meneny vykonnejsi kamerovy systém v hodnote 42 000 €.
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Ulohy
1. Vypoditajte vstupnii cenu a dariové odpisy pocas celej doby odpisovania stroja pri rovnomernom odpisovani.
2. Vypoctitajte danové odpisy pocas celej doby odpisovania stroja pri zrychlenom odpisovani.

. Riesenie

Uloha 1
VSHUPRA CONA = ...ttt €
Tabulka 4.16
, Sz . el () Oprivky Dariiova zostatkova cena
Rok | Vypocet roéného odpisu
uplatneny | neuplatneny \AY) (v€)
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
Spolu —
Uloha 2
Tabulka 4.17
., . . Zostatkova cena
Vypocet Ly CiRiD (74 Opravky Dailovd na tcely vypoctu
Rok . ,YP . P zostatkova cena . Y v,yp
ro¢ného odpisu (v€) odpisov zrychlenou
uplatneny | neuplatneny v € metédou (v €)
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
Spolu
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Limitované danové odpisy zo vstupnej ceny
automobilu

Pri osobnych automobiloch zatriedenych do kédu klasifikdcie produktov 29.10.2 so vstupnou cenou
48 000 € a viac sa podla zdkona ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni neskor$ich predpisov (dalej len
székon o dani z prijmov®) zavddza obmedzenie zahrnovania datiovych odpisov do zdkladu dane. Ziklad
dane sa vsak bude upravovat len vtedy, ak bude v prislusnom zdanovacom obdobi vypocitany zdklad dane
niz$i ako thrn odpisov tychto osobnych automobilov vypocitanych z limitovanej vstupnej ceny 48 000 €.
Obmedzenie vysky daiovych odpisov zo vstupnej ceny zahrnovanych do danovych vydavkov sa tyka obsta-
rdvania automobilu akoukolvek formou, t. j. kiipou, obstaranim formou finan¢ného prendjmu a takisto for-
mou operativneho prendjmu.

Ak je vykdzany zdklad dane niz${ ako limitovand vyska odpisov alebo ndjomného z tychto osobnych auto-
mobilov (vyndsobend poc¢tom takychto luxusnych automobilov), zdklad dane sa zvy$i o rozdiel medzi sku-
to¢ne uplatnenymi dariovymi odpismi/ndjomnym a limitovanymi odpismi/ndjomnym.

Hustrativny priklad A

Spolo¢nost RUBY, s. r. 0., zakdpila osobny automobil v hodnote 80 000 € a zaradila ho do majetku v janud-
ri. Zéklad dane, ktory spolo¢nost vykdzala v jednotlivych rokoch odpisovania osobného automobilu, je v nasle-
dujtcej tabulke. Vykdzany zdklad dane spoloénost musi porovnat s dafiovym odpisom z limitovanej sumy. Ak
je zdklad dane niz$i ako 12 000 €, spolo¢nost si nemdze uplatnit odpis z osobného automobilu v plnej vyske,
ale musi navysit vykdzany zdklad dane o rozdiel medzi uplatnenym danovym odpisom a odpisom z limitovanej
vstupnej ceny. To znamend, Ze v danom roku si spolo¢nost nebude moct uplatnit odpis z osobného automobi-

lu v plnom rozsahu.

Tabulka 4.18

Dariovy odpis Uprava ZD, ak zdklad dane
Z3kl Upl y dafiovy odpi
Rok ad dane platneny datiovy odpis z limitovanej vstupnej bude nizsi ako 12 000 €
(v €) v€)
ceny (v €) (v€)
1. 11 000,— 80 000 /4 =20 000,- 48 000 / 4 =12 000,— 20 000 —-12 000 = 8 000,—
‘ 2. 12 000,— 80000 /4 =20 000,~ 12 000,— bez Gprav
‘ 3. 10 500, 80000 /4 =20 000,~ 12 000,— 20 000 —12 000 = 8 000,—
‘ 4. 13 000,— 80000 /4 =20 000,- 12 000,— bez Gprav
[ Spolu 80 000,—

. 4 / 4 .
Financény lizing

Finanény lizing predstavuje ndjomny vztah medzi prenajimatelom a ndjomcom, zaloZeny na oddelen{
prévneho a ekonomického vlastnictva prenajatého predmetu. Hmotny majetok prenajaty formou finané-
ného prendjmu okrem pozemkov odpisuje ndjomca pocas doby trvania prendjmu do vysky 100 % hodnoty
istiny zvy$enej o ndklady stvisiace s obstaranim predmetu finan¢ného prendjmu vynaloZené ndjomcom do
doby zaradenia tohto majetku do uzivania.

Podla novych ustanoveni zakona ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov platnych od 1. janudra 2015 zanika
zvyhodnend forma lizingového odpisovania, t. j. zrusil sa osobitny sposob ¢asovej metédy odpisovania ma-
jetku prenajatého na zdklade zmluvy o finan¢nom prendjme. Z toho vyplyva, Ze majetok obstarany formou
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finanéného prendjmu okrem pozemkov sa od roku 2015 odpisuje pocas doby odpisovania danej odpisovou
skupinou, do ktorej je majetok zaradeny. Touto Gpravou sa zjednocuje spdsob odpisovania hmotného majet-
ku bez ohladu na formu jeho obstarania (vlastné zdroje, tver, lizing). Ndsledne pre hmotny majetok obsta-
rdvany formou lizingu platia vSetky ustanovenia zdkona o dani z prijmov upravujice odpisovanie, teda aj li-
mit dafiovych odpisov pri automobiloch so vstupnou cenou vysSou ako 48 000 €.

Hustrativny priklad

Spolo¢nost RATING, s. r. 0., obstarala automobil formou finan¢ného lizingu v janudri. Doba trvania lizin-
govej zmluvy bola 36 mesiacov. Hodnota automobilu bola 23 500 €, poplatok za uzatvorenie lizingovej zmluvy
bol 1 920 € a poplatky za pridelenie ECV boli 500 €. Spolo¢nost zaradila vozidlo v janudri v celkovej obstara-
vacej hodnote 25 920 € do majetku spolo¢nosti a odpisovala. V nasledujicej tabulke porovndme povodny sp6-
sob odpisovania a novy sposob odpisovania automobilu obstaraného formou lizingu a ich vplyv na vysku odpi-
sov a zostatkovu cenu.

Tabulka 4.19

Vypocet roéného odpisu Vypocet roéného odpisu
pdvodnou lizingovou Zostatkova pri finan¢nom lizingu Zostatkovi cena
Rok X . .
metédou odpisovania cena (v €) od 1. 1. 2015 (v€
(v e v e

1. (25920/36) x 12 =8 640,— 17 280,— 25920/ 4=06480,— 19 440,—
2. (25920 / 36) x 12 = 8 640,— 8 640,— 25920/ 4 = 6 480, 12 960,—
3 (25920 / 36) x 12 = 8 640,— 0, 25920/ 4 = 6 480, 6 480,
4. 25920/ 4=06480,— 0,-

Odpisovanie nehmotného majetku

Nehmotny majetok, ktorého cena je vyssia ako 2 400 € a doba pouzitelnosti je dlhsia ako jeden rok, tre-
ba zaradit do dlhodobého nehmotného majetku a do ndkladov sa ako v pripade odpisovaného dlhodobého
hmotného majetku prendsa vo forme odpisov. Zakon ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni neskorsich
predpisov neupravuje odpisovanie nehmotného majetku, ale podla § 22, ods. 8 tohto zdkona sa nehmotny
majetok odpie v stlade s t¢tovnymi predpismi najviac do vysky vstupnej ceny. Doba odpisovania nehmot-
ného majetku je v zdkone o Gétovnictve zdvizne stanovend len pre ndklady na vyvoj, ktoré musia byt odpi-
sané do 5 rokov od obstarania. Ostatny dlhodoby nehmotny majetok, ktorym je softvér a ocenitelné préva
(know-how, licencie, uZivacie prava, vydavatelské préva, vydavatelské tituly, autorské préva, obchodné zna¢-
ky, ochranné zndmky, receptiry, predmety priemyselnych prav a iné vysledky dusevnej prace, ak sa obstara-
li za odplatu) sa odpisuje podla predpokladanej doby pouzivania tohto majetku, tzn. ze takyto nehmotny
majetok sa moze odpisovat aj dlhsie ako 5 rokov

Utovné odpisy st v tomto pripade uznané aj ako datiové odpisy. Zaujimavostou je, 7e Gétovné odpi-
sy pripastaji zmenu odpisového pldnu pri zmene podmienok vyuzivania dlhodobého majetku, ¢o pri dato-
vych odpisoch nie je mozné.

Zéroven treba e$te poznamenat, Ze pri G¢tovnych odpisoch nemozno prerusit odpisovanie, ako je to moz-
né pri danovych odpisoch. Pri Gétovnych odpisoch postupuje podnikatel, resp. podnik v stlade s t¢tovnymi
zdsadami a G¢tovnymi metddami. Odpisovanie sa vykond na zdklade odpisového plénu, ktory je podnika-
tel, resp. podnik povinny zostavit, a to maximdlne do vys$ky vstupnej ceny s vynimkou goodwillu a zdpor-
ného goodwillu.
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4.10 Odpisovanie nehmotného majetku

Softvérové spolo¢nost SOFT, s. r. o., vytvorila softvér s cielom obchodovat s nim. Néklady na vytvorenie sof-
tvéru vo vyske 24 600 € aktivovala do nehmotného majetku v auguste. Spolo¢nost bude softvér ako nehmotny
majetok odpisovat ako vlastnik zo vstupnej ceny 24 600 € a bude preddvat prava na jeho vyuZivanie. Spolo¢nost
odhadla pouzivanie tohto nehmotného majetku (softvéru) na 40 mesiacov.

Ulohy
1. Ur¢te, aky sposob odpisovania by spolo¢nost mala pouzit na vypocet danového odpisu softvéru aktivovaného

do nehmotného majetku.
2. Zostavte odpisovy plén pre dany softvér.

Riesenie
Uloha 1

Nehmotny majetok vytvoreny vlastnou ¢innostou sa neaktivuje okrem softvéru a nakladov na vyvoj (napr. n-
klady na vyskum sa neaktivujt, zostant zat¢tované ako ndklad ovplyviiujici zéklad dane z prijmov). To zname-
nd, ze softvérova firma moze aktivovat softvér do nehmotného majetku a bude ho odpisovat.

Uloha 2

Uétovnd jednotka musi softvér zatétovat do knihy dlhodobého nehmotného majetku a vypracovat odpiso-
vy pldn. Softvér zaradili do majetku v marci, predpokladand doba pouzivania bola stanovend na 40 mesiacov.

Mesacny odpis: 24 600 €/40 mesiacov = 615 €

Odpisovy plin
Tabulka 4.20
Rok Vstupnd cena Vypocet roéného Roény odpis Opréavky Zostatkovi cena

(ve odpisu (v€) (ve) (ve)

1. 24 600,— (24 600 / 40) x 10 6150,— 6 150,— 18 450,—

2. 24 600,— (24 600 / 40) x 12 7 380,— 13 530,- 11 070,—

3. 24 600,— (24 600 / 40) x 12 7 380,— 20910,— 3 690,—

4, 24 600,— (24 600 / 40) x 6 3690, 24 600,~ 0,
Spolu 24 600,~

4.11 Odpisovanie nehmotného majetku

Spolo¢nost TAMIL, s. r. o., kiipila od softvérovej firmy SOFT, s. r. 0., prévo na pouzivanie tictovného softvé-
ru za 2 440 €. Spolo¢nost TAMIL, s. r. o., eviduje softvér vo svojom majetku ako dlhodoby nehmotny majetok,
ktory odpisuje zo vstupnej ceny 2 440 € ako oprdvneny uzivatel. Softvér bol zaradeny do majetku v septembri
a predpokladand doba jeho pouzivania je 40 mesiacov.

Ulohy
1. Musf spolo¢nost TAMIL, s. r. o., odpisovat dany softvér alebo ho méze zatictovat priamo do ndkladov?
2. Zostavte odpisovy pldn pre dany softvér v spolo¢nosti TAMIL, s. . o.
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-Rie§enie (Doplnte chybajiice sidaje a vypoéty.)
Uloha 1

Ak je ocenenie nehmotného majetku vyssie ako 2 400 € a doba pouzivania dlhsia ako jeden rok (rozhodujica
je cena nehmotného majetku), musi sa o jeho obstarani G¢tovat ako o dlhodobom nehmotnom majetku a musi
sa odpisovat.

Uloha 2
Mesaény odpis: 2 440 € / 40 mesiacov = 61 €
Odpisovy plan
Tabulka 4.21
Vstupn4 cena . ., ) Roény odpis Opravky Zostatkov4 cena
Rok e Vypoéet roéného odpisu e e e

1. 244 ,—

2. 2 440, 1 464,—

3. 1708,

4. (2 440 / 40) x 12

Spolu 2 440,

4.12 Odpisovanie nehmotného majetku

Spolo¢nost FINAL, s. r. o., ktipila od softvérovej firmy SOFT, s. r. 0., prdvo na pouzivanie uétovného softvé-
ru za 8 600 €. Spolo¢nost FINAL, s. 1. 0., eviduje softvér vo svojom majetku ako dlhodoby nehmotny majetok,
ktory odpisuje zo vstupnej ceny 8 600 € ako oprdvneny uZivatel. Softvér bol zaradeny do majetku v juni a pred-
pokladand doba jeho pouzivania je 43 mesiacov.

Ulohy
1. Must spolo¢nost FINAL, s. r. 0., odpisovat dany softvér alebo ho méze zatétovat priamo do ndkladov?
2. Zostavte odpisovy pldn pre dany softvér v spolo¢nosti FINAL, s. r. 0.

- Riesenie
Uloha 1

Uloba 2
Mesalny 0dpis: ..c.ccveververerreirreinreenreeerereeeenneenne €
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Odpisovy plin
Tabulka 4.22
Vstupn4 cena ) Roény odpis Opravky Zostatkov4 cena
k ra v v /h
Ro e Vypocet roéného odpisu e e s
Spolu

Uétovné odpisy

V Gérovnictve plati zdsada verného zobrazenia, t. j. Gétovnictvo by malo ¢o najviac zobrazovat skutoénost.
Podniky preto vy¢isluji ictovné odpisy, ktorych metdda vypoctu je ponechand na rozhodnutie samého pod-
niku. V zmysle zdkona o Gétovnictve musi byt zostaveny odpisovy pldn. Pri Gétovnych odpisoch postupuje
podnikatel v stlade s G¢tovnymi zdsadami a Gétovnymi metddami. Odpisovanie sa vykond na zdklade odpi-
sového pldnu, ktory je podnikatel povinny zostavit. O Gétovnych odpisoch je G¢tovnd jednotka povinnd G-
tovat mesacne. Zaciatok odpisovania, pocet desatinnych miest a sposob zaokrihlovania urdi Gétovnd jed-
notka sama v internom predpise.

Zvolend metéda odpisovania by mala zodpovedat konkrétnym podmienkam pouzivania majetku. Medzi
uc¢tovnymi a danovymi odpismi méze teda vzniknut rozdiel. Len danové odpisy urcuji danovo uznatelnu
vysku odpisov. O tento rozdiel sa preto musi upravit vypoéitany zéklad dane z prijmov.

Podniky ¢asto vo svojich internych smerniciach stanovia, Ze G¢tovné odpisy sa rovnaji danovym odpisom,
aby nemuseli upravovat zdklad dane. Dariovo je toto rieSenie v poriadku, G¢tovne je vSak spochybnitelné pra-
ve z dovodu dodrzania zdsady verného zobrazenia. Kedze od roku 2012 podla zékona o dani z prijmov uz
nemozno v prvom roku odpisovania uplatnit datiovy odpis v plnej ro¢nej vyske, ale iba pomernd Cast v z4-
vislosti od poc¢tu mesiacov pouzivania daného majetku, datiové odpisy sa viac priblizuji i¢tovnym odpisom.

Pre potreby uréenia zdkladu dane z prijmov sa zisti rozdiel medzi G¢tovnymi a danovymi odpismi, o kto-
ry sa upravi zdklad dane, takrto:

Ucétovné odpisy = datiové odpisy zdklad dane netreba upravit

zdklad dane sa zvysi o rozdiel
Uttovné odpisy > datiové odpisy medzi G¢tovnymi danovymi odpismi
(+ rozdiel)

zéklad dane sa znizi o rozdiel
Uttovné odpisy < datiové odpisy medzi G¢tovnymi a danovymi odpismi

(— rozdiel)
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4.16 Uttovné odpisy — vykonové odpisovanie

Spolo¢nost BREJK, s. 1. 0., kuipila a zaradila do majetku v aprili 2015 osobny automobil v hodnote 33 600 €.
Spolo¢nost predpokladd, ze na aute sa najazdi 100 000 km (konkrétne: 1. rok — 45 000 km, 2. rok — 35 000 km,
3. rok — 20 000 km) a potom ho pred4.

Ijlohy

1. Zostavte odpisovy plan na odpisovanie automobilu pocas jeho pouzivania, ak si spolo¢nost pre uétovné odpi-

sy zvolila odpisovanie v zdvislosti od vykonu.

2. Vypotitajte datiové odpisy automobilu pocas celej doby jeho odpisovania rovnomernou metédou, ak auto-

mobil patri do odpisovej skupiny 1.

3. Vypoditajte, o akd sumu si musi spolo¢nost BREJK, s. r. o., upravit zdklad dane pocas prvych troch rokov

odpisovania a o akd sumu si upravi zdklad dane v 4. roku, ked spolo¢nost automobil pred4 (v §tvrtom roku uz
p p p p

spoloc¢nost uétovné odpisy nepocita).

Riesenie
Uloha 1

Rocny odpis pri vykonovom odpisovani = vstupnd cena / maximdlny vikon x vjkon daného roka

Tabulka 4.23
Rok Vstuz)vnéi)cena Vypocet roéného odpisu Ro(:zlz'feo)dp is 0[()‘1,‘:\31(}’ ZCZ:::t(l‘(;:)é
1. 33 600, — (33 600 /100 000) x 45 000 15 120,— 15 120,— 18 480,—
2. 33 600,— (33 600 / 100 000) x 35 000 11 760,— 26 880,— 6720,
3. 33 600,— (33 600 / 100 000) x 20 000 6720,— 33 600,— 0
Spolu 33 600,
Uloha 2
Tabulka 4.24
Rok Vjpocet rocného odpisu Roény od(pvise ;1platnen)'r nef;i‘:z;ip(ij o Zostat(l:'o€v)zi cena
1. [(33600/4)/12] x9 6 300,~ 2100,— 27 300,—
2. (33 600/ 4) 8 400, 18 900,—
3. (33 600 / 4) 8 400,— 10 500,—
4. (33 600 / 4) 8 400,— 2100,—
5. | neuplatneny odpis z 1. roku 2100, 0
Spolu 33 600,—

Pozn.: V pripade, Ze by pri osobnom automobile bola vstupnd cena vysia ako 48 000 € a podnik by nevykdzal ziklad dane vyssi
ako 12 000 €, bolo by potrebné zohladriovat limitovanii vyjsku dariovich odpisov 12 000 €.
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Uloba 3
Tabulka 4.25
Rok Rozdiel v odpisoch Uprava zikladu dane

° (actovné odpisy — datiové odpisy) spolo¢nosti BREJK, s. r. o. (v €)

1. 15120 - 6 300 +8 820,—

2. 11 760 — 8 400 +3 360,—

3. 6720 - 8 400 -1 680,

4 Neuplatnend s'uma danoyvy.c,h od[/nsov pri predaji 10 500,

automobilu ovplyviiujica zdklad dane.

Uétovné odpisy ztétované do ndkladov boli vyssie ako dariové, preto spolo¢nost BREJK, s. r. 0., mus{ upra-
vit zdklad dane. Uprava zdkladu dane sa uskuto¢ni pripo¢itanim rozdielu medzi G¢tovnymi a datiovymi limitu-
jucimi odpismi. V 3. roku boli t¢tovné odpisy nizsie ako daniovo uznand vyska, a preto si méze zaklad dane spo-
lo¢nost zniZit o vypocitany rozdiel.

V 4. roku pouzivania spolo¢nost BREJK, s. r. 0., predd automobil. Neuplatnend vyska odpisov 10 500 €
predstavuje pri predaji automobilu néklad a suma z predaja zase vynos. Od roku 2015 je pri vybranych druhoch
hmotného majetku vyska danovej zostatkovej ceny pri ich predaji zahriiovand do ndkladov najviac do vysky vy-
nosov z tohto predaja, ktoré si zahrnované do zékladu dane. Ak by bola vypocitand dartiovd zostatkovd cena pre-
ddvaného osobného automobilu nizsia alebo rovnakd ako vynos z jeho predaja zahrnovany do zdkladu dane, do
ndkladov by spolo¢nost BREJK, s. 1. 0., zahrnula celti zostatkovii cenu. Naopak, ak by spolo¢nost BREJK; s. r. o.,
predala osobny automobil za niZsiu cenu ako bola jeho zostatkovd cena, t. j. nizsiu ako 10 500 €, mohla by si do
ndkladov zahrnit zostatkovi cenu len do vysky vynosu z predaja automobilu.

4.17 Uitovné odpisy — vykonové odpisovanie

Spolo¢nost DESIGN, s. 1. 0., zakdpila a zaradila v oktdbri do uZivania skenovacie zariadenie v cene 21 200 €.
Zivotnost skenovacieho zariadenia je podla tidajov vyrobcu 1 700 000 skenov. Spolo¢nost predpoklad4 nasle-
dujtice vyuzitie skenu v jednotlivych rokoch: 1. rok — 280 000 ks, 2. rok — 320 000 ks, 3. rok — 410 000 ks
a v 4. roku — 390 000 ks a 5. roku 300 000 ks skenov.

Ulohy

1. Zostavte odpisovy plan skenovacieho zariadenia, ak si spolo¢nost zvolila G¢tovné odpisovanie v zdvislosti od
vykonu.

2. Vypoditajte datiové odpisy skenovacieho zariadenia pocas celej doby jeho odpisovania zrychlenou metédou, ak
zariadenie patri do odpisovej skupiny 2.

3. Vypotitajte, o akd sumu si musi spolo¢nost DESING, s. r. 0., upravit zéklad dane v kazdom roku odpiso-

vania.
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- Riesenie (Dopliite chybajiice idaje a vypoéty.)
Uloha 1
Tabulka 4.26
Rok Vs::f:é Vypocet roéného odpisu Roézljeo)dp is 0}()‘1,‘52)1()’ Zostat(lio(::r)a’t cena
1. 21 200,- (21200 / 1 700 000) x 280 000 3 492,~
2. 21 200,- 7 483,
3. 21 200,- 5113, 8 604,~
4. 21 200,- (21200 /1 700 000) x 390 000
5.
Spolu 21 200,

Pozn.: Viska oprdvok (kumulovanych odpisov polas rokov odpisovania) sa musi rovnat vyske vstupnej ceny. Z dévodu zaokrihlo-

vania treba posledny rok upravit visku odpisu, aby sa opravky rovnali vstupnej cene.

Uloha 2
Tabulka 4.27
Ly v Ro¢ény odpis | Rocny odpis Danova Darovi zostatkova cena
Vypocet ro¢ného i 3 , I L
Rok doi uplatneny | neuplatneny | zostatkov4 cena na ucéely vypoctu
odpisu (v€) (v€) (v€) zrychlenych odpisov (v €)
1. 2 650,—
2. - 14 427~
3. 4711~ - 7 066,—
4. (2x7066)/(7-3) -
5. - 3827,
6. 2x1177)1(7-5) - 0,-
7. 2 650,—
Spolu
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Uloha 3

Tabulka 4.28

Rok

Rozdiel v odpisoch
(ictovné odpisy — dariové odpisy)

Uprava zdkladu dane
DESIGN

4.18 Uitovné odpisy — vykonové odpisovanie

Spolo¢nost STUDIOFROTT, s. 1. 0., zaktpila a zaradila v mdji do uzivania skenovacie a kopirovacie zariade-

nie v cene 35 200 €. Zivotnost tohto zariadenia je podla tdajov vyrobcu 1 700 000 skenov alebo papierovych

képii. Spolo¢nost predpokladd nasledujtice vyuzitie svojho zariadenia v jednotlivych rokoch:

0 NN NN N~

Ulohy

. rok — 210 000 ks skenov,
. rok — 160 000 ks papierovych képif a 50 000 ks skenov,
. rok — 170 000 ks skenov a 55 000 ks papierovych képii,
. rok — 150 000 ks papierovych képif a 60 000 ks skenov,
. rok — 140 000 ks skenov a 75 000 ks papierovych képii,
. rok — 160 000 ks skenov a 55 000 ks papierovych képii,
. rok — 140 000 ks papierovych képii a 65 000 ks skenov,
. rok — 135 000 ks skenov a 75 000 ks papierovych képii.

1. Zostavte odpisovy plén skenovacicho zariadenia, ak si spolo¢nost zvolila i¢tovné odpisovanie v zdvislosti od

vykonu.

2. Vypocitajte daniové odpisy skenovacieho zariadenia pocas celej doby jeho odpisovania zrychlenou metédou, ak

zariadenie patri do odpisovej skupiny 2.

3. Vypoditajte, o akd sumu si musi spolo¢nost STUDIOFROTT, s. r. 0., upravit zdklad dane v kazdom roku

odpisovania.
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- Riesenie
Uloha 1
Tabulka 4.29
Vstupnd . ., ) Roény odpis | Opravky ,
Rok cena (v €) Vypocet rocného odpisu s e Zostatkovi cena (v €)
Spolu

Pozn.: Vyska oprdavok (kumulovanjch odpisov polas rokov odpisovania) sa musi rovnat vyske vstupnej ceny. Z dévodu zaokrihlo-

vania treba posledny rok upravit viSku odpisu, aby sa opravky rovnali vstupnej cene.

Uloha 2
Tabulka 4.30
Roc¢ny odpis | Rocény odpis Danova Danova’l Vz ostat’kovva
L . . , ) , cena na tcely vypoctu
Rok | Vypocet rocného odpisu | uplatneny neuplatneny | zostatkova cena , X .
e e e zrychlenych odpisov
(v €

Spolu
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Uloha 3
Tabulka 4.31
Rok Rozdiel v odpisoch Uprava zékladu dane
° (actovné odpisy — dariové odpisy) STUDIOFROTT

Kalkulac¢né odpisy

V porovnani s predchddzajicimi druhmi odpisov, ktoré mozno vypocitat len z obstardvacej ceny, kalku-
la¢né odpisy sa pocitajui z aktudlnej alebo z budidcej ceny daného majetku v ¢ase jeho vyradenia. To zname-
nd, ze kym pri predchddzajucich druhoch odpisov bolo mozné do nédkladov preniest len 100 % obstardvacich
ndkladov na majetok, pri kalkula¢nych odpisoch sa do ndkladov zapodita vyssia suma, ¢o by mohlo zabezpe-
¢it reprodukeiu pri rasticich cendch. Aktudlnou cenou sa rozumie cena, ktort bude mat zariadenie v roku,
v ktorom sa bude odpisovat, t. j. kazdy rok sa zistuje skuto¢nd cena, ktord sluzi ako zédklad na vypocet odpi-
sov v danom roku. Aktudlna cena z dévodu inflicie a technického pokroku zvycajne rastie. V druhom pri-
pade sa zistuje cena, ktort bude mat zariadenie v roku jeho vyradenia. To znamend, ze odpis sa bude poéitat
z ceny, za ktoru si podnik moéze kipit nové zariadenie. KedZe takto vypocitané odpisy sa z hladiska prévnej
Upravy nemézu pouzivat ani v i¢tovnictve, ani na vy<islenie zdkladu dane, pouzivaju sa len na kalkuldciu né-
kladov na jednotku produkcie. Dovodom je predovsetkym zredlnenie vysky ndkladov z hladiska stanovenia
ceny. Podnik moze zistit, akd cena pokryje skuto¢né naklady na obstaranie dlhodobého majetku pri rasttcich
cendch. Takto stanovené odpisy vsak nemézu ovplyvnit zdklad dane, resp. len do vysky datiovych odpisov. Pri
kalkula¢nych odpisoch mozno zvolit lubovolné metddy odpisovania rovnako ako pri tictovnych odpisoch.

4.19 Kalkula¢né odpisy

Spolo¢nost PROFIT, k. s., mé zdkazku na renoviciu kuchyne a potrebuje pripravit kalkuldciu nékladov, aby
bolo mozné stanovit cenu. Spolo¢nost sa rozhodla do rozpoctu zapoditat kalkula¢né odpisy zariadenia, ktoré po-
uziva pri vyrobe kuchynskych liniek tretf rok (zariadenie bolo v prvom roku zaradené do uZivania v janudri).
Zivotnost zariadenia bola vyrobcom ur¢end na pit rokov. Obstarévacia cena zariadenia pred tromi rokmi bola
53 450 €, v druhom roku bolo mozné dané zariadenie kipit za 56 600 €, v tretom roku za 60 000 €, v Stvrtom
roku sa predpokladd cena 63 600 € (6 % ndrast) a v piatom roku 67 400 €. (Alikvotnu ¢ast odpisov v tretom
roku pre danu zdkazku si uz dopocita z ro¢nych odpisov spolo¢nost sama.)

Ulohy
1. Vypotitajte ro¢né kalkula¢né odpisy daného zariadenia z aktudlnej ceny pocas celej doby odpisovania, ak sa
spoloc¢nost rozhodla pre ¢asové konstantné odpisovanie.
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2. Vypoditajte ro¢né kalkulaéné odpisy daného zariadenia z ceny v Case vyradenia pocas celej doby odpisovania,

ak sa spolo¢nost rozhodla pre ¢asové konstantné odpisovanie.

3. Vypoditajte ro¢né tctovné odpisy daného zariadenia pocas celej doby odpisovania pri vyuziti rovnakej metédy

a dlzky Zivotnosti.

4. Porovnajte vypocitané tctovné a kalkula¢né odpisy.

Riesenie

Uloha 1
Tabulka 4.32
Rok Vstupnd cena nit:ltﬂz:i:::zia Vypocet l:oéne’ho Roény odpis Opréavky
(v€) e odpisu (v€) (v€)
1. 53 450,— 53 450,— 53 450 /5 10 690,— 10 690,—
2. - 56 600,— 56 600 /5 11 320,— 22010,
3. - 60 000,— 60 000/ 5 12 000,— 34010,—
4. - 63 600,— 63 600/ 5 12 720, 46 730,—
5. - 67 400,— 67 400/ 5 13 480, 60 210,~

Pri stanoven{ aktudlnej ceny nového zariadenia v roku odpisovania sa vychddza zo skutoéného a z ocakdvané-

ho rastu cien, ktory bol v priemere ur¢eny na 6 % roé¢ne (rychly inovaény cyklus). Vypocitand aktudlna cena, ako

aj ro¢ny odpis sa zaokrihlujui na celé eurd nahor.

Uloha 2
Tabulka 4.33
Vstupnd cena Cenanovélio |y et rotného | Rolng odpis Opravky
Rok e zarladem.avcase odpisu e e
vyradenia (v €)
1. 53 450,— - 67 400/ 5 13 480,— 13 480,—
2. - - 67 400/ 5 13 480,— 26 960,—
3. - - 67 400/5 13 480,— 40 440,—
4. - - 67 400/ 5 13 480,— 53 920,
5. - 67 400,~ 67 400/ 5 13 480,— 67 400,
Uloha 3
Tabulka 4.34
Rok Vstupnd cena Vypocet ro¢éného Rocény odpis Opravky
(v€) odpisu (v€) (v€)
1. 53 450, 53450175 10 690,— 10 690,
2. 53 450,~ 53450175 10 690,— 21 380,—
3. 53 450,— 53450/ 5 10 690,— 32070,
4. 53 450,— 53450/ 5 10 690,— 42 760,
5. 53 450,— 53450/ 5 10 690,— 53 450,
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Uloha 4
Tabulka 4.35
o . .. Kalkula¢né odpisy Kalkula¢né odpisy
Uétovné odpisy z aktudlnej ceny z ceny v roku vyradenia
Rok
Roény odpis Opravky Roény odpis Opravky Roény odpis Opravky
(vé (vé (vé (vé (vé (vé
1. 10 690,— 10 690,— 10 690,— 10 690,— 13 480, 13 480,~
2. 10 690,- 21 380,— 11 320,— 22 010,— 13 480, 26 960,—
3. 10 690,- 32 070,— 12 000,— 34 010,~ 13 480, 40 440,—
4. 10 690,— 42 760,— 12720, 46 730,— 13 480,— 53 920,—
5. 10 690,— 53 450,— 13 480,— 60 210,— 13 480,— 67 400,—

Najvy$siu sumu odpisov zakalkuluje spolo¢nost do ndkladov pre dant zdkazku v pripade vypoctu kalkula¢-
nych odpisov z ceny v roku vyradenia. Vyuzitie tejto ceny predstavuje pre spolo¢nost na jednej strane moznost
ziskat finan¢né prostriedky na reprodukciu (ak cena zariadenia rastie), ale na druhej strane moze znamenat, Ze
cenovéd ponuka danej spolo¢nosti by mohla byt najvy$sia. Spolo¢nost preto musi pri tvorbe ceny vychddzajiicej
z ndkladov zahfnajicich kalkula¢né odpisy dokladne zvazit vysku pozadovaného zisku.
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5¢ KONTROLNY TEST 4

. KONTROLNE OTAZKY

. Charakterizujte neobezny majetok.

. Vymenujte jednotlivé druhy neobezného majetku a charakterizujte ich.

. Vysvetlite pojmy odpis, odpisovanie, opotrebenie a ich vyznam pre podnik.

. Vysvetlite, ktory dlhodoby hmotny a nehmotny majetok sa odpisuje a za akych podmienok.

. Vysvetlite, preco je niektory neobezny majetok vyliceny z odpisovania. Uvedte priklad takéhoto majetku.
. Vymenujte a charakterizujte jednotlivé druhy odpisov.

. Vymenujte zdkony, ktoré ovplyviiuji odpisovanie, a vysvetlite, ako.

. Vymenujte najpouzivanejsie metédy odpisovania na vypocet G¢tovnych alebo kalkulaénych odpisov.

O 00 N O\ N AW =

. Charakterizujte daniové metédy odpisovania a vysvetlite ich vplyv na vysledky hospoddrenia podniku.

—
o

. Charakterizujte pojmy odpisovd skupina, doba odpisovania, technickd Zivotnost v stvislosti s dlhodobym
hmotnym majetkom a vysvetlite, ako navzdjom stvisia.

11. Charakterizujte pojem opravky.

12. Aké $pecifikd platia pre odpisovanie dlhodobého nehmotného majetku?

13. Aké $pecifikd platia pre odpisovanie finanéného lizingu?

14. Pre¢o by podniky mali viest aj G¢tovné odpisy a ¢o ovplyviiuji Gétovné odpisy?

15. Na ¢o slazi vypocitany rozdiel medzi Gétovnymi a danovymi odpismi?

16. V ¢om sa lisia kalkula¢né odpisy od uétovnych a danovych odpisov?

17. Aky vyznam maja kalkulaéné odpisy?

. VYBERTE SPRAVNU ODPOVED

1. Obstardvacia cena dlhodobého majetku je:
a) cena, za ktord podnik kiapil dlhodoby majetok,
b) cena, za krortl podnik kdpil dlhodoby majetok vritane vietkych dalsich nédkladov spojenych s jeho obsta-
ranim,

¢) rozdiel medzi reprodukénou obstardvacou cenou a zostatkovou cenou.

2. Metédy danového odpisovania podla zékona o dani z prijmov s:
a) casové a vykonové,
b) rovnomerné a zrychlené,
¢) konstantné a variabilné.

3. Platnd metodika datiového odpisovania ur¢uje dobu odpisovania:
a) dno,
b) nie,

¢) jedna metdda dno, druhd nie.

4. Lizing je:
a) forma financovania pohladdvok,
b) zmluvny prendjom strojov a zariadent,
¢) forma Gdriby strojov a zariadeni.

5. Vyznam Gétovnych odpisov spociva v moznosti:
a) upravy zékladu dane,
b) zachytenia inflicie v odpisoch,
c) zobrazit redlne opotrebenie majetku.
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10.

. Pozemky patria medzi majetok:
a) odpisovany,
b) neodpisovany,
¢) podla rozhodnutia podnikatela.

. Limitom na zaradenie hmotného majetku do dlhodobého hmotného majetku je suma:

a) 1700 €,
b) 2 700 €,

¢) nie je zdkonom uréeny.

. Dlhodoby hmotny majetok sa podla zdkona o dani z prijmov:
a) zaraduje do $iestich odpisovych skupin,
b) musi odpisat do piatich rokov od jeho obstarania,
¢) neodpisuje.

. Ukazovatel G¢innosti majetku vyjadruje pomer medzi
a) ziskom a majetkom,
b) objemom produkcie a majetkom,
c¢) majetkom a objemom produkcie,

Ukazovatel extenzivneho vyuZitia vyjadruje:

a) Casové vyuzite,

b) vykonové vyuzitie,

¢) kombindciu ¢asového a vykonového vyuzitia.

Bl RiESTE NASLEDUJUCE ZADANIE

Spoloénost IXPERIA, s. 1. 0., kupila a zaradila v auguste do majetku ndkladny automobil, ktorého obstardva-
cia cena bola 135 000 €.

(jlohy

1.

Rozhodnite, akd metédu by mohla spolo¢nost pouzit na vypodet tctovnych odpisov, ak spolo¢nost nevie

odhadntit maximalny vykon, ale vie, ze automobil bude pouzivat 5 rokov. Zostavte pldn odpisov pre ndklad-

ny automobil.

. Vypoditajte, aké budu danové odpisy nékladného automobilu, ak patri do odpisovej skupiny 1.

. Vypotitajte pre spolo¢nost kalkula¢né odpisy, z ktorych moéze vychddzat pri kalkuldcif nékladov a ceny zdka-

ziek, na ktorych bude ndkladny automobil pracovat. Pri vypocte kalkulaénych odpisov chee spolo¢nost pouzit

cenu v ¢ase vyradenia (uvaZuje, Ze cena nového ndkladného automobilu za 5 rokov vzrastie 0 5 %) a spolo¢nost

by pouzila ¢asové konstantné odpisovanie.

- Riesenie
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5 OBEZNY MAJETOK

Charakteristika zdkladnych pojmov

Obezny majetok predstavuje ¢ast majetku podniku, ktord sa zti¢astiiuje len jedného transformac¢ného proce-
su a prendsa naraz svoju hodnotu do hodnoty novych produktov. V priebehu transformaéného procesu postup-
ne meni svoju formu a prechddza jednotlivymi fdzami vo sfére vyroby a vo sfére obehu a znovu sa vracia do vy-
chodiskovej formy (peniaze — vyrobné zdsoby — nedokondend vyroba — hotové vyrobky — pohladdvky — peniaze).
Tento proces postupnej premeny formy obezného majetku pocas jednotlivych fiz vritane ndvratu do vychodis-
kovej formy sa nazyva kolobeh obezného majetku. Proces ustavi¢ne sa opakujiceho a sic¢asne prebiehajiceho
kolobehu obezného majetku sa nazyva obrat.

Podnik na zabezpedenie plynulosti produkéného procesu musi v kazdom okamihu stcasne viazat obezny ma-
jetok v kazdej z jeho foriem. Struktiira a vyska jednotlivych foriem obezného majetku podstatnou mierou
ovplyviiuji ako plynulost priebehu transformaéného procesu v podniku, tak aj vysku ndkladov a celkovti hos-
poddrnost podniku.

Normovanie obezného majetku je zikladnd metéda vypoctu optimdlnej (primeranej) vysky petiaznych pros-
triedkov, ktoré by mali byt viazané v jednotlivych formdch obezného majetku z hladiska zabezpecenia plynulosti
transformaéného procesu s ¢o najniz$imi nékladmi na viazanie obezného majetku v podniku.

Normativ obezného majetku je optimdlna (primerand) vyska penaznych prostriedkov, ktord by mala byt via-
zand v jednotlivych zlozkdch normovaného obezného majetku. Za normovany obezny majetok sa povazujt vy-
robné zdsoby, nedokoncend vyroba, hotovd vyroba.

Normativ vyrobnych zdsob

Normativ vyrobnych zésob (/V,,) predstavuje optimdlnu vysku peniaznych prostriedkov, ktord by mala
byt viazand v obeznom majetku vo forme vyrobnych zdsob, a to z pohladu plynulosti a zdroven hospoddr-
nosti produkéného procesu. Vyrobné zdsoby v podobe materidlu tvoria td ¢ast obezného majetku, ktord je
viazand na sklade a je pripravend na vstup do transforma¢ného procesu. Skutoény stav vyrobnych zdsob (ma-
teridlu) k 31. 12. v jednotlivych rokoch sa vykazuje v stivahe. Optimdlny stav materidlu v hodnotovom vy-
jadreni z hladiska oboch kritérif je mozné porovnat so skuto¢nym stavom materidlu v sivahe a v pripade
zna¢nych rozdielov hladat moznosti zniZenia viazanosti vyrobnych zdsob a tym ndkladov spojenych s vyssou
viazanostou. Toto porovnanie je mozné samozrejme v tom pripade, ak sa skuto¢ny stav produkcie rovnd plé-
novanej (Q), ktord bola pouzitd na vypocet normativu, resp. treba vypoéitat normativ pre skutoénd produk-
ciu a potom porovnat.

Zkladné fakrory, ktoré ovplyviiuji vysku normativu vyrobnych zisob (IV;,), st ¢asovd norma (Cr) a prie-
mernd dennd spotreba vyrobnych zdsob (DS, ).

N,,= Cn x@DSvz

_QxNsxGim

C _de
n—; +pz+tz aDs,,
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Casov4 norma (Cr) predstavuje dizku obdobia, pocas ktorého st vyrobné zésoby plne viazané na sklade.

Vyjadruje sa v ditoch. Skladd sa z troch asti:

1.

doddvkovy cyklus (dc) — vyjadruje pocet dni medzi dvoma po sebe nasledujicimi doddvkami. Na zdklade
dodédvkového cyklu sa tvori beznd zdsoba;

2. poistnd zdsoba (pz) — vyjadruje pocet dni, pocas ktorych méd podnik viazané zésoby na sklade nad potrebu

beznej zdsoby zodpovedajicej doddvkovému cyklu. Odzrkadluje riziko na dodédvatelskych trhoch a vyt-
véra sa pre pripad nepredvidanych porich v doddvkach a sortimente doddvok;

. technologickd zdsoba (1z) — vyjadruje pocet dni, pocas ktorych musi byt materidl navyse na sklade z d6vo-

du technologickych vlastnosti produkcie, napriklad z dévodu ,zrenia“ niektorych materidlov, potreby
Upravy materidlov a pod.

Priemernd denn4 spotreba vyrobnych zdsob (DDS,,) predstavuje v hodnotovom vyjadreni priemer-

nd dennt spotrebu konkrétneho druhu vyrobnej zdsoby na konkréeny druh produktu. Jej vypocet zévisi od:

1. planovaného objemu produkcie (Q) — plinovany objem produkcie vybraného produktu za urcity cas

(rok, polrok a pod.), pri ktorého tvorbe sa spotrebovéva dand vyrobnd zdsoba. Vyjadruje sa v naturdlnych

jednotkdch produktu (ks, t, m a pod.);

. norma spotreby materidlu (Ns) — uddva mnozstvo konkrétneho druhu vyrobnej zdsoby, ktoré treba

pri tvorbe pldnovaného produktu. Uddva sa v mernych jednotkdch vyrobnej zdsoby na jednu jednotku
plédnovaného produktu;

. ceny za jednotku materidlu (Cjm) — cena za konkrétny druh vyrobnej zdsoby, za ktorti ju dany podnik

mozZe v sledovanom obdobi obstarat;

4. pocet dni sledovaného obdobia (d) — pocet dni obdobia, za ktoré bol zadany pldnovany objem produk-

5.1

cie (zvylajne sa pouzivajii v zaokrihlenej podobe ako 360, 180 a pod.).

Normativ vyrobnych zdsob v spolo¢nosti KARTON, s. r. o.

Spolo¢nost KARTON,; s. r. 0., vyrdba tri druhy papiera (A, B, C). Na ich vyrobu pouziva drevovinu (I), buni-

¢inu (IT) a handrovinu (IIT), ktoré nakupuje od externych dodévatelov. Vyska petiaznych prostriedkov viazanych
v zdsobdch materidlu podla sivahy spolo¢nosti k 31. 12. bezného obdobia bola 9 430 €.
Na vypocet normativu vyrobnych zdsob st k dispozicii idaje uvedené v tab. 5.1. a tab. 5.2.

Tabulka 5.1
Cenazalt Dodavkovy cyklus Poistn4 zdsoba Technologickd
" .
Druh materidlu v €) (v ditoch) (v ditoch) zésoba (v ditoch)
I 630,— 24 2 2
\: 11 180, 18 3 1
\' 111 90,~ 20 2 0
Tabulka 5.2
Normy spotreby materidlu na 1 vyrobok (v kg) Hieonnd mod
Vyrobok i
L IL III. vyroba (v kg)
A 0,5 0,3 0,2 100 000
| B 0,6 0,3 0,1 200 000 j
{ C 07 0,2 0,1 120000 |
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Uloha

Vypoditajte normativ vyrobnych zdsob v spolo¢nosti KARTON, s. . 0., ako optimdlnu viazanost a porovnaj-
te ho so skuto¢nou viazanostou zdsob materidlu v danej spolo¢nosti, ak predpokladdme, Ze v danom roku sa plé-
novand ro¢nd produkcia skutoéne dosiahla a neprekrodila.

Riesenie
Casov4 norma sa pocita pre kazdy druh materidlu osobitne.
Cnl =24/2+2+2=16dni
Cnll =18/2+3+1=13 dni

Cnlll =20/2+2+0=12 dni

Priemernd dennd spotreba vyrobnych zdsob sa postupne polita pre kazdy materidl samostatne, ale so zapo-
¢itanim spotreby pre vietky vyrobky, na vyrobu ktorych sa dany materidl pouziva. Pocet dni sledovaného obdo-
bia (d) sa urcuje v zdvislosti od obdobia, za ktoré bol stanoveny plénovany objem produkcie (zvycajne sa vyuzi-
va zaokrdhleny pocet dni).

100 000 0,5% 0,63 +200 000x 0,6 % 0,63 +120 000x 0,7 % 0,63 160 020

aDs,, 1 srobky A, B, C) =
vz 1(na virobly ) 360 360

@DS,, 1 = 444,50 €
100 000 % 0,3 0,18 +200 000 x 0,3 x 0,18 +120000x 0,2 0,18 20 520

@DS,, 11(na vyrobky A, B, C) = 360 360

@DS,, 11 =57,00 €

100 000 % 0,2 x 0,09 + 200 000x 0,1x 0,09 +120 000 0,1x0,09 4 680

360 360

aDs,, 11 (na vyrobky A, B, C) =
@DS,, 11=13,00 €

Normativ vyrobnych zdsob sa pocita pre kazdy druh materidlu osobitne a na vypocet celkového normativu
vyrobnych zdsob sa tieto ¢iastkové normativy vyrobnych zdsob spoditaju.
N,, 1=16 dnix 444,50 €=7112 €
N, 11=13 dnix 57,00 € = 741 €
N,, I1=12dnix13 € =156 €
Celbovy N,, = N,, 1+ N,, 11+ N, [11 =8 009 €
Normativ vyrobnych zdsob spolo¢nosti KARTON, s. r. 0., je 8 009 €. Je to optimélna vyska pefiaznych
prostriedkov, ktoré by spolo¢nost mala viazat vo vyrobnych zdsobdch (v materidli).
Skuto¢nd viazanost zdsob v sivahe (materidl) je stavovy ukazovatel a jeho vyska zdvisi od momentdlnej situd-

cie (v niektorych pripadoch sa preto pouziva priemer hodnoty zaciato¢ného a kone¢ného stavu zdsob). Na po-
rovnanie vyuzijeme skuto¢ny stav zdsob materidlu vykdzany v sivahe k 31. 12. daného roku vo vyske 9 430 €.

Skutoénd viazanost vyrobnych zdsob =9 430 €
Optimdlna viazanost vyrobnych zdsob = 8 009 €

Porovnanim skuto¢nej a optimélnej viazanosti za predpokladu, Ze pldnovany a skutoény objem produkeie sa
neli$i (a nemajt int produkciu), sme zistili zna¢né rozdiely. Skuto¢nd viazanost je o 17,7 % vyssia ako optimal-
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na viazanost. Treba preskiimat dovody (mozu existovat objektivne dovody ako zmena objemu produkcie, zme-
na cien materidlu, dalsi rozdiel moze byt v sposobe realizdcie doddvok, ako napriklad regulovand velkost dodd-
vok, vyuzitie mnozstevnych a vernostnych rabatov a pod.) a zistit moZznosti zniZenia viazanosti vyrobnych zdsob
a suvisiacich ndkladov.

5.2 Normativ vyrobnych zdsob v spolo¢nosti GARDEN, a. s.

Spolo¢nost GARDEN, a. s., vyrdba rozne druhy kvetind¢ov, na ktorych vyrobu je potrebny nasledujici mate-
ridl: keramickd hlina (material I), porceldn (materidl II) a polystyrén (materidl III), ktoré nakupuje od externych
dodévatelov. Hodnota zdsob materidlu v spolo¢nosti GARDEN, a. s., bola v sivahe k 31. 12. daného roka vyka-

zand v sume 18 875 €, pri¢om spolo¢nost nemala inti produkciu.

Udaje o ro¢nej pldnovanej vyrobe kvetind¢ov, spotrebe, cendch a zdsobdch jednotlivych druhov materidlu si

uvedené v tab. 5.3.

Tabulka 5.3
Dodévkovy Poistnd Technologickd Norma spotreby materidlu Cena
Material cyklus zdsoba zdsoba na 1 vyrobok (v kg) materidlu

(v diioch) (v diioch) (v dtioch) A B C (€/kg)
I 20 2 1 0,5 0,45 0,7 0,60
II 30 3 2 0,3 0,35 0,2 3,20
III 40 4 0 0,2 0,1 0,05 1,50

Roéné plinované mnozstvo vyrobkov (v ks) 56 000 85000 62 000 -

Uloha

Vypoitajte normativ vyrobnych zdsob spolo¢nosti GARDEN, a. s., a porovnajte ho so skutoénou vyskou pe-
fiaznych prostriedkov viazanych vo vyrobnych zdsobdch (materidl), ktoré spolo¢nost vykazuje v stivahe. V pripa-
de rozdielov navrhnite mozné riesenie na zvySenie hospoddrnosti produkéného procesu.

-Rie§enie (Doplite chybajiice sidaje a vypoéty.)

Casova norma pre material I, IT a ITI:

Cnl=......... +24 1=, dni
Cnll=30/2 + .......... F o = e dni
CnIll=40/2+4+0= ... dn{

Priemernd dennd spotreba materidlu I, IT a III:
ODS,, materidlu I na vjrobky A, B, C:

DS, 1=
ODS,,1=182,75 €
ODS,,, materidlu Il na vyrobky A, B, C:

@DS,, 11 =
@DS,, 11=524 €
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ODS,, materidlu Il na vyrobky A, B, C:

@DS,, 111 =

@DS,, 111 =95 €

Normativ vyrobnych zdsob materidlu I, IT a III:

Nyl = oo, x 182,75 € = covoovevrcererr. €
NIl = oo, X 524 €= eooovoeeeeereereeren, €
NI = oo, X 95 €= oo €

Celkovy normativ vyrobnych zdsob materidlu I, IT a III:

Celkovy Nyy= Ny + Nz + Nz = e, €

Porovnanie skutocnej a optimdlnej viazanosti pefiaznych prostriedkov v zdsobdch materidlu:

Skutoény stav vyrobnych zdsob = 18 875 €

5.3 Normativ vyrobnych zdsob v spolo¢nosti ANTON, s. r. o.

Spolo¢nost ANTON, s. 1. 0., vyrdba tri druhy kuchynskych liniek. Na ich vyrobu pouziva lamindtové dosky
(materidl I), pracovné dosky (materidl II) a sklené tabule (material III).
Udaje o ro¢nej plénovanej vyrobe liniek, spotrebe, cendch a zdsobach jednotlivych druhov materidlu st uve-

dené v tab. 5.4.

Tabulka 5.4
Dodavkovy Poistnd | Technologicka Norma sp (z)treb).' materidlu Cena
Materidl cyklus zdsoba zdsoba v m" na linku materidlu

(v diioch) (v dinoch) (v dinoch) A B C (€/m?)
I 15 2 2 9 15 6 15
II 30 1 2 3 4 2,7 36
I 25 3 0 1,6 3 2 45
Ro¢né pldnované mnozstvo vyrobkov (v ks) 1500 3200 1900 -

Uloha
Vypocitajte normativ vyrobnych zdsob spolo¢nosti ANTON, s. r. o.
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- Riesenie

Normativ nedokoncenej vyroby

Normativ nedokonéenej vyroby (V,,) predstavuje optimdlnu vysku pefiaznych prostriedkov, ktord by
mala byt viazand v obeznom majetku vo forme nedokoncenej vyroby, a to z pohladu plynulosti a zdroven
hospoddrnosti produkéného procesu. Nedokonéend vyroba predstavuje vysku rozpracovanej produkeie v ur-
Citom obdobi, ktord je ocenend uz vynalozenymi ndkladmi vyjadrenymi doteraj$ou spotrebou pouzitych
produkénych faktorov. Skutodny stav nedokonéenej vyroby k 31. 12. v kazdom roku sa vykazuje v stivahe.
Optimélny stav nedokoncenej vyroby v hodnotovom vyjadreni z pohladu oboch kritérif mozno opit porov-
nat so skuto¢nym stavom nedokoncenej vyroby, ktord je uvedend v sivahe v polozke zdsoby.

Zakladné fakrory ovplyviiujice vy$ku normativu nedokonéenej vyroby (NVy,) si asovd norma (Cr)
a priemerné denné ndklady na nedokoncent vyrobu (JDN,,)

Ny, =Cnx@DN,,

Cn=kxc ODN,,=—~——

Casové norma (Cr) vyjadruje dizku obdobia, podas ktorého st néklady na produkciu plne viazané v ne-
dokonéenej vyrobe. Pri stanoveni ¢asovej normy vychddzame z dizky vyrobného (produkéného) cyklu a ko-
eficientu narastania ndkladov.

Di2ka vyrobného cyklu (¢) vyjadruje pocet dni odo diia zatatia prvej opericie na novovyribanom vy-
robku vo vyrobnom procese az do diia dohotovenia vyrobku a jeho prevzatia na sklad hotovych vyrobkov.

Koeficient narastania ndkladov (k) vyjadruje pomer medzi skuto¢nou viazanostou nékladov na produk-
ciu pocas vyrobného cyklu a maximélnou viazanostou ndkladov v nedokoncenej vyrobe od prvého dna vy-
robného cyklu. Nadobtida hodnoty od 0 do 1. Koeficient nadobtida hodnoty blizsie k nule, ¢im vidsia Cast
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ndkladov sa vynakladd az ku koncu vyrobného cyklu. Naopak, hodnota koeficientu sa blizi k jednotke, ¢im

.....

Pozn.: V tejto publikicii sa nebudeme blizsie venovar podrobnym spésobom vypocltu koeficientu narastania nakladov. Spésob
vjpoctu a pouZitia koeficientov uvddzame ilustrativne v niektorych modelovych situdcidch. V kazdom dalsom priklade bude
koeficient narastania ndkladov vopred zadany.

Priemerné denné ndklady na nedokoncentd vyrobu (QDN,,) predstavuji v hodnotovom vyjadreni
priemernd sumu vynalozenych ndkladov na rozpracovand produkciu za jeden den. Ich vypocet sa skladd
z troch dasti:

1. pldnovany objem produkcie (Q) — plinovany objem produkcie vybraného produktu za uréity ¢as (rok,
polrok a pod.). Vyjadruje sa v naturdlnych jednotkdch produkeu (ks, t, m a pod);

2. celkové ndklady (Nc) predstavuji niklady, ktoré treba vynalozit na produkciu jedného produkeu pri
zapoditani véetkych ndkladov. Vyjadrujua sa v petiaznych jednotkdch na jednotku produkeu;

3. pocet dni sledovaného obdobia (d) — polet dni obdobia, za ktoré bol zadany pldnovany objem produk-
cie (zvylajne sa pouzivaji v zaokrihlenej podobe ako 360, 180 a pod.).

5.4 Normativ nedokoncenej vyroby spolo¢nosti TREZOR, s. r. o

Spolo¢nost TREZOR, s. r. 0., vyrdba ro¢ne 7 560 ks trezorov. Vyrobny cyklus jedného trezora trvd pit dni.
Néklady vynaloZené na zhotovenie jedného trezora st v jednotlivych dnoch vyrobného procesu takéto:
Lodefl v 310 €

2. defi v 280 €
3.detl v 340 €
4. defl i 380 €
5. deft e, 450 €
Ulohy

1. Vypoditajte koeficient narastania ndkladov, ak:
a) ndklady narastaju pocdas dita rovnomerne,
b) ndklady st vlozené hned na zadiatku dna.
3. Vypoditajte ¢asovil normu nedokonéenej vyroby.
4. Vypoditajte priemerné denné naklady nedokoncenej vyroby.
5. Vypoditajte normativ nedokondenej vyroby.

Pozn.: V rieseni uvddzame aj spésob vipoctu koeficientu narastania ndkladov v pripadoch rozdielneho narastania nakladov pocas
dhia. V ostatnyjch prikladoch bude tento koeficient narastania nikladov vdy zadany.

Riesenie
Uloha 1a

Ne na vyrobu 1 trezora =310 +280 + 340 + 380 + 450 =1 760 €
Dizka vyrobného cyklu (4) = 5 dni

Koeficient narastania nikladov (4):

310-+ (310 -+ 280) + (310 + 280+ 340) + (310-+ 280 + 340 + 380) 4 310+ 280+ 340+ 380 + 450)

k= 2
1760x5

k=0,4568 = 0,46
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Uloha 2a
Casov4 norma (Cn):

Cn=0,46 x5

Cn=2,3dia
Uloha 3a
Priemerné denné néklady nedokonéenej vyroby (ODN,,):

ODN . = 7560x1760
M 360

@DN,,, =36 960 €

Uloha 4a

Normativ nedokonéenej vyroby Ny,
Nyy= Cn x @DNy,
Ny, =2,3%36960 €
Ny, =85008 €

Normativ nedokonéenej vyroby spolo¢nosti TREZOR, s. r. 0., vo vyske 85 008 € predstavuje optimédlnu

sumu pefiaznych prostriedkov, ktoré by mali byt viazané vo forme ndkladov v nedokoncenej vyrobe, ak st nékla-
dy vynakladané nerovnomerne pocas vyrobného cyklu, ale rovhomerne pocas diia.

Uloha 1b
Ne na vyrobu 1 trezora =310 +280 + 340 + 380 + 450 =1 760 €

DiZka vyrobného cyklu (4) = 5 dni

Koeficient narastania nakladov (£):

_310+(310+280) + (310 + 280 + 340) + (310 + 280 + 340 + 380) + (310 + 280 + 340 + 380 + 450))

k
1760%5
k=0,5568=0,56
Uloba 2b
Casové norma (Cn):
Cn=0,56x5
Cn=2,8 dha
Uloha 3b
Priemerné denné néklady nedokonéenej vyroby (ODN,,):
7 560x1760
ODN,, =122
360

@DN,, =36 960 €
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Uloha 4b
Normativ nedokonéenej vyroby Ny,
N,, =Cix@DN,,

Ny =2,8%36 960 €
N, =103 488 €

Normativ nedokonéenej vyroby spolo¢nosti TREZOR, s. r. o., vo vyske 103 488 € predstavuje optimalnu
sumu penaznych prostriedkov, ktord by mala byt viazand v nedokonéenej vyrobe v pripade, ak st ndklady vyna-
kladané nerovnomerne pocas vyrobného cyklu a vlozené hned na zaciatku dna.

Priklad poukazuje na to, ako uz len spdsob narastania nékladov pocas diia (rovnomerne pocas dna alebo hned
na zaciatku dia) ovplyviiuje vy$ku normativu nedokoncenej vyroby, a teda aj moznu viazanost periaznych pro-
striedkov v nedokondenej vyrobe.

5.5 Normativ nedokoncenej vyroby v spolo¢nosti PROTEX, a. s.

Spolo¢nost PROTEX, a. s., vyrdba plynové kotle. Vyrobny cyklus kotla FX50 trv4 $tyri dni. Ndklady naras-
taji nerovnomerne pocas vyrobného cyklu a koeficient narastania ndkladov je 0,61. Spolo¢nost PROTEX, a. s.,
plénuje v druhom polroku vyrobit 18 000 ks kotlov FX50. Ndklady na vyrobu v jednotlivych diioch vyrobné-
ho cyklu st uvedené v tab. 5.5

Tabulka 5.5

1. den 2. den 3. den 4. den

Néklady (€/ks) 190,— 150,— 100,— 60,—

Ulohy

1. Vypoditajte ¢asovii normu nedokonéenej vyroby kotla FX50.

2. Vypocitajte priemerné denné ndklady nedokondenej vyroby kotla FX50.

3. Vypotitajte normativ nedokondenej vyroby pre vyrobu kotla FX50 spolo¢nosti PROTEX, a. s.

B Riesenie (Doplite vypoéty.)
Uloha 1

Casovi norma kotla FX50:

Cn FX50=0,61 x4 = o dila

Uloha 2

Priemerné denné néklady na nedokonéent vyrobu kotla FX50:

@DN,,, FX50 = S €

Uloha 3
Normativ nedokonéenej vyroby kotla FX50 spolo¢nosti PROTEX, a. s.:

Normativ nedokondenej vyroby kotla FX50 spolo¢nosti PROTEX, a. s., je w.oceeveveeenneee. €. Suma predstavuje
optimélnu vysku penaznych prostriedkov, ktoré by mali byt viazané v nedokonéenej vyrobe.
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5.6 Normativ nedokoncenej vyroby v spolo¢nosti GORO, a. s.

V spolo¢nosti GORO, a. s., sa vyrdbaju traktory. Traktorov Z450 vyrob{ spolo¢nost za Stvrerok 126 ks. Vyroba
jedného traktora trvd $est dni. Néklady na vyrobu jedného traktora st 15 600 €, narastaji postupne a naklady

v sthrne na konci jednotlivych dnf vyrobného cyklu dosahujt hodnoty uvedené v tab. 5.6.

Tabulka 5.6
1. den 2. den 3. den 4. den 5. den 6. den
Néklady (€/ks) 6 400,— 8 200,— 9 450,— 10 750,— 12 400,— 15 600,—

Koeficient narastania ndkladov je 0,59 za predpokladu, ze ndklady narastaji pocas diia rovnomerne.

(Jlohy

1. Vypocitajte ¢asovi normu nedokonéenej vyroby.

2. Vypocitajte priemerné denné ndklady nedokondenej vyroby.

3. Vypoditajte normativ nedokonéenej vyroby spolo¢nosti GORO, a. s., a ekonomicky ho interpretujte.

B8 Ricsenie (Dopliite vypoéty.)

Uloha 1

Uloha 2

Uloha 3

5.7 Normativ nedokoncenej vyroby pri vyrobe viacerych vyrobkov
v spolo¢nosti TRANS, a. s.

Spolo¢nost TRANS, a. s., vyrdba Zelezni¢né vozne. V sti¢asnosti md vo vyrobnom programe tri druhy voziiov
(VZ1,VZ2 a VZ3). Celkové ndklady na kazdy typ zelezni¢ného voziia, koeficient narastania ndkladov, vyrobny

cyklus a pldnovany ro¢ny objem produkcie st uvedené v tab. 5.7

Tabulka 5.7

VZ1 VZ2 VZ3.
Celkové ndklady (€/ks) 250 000,— 320 000,— 160 000,—
Koeficient narastania ndkladov 0,46 0,5 0.4 [
Dika vyrobného cyklu (dni) 16 £ 20 |
Roc¢ny plinovany objem produkcie (ks) 36 18 27
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Ulohy
1. Vypoditajte ¢asovii normu nedokonéenej vyroby pre kazdy typ zelezni¢ného voziia.

2. Vypocitajte priemerné denné ndklady nedokondenej vyroby pre kazdy typ Zelezni¢ného voziia.
3. Vypocitajte normativ nedokondenej vyroby pre celt vyrobu spolo¢nosti TRANS, a. s.

Riesenie
Uloha 1

Casovd norma pre kazdy typ zelezni¢ného voziia:

Cn VZ1 = 0,46 x 16 = 7,36 diia
CnVZ2=0,5x%42 =21 dn{
CnVZ3=0,4 x 20 =8 dni

Uloha 2
Priemerné denné ndklady na nedokoncenti vyrobu pre kazdy typ Zelezni¢ného voziia:
36x250 000
ODN,, vz1=""""""" _ 25000 €
360
18x320 000
ODN,,, VZ2=—— """ 16000 €
360
27 %160 000
DN, V23 === == =12000 €

Uloha 3

Normativ nedokoncenej vyroby pre celd vyrobu spolo¢nosti TRANS, a. s. (najskor sa poéita pre kazdy typ
voziia samostatne a az ndsledne sa normativy spoditaji):

N, VZ1=7,36x25000 =184 000 €

N, VZ2=21%16 000 = 336 000 €

N, VZ3=8x12000 =96 000 €

N, =184 000 € +336 000 €+ 96 000 € = 616 000 €

Normativ nedokondenej vyroby v spolo¢nosti TRANS, a. s., je 616 000 €. Vypocitand suma predstavuje op-
timdlnu vysku penaznych prostriedkov, ktoré by mali byt viazané v nedokonéenej vyrobe v podobe nikladov.

5.8 Normativ nedokoncenej vyroby v spolo¢nosti STAR, s. r. o.

Spolo¢nost STAR, s. r. 0., sa zaoberd vyrobou sedaciek. Jej vyrobny sortiment v druhom $tvreroku tvoria tri
druhy sedaciek A, B a C. Celkové ndklady na kazdt sedacku, koeficient narastania ndkladov, vyrobny cyklus
a pldnovany Stvrtro¢ny objem produkcie jednotlivych sedaciek st uvedené v tab. 5.8.

Tabulka 5.8
Anti Boro Cesa
Celkové naklady (€/ks) 2700,— 550,— 1 800,—
Koeficient narastania nékladov 0,35 0,5 0,7
Dlka vyrobného cyklu (dni) 6 3 5
Stvrtroény planovany objem produkcie (ks) 30 180 60
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Ulohy

1. Vypoditajte ¢asovii normu nedokonéenej vyroby pre kazdd sedacku.

2. Vypocitajte priemerné denné ndklady nedokondenej vyroby pre kazdu sedacku.

3. Vypotitajte normativ nedokondenej vyroby spolo¢nosti STAR, s. r. 0., a ekonomicky ho interpretujte.

& Riesenie (Doplite vypoéty.)

Uloha 1
CnA=035x6= ... dna
CnB=05%3 =.ueruues da
CnC=0,7x5 = .iuueruees dha
Uloha 2
30X
@IDN,,, A= v, €
" 90
180x.........
@JDN,,, B= v, €
" 90
60X, i,
@DN ,,, C = =TT €
" 90
Uloha 3
NnvA= ... X e TR €
NnvB = ..o X e T TP €
NnvC = .. X e T e €
Celkovy Ny = coveveeccccnne F e F e = e €
Normativ nedokondenej vyroby v spolo¢nosti STAR, s. I. 0., j€ cueueirerueucecenrierciien €

5.9 Normativ nedokoncenej vyroby v spolo¢nosti RYSKA, s. r. o.

Celkové néklady na vyrobu jednej profesiondlnej rysovacej dosky st 690 €. Dizka vyrobného cyklu je pit dni.
RYSKA, s. . 0., vyrob{ v priebehu $tvrtroka 1 650 ks rysovacich dosiek. Spolo¢nost predpokladd, Ze pri vyrobe
tychto dosiek dochddza k nasledujicemu narastaniu nékladov:

a) ndklady narastaji rovnomerne pocas celého vyrobného cyklu,
b) na zac¢iatku vyroby sa jednorazovo vynaloZi 150 € a v priebehu piatich dni ndklady narastaji rovnomerne.

Ulohy

1. Vypocitajte normativ nedokoncenej vyroby za predpokladu ro6zneho narastania ndkladov, ak koeficient nara-
stania ndkladov bude:
a) 0,5,
b) 0,61.

2. Na zéklade predchddzajicich vypoctov rozhodnite, ktory sposob narastania ndkladov by si v pripade moznosti

volby zvolil podnik vzhladom na viazanost obezného majetku.
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- Riesenie

Uloha 1

Uloha 2

Normativ hotovej vyroby

Normativ hotovej vyroby (V) predstavuje optimdlnu vysku peniaznych prostriedkov, ktord by mala byt
viazand v obeznom majetku vo forme vyrobnych zdsob z pohladu plynulosti a zdroven hospoddrnosti pro-
dukéného procesu. Hotové vyrobky tvoria td ¢ast obezného majetku, ktord je viazand na sklade hotovych vy-
robkov pripravend na predaj.

Normativ hotovej vyroby zavisi od ¢asovej normy (Cn) a priemernej dennej hodnoty hotovych vyrobkov
vyjadrenej v realizaénych cendch (ODH,;,)

N,,, =Cnx@DH,,,

Cn=%+pe QDHHV:%

Casové4 norma (Cn) predstavuje dlzku obdobia, pocas ktorého je hotovd vyroba plne viazand na sklade
hotovych vyrobkov. Zavisi od dlzky odbytového cyklu a od ¢asu na pripravu expedicie.

Odbytovy cyklus (Oc) predstavuje pocet dni medzi dvoma po sebe nasledujicimi doddvkami hotovych
vyrobkov.

Cas na pripravu expedicie (pe) predstavuje pocet dni, ktoré st potrebné na pripravu a kompletiziciu vy-
robkov na odoslanie zdkaznikom.

Priemernd dennd hodnota hotovej vyroby (QDH,;,) petiazné vyjadrenie hodnoty hotovej produkcie
v priemere za jeden den. Vypocet sa skladd z troch ¢asti:
1. pldnovany objem produkcie (Q) — plinovany objem produkcie urcitého produktu za uréity ¢as (rok, pol-

rok a pod.). Vyjadruje sa v naturdlnych jednotkdch produkeu (ks, t, m a pod);
2. cena (Cj) je cena za jednotku hotového produktu, za ktort sa realizuje dany produkt na odbytovom trhu;
3. pocet dni sledovaného obdobia (d) — polet dni obdobia, za ktoré bol zadany pldnovany objem produk-

cie (zvylajne sa pouzivajii v zaokrithlenej podobe ako 360, 180 a pod.).
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5.10 Normativ hotovej vyroby v spolo¢nosti FROZEN, a. s.

Spolo¢nost FROZEN, a. s., vyrdba chladnicky, z ktorych tri tvoria nosny program v danom roku CH1, CH2

a CH3. Udaje o plinovanej ro¢nej vyrobe, cene chladniciek, odbytovom cykle a priprave expedicie sii uvedené

v tab. 5.9.
Tabulka 5.9
A Plinovand vyroba Odbytovy cyklus Priprava expedicie
Vyrobok (v ks) Cena (v €/ks) (v ditoch) (v ditoch)
CH1 3000 510,— 20 2
CH2 5500 360, 15 1
CH3 6 000 240,— 12 2
Uloha

Vypoditajte normativ hotovej vyroby pre vybrané produkty spolo¢nosti FROZEN, a. s.

Riesenie

Casovd norma pre jednotlivé vyrobky (Cn):

Cn CH1=20/2+2=12dni
CnCH2=15/2+1=8,5d15a
CnCH3=12/2+2=84dni

Priemernd dennd hodnota hotovej vyroby (ODH,;,):

3000x510

ODH,,, CH1= =4250 €

5500 x 360

@DH,,, CH2 = =5500 €

6000 x 240

@ODH,,, CH3 = = 4000 €

Normativ hotovej vyroby (Vy,):
N,, CH1=12x4250 €=51000 €

N, CH2=8,5x5500 € = 46 750 €
N, CH3=8x4000 € =32 000 €

Celkovj N,,, = N,,,CH1+ N,,,CH2+ N,,,CH3 =129 750 €

Normativ hotovej vyroby spolo¢nosti FROZEN, a. s., je vo vyske 129 750 €, ¢o predstavuje optimdlnu vysku
obezného majetku viazaného v zdsobdch hotovych vyrobkov.
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5.11 Normativ hotovej vyroby v spolo¢nosti PROFI, s. r. o.

Spolo¢nost PROF], s. 1. 0., vyrdba pracovné oblecenie. V prvom polroku daného roka mé spolo¢nost objed-
ndvku na pracovné oblecenie pozostdvajtice z nohavic, blizky a saka réznych velkosti. Na vypocet normativu ho-

tovej vyroby st vypoditané priemerné predajné ceny v tab. 5.10.

Tabulka 5.10

A Plinovand vyroba Odbytovy cyklus Priprava na expediciu
Vyrobok (v ks) Cena (v €/ks) (v ditoch) (v ditoch)
N 3500 90,— 10 1
B 6 000 60,— 10 2
S 2100 120,— 15 1
Uloha

Vypoditajte normativ hotovej vyroby v spolo¢nosti PROFL s. r. 0., a ekonomicky ho interpretujte.

B Riesenie (Dopliite vypocity.)

Casové norma (Cn):

CaN=10/2+1=......... dni
CnB=10/2+2= ... dni
CnS=15/2+1=......... dni

Priemernd dennd hodnota hotovej vyroby (ODH,;,):

OUDH,,, N = TP €
" 180
ODH .. B 6000x............ B ¢
 B= 150 =
ODH.. § o Xt 1400 €
wes 180
Normativ hotovej vyroby (IVy,):
Ny N = ... X i €= €
Ny B= oo X eeeeneeeeesssse €= v €
Ny, S= X it €= s €
Celkovy Ny = oo, F oot F o = e €
Normativ hotovej vyroby spolo¢nosti PROFL, s. . 0., je vo vyske ....ccooeueueeennenee €,

O Q 80% @



144

<K »

5. kapitola

5.12 Normativ hotovej vyroby v spolo¢nosti ROKO, s. r. o.

Spolo¢nost ROKO, s. r. 0., vyrdba digestory a v prvom polroku ma objedndvky na dva druhy digestorov. Na

vypocet normativu hotovej vyroby st k dispozicii iidaje uvedené v tab. 5.11.

Tabulka 5.11
5 Plinovand vyro- Odbytovy cyklus Priprava na expediciu
Vyrobok ba (v ks) Cam ) (v ditoch) (v ditoch)
DIGI 1 1500 230,— 10 1
DIGI 2 3000 330,— 14 1
Uloha

Vypoditajte normativ hotovej vyroby v spolo¢nosti ROKO, s. r. 0., a ekonomicky ho interpretujte.

- Riesenie

Ukazovatele vyuzitia obezného majetku

Obezny majetok je potrebné neustdle obnovovat, aby nedoslo k preruseniu ¢i obmedzeniu ¢innosti pod-

niku, na druhej strane vysoky stav obezného majetku neprimerany objemu produkcie a jej zmendm zvysu-
je ndklady podniku. Aktivne riadenie obezného majetku podniku prindsa znizenie prevddzkovych ndkladov
a zlepsuje likviditu. Na riadenie a postidenie efektivnosti hospoddrenia s majetkom podniku sa pouzivaja

ukazovatele aktivity. Ukazovatele aktivity pre obezny majetok hodnotia viazanost finanénych prostriedkov
v jednotlivych zlozkdch obezného majetku. Najcastejsie pouzivané ukazovatele aktivity st doba obratu, rych-

lost obratu a koeficient viazanosti, ktoré mozno pouzit ako pre zésoby, tak pre pohladdvky. Vzhladom na to,

Ze sme sa v tejto Casti venovali len zdsobdm, budeme vybrané ukazovatele aplikovat na zdsoby.

Rychlost obratu (Ro)

Ro :-O—b, resp. Ro=
s

Ukazovatel aktivity Vypocet Legenda
d
Doba obrat (Do) Do = SS )
s — priemerny stav obezného majetku,

Koeficient viazanosti (K7)

1
Kv= i, resp. Kv=—
0b Ro

d - pocet dni sledovaného obdobia,
Do Ob — obrat.
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Obrat v ukazovateloch aktivity sa viaze k pojmu obrat obezného majetku, t. j. ide o nepretrzity prechod vy-
robnych zdsob, nedokonienej vyroby, hotovej viroby a pohladivok jednotlivimi fazami kolobehu obezného ma-
Jetku. Podla toho, pre ktorii cast obezného majetku sa dobu obratu pocita, dosadime postupne za obrat hodnotu,
ktorii pocas svojho prechodu jednotlivymi stadiami kolobehu postupe nadobiida, a to vo vyjadreni za celé sledova-
né obdobie. Obrat vjrobnych zdsob je vyjadreny ich celkovou spotrebon. Obrat nedokoncenej vjroby sa vyjadru-
Jje uz v celkovjch ndkladoch na produkciu, pretoZe k spotrebe materidlu sa tu pridala uz spotreba aj dalsich pro-
dukinych faktorov. Obrat hotovej vjroby sa vyjadruje uz v tribich a k celkovym ndkladom sa pridal zisk, ktory
sa md dosiahnut realizdciou hotovej vjroby. Obrat pobladdvok je opdt vyjadreny v trzbdch za sledované obdobie.

Doba obratu obezného majetku vyjadruje pocet dni, pocas ktorych st zdsoby viazané v podniku do
doby ich spotreby (vyrobné zdsoby), do doby ukonéenia produkéného procesu (zdsoby nedokonéenej vyro-
by) alebo do doby ich predaja (zdsoby vlastnej vyroby), ako aj pocet dni, pocas ktorych st pohladévky via-
zané v podniku do doby ich splatenia. Doba obratu obezného majetku vyjadruje pocet dni, podas ktorych
obeiny majetok prejde svojimi $tddiami kolobehu do vychodiskovej podoby. Vyjadruje intenzitu vyuzitia
obezného majetku. ZniZenie doby obratu znamend zniZenie viazanosti petiaznych prostriedkov a zvySenie
efektivnosti podnikovych ¢innosti. Umoziiuje realizovat produkény proces s niz$ou potrebou penaznych
prostriedkov.

Rychlost obratu obezného majetku vyjadruje, kolkokrdt za sledované obdobie sa jednotlivé formy obez-
ného majetku premenia na ostatné formy obezného majetku, t. j. kolkokrdt obezny majetok prejde svojimi
stddiami kolobehu. Vyjadruje pocet obrdtok obezného majetku za ur¢ité obdobie.

Koeficient viazanosti obezného majetku (recipro¢ny ukazovatel k rychlosti obratu) vyjadruje pomer
priemerného stavu obezného majetku a vyrdbanej, resp. realizovanej produkcie, tzn. kolko obezného majet-
ku v hodnotovom vyjadreni viaze podnik na 1 € realizovanej produkcie v danom obdobi. V zédvislosti od vy-
jadreného obratu méZe ukazovatel vyjadrovat aj hodnotu vyrobnych zdsob, ktoré st viazané na 1 € celkovej
spotreby vyrobnych zdsob, resp. hodnotu nedokondenej vyroby, ktor je viazand na 1 € celkovych ndkladov
na produkeciu.

Posudzovanie ukazovatelov sa realizuje v Case a v priestore. V dase sa posudzuje ich vyvoj, pricom vo vse-
obecnosti sa pozitivne hodnoti, ked:

* doba obratu obezného majetku klesd,
* rychlost obratu rastie,
* koeficient viazanosti kles4.

Dalej je dolezité posudzovat dané ukazovatele v priestore, t. j. porovndvat ich hodnoty s hodnotami do-
siahnutymi ostatnymi podnikmi v odvetvi. Optimalne hodnoty na porovnanie nie je mozné jednoznac¢ne ur-
dit, pretoze zdvisia od $pecifik jednotlivych odvetvi, ako aj $pecifik konkrétnych podnikov.

5.13 Ukazovatele vyuzitia vyrobnych zisob v spolo¢nosti KARTON, s. r. o.

Pre spolo¢nost KARTON, s. r. o., ktord vyrdba tri druhy papiera (A, B, C), pouziva materidl: drevovinu (I),
bunic¢inu (II) a handrovinu (III), v priklade 5.1. bol vypocitany normativ vyrobnych zdsob spolo¢nosti:

Tabulka 5.12

é , (Cn) Priemernd dennd spotreba Normativ vyrobnych zdsob
Druh materilu asové Rorma & vyrobnych zésob (DDS,,) (Ny)
(v dinoch)
(v€) ve
I 16 dni 444,50 7112, |
11 13 dni 57~ 741,~ I
I 12 dnf 13,— 156,— ‘
Spolu - 514,50 8 009, |
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V stvahe a vo vykaze ziskov a strdt md spolo¢nost KARTON, s. r. 0., nasledujice idaje o vyrobnych zdsobdch
a o vyrobnej spotrebe:

Tabulka 5.13

Viérobné zésob Vyrobn4 spotreba
Stivaha yr e y Vykaz ziskov a strat (spotreba materidlu)
v
(v€)

k 31. 12. bezprostredne k 31. 12. bezprostredne

11 622,— 210 524,—
predchddzajtceho roka 6 predchddzajtceho roka 05
k 31. 12. bezného roka 9 430,— k 31. 12. bezného roka 161 280,—

Ulohy

1. Vypocitajte dobu obratu vyrobnych zdsob spolo¢nosti KARTON, s. . 0., pre normativ vyrobnych zdsob (pre
optimdlnu viazanost vyrobnych zdsob) a pre skutolny stav zdsob materidlu (skuto¢nd viazanost vyrobnych
z4sob).

2. Vypocitajte rychlost obratu vyrobnych zisob spolo¢nosti KARTON, s. 1. o., pre normativ vyrobnych zdsob
a pre skutoc¢ny stav zdsob materidlu v oboch obdobiach.

3. Vypocitajte koeficient viazanosti vyrobnych zdsob KARTON, s. 1. 0., pre normativ vyrobnych zdsob a pre
skutoény stav zdsob materidlu v oboch obdobiach.

RiesSenie
Uloha 1

Vypocet doby obratu pre normativ vyrobnych zdsob:

NVZXd

Do, = —zX%_
= oD, xd

(v diioch)

3 8009 x 360 B 8009
514,50x360 514,50

Oyz

Do, = 15,57 dila

Pozn.: V menovateli sa pouziva priemernd dennd spotreba vjrobnych zdsob, preto sa tdto suma ndsobi poctom dni sledovaného
obdobia. V tomto pripade je mozné pocet dni sledovaného obdobia v Citateli a menovateli vykrdtit.

Vypocet doby obratu pre skutoény stav zdsob bezprostredne predchddzajiceho obdobia:

sxd
Do,, =——————— (v dnoch)
vyrobnd spotreba
11622 %360
0,, =—————— = 19,87 dila
210524

Vypocet doby obratu pre skuto¢ny stav zdsob bezného obdobia:

9430 % 360 .
Do, =—————— =21,05 dita
161280

Porovnanim vyvoja doby obratu podla skuto¢ného stavu vyrobnych zdsob za obe obdobia, t. j. porovnanim
v ¢ase sme zistili, Ze ide o negativny trend. Doba obratu vyrobnych zdsob medziro¢ne vzristla o 1,18 diia. Preto
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treba urobit aj dalSie analyzy. Zistili sme, Ze medziro¢ne poklesla aj vyrobnd spotreba, aj stav vyrobnych zdsob,
teda celkovo doslo k poklesu vyroby spolo¢nosti, pricom stav zdsob neklesal rovnakym tempom, ¢o malo za nd-
sledok zvysenie viazanosti vyrobnych zdsob.

Porovnanim doby obratu pre vypocitany normativ vyrobnych zdsob s dobou obratu pre skuto¢ny stav zdsob
bezného obdobia (predpokladdme, Ze skutoény objem produkcie sa zhodoval s pldnom, pre ktory bol poéitany
normativ) mozno konstatovat, Ze podnik vynakladd vyssie ndklady spojené s vy$$ou viazanostou, pretoze sku-
to¢nd doba obratu je vyssia, ako by mohla byt. Doba obratu pri optimdlnej viazanosti stanovenej norma-
tivom je niz$ia aZ o 5,48 diia oproti dobe obratu vyrobnych zisob bezného obdobia.

Uloha 2

Rychlost obratu pre normativ vyrobnych zdsob podla vzorca:

_ @DS,, x360

Ro,, = —%——— (pocet obratok
Oy N, (P )
514,50 x 360
=227 " =23,13 obritk
=800 Y

Pozn.: Najdblezitejsim Cinitelom zrychlenia obratu virobnych zdsob je skracovanie vijrobného cyklu prechodom na vyssie typy
organizdcie vjroby, zdokonalovanim technoldgie vjroby, speviiovanim a kontrolou noriem spotreby a pod. DéleZitym faktorom
grjchlenia obratu vjrobnyjch zdsob je dodrziavanie a znizovanie normativu vyrobnych zdsob.

Rychlost obratu vyrobnych zdsob za bezprostredne predchddzajice obdobie podla skutoéného stavu a spotre-

by materidlu:

RaVZ:O—b
k)
210524
0., = =18,11 obritk
11622 Y

Rychlost obratu vyrobnych zdsob za bezné obdobie podla skuto¢ného stavu a spotreby materidlu:

161280

0y, —mz 17,10 obrétky

Rovnako ako pri dobe obratu aj vyvoj rychlosti obratu vyrobnych zdsob md negativnu tendenciu, t. j. rychlost
sa spomalila 0 1,01 obrdtky za rok a v porovnani s rychlostou obratu pri optimalnej viazanosti o 6,03 obrdtky za

rok. Podnik vykazuje zna¢né rezervy v danej oblasti.

Uloha 3
Koeficient viazanosti vyrobnych zdsob pre normativ vyrobnych zdsob vypocitame podla vzorca:
1
KV, =——
Ro,,
KV, = . 0,043
vz 23’ 1 3 4

Koeficient viazanosti vyrobnych zdsob podla skuto¢ného stavu vyrobnych zdsob za bezprostredne predchddza-

juce obdobie:

1
KV, =——=0,055
18,11
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Koeficient viazanosti vyrobnych zdsob podla skuto¢ného stavu vyrobnych zdsob za bezné obdobie:

T17.10

! =0,058

Vyvoj koeficientu viazanosti md tiez negativnu tendenciu, zvySuje sa viazanost vyrobnych zésob. V porovnan{

s optimélnou viazanostou je skuto¢nd viazanost vyssia 0 0,015 € na 1 € vyrobnej spotreby.

5.14 Ukazovatele vyuzitia vyrobnych zisob v spolo¢nosti GARDEN, a. s.

Spolo¢nost GARDEN, a. s., vyrdba rozne druhy kvetind¢ov, na ktorych vyrobu st potrebné nasledujice suro-

viny: keramickd hlina (materidl I), porceldn (materidl II) a polystyrén (materidl III). Pre spolo¢nost sme vypodi-

tali normativ vyrobnych zdsob a ddaje z vypoctu st v tabulke:

Tabulka 5.14

Casové norma (Cn) Priemern4 denn4 spotreba Normativ vyrobnych
Druh materidlu asovd ? a e vyrobnych zisob (DS, zasob (V)
(v dinoch)
(v€) (v€)
I 13 dni 182,75 2 375,75
11 20 dni 524,— 10 480,—
111 24 dni 95,— 2 280,—
Spolu | e 801,75 15 135,75
Tabulka 5.15
5 , Vyrobna spotreba
Stivaha Vyrob(ne €§asoby Vykaz ziskov a strat (spotreba materidlu)
v e
k 31. 12. bezného roka 18 875,— k 31. 12. bezného roka 309 280,—

Uloha

Vypotitajte ukazovatele vyuZitia obezného majetku pre normativ vyrobnych zdsob spoloénosti GARDEN,

a. s., a pre skuto¢ny stav zdsob v beznom obdobi a ekonomicky interpretujte hodnoty kazdého z vypolitanych
ukazovatelov.

B Riesenie (Dopliite vypoéty.)
Doba obratu vyrobnych zdsob pre normativ vyrobnych zdsob:

15135,75 i
0 T I iiieeeee, na
801,75

Doba obratu vyrobnych zdsob pre skuto¢ny stav vyrobnych zdsob:

18875 360
0, =— =
7309280
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Ekonomickd interpretdcia uUkazovatelov: .........cooveiriiiniiiiiiiiniiiiiicece s

Rychlost obratu vyrobnych zdsob pre normativ vyrobnych z4sob:

801,75 x 360
RO e e = I Obré.tk
= 5135,75 Y

Rychlost obratu vyrobnych zdsob pre skuto¢ny stav vyrobnych zdsob:

309280
T 18875

................ obritky

Oyy

Ekonomickd interpretdcia uUkazovatelov: .........civieuirieiniiiniiiiniiincc s

5.15 Ukazovatele vyuzitia vyrobnych zdsob v spolo¢nosti ANTON, s. r. o.

ANTON,; s. r. 0., vyrdba tri druhy kuchynskych liniek. Na ich vyrobu pouziva lamindtové dosky (materidl I),
pracovné dosky (materidl II) a sklené tabule (materidl IIT).
Udaje o vypotitanom normative vyrobnych zsob st v tabulke.

Tabulka 5.16
- , = Priemernd dennd spotreba Normativ vyrobnych
Druh materidlu Casovd n?rma (Cn) vyrobnych zésob (@DS,,) zasob (V)
(v dinoch)
(v €) (v€)
I 11,5 dna 3 037,50 34 931,25
II 18 dni 2 243, 40 374,—
111 15,5 dnia 1975,— 30 612,50
Spolu - 7 255,50 105 917,75
Uloha

Vypocitajte ukazovatele vyuzitia obezného majetku viazaného vo vyrobnych zdsobdch v spolo¢nosti ANTON,

S. I. O.
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- Riesenie

5.16 Ukazovatele vyuzitia obezného majetku viazaného v nedokoncenej vyrobe
v TRANS, a. s.

Spolo¢nost TRANS, a. s., vyrdba Zelezni¢né vozne. V sticasnosti md vo vyrobnom programe tri druhy voziiov

(VZ1,VZ2 a VZ3). Pre spolo¢nost sme vypocitali normativ nedokonéenej vyroby. Celkovy normativ nedokon-

Cenej vyroby spolu s ¢iastkovymi vysledkami st v tab. 5.17.

Tabulka 5.17

Casové norma (Cn) Priemerné denné ndklady na Normativ nedokoncenej
Druh vyrobku v nedokonéeni vyrobu (DN,,) vyroby (Vy;)
(v diioch)
(v€) (ve)
VZ1 7,36 dna 25 000,— 184 000,—
VZ2 21 dni 16 000,— 336 000,—
VZ3 8 dni 12 000,— 96 000,—
Spolu - 53 000, 616 000,—

V stivahe a vo vykaze ziskov a strit md spolo¢nost TRANS, a. s., nasledujice ddaje o vyrobnych zdsobich

a o vyrobnej spotrebe:

Tabulka 5.18

Nedokondend vyroba . Néklady (ro¢né)
ya A k z
Stivaha v e Vykaz ziskov a strit e

k 31. 12. bezprostredne k 31. 12. bezprostredne

25 320,— 211 —
predchddzajiceho roka 725320 predchddzajtceho roka 50560
k 31. 12. bezného roka 635 660,— k 31. 12. bezného roka 18 106 520,—
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Ulohy

1. Vypoditajte dobu obratu nedokonéenej vyroby spolo¢nosti TRANS, a. s., pre normativ nedokonéenej vyroby
(pre optimdlnu viazanost nedokoncenej vyroby) a pre skutoény stav nedokonéenej vyroby (skuto¢nd viazanost
nedokondenej vyroby).

2. Vypoditajte rychlost obratu nedokonéenej vyroby spolo¢nosti TRANS, a. s., pre normativ nedokonéenej vyro-
by a pre skuto¢ny stav nedokoncenej vyroby v oboch obdobiach.

3. Vypotitajte koeficient viazanosti vyrobnych zdsob TRANS, a. s., pre normativ nedokonéenej vyroby a pre
skuto¢ny stav nedokoncenej vyroby v oboch obdobiach.

Riesenie
Uloha 1

Vypocet doby obratu pre normativ nedokoncenej vyroby:

_ N x4 dvoch)
ODN ,,, xd

Ony

616000%360 616 000
0 = =
" 53000%360 53 000

Doy, =11,62 dha
Vypocet doby obratu pre skuto¢ny stav nedokoncenej vyroby za bezprostredne predchddzajiice obdobie:

sxd

= diioch
ndklady roiné (v ditoch)
725320x 360
0,y =——————— =12,35 dila
21150560

Vypocet doby obratu pre skuto¢ny stav nedokoncenej vyroby bezného obdobia:

635 660 x 360
Doy =——————— =12,64 dia
18106 520

Doba obratu nedokonéenej vyroby podla skuto¢ného stavu medziroéne vzrdstla len velmi mierne o 0,29 dila,
skor mozno hovorit o stabilnom vyvoji.

Doba obratu pri optimdlnej viazanosti stanovenej normativom je nizsia len o 1,02 dia oproti dobe obratu ne-
dokoncenej vyroby bezného obdobia.

Uloha 2

Rychlost obratu pre normativ nedokonéenej vyroby podla vzorca:

ODN 360
Ro,, ey ZOOY (pocet obritok)
Ny
53000x360
0,, = ————=30,97 obrit
M 616000 Y
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Rychlost obratu nedokoncenej vyroby za bezprostredne predchddzajiice obdobie podla skutoéného stavu ne-
dokoncenej vyroby a celkovych ndkladov:

Roy, =O—b
k)
21150560
22009 9916 obritk
M 95320 Y

Rychlost obratu nedokondenej vyroby za bezné obdobie podla skuto¢ného stavu a spotreby materidlu:

18106520

= =28,48 obritk
N =635 660 obraty

Rychlost obratu nedokondenej vyroby v dvoch bezprostredne po sebe nasledujicich obdobiach poklesla len
0 0,68 obrétky za rok. Vi rozdiel je medzi rychlostou obratu v beznom obdobf a rychlostou obratu pre nor-
mativ nedokondenej vyroby, a to az o 2,49 obrdtky za rok, ¢o pri rovhakom objeme plinovanej a skutocnej pro-
dukcie ddva moznost pre racionaliza¢né opatrenia.

Uloha 3
Koeficient viazanosti pre normativ nedokoncenej vyroby vypocitame podla vzorca:
1
Kv,, =
O nv

1
Kv,, =——=0,032
M30,9

Koeficient viazanosti nedokoncenej vyroby podla skuto¢ného stavu nedokonéenej vyroby za bezprostredne

predchddzajice obdobie:
1

Kv,, =——=0,034
2916

Koeficient viazanosti nedokoncenej vyroby podla skuto¢ného stavu nedokondenej vyroby za bezné obdobie:

1
Kv,, =———=0,035
W 08,48

Vyvoj koeficientu viazanosti je stabilny a nie je zaznamenany ani podstatny rozdiel oproti koeficientu viaza-
nosti vypocitaného pre normativ nedokonéenej vyroby.

5.17 Ukazovatele vyuzitia obezného majetku viazaného v nedokoncenej vyrobe

v STAR, s. r. o.

Spolo¢nost STAR, s. r. 0., sa zaoberd vyrobou sedaciek. Jej vyrobny sortiment v druhom $tvréroku tvoria tri
druhy sedaciek A, B a C. Pre spolo¢nost sme vypocitali normativ nedokoncenej vyroby. Celkovy normativ nedo-
konéenej vyroby spolu s ¢iastkovymi vysledkami st v tab. 5.19.
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Tabulka 5.19

Casové norma (Cn) Priemerné denné niklady Normativ nedokondenej
Druh vyrobku ) na nedokoncend vyrobu (0DNy,) vyroby (Vy,)
(v dinoch)
(vé (v€)
Anti 2,1 dna 900,— 1.890,—
Boro 1,5 dia 1100,— 1 650,—
Cesa 3,5 dni 1200,— 4200,—
Spolu - 3200,— 7 740,—
Uloha

Vypoditajte ukazovatele vyuzitia obezného majetku viazaného v nedokondenej vyrobe spolo¢nosti STAR, s. . o.

- Riesenie

5.18 Ukazovatele vyuzitia hotovej vyroby v spolo¢nosti FROZEN, a. s.

Spolo¢nost FROZEN, a. s., vyrdba chladnicky, z ktorych tri tvoria nosny program v danom roku CH1, CH2

a CH3. Pre spolo¢nost sme vypoditali normativ nedokonéenej vyroby. Celkovy normativ hotovej vyroby spolo¢-
nosti FROZEN, a. s., spolu s ¢iastkovymi vysledkami st v tab. 5.20.

Tabulka 5.20

¢ , (Cn) Priemerné dennd hodnota Normativ hotovej vyroby
Druh vyrobku asova n?rma " hotovej vyroby (0DH,,,) (N
(v dioch)
(v€) v€
CH1 12 dnf 4250,— 51 000,—
CH2 8,5 dna 5500,— 46 750,—
CH3 8 dni 4000,— 32 000,—
Spolu - 13 750,— 129 750,—
Uloha

Vypotitajte ukazovatele vyuZitia obezného majetku viazaného v hotovej vyrobe v spolo¢nosti FROZEN, a. s.
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RiesSenie

Dobra obratu hotovej vyroby:

(v diioch)

129750360 129750
© 13750x360 13750

Ony

Do,,, =9,44 dna

Rychlost obratu hotovej vyroby:

13 750 x 360
Roy, =————————=38,15 obritky
129750

Koeficient viazanosti hotovej vyroby:

Kvy,, = _R
Ony

1

=——-=0,026
38,15

HV

5.19 Ukazovatele vyuzitia hotovej vyroby v spolo¢nosti PROFI, s. r. o.

Spolo¢nost PROF], s. . 0., vyrdba pracovné oblecenie. V prvom polroku daného roka mé spolo¢nost objed-

navku na pracovné oblecenie pozostdvajlce z nohavic, blizky a saka roznych velkosti. Celkovy normativ hotovej

vyroby spolo¢nosti PROFI, s. t. 0., spolu s ¢iastkovymi vysledkami st v tab. 5.21.

Tabulka 5.21

& ¢ norma (Cn) Priemerné dennd hodnota Normativ hotovej vyroby
Druh vyrobku asova ? A hotovej vyroby (ODH,,) (0]
(v diioch)
(v€) (v€)
CH1 6 dni 1750,— 10 500,—
CH2 7 dnf 2 000,— 14 000,—
CH3 8,5 dna 1 400,— 11 900,
Spolu - 5150,— 36 400,—
Uloha

Vypotitajte ukazovatele vyuZitia obezného majetku viazaného v hotovej vyrobe v spolo¢nosti PROF], a. s.
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- Riesenie
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2% KONTROLNY TEST 5

. KONTROLNE OTAZKY

1. Definujte pojem obezny majetok a opiste jeho postavenie z hladiska vyrobnych faktorov a z hladiska stiva-
hy podniku.

. Co rozumiete pojmami kolobeh a obrat obezného majetku?

. Vysvetlite podstatu a vyznam normovania obezného majetku.

. Kroré ¢initele ovplyviiuja vypocet normativu vyrobnych zdsob?

. Opiste podstatu a vysku koeficientu narastania nékladov v zdvislosti od priebehu narastania nakladov.

. Definujte normativ nedokoncenej vyroby a spdsob jeho vypoctu.

. Co rozumiete pojmom normatfv hotovych vyrobkov a ktoré ¢initele ho ovplyviiuji?

. Vymenujte ukazovatele vyuZitia obezného majetku.

O 00 N O\ N AW

. Charakeerizujte ukazovatel doby obratu pri jednotlivych skupinidch obezného majetku.

—_
=}

. OpiSte a zd6vodnite priaznivé tendencie vyvoja jednotlivych ukazovatelov vyuzitia obezného majetku.

[ VYBERTE SPRAVNU ODPOVED

1. Obezny majetok predstavuje tii ¢ast majetku, ktord:
a) sa spotrebtiva naraz a tvor{ podstatnu zlozku potencidlnych vyrobnych faktorov,
b) sa spotrebiva postupne a tvorf podstatnt zlozku spotrebivanych vyrobnych faktorov,
c) sa spotrebliva naraz a tvori podstatnd zlozku spotrebivanych vyrobnych faktorov.

2. Celkovy normativ obezného majetku pozostdva z:
a) ¢asovej normy vyrobnych zdsob, doddvkového cyklu a normativu hotovej vyroby,
b) priemernych dennych nékladov na nedokonéenti vyrobu a dizky vyrobného cyklu,
¢) normativu vyrobnych zdsob, normativu nedokoncenej vyroby a normativu hotovej vyroby.

3. Pocet dni, pocas ktorych narastajui naklady vo vyrobe:
a) sa vzdy rovnd dlzke vyrobného cyklu,
b) moze byt mensi ako pocet dni celého vyrobného cyklu,
c) moze byt vadsi ako pocet dnf celého vyrobného cyklu.

4. Koeficient narastania nékladov méze nadobtdat hodnoty:
a) od 0 po 1,
b) od -1 po nekonecno,
c) od-1pol.

5. Pri vypoéte normativu hotovej vyroby sa pouziva:
a) priemernd dennd spotreba,
b) priemerné denné ndklady,
c) priemernd dennd hodnota.

6. Pri vypolte normativu vyrobnych zdsob sa pouziva:
a) dlzka vyrobného cyklu,
b) dlzka doddvkového cyklu,
¢) dizka odbytového cyklu.

7. Doba obratu obezného majetku predstavuje:
a) priemerné mnozstvo obezného majetku viazané v jeho uréitej forme,
b) priemerny ¢as, za ktory prejde obezny majetok svojimi §tddiami kolobehu a vrdti sa do vychodiskovej po-

doby,

¢) priemerny pocet obrdtok obezného majetku za ur¢ité obdobie.

O Q 80% @



<K »

KONTROLNY TEST 5 157

8. Dobu obratu nedokonéenej vyroby mézeme vypocitat ako podiel:
a) normativu nedokoncenej vyroby a spotreby materidlu za sledované obdobie,
b) normativu nedokondenej vyroby a priemernych ndkladov za sledované obdobie,
¢) normativu nedokoncenej vyroby a priemernej dennej hodnoty hotovej vyroby za sledované obdobie.

9. Koeficient viazanosti obezného majetku vypocitame ako:
a) stdin priemerného stavu obezného majetku a obrartu,
b) podiel obratu a priemerného stavu obezného majetku,
¢) prevratend hodnotu rychlosti obratu obezného majetku.

10. Priaznivé tendencie jednotlivych ukazovatelov vyuzitia obezného majetku st:
a) dlh4 doba obratu, nizka rychlost obratu, vysoky koeficient viazanosti,
b) krtka doba obratu, vysokd rychlost obratu a nizky koeficient viazanosti,
¢) dlh4 doba obratu, vysokd rychlost obratu a vysoky koeficient viazanosti.

. RIESTE NASLEDUJUCE ZADANIE

Na vypocet normativu obezného majetku v spolo¢nosti ESPE, s. r. 0., mdme k dispozicii nasledujice tdaje:

A. Udaje o vyrobe

Nézov vyroblu Pleinow(':nl:is )V)"roba Cena(:}:;)bku Celkové t(ljl;l/al:ls))' vyrobku
Vyrobok B 35 000 1,25 0,70
Vyrobok F 72 000 2,50 1,50
Vyrobok L 95 000 0,90 0,35
Vyrobok N 88 000 3,80 2,50

B. Udaje o spotrebovanom materidli

Druh vyrobnej zésoby Cenazalt (v€) Dodivkovy cyklus v diioch
L. 1 600,— 16
IIL. 2500,— 10
II1. 800,— 14

C. Udaje o spotrebe materidlu na vyrobky

Spotreba materidlu na vyrobky (v kg/ks)
Nizov vyrobku
I II. III.
Vyrobok B 0,8 2 2
Vyrobok F 1,2 3 0
Vyrobok L 0,9 2,5 1,5
Vyrobok N 0,5 1,2 1,8
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Poistnd zdsoba tvori 45 % beznej zdsoby. Vyrobny cyklus je nasledujiici:
* vyrobok B — 12 dnf,
* vyrobok F — 9 dni,
* vyrobok L — 10 dni,
* vyrobok N — 8 dni.

Koeficient narastania nékladov je 0,48 pre vSetky druhy vyrobkov. Odbytovy cyklus pre vSetky druhy vyrob-
kov je 18 dni.

Ulohy

1. Vypocitajte normativ obezného majetku v spolo¢nosti ESPE, s. r. o.

2. Vypotitajte dobu obratu, rychlost obratu a koeficient viazanosti za jednotlivé skupiny obezného majetku, ako
3j spolu za cely normovany obezny majetok.

3. Vypocitajte a postdte Struktiiru normovaného obezného majetku.

- Riesenie
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6 NAKLADY PODNIKU’

Néklady podniku st zdkladnou ekonomickou kategériou podnikovej ekonomiky. Odrdzaji podmienky vy-
roby alebo poskytovanych sluzieb konkrétneho vyrobcu alebo obchodnika. Nédklady tak tvoria podstatnd cast
ceny produkcie. Nezastupitelny vyznam mé tdto ekonomickd veli¢ina na posudzovanie Grovne hospoddrenia
a rentability, resp. na hodnotenie podniku ako celku.

Kazd4 ¢innost podniku je spojend so spotrebou Zivej a zhmotnenej prace. Odpracované hodiny, spotrebovany
materidl a energia, opotrebovanie hmotného majetku sa v naturdlnom vyjadren{ nedajt s¢itat. Je to mozné len
vtedy, ked spotrebu podnikovych produkénych faktorov vyjadrime v eurdch.

Vyznam ndkladov ako hodnotového vyjadrenia podnikovych vyrobnych faktorov potrebnych na realizdciu
podnikovych vykonov (vyrobkov a sluzieb) je spojeny s jeho nenahraditelnou tlohou v systéme riadenia a roz-
hodovania podnikov.

Charakteristika zdkladnych pojmov

Niklady — periazné ocenenie spotreby podnikovych produkénych faktorov vynaloZenych podnikom na urcicé
vykony a spojenych s jeho podnikatelskou ¢innostou; vznikaji v okamihu spotreby.

Vydavky — zniZenie objemu pefiaznych prostriedkov podniku; vznikaji v okamihu thrady.

Oportunitné niklady (niklady obetovanych prilezitosti, alternativne ndklady) — predstavuju petiazné vy-
jadrenie celkového vynosu z druhej najlepsej alternativy, ktord nebola v rimci rozhodovania vybrand. Vy¢isluju
usporu, resp. zisk, ktory firma stréca vyberom inej alternativy.

Kalkula¢né ndklady — priame a nepriame (rezijné) druhy ndkladov, polozky kalkula¢ného vzorca.

Fixné ndklady (FN) — ndklady, ktoré sa nemenia v stivislosti so zmenou objemu produkcie, resp. menia sa
skokom. V zmysle uvedeného sa delia na absolttne fixné a relativne fixné ndklady.

Variabilné niklady (VN) — ndklady, ktoré sa menia v stivislosti so zmenou objemu produkcie. V zmysle uve-
deného pozndme proporciondlne a neproporciondlne ndklady. Neproporciondlne néklady sa detailnejsie ¢lenia
na progresivne, degresivne a regresivne.

Vyrobni kapacita (Vk) — maximdlne mnozstvo vyrobkov, ktoré je podnik schopny vyrobit za urcité obdobie,
s urlitym mnozstvom produkénych faktorov a v konkrétnych podmienkach.

Koeficient reakcie (K,) — matematické vyjadrenie vztahu zmeny ndkladov k zmene objemu vykonov (najéas-
tejsie produkcie alebo trzieb). Vydisluje stupen variability ndkladov pri zmene objemu vykonov. Méze byt klad-
ny, zdporny alebo nulovy.

Kriticky objem produkcie (kriticky bod, nulovy bod, bod zvratu) — mnoZstvo vyrobkov, ktoré musi pod-
nik vyrobit a realizovat (predat), aby pokryl vSetky svoje nédklady. Bod, v ktorom nastdva rovnovdha medzi trzba-
mi a nékladmi, podnik v iom nedosahuje ani zisk, ani stratu. V podniku je doleZité poznat tento bod, pretoze
od tohto bodu pri zvy$ovani produkcie a predaja dosahuje zisk.

7" Vybrané ¢asti kapitoly st citované zz MAJDUCHOVA, H. a kol. 2016. Podnikové hospodirstvo — praktické priklady a kontrolné testy.
Bratislava : Wolters Kluwer, 2016. ISBN 978-80-8168-372-5
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6.1 Rozlisenie ndkladov a vydavkov

Zaradte nizsie uvedené polozky medzi ndklady a vydavky podniku:
a) zaplatend faktdra za elektrickd energiu,
b) zatc¢tované mzdy administrativnych zamestnancov za predchddzajici mesiac,
¢) odpisy vyrobného zariadenia,
d) spotreba materidlu na zhotovenie vyrobku,
e) zrealizovand a zal¢tovand oprava osobného automobilu,
f) zaplatend faktira za nakdpené polotovary,
g) zauctované ndjomné za kanceldrske priestory,
h) vyplata miezd zamestnancov vo vyplatny den,
i) spotreba pohonnych hmét,
j) ndkup pomocného materidlu,
k) thrada faktiry za odvoz odpadu,
1) spotreba vody,
m) zaplatenie faktiry za kanceldrske potreby.

Riesenie
a) vydavky, b) ndklady, ¢) ndklady, d) ndklady, e) naklady, f) vydavky, g) ndklady, h) vydavky, i) ndklady, j) vy-
davky, k) vydavky, 1) ndklad, m) vydavok

6.2 Rozlisenie nikladov a vydavkov

Zaradte nizsie uvedené polozky medzi ndklady a vydavky podniku:
a) thrada fakeary za plyn,
b) odpis nédkladného automobilu,
¢) thrada faketry za pohonné hmoty,
d) zat¢tovanie miezd vyrobnych robotnikov za predchddzajici mesiac,
e) zaplatenie prendjmu podnikovej predajne,
f) spotreba skrutiek (pomocného materidlu),
g) zakdpenie stroja,
h) zaplatenie vodného a sto¢ného,
i) vyplata miezd zamestnancov skladu v den, ktory bol stanoveny ako vyplatny termin.

- Riesenie
Néklady:
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Casové rozlisenie ndkladov a vydavkov

Medzi nikladmi a vydavkami nastiva v uréitych pripadoch vecny a ¢asovy nestlad. Casovy nestlad je
spOsobeny tym, ze redlne vydavky s uskutoéiované v inom tctovnom obdobi, ako je ich vecnd stvislost
s uskuto¢novanymi vykonmi. Pozndme ¢asové rozliSenie dvojakého typu, a to:

1. ndklady budicich obdobi, ked st redlne vydavky uskutociiované v obdobiach, ktoré predchddzaju ich
tcelovému spojeniu s uskuto¢tiovanymi vykonmi;
2. vydavky budicich obdobi, ked vykony uskuto¢riované v beznom obdobi vyvolaju vydavky dodatocne,

v niektorom z nasledujticich obdobi.

6.3 Casové rozlisenie nikladov a vydavkov

Rozdelte nizsie uvedené ndklady a vydavky v zmysle ich ¢asového rozlisenia:
a) ndjomné za $pecializované stroje zaplatené vopred,
b) dhrada fakedry za prendjom ,www® domény za predchddzajiice obdobie,
¢) predplatné dennej tlace,
d) dhrada nékladov za odobrané a spotrebované pohonné hmoty v predchddzajicom obdobi,
e) ndkup gastrolistkov v decembri na janudr,

f) ndklady na poradenské sluzby prévnickej kanceldrie uhrddzané raz ro¢ne na zadiatku nasledujiiceho roka.

Riesenie

Néklady budicich obdobi - a), ¢), ).
Vydavky budicich obdobi - b), d), f).

Vstup do podnikania a oportunitné ndklady

O vyske ndkladov musi podnikatelsky subjekt uvazovat uz pri rozhodovani sa o vstupe do zvoleného od-
boru podnikania. Pri tomto rozhodovani nie je zdkladnym ukazovatelom zisk vypocitany jednoducho ako
rozdiel medzi vynosmi a ndkladmi, ale zisk upraveny o tzv. oportunitné (alternativne) ndklady.

Oportunitné niklady vznikaji pre obmedzenost vyrobnych zdrojov a pri existencii viacerych alterna-
tiv, ¢ize odborov podnikania. Ide o ndklady uritého rozhodnutia, spocivajice v prospechu, ktorého sme sa
vzdali tym, Ze sme sa rozhodli pre int alternativu.

6.4 Vyuzitie oportunitnych nikladov pre rozhodnutie o vstupe
do podnikania

Olga Sikovn4 pracuje v Siroko, s. r. 0., a poberd ¢istd mesaénti mzdu vo vyske 800 €. Vzhladom na jej nespo-
kojnost s doteraj$im prijmom uvazuje o kipe pozemku v hodnote 6 000 €, na ktorom plinuje postavit a pre-
védzkovat mald kaviareri s predpokladanym istym roénym ziskom 10 000 €. Peniazné prostriedky na ndkup po-
zemku a vystavbu kaviarne v hodnote 25 000 € m4 uloZené na terminovanom vklade s 5 % trokovou mierou.
(V uvedenom obdobi je Grok z terminovaného vkladu zdaneny 19 % sadzbou dane.)

Uloha

Rozhodnite o vstupe do podnikania:
a) bez zohladnenia oportunitnych nikladov,
b) pri zohladnen{ oportunitnych nékladov.

O Q 80% @



<K »

162 6. kapitola

RiesSenie

a) Ak nezohladnime oportunitné néklady, porovndvame len ¢isty ro¢ny prijem zo zamestnania a €isty roény zisk,

tj.
800 x 12 =9 600 € — ¢isty ro¢ny prijem zo zamestnania
10 000 € — disty ro¢ny zisk z podnikania
Rozdiel: 10 000 — 9 600 = 400 € hovori v prospech podnikania.

b) Pri zohladnen{ oportunitnych nikladov je situdcia ind.
Oportunitné néklady v tomto pripade predstavuju tieto polozky:
— usld mzda zo zamestnania 9600 €
— udly trok z terminovaného vkladu pri 5 % trokovej miere a 19 % zdaneni{
(5% 225000)x (1-0,19)=1250%0,81=1012,5 €

Oportunitné néklady spolu 10 612,5 €
Porovnanie o¢akdvaného zisku s oportunitnymi ndkladmi:
Zisk — oportunitné ndklady =10 000 —10 612,5 = -612,5 €

Z uvedeného vypoctu vyplyva, Ze nie je splnend jedna z podmienok kladného rozhodnutia o vstupe do pod-

nikania, a to, ze rozdiel zisku a oportunitnych ndkladov musi byt vii¢si ako nula, ¢ize kladny.
Zisk sa menf na stratu vo vyske 612,5 €, ¢o je pre subjekt rozhodovania nevyhodné.

6.5 Vyuzitie oportunitnych nikladov pre rozhodnutie o vstupe
do podnikania

Juraj Kliko je v sti¢asnosti zamestnancom spolo¢nosti JONATAN, s. . 0. Jeho &isty mesaény prijem je 850 €.
Vlastni terminovany vklad vo vyske 9 000 €, ktory je Groceny 4 % trokovou mierou. V dediéstve ziskal do
vlastnictva budovu v hodnote 20 000 €. Tato budovu méze vyuZit na podnikatelské tiéely alebo ju prenajat za
1 000 € mesacne. Podnikatelskd ¢innost sa zhoduje s jeho profesijnym zameranim.

Jeho tvaha o podnikatelskej ¢innosti vychddza z tychto predpokladov:

Vyrobok, o ktorého vyrobe uvazuje, je v sicasnosti na trhu nedostatkovy. Odhadnuty mesa¢ny objem reali-
zicie je vzhladom na kapacitné moznosti 600 ks. Cena analogického vyrobku na trhu je 25 €. Celkové néklady
prepocitané na | ks predstavuji sumu 15 €.

Uloha

Poradte Jurajovi Klikovi, ¢i je vyhodnejsie vstiipit do uvazovaného podnikania, alebo ziskant budovu prena-
jat. Pri dvahe zohladnite oportunitné néklady.

- Riesenie
Vypocet zisku z podnikania:
Predpokladané trzby z predaja produktov

Predpokladané ndklady na vyrobu
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Predpokladany zisk

Oportunitné néklady v tomto pripade predstavujt tieto polozky:

¢ usld mzda zo zamestnania

¢ usly arok z terminovaného vkladu
y

Oportunitné naklady spolu

Porovnanie predpokladaného zisku s oportunitnymi nakladmi:

Zisk — oportunitné ndklady =

Z uvedeného vypoctu vyplyva, ze

Clenenie ndkladov pri zabezpelovani transformacného

procesu

Niklady moézeme ¢lenit z viacerych hladisk, pricom za zdkladné mozno povazovat:

a) druhové, ktoré poskytuje prehlad o $trukedre ndkladov podla ekonomicky rovnorodych druhov,

b) kalkula¢né, vychddzajice z poloziek typového (zdkladného) kalkula¢ného vzorca, ktoré zahffiaja jednot-

livé druhy priamych aj rezijnych ndkladov,

c) v zdvislosti od objemu vyroby, ked na zdklade reakcie ndkladov na zmenu objemu produkcie ¢lenime

ndklady na jednotlivé polozky variabilnych a fixnych ndkladow.

6.6 Kalkula¢né a druhové ¢lenenie niakladov

Ndklady patriace do ur¢itych ndkladovych druhov sa mézu vyskytovat v réznych polozkdch kalkula¢ného

vzorca. Priklad prepojenia druhového a kalkulaéného ¢lenenia je v tab. 6.1.

Tabulka 6.1
Clenenie nikladov
Podla poloziek kalkula¢ného vzorca Celkové
. . ; R ; ndklady
Podla niklad. druhov priamy priame vyrobna sprdvna a ©
materidl mzdy réiia odbytov4 réiia

(€ © (€) (€)
Materidlové néklady 10 000,— 500,— 600,— 11 100,—

[ Sluzby (externé) 1 000,— 2 000,— 3 000,—

] Mzdové a ostatné osobné ndklady 8 000,— 4000,— 5000,— 17 000,—

[ Odpisy 9 000,— 4000,— 13 000,—
Néklady na energie 1500, 400,— 1900,
Celkové ndklady 10 000,— 8 000,— 16 000,— 12 000,— 46 000,—

O Q 80% @



<K »

164 6. kapitola

6.7 Vypocet celkovych ndkladov na ziklade kalkula¢ného ¢lenenia nikladov

Podnik KOZAK, s. r. o., vyribal v roku 2017 pre distribuénd spolo¢nost PARTNER, a. s., pracovnt obuy.
ISlo o zdkazku na 4 500 pédrov produktov. Na konci daného obdobia zostavil ekoném prehlad ndkladov k 31. 12.
2017 z 4dajov zistenych v t¢tovnej evidencii:

* spotreba priameho materidlu 69750 €,
* priame mzdy zamestnancov 31500 €,
* ostatné priame niklady 13 500 €,
* vyrobnd rézia 27 000 €,
* spravna rézia 22500 €,
* odbytov rézia 11250 €.
Ulohy

1. Na zdklade uvedenych tdajov vypolitajte vysku celkovych ndkladov na celti zdkazku.
2. Vypoditajte néklady na jednotku produkcie vo forme kalkuldcie nékladov na jeden pdr pracovnej obuvi.

Riesenie

Uloha 1

Vypocet celkovych ndkladov:

1. Priamy materidl 69750 €
2. Priame mzdy 31500 €
3. Ostatné priame ndklady 13500 €
4. Vyrobnd rézia 27 000 €
5. Sprdvna rézia 22500 €
6. Odbytovd rézia 11250 €
7. Celkové niklady 175500 €

Celkové ndklady vypoéitame ako stucet véetkych ndkladov jednotlivych ndkladovych poloziek prislusného
typu v podniku (napr. vietkych poloziek nékladov v kalkulaénom ¢leneni) v pripade podniku KOZAK, s. r. o.,
boli celkové ndklady vo vyske 175 500 €.

Uloha 2
Kalkul4cia ndkladov na jeden pér pracovnej obuvi:
Tabulka 6.2
Nikladové polozky Niklady na jeden par obuvi (v €)
1. Priamy material 15,5
2. Priame mzdy 7~
3. Ostatné priame naklady 3,
4. Priame ndklady (polozky 1. +2. + 3.) 25,5
5. Vyrobn4 rétia 6,
6. Vlastné ndklady vyroby (polozky 4. + 5.) 31,5
7. Sprévna rézia 5~
8. Odbytové rézia 2,5
9. Uplné vlastné naklady vykonu (ndklady na jednotku) (poloiky 6. + 7. + 8.) 39,—
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Ndklady na jednotku produkcie mozno vypocitat aj ako podiel celkovych nékladov a poétu jednotiek objemu

produkcie, v pripade uplatnenia takéhoto vypoétu vsak uz nejde o zostavenie kalkuldcie.

Nj=CNIQ
Nj =175500/ 4500 = 39 €/pér

Néklady na jeden pdr obuvi st 39 €/pdr.

6.8 Vypocet celkovych nikladov na zdklade kalkula¢ného ¢lenenia

nikladov

Pan Januk vlastn{ ¢aldnnickt remeselnt Zivnost a $pecializuje sa na vyrobu umeleckych ¢aldnenych stoliciek.

Na prvy polrok 2017 uzavrel zmluvu na vyrobu 60 ks takychto stoli¢iek, ktorej zodpovedd aj zostaveny rozpocet

nakladov v $trukedre uvedenej v tab. 6.3.

Tabulka 6.3
Nékladov4 polozka Néklady na celkovy objem produkcie (v €)
Priamy materidl 18 000,—
Priame mzdy 7 000,—
Ostatné priame ndklady 5 000,—
Vyrobnd rézia 4500,—
Sprdvna rézia 400,—
Odbytovd rézia 300,—
Ulohy

1. Nazéklade uvedeného rozpoctu ndkladov vypocitajte vysku celkovych ndkladov na celt zdkazku v kalkula¢nom

. ,
¢leneni.

2. Zostavte kalkuldciu nédkladov na jednu stolicku (vypocitajte ndklady na jednu stolicku).

B Ricienie (Dopliite chybajiice iidaje.)

Tabulka 6.4
Uloba 1 Uloha 2
Niékladové polozky Niklady na celt zdkazku (v €) | Niklady na jednu stolicku (v €/ks)
l. Priamy materidl 18 000,—
2. Priame mzdy 7 000,~
3. Ostatné priame ndklady 5 000,— 83,33
4. Priame naklady
5. Vyrobni résia 4500,
6. Vlastné ndklady vyroby
7. Sprévna rézia 400,—
8. Odbytovd rétia 300,
9. Uplné vlastné néklady vykonu 586,67
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6.9 Vypocet celkovych nikladov na zdklade kalkula¢ného ¢lenenia
nikladov

Pan Jalovec vlastni maly podnik Specializujici sa na vyrobu domdcich jogurtov. Na rok 2018 uzatvoril zmluvu
na vyrobu 20 000 ks, ktorym zodpovedd aj zostaveny rozpocet nékladov v Strukedre uvedenej v tab. 6.5.

Tabulka 6.5
Niékladov4 polozka Néklady na celkovy objem produkcie (v €)
Priamy material 8 000,—
Priame mzdy 6 000,—
Ostatné priame ndklady 3 000,—
Vyrobn4 rézia 5 800,—
Sprdvna rézia 1 400,—
Odbytovi rézia 1 800,—
Ulohy

1. Na zdklade uvedeného rozpoctu vypocitajte vysku celkovych ndkladov na celti objedndvku.
2. Zostavte kalkuldciu na jeden produkt.

- RiesSenie
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6.10 Zistenie prekrocenia alebo uspory ndkladov pri zmendch vysky
poloziek kalkula¢ného vzorca

Spoloénost MATOS, s. r. o., plénovala vyrobit origindlne tri¢ckd v objeme 70 000 ks ro¢ne. Predpokladand

vyska ndkladov je uvedend v rozpocte v tab. 6.6.

Tabulka 6.6
Niékladov4 polozka Celkové ndklady (v €)
Priamy material 700 000,—
Priame mzdy 350 000,—
Vyrobn4 rézia 130 000,—
Sprdvna rézia 20 000,—

V skuto¢nosti véak podnik vyrobil 75 000 ks triciek, pri¢om vysku skutoéne dosiahnutych ndkladov zazname-

nanych v Gc¢tovnictve uvddza tab. 6.7.

Tabulka 6.7
Nékladov4 polozka Celkové néklady (v €)
Priamy materidl 706 000,—
Priame mzdy 390 000,—
Vyrobnd rézia 144 000,—
Sprévna rézia 22 000,—

(Jlohy

1. Vypocitajte predpokladané néklady na jedno tricko pomocou predbeznej kalkuldcie.

2. Vypotitajte skuto¢ne dosiahnuté naklady na jedno tricko pomocou vyslednej kalkuldcie.

3. Porovnajte skuto¢nt a predpokladanii vysku ndkladov v pripade jednotlivych poloziek a zhodnotte, v ktorych

pripadoch doslo k ich tspore, a v ktorych k prekroceniu.

Tabulka 6.8
Uloha 1 Uloha 2
Predpokladané néklady Skuto¢né ndklady
Niékladové polozky na jedno tricko na jedno tricka

(v €/ks) (v €/ks)

I. Priamy materidl 10, 9,41

2. Priame mzdy 5~ 5,2

3. Priame ndklady 15,— 14,61

4. Vjrobné rézia 1,86 1,92

5. Vlastné ndklady vyroby 16,86 16,53

6. Sprévna rétia 0,29 0,29

7. Uplné vlastné néklady vykonu 17,15 16,82
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Uloha 3
Tabulka 6.9
Porovnanie skutoénych
Nikladové polozky a predpokladanych nékladov Zhodnotenie zmeny nikladov
(v €/ks)

1. Priamy material -0,59 uspora

2. Priame mzdy 0,2 prekrocenie

3. Priame ndklady -0,39 Uspora

4. Vyrobn4 rézia 0,06 prekrocenie

5. Vlastné ndklady vyroby -0,33 uspora

6. Sprévna rézia 0

7. Uplné vlastné néklady vykonu -0,33 uspora

Celkovo doglo v skuto¢nosti k tspore ndkladov oproti povodnému predpokladu o 0,33 €/ks. Napriek prekro-
eniu spotreby mzdovych ndkladov a mierne aj vyrobnej réZie, vyraznd Uspora materidlovych nakladov viedla
k celkovému pozitivnemu vyvoju ndkladov na jednotku produkcie.

6.11 Zistenie prekrocenia alebo uspory ndkladov pri zmendch vysky
poloziek kalkula¢ného vzorca

Spolo¢nost WOLTA, a. s., vyrobila v sledovanom obdobi 98 000 MWh elektrickej energie, pricom vyska

a Strukedra ndkladov na jej vyrobu (zistend z G¢tovnictva) je uvedend v tab. 6.10.

Tabulka 6.10

Nékladova polozka Celkové niklady (v €)
Priamy materidl 1500 000,—
Priame mzdy 500 000,
Vyrobna rézia 800 000,—
Spravna rézia 310 000,—

Ulohy
1. Vypocitajte celkové ndklady na vyrobu 98 000 MWh elekerickej energie.
2. Vypotitajte ndklady na vyrobu | MWh elektrickej energie v Struketre poloziek kalkulaéného vzorca.

3. Zistite usporu alebo prekrocenie ndkladov pri polozke priamy materidl, ak v predbeznej kalkul4cii bola stano-

vend sumou 17,3 € na | MWh.

- Riesenie
Uloha 1

Celkové ndklady sa vypo&itajil aKO: .....c.oovrueuiuiriiieueiiirieiciiree ettt ettt ,
ich celkova vyska bude ....c.ccovvveiennecinnccecne €
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Uloba 2
Ndklady na 1 MWh elektrickej energie mozno vypoditat ako:

Ich vyska bude: .oooveieiiiiiiiiicee €/1IMWh

Uloba 3

Skuto¢nd vyska priameho materidlu na 1 MWh sa vypocita ako: ....c.coecevveveriinnencnercncccnecnnenes
Jeho vyska bude: ....oveuieenieiciiniicinne €/MWh

Uspora teda je:

6.12 Clenenie nikladov v zdvislosti od objemu vyroby

Na zdklade opisu vyvoja ndkladov vzhladom na objem produkcie urcte, o aky typ ndkladov ide:

a) ndklady rastti rychlejsie ako objem produkcie,

b) ndklady klesaju rychlejsie ako objem produkcie,

¢) ndklady sa menia rovnako ako objem produkcie,

d) ndklady rasti pomalsie ako objem produkcie,

e) ndklady klesaji pomalsie ako objem produkcie,

f) ndklady sa nemenia s objemom produkcie,

g) ndklady s rastom objemu produkcie klesaju,

h) néklady s poklesom objemu produkcie rastd,

i) ndklady pri ndraste objemu produkcie vzrastd skokom (jednorazovo) a dalej sa nemenia.

Tabulka 6.11

Druh nikladu Priradend charakteristika

Progresivne variabilné néklady

Proporciondlne variabilné ndklady

Degresivne variabilné ndklady

Regresivne variabilné néklady

Absolttne fixné ndklady

Relativne fixné ndklady
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6.13 Clenenie nikladov v zdvislosti od objemu vyroby

Maime k dispozicii sthrn réznych druhov ndkladov, ktorych priebeh je zndzorneny na nasledujicich obrazkoch:

L
1. N
1L N

V. N

celkove
naklady

celkové
naklady

celkové
naklady

celkové
naklady

niklady na jednotku
mnozstva

naklady na jednotku
mnozstva

s

naklady na jednotku
mnozstva

naklady na jednotku
mnozstva

Q
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V.

N celkové N ndklady na jednotku

naklady mnozstva

_I_’_

Q Q
) celkové ) ndklady na jednotku
VL N ndklady N mnozstva
Q Q
Ulohy
1. Ur¢te, ktord dvojica z predchddzajuicich grafov vyjadruje jednotlivé druhy ndkladov v zdvislosti od objemu

2.

vyroby, a uréeny druh okomentujte.

Priradte uvedené ndklady k jednotlivych druhom v zdvislosti od ich priebehu:
a) mzdy za Cas ¢akania,

b) odpisy neobezného majetku,

¢) ndklady na osvetlenie,

d) spotreba zdkladného materidlu,

e) priplatky za pricu v noci a v dnioch pracovného volna,

f) ndklady spojené so zavedenim novej vyroby v uz existujicom podniku,
g) mzdy vyplatené za prestoje,

h) spotreba pomocného nenormovaného materidlu,

i) platy manazérov,

j) mzdy robotnikov pri vyrobnej linke,

k) ndklady spojené so zalozenim podniku.

RiesSenie

V stlade s predchddzajicim detailnejsim vysvetlenim ucitela.

6.14 Vypocet vysky celkovych nikladov vzhladom na ré6zny objem vyroby

Spolo¢nost AQUA, a. s., plni stolovti vodu. Vyrobnd kapacita plnicky je 6 000 hl vody mesa¢ne. Na prvy

$tvrtrok nasledujiiceho roka ma zabezpedené zdkazky v nasledujiicom objeme:

janudr 4 100 hl,
februar 5 400 hl,
marec 4 400 hl.
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Plinované ndklady st v uvedenej vyske:

* fixné ndklady 15 400 € na mesiac,
* variabilné ndklady 0,20 €/liter.

ﬁlohy

1. Vypoditajte vysku celkovych ndkladov na mesiac pri Gplnom vyuziti vyrobnej kapacity.

2. Vypocitajte vysku ndkladov na jeden liter mineralnej vody v jednotlivych mesiacoch v zdvislosti od vysky ob-

jemu zdkaziek.

Riesenie

Uloha 1

Fixné ndklady

Variabilné ndklady = 0,20 x 600 000 =
Celkové ndklady

Uloha 2

Janudr:  fixné ndklady

variabilné ndklady = 0,20 x 410 000 =

celkové ndklady
ndklady na | | stolovej vody:

Februdr: fixné ndklady

variabilné ndklady = 0,20 x 540 000 =

celkové néklady
ndklady na 11 stolovej vody:

Marec:  fixné ndklady

variabilné niklady = 0,20 x 440 000 =

celkové ndklady
ndklady na 1 | stolovej vody:

15 400 €
120 000 €
135 400 €/mesiac

15 400 €
82 000 €
97 400 €
97 400/410 000 = 0,24 €/1

15 400 €

108 000 €

123 400 €

123 400/540 000 = 0,23 €/1

15400 €

88 000 €

103 400 €

103 400/440 000 = 0,24 €/1

6.15 Vypocet vysky celkovych nikladov vzhladom na vyuzitie vyrobne;j

kapacity

Spolo¢nost MILKY, s. r. 0., spractiva mlieko na mlie¢ne produkty, z ktorych podstatnt polozku tvori vyroba

masla. Vyrobnd kapacita linky na jeho vyrobu je 2 520 t ro¢ne. Fixné ndklady na mesiac predstavuji 96 500 €,

variabilné ndklady st 0,7 €/kg masla.

Ulohy

1. Vypoditajte celkové ndklady na mesiac pri dplnom vyuziti vyrobnej kapacity.

2. Vypocitajte nédklady na | kg masla za tychto podmienok:

a) 100 % vyuzitie vyrobnej kapacity,

b) pokles odbytu len na 150 t mesacne.
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- Riesenie (Dopliite vypoity.)
Uloha 1

Vyrobnd kapacita v kg/mesiac: (2 520 t x 1 000 kg/t)/12 =2 520 000 kg/12 =

Fixné ndklady 96 500 €

Variabilné ndklady = 0,70 x 210 000 = .........ccocuceeee. €
Celkové ndklady .......cccounnenee €/mesiac
Uloba 2

a) Pri 100 % vyuziti vyrobnej kapacity:

Néklady na 1 kg masla: ................... /210 000 = .............

b) Pri odbyte 150 t mesalne:
Fixné ndklady: 96 500 €

Variabilné ndklady: 0,7 x 150 000 = .......c.ccocucnnee. €
Celkové ndklady: ......cccccevunenee €/mesiac
Niklady na 1 kg masla: ................. /150 000 = ...............

€/kg masla

................... kg/mesiac

6.16 Urcenie a vypocet minimdlnych nikladov na jednotku vyroby

Spolo¢nost KOLOR, a. s., vyrdba olejové ndterové farby. V analyzovanom roku vyrobila 580 t farby OLE22,

pri¢om vyrobnd kapacita tejto farby je 670 t za rok. Ndklady na farbu OLE22 s stanovené takto:

* Spotreba materidlu 4,60 €/kg,
* Spotreba elektrickej energie 1,20 €/kg,
* Spotreba plynu 0,90 €/kg,
* Mazdy robotnikov pri linke 1,50 €/kg,
* Dlatené droky z tverov 6 500 €/rocne,
* Odpisy linky 250 000 €/ro¢ne,
* Néklady na prendjom 54 200 €/ro¢ne,
* Ndklady na reklamu 35 600 €/rocne,
* Ostatné ndklady 190 000 €/ro¢ne.
(jlohy

1. Vypocitajte ndklady na | t farby OLE22, ak spolo¢nost realizuje uvedenych 580 t ro¢ne.

2. Pri akom objeme produkcie dosiahne spolo¢nost minimélne ndklady na | tonu farby OLE22? Vypoditajte

vysku tychto minimdlnych ndkladov.

- RiesSenie
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Koeficienty reakcie

Reakciu ndkladov na zmenu objemu vyroby mézeme vypoditat pomocou koeficientu reakcie. Na z4-
klade vypoéitanych hodnét mézeme ndsledne urcit, o aky druh nékladov z hladiska tohto ¢lenenia ide.
Koeficient reakcie je mozné vypocitat:

K = PzN
PzV
kde PzN je percentudlna zmena nékladov,

PzV — percentudlna zmena vykonov (vykony mozu byt uvddzané v peniaznom vyjadreni alebo v naturdlnom vy-
jadreni).

PzNzMXIOOZﬂMOO—IOO
NO NO

kde N st ndklady v obdobi 0 (starSom obdobf),
N, — néklady v obdobi 1 (novSom obdobf).
PzV ZMXIOO=£XIOO—IOO
Vv Vv

0 0

kde V4 — vykony v obdobi 0 (starSom obdobi),
V, — vykony v obdobi 1 (novSom obdobf).

6.17 Vypocet koeficientov reakcie

Z Gdajov o vyvoji ndkladov a vykonov v spolo¢nosti JUTOM, a. s., urcte, ako sa vyvijali v sledovanych obdo-
biach nédklady v zdvislosti od zmeny objemu produkcie.

Tabulka 6.12

Polozka Rok X (v tis. €) Rok Y (v tis. €)
Vykony 718 740
Niklady spolu 668 695
z toho:  priame ndklady 400 420
z toho: priame mzdy 228 223
rezijné naklady 268 275
z toho: vyrobnd rézia 198 214

Uloha

Charakterizujte vyvoj ndkladov pomocou koeficientu reakeie.
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RiesSenie

Jednotlivé polozky ndkladov a vykony budeme postupne dosadzovat do vzorca koeficientu reakcie. Potom pre

ndklady spolu bude mat koeficient reakcie tvar:

@x 100-100
668

@XIOO—IOO
718

=1,32

Néklady sa vyvijali progresivne.
Analogicky budeme do vzorca dosadzovat ostatné druhy nakladov.

Dalej uz uvidzame len hodnoty koeficientov reakcie nikladov a na ich ziklade charakeeristiky vyvoja nakladov:

* K priame ndklady

* K priame mzdy

e K rezijné ndklady

¢ K vyrobnd rézia

1,63 — progresivne ndklady,
- 0,72 — regresivne ndklady,

0,85 — degresivne néklady,

2,64 — progresivne niklady.

6.18 Urcenie vyvoja ndkladov na ziklade koeficientu reakcie

Spolo¢nost KOFETA Slovakia, s. r. 0., podnikd v oblasti tpravy kdvy (prazenie, mletie, balenie). Udaje o ob-

jemoch produkcie a ndkladoch v jednotlivych mesiacoch roka 2017 st uvedené v tab. 6.13.

Tabulka 6.13

Mesiac Objem produkcie (v t) Néklady (v tis. €)
Janudr 6,3 87
Februdr 6,8 93
Marec 7,5 105
April 8.8 115
Mij 9,9 131
Jtn 10,9 156
Jal 10,8 161
August 12,5 185
September 15 222
Oktdber 17,3 256
November 18,4 273
December 19,2 295
Uloha

V jednotlivych mesiacoch uréte hodnoty koeficientu reakcie a na ich zdklade charakterizujte vyvoj ndkladov.
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-Rie§enie (Doplnte chybajiice sidaje.)

Tabulka 6.14

Mesiac

Hodnota

Vyvoj ndkladov

Januér

Februar

Marec

April

0,55

degresivne

Méj

Jan

1,89

progresivne

Jal

August

September

proporciondlne

Oktbber

November

December

1,85

progresivne

6.19 Charakteristika vyvoja nikladov na zdklade koeficientu reakcie

Spolo¢nost PRODUKTA, vyrobné druZstvo, skiimalo vysku niektorych poloziek ndkladov v prvom polroku

2017 a zistilo skuto¢nosti uvedené v tab. 6.15.

Tabulka 6.15

Vybrané polozky nikladov (v tis. €)
Mesiac Vyroba (v tis. €)
materidlové mzdové pohonné hmoty energie
Janudr 54 70 57 30 50
Februdr 70 102 69 62 50
Marec 78 134 78 86 50
April 110 182 86 126 50
Mij 126 198 102 142 50
Jun 150 222 118 165 50
Uloha

Vypoditajte koeficient reakcie jednotlivych druhov ndkladov v uvedenych mesiacoch prvého polroka 2017

a charakterizujte priebeh ndkladov na zdklade hodnét koeficientu reakcie.
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- Riesenie

Kriticky bod (kriticky objem vyroby) a jeho analyza

Za predpokladu, Ze ceny uréitého druhu vyrobkov zostdvajii nezmenené, na zdklade ¢lenenia ndkladov
na fixné a variabilné ndklady mozno stanovit objem vyroby, pri ktorom podnik nedosahuje zisk ani stratu.
Tomuto objemu vyroby hovorime kriticky objem vyroby (kriticky bod). Ide o také mnoZstvo vyrobkov,
ktoré musi podnik vyrobit a realizovat (predat), aby nebol stratovy. Vypocet kritického objemu vyroby vy-
chadza zo zdkladného predpokladu, Ze trzby sa rovnaji ndkladom.

Plati:

T=N

Vypocet kritického objemu vyroby zohladnuje celkové fixné a variabilné néklady za podnik ako celok.
Fixné ndklady a variabilné ndklady sa porovndvaju s trzbami.

GixQ=FN +VNjxQ

Upravou tejto rovnice dostaneme vzorec na vypocet kritického objemu vyroby v stabilnych podmienkach
produkcie, kde sa cena a variabilné néklady na jednotku nemenia:

kde 77 st trzby,

N - néklady na cely objem produkcie,
C. — cenaza jednotku produkcie,
Q - objem produkcie,
FN - fixné ndklady na cely objem produkcie,
VN, — variabilné ndklady na jednotku produkcie,
Kb - kriticky bod (kriticky objem vyroby).
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Z uvedenej rovnice vyplyva, Ze pri analyze kritického objemu vyroby vyuzivame rozdiel jednotkovej ceny
a variabilnych ndkladov na jednotku produkeie. Tento rozdiel prispieva k thrade fixnych ndkladov, mozno
ho nazvat prispevok na dhradu, alebo marza. Pri vypocte kritického bodu sa snazime zistit, kolko vyrobkov
treba vyrobit a predat, aby rozdiel ceny a variabilnych ndkladov uhradil fixné néklady

6.20 Vypocet kritického bodu (kritického objemu vyroby)

Podnik dosahuje trzby vo vyske 100 000 € pri objeme produkcie 10 000 ks. Jeho celkové ndklady st 70 000 €.
Fixné ndklady podniku st 30 000 €.
Ulohy
1. Vypocitajte kriticky bod (kriticky objem vyroby) podniku.
2. Analyzujte kriticky bod vzhladom na objem produkcie podniku.

Riesenie
Uloha 1

Najskor musime vypoditat cenu a variabilné naklady na jeden vyrobok:
Cena na jednotku vyroby:

4 100 000
C, =T =10 €/ks
! objem vyroby 10000

Variabilné ndklady:
VN =CN — FN =70 000 - 30 000 =40 000 €

Variabilné ndklady na jednotku vyroby:

B variabilné ndtklady B 40 000 B

. = =4€/ks
! objem vyjroby 10 000

Z porovnania predajnej ceny a variabilnych ndkladov vyrobku vyplyva, Ze ak podnik predd jeden kus vyrobku
za 10 €/ks a variabilné ndklady st 4 €/ks, prispeje na Ghradu fixnych ndkladov sumou 6 €/ks (10 €/ks — 4 €/ks =
6 €/ks). Kedze fixné ndklady st 30 000 €, pri vypocte kritického bodu si mdzeme polozit otdzku: Kolko vyrob-
kov musi podnik predat, aby prispevkom 6 €/ks uhradili vietky fixné ndklady? Odpoved pontika samotny vy-
pocet kritického bodu, kde fixné niklady vydelime uvedenym rozdielom ceny a variabilnych ndkladov na jeden
vyrobok.

Kriticky objem vyroby:

EN 30000 30000

b= = = =5000ks
G-VNi 10-4 6

Aby podnik dosiahol kriticky bod (kriticky objem vyroby) pri ktorom sa uhradia vSetky ndklady musi predat
5 000 ks vyrobkov. Ak podnik predd len 4 999 ks vyrobkov k dosiahnutiu kritického objemu vyroby mu bude
chybat 1 ks vyrobku, ktory by prispel k tthrade fixnych ndkladov vo vyske 6 €/ks. Znamen4 to, Ze podnik bude
v strate 6 €. Ak ale predd 5 001 ks, 1 ks vyrobku nad kritickym bod mu prinesie zisk vo vyske 6 €.

Uloha 2

Rozdiel medzi skuto¢nym objemom vyroby a objemom v kritickom bode je:

10 000 ks — 5 000 ks =5 000 ks

Podnik je vo svojej ¢innosti ziskovy, pretoze vyrdba a preddva o 5 000 ks vyrobkov viac, ako je jeho kriticky
bod (kriticky objem vyroby).
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6.21 Vypocet kritického bodu (kritického objemu vyroby)

Spolo¢nost TOMIS, a. s., vyraba sklenené flase v ro¢nom objeme 700 000 ks. Celkové ndklady v danom roku
st 360 000 €, z toho fixné ndklady si 122 500 €. Dosiahnuté trzby predstavuji 686 000 €.

Ulohy
1. Vypotitajte kriticky bod spolo¢nosti TOMIS, a. s.
2. Porovnajte objem vyroby v kritickom bode a skuto¢ny objem vyroby. Rozdiel vydislite a slovne zhodnotte.

- Riesenie
Uloha 1

Najprv musime vypocitat cenu a variabilné ndklady vyrobku.

Cena na jednotku vyroby:
G- miby
objem vjroby
Variabilné ndklady:
VIN =CN — FN = vt =237500 €

Variabilné ndklady na jednotku vyroby:

_ variabilné ndklady
i objem vjroby -
Kriticky bod (kriticky objem vyroby):

I A ks, t. . 191407 ks
G-V

Uloha 2

Rozdiel medzi skuto¢nym a kritickym objemom vyroby je:

700 000 — ..viiiiiiins = ks

Podnik je vo svojej ¢innosti ziskovy, pretoZe vyrdba o 508 593 ks vyrobkov viac, ako je jeho kriticky bod.

6.22 Analyza kritického bodu (kritického objemu vyroby)

Celkové fixné ndklady podniku st 10 000 €. Variabilné ndklady na kus vyrobku st 2 €, predajnd cena za je-
den kus vyrobku je 4 €.

Uloha
Pomocou analyzy kritického bodu vypoéitajte vyvoj vysledku hospoddrenia podniku pri vyrobe a predaji roz-
neho mnozstva vyrobkov.

RiesSenie
1. Ak podnik nevyrobi Ziaden kus vyrobku:

mus{ uhradit fixné néklady vo vyske 10 000 €
vysledok hospoddrenia =-10000€  strata
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2. Ak podnik vyrobi a predd 1 000 ks vyrobkov:

(1000 x 2)

(1000 x 4)

strata

(2 000 x 2)

(2 000 x 4)
strata

(5000 x 2)

(5000 x 4)

fixné ndklady = 10000 €
variabilné néklady = 2000¢€
naklady spolu = 12000 €
trby = 4000€
vysledok hospoddrenia = —8 000 €

3. Ak podnik vyrobi a predd 2 000 ks vyrobkov:
fixné naklady = 10000 €
variabilné ndklady = 4000¢€
ndklady spolu = 14000 €
triby - 8000¢€
vysledok hospoddrenia = —6 000 €

4. Ak podnik vyrobi a predd 5 000 ks vyrobkov:
fixné ndklady =10 000 €
variabilné ndklady = 10000 €
ndklady spolu = 20000 €
trzby = 20000 €
vysledok hospoddrenia = 0€

ani zisk, ani strata

Medzi trzbami a ndkladmi podniku nastdva rovnovéha. Bod, v ktorom nastdva tento stav, nazyvame kritic-

ky bod (nulovy bod). Objem produkcie v tomto bode nazyvame tiez kriticky objem vyroby. Pre manazéra je

tdto informdcia velmi doleZitd, pretoZe od tohto bodu pri zvy$ovani produkcie a predaja dosahuje podnik zisk.

5. Ak podnik vyrobi a predd 6 000 ks vyrobkov:

fixné ndklady
variabilné ndklady
ndklady spolu

trzby

vysledok hospoddrenia

10 000 €
12 000 €
22 000 €
24000 €
2000 €

(6 000 x 2)

(6 000 x 4)

zisk

Na lepsie pochopenie zndzornime analyzu kritického bodu graficky v naturdlnom, ako aj v hodnotovom vy-

jadreni (obr. 6.1 a 6.2), pricom pouzijeme Udaje z predchddzajiiceho prikladu.

celkové ndklady

variabilné ndklady

fixné ndklady

» Objem vyroby v tis. ks

A
Trzby
Néklady )
vE vynosy
30 000
+
20 000 — C

I

I

/ :

10 000 "

//-I

/ |

|

f ] i I
0 1 2 3 IS 6 7 8 10

|
]
9
I kriticky objem vyroby (5 000 ks)

Obrézok 6.1 Graf kritického bodu v naturdlnom vyjadreni
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Priamka celkovych ndkladov pretina priamku vynosov v kritickom bode K, ktory zodpoved4 5 000 ks vyro-
benej a predanej produkcie a objemu trzieb vo vyske 20 000 €. Trojuholnik AOK vyjadruje vysledok hospodare-

nia podniku, tzv. z4nu, resp. pole straty, a trojuholnik KBC vyjadruje vysledok hospodérenia podniku, tzv. zénu,
resp. pole zisku.

&
Trzby
Naklady
vE vynosy
30 000 - celkové ndklady
kritick? bod B /
+
20 000 s s B s it it i I% C/ variabilné ndklady
LT /
10 000 n fixné ndklady
/
} t i i I »  Objem vyroby v tis. ks
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
kriticky objem vyroby (20 000 €)

Obrizok 6.2 Graf kritického bodu v hodnotovom vyjadreni

6.23 Vypocet kritického bodu vyrobkov

Spolo¢nost APONIA, a. s., vyrdba tri druhy vyrobkov X, Y a Z. Udaje o vyrobe jednotlivych vyrobkov st
v tab. 6.16

Tabulka 6.16

Vyrobok
Ukazovatel Meracia jednotka
X Y z
Objem vyroby (Q) ks 3500 5300 6 100
Triby (T) € 507 500,— 657 200,— 793 000,—
Fixné néklady (FNNV) € 100 000,— 160 000,— 220 000,—
Zisk (Z) € 12 000,— 36 100,— 24 000,—
Ulohy

1. Vypocitajte kriticky bod vyroby vyrobkov X, Y a Z (kriticky bod v naturdlnom vyjadreni).

2. Vypoditajte kriticky bod trzieb vyrobkov (kriticky bod v hodnotovom vyjadreni).

3. Stanovte poradie vyhodnosti vyrobkov na zdklade rovnice priamky celkovych ndkladov, polohy kritického
bodu a rozpitia priamky trZieb a priamky celkovych ndkladov.

4. Graficky zndzornite kriticky bod vyrobkov v hodnotovom vyjadren.

O Q 80% @



<K »

182 6. kapitola

RiesSenie

Ak podnik vyrdba viac druhov vyrobkov, moze vypocitat kriticky objem vyroby za kazdy vyrobok samostat-

ne alebo za podnik spolu. Presnejsie vy<islenie v takom pripade dosiahne, ak bude kriticky bod v hodnotovom
(petiaznom) vyjadri.

Uloha 1

Kriticky bod vypoéitame podla vzorca:

N alebo Kb = N N

Kb = =
Gi—VNj TIQ-NVIQ TIQ—(T-FN-Z2)IQ

Vypocet kritického objemu vyroby pre vyrobok X:

Gj=507500 /3500 = ..o
VN=T=FN=Z= s

VNj = oo /3500=113 €/ks
Kb=100000/ Ceeveveereeeeeeeeeeeeeee )=3125ks
Alebo

Kb=

Pri vypocte kritického bodu vyrobkov Y a Z postupujeme rovnako

KbY =4324,32 ks =4 325 ks
KbZ =5500 ks

Uloha 2

a) Kriticky bod trzieb (v hodnotovom vyjadreni) vypocitame jednoduchym vyndsobenim kritického objemu vy-
roby v naturdlnych jednotkich jednotkovou cenou.

Kb, =Kbvksx Cj

Kb, X =3125ksx 145 € = 453125 €
Kb, Y =536215,68 €

Kb, Z =715000 €

b) Ak nepozndme objem vyroby, ale chceme urcit vysku trzieb v kritickom bode, pretoze sledujeme obrat iba
v peniaznych jednotkdch, alebo chceme analyzu kritického bodu vyuzivat pre viaceré nerozliSované vyrobky,
postupujeme podla vzorca:

FN T FN FEN
= X—= alebo Kb, =
T/IQ-VN/Q Q _ VN 1-(T-FN-Z)/T

T

Kb

'

Kb, X =100 000/ (1-395500/507 500) = 453125 €

Alebo
Kb, Y =536216,22 €
Kb, Z =715 000 €
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Uloha 3

Na zdklade analyzy kritického bodu z predchddzajiceho prikladu uréime kritérid stanovenia poradia vyhod-
nosti vyrobkov:

1. kritérium — rovnica priamky celkovych nékladov, t. j. CN= FN + (VN, x Q).

Ak je hodnota FN najnizsia, tak kriticky bod lezi najniZsie, a tym skor dosahujeme zisk. Vyska VIV uréuje
sklon priamky celkovych ndkladov. Pri mensich VIV vznikd vidsie rozpitie zisku.

2. kritérium — poloha kritického bodu — ak lezi kriticky bod blizsie k osi y zndzornujicej trzby, resp. ndklady,
vyrobky st vyhodnejsie, pretoze dosiahnu zisk pri nizsich objemoch produkcie.

3. kritérium — rozpitie priamky trzieb a priamky celkovych ndkladov — ak je rozpitie vidsie, tak pri zmene
objemu vyroby mozno dosiahnut vy$§{ zisk. Analyzujme vysku fixnych a variabilnych ndkladov. Nizke fixné
ndklady postvaju kriticky bod blizsie k osi y, nizke variabilné ndklady zodpovedaju vicS$iemu rozpitiu priam-
ky trzieb a priamky celkovych ndkladov. V pripade poklesu dopytu to znamen4 vidsie riziko pre podnikanie.

Na zdklade uvedenych troch kritérif stanovime poradie vyhodnosti vyrobkov, ktoré je v tomto pripade takéto:
L. vyrobok X; II. vyrobok Y; III. vyrobok Z.

Uloha 4
Grafické zndzornenie kritickych bodov vyrobkov X, Y, Z.

TN Vyrobok X T. N Vyrobok Y T.N Vyrobok Z
{v tis, €) (v tlis. €) ¥ tis. €)
200 800 + 800 + kriticky bod 2
TN
700 T 700 4 700 + "
600 kriticky bod X 600 T krncky bod X 00 1+
500 500 T i) oN s00 i > VN
400 = 400 + : 400 4
L VN
300 300 4 I 300 +
200 -1 ! 200 + : 200 T 5
100 : 100 |- 0o 100 + SN
il - FN :
| 1 [ 1 E} IIIN 1 1 | | 1 1 i Il | | | | [ | b |
1 T T | | T T T T i - ¥ T 1 T T 1 e
0 100 200 300 400 500 V¥roba 0 100 200 300 400 500 600 Viroba 0 100 200 300 400 500 600G 700 Vyroba
v iis. € vtis. € Vs
453 125€ 536213 € 715 000 €

Obrizok 6.3 Kriticky bod vyrobkovX,Y, Z

6.24 Vypocet kritického objemu vyroby v naturdlnom aj v hodnotovom
vyjadreni

Spolo¢nost FLOJA, s. r. o, vyrdba dva druhy vyrobkov A a B. V sledovanom obdob{ dosiahla spolo¢nost hod-
noty jednotlivych poloziek uvedené v tab. 6.17.
Tabulka 6.17

Objem vyroby Cena Fixné ndklady Variabilné ndklady
yrobok
Vyrobe (v ks) (v €/ks) e v e
A 3000 90,— 36 000,— 25 000,—-
B 2500 50,— 24 000,— 19 000,—
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Uloha
Urcte kriticky objem vyroby pre vyrobky A a B v naturdlnom aj v hodnotovom vyjadreni.
B Ricienie (Dopliite chybajiice iidaje.)
Tabulka 6.18
Vyrobok A B
36 000 24 000
Kriticky objem vyroby (v ks) KbA=...coooicee = e, KbB=....ceee. = ks
90 — ... 50 — e
Kriticky objem vyroby (v €) Kb A= ... x 90 = eorrnen KbTB=....... x50 = s €

6.25 Vypocet kritického bodu trzieb vyrobkov

Spolo¢nost LUFO, s. 1. 0., vyrdbala tri druhy vyrobkov. O ¢innosti podniku mdme k dispozicii informdcie

uvedené v tab. 6.19.

Tabulka 6.19

Vyrobok
Ukazovatel Meracia jednotka
A B C
Triby (7) tis. € 5200 7 800 6500
Fixné naklady (FN) tis. € 4700 5200 2 400
Zisk (2) tis. € 320 740 -300
Ulohy

1. Vypoditajte variabilné ndklady kazdého vyrobku.
2. Vypocitajte kriticky bod trzieb (K&;) jednotlivych vyrobkov.

- RiesSenie
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6.26 Vypocet kritického bodu trzieb vyrobkov

Spolo¢nost BALO, s. r. 0., vyrdbala tri druhy vyrobkov. O ¢innosti podniku mdme k dispozicii informdcie

uvedené v tab. 6.20.

Tabulka 6.20
Vyrobok
Ukazovatel Meracia jednotka
A B C
Triby (7) tis. € 630 560 730
Fixné néklady (FN) tis. € 423 320 468
Variabilné ndklady (VIV) tis. € 195 175 312
Zisk (2) tis. € 12 65 =50

Ulohy
1. Vypocitajte celkové naklady kazdého vyrobku.

2. Vypoditajte kriticky bod trzieb (K&;) jednotlivych vyrobkov.

3. Stanovte poradie vyhodnosti vyrobkov vzhladom na dosiahnuty kriticky bod.

- RiesSenie

Ukazovatele efektivnosti nakladov

V podniku je nevyhnutné sledovat vysku ndkladov a hodnotit ich na zdklade vybranych ukazovatelov, kto-

ré modzeme rozdelit do dvoch skupin:

a) ukazovatele efektivnosti ndkladov,

b) ukazovatele charakterizujtce Groven nékladov.
Medzi ukazovatele efektivnosti nékladov patria:
Zisk: Z= V- N alebo zjednodusene 7— N
V —vynosy, T — trzby, N — ndklady
Rentabilita nikladov: RN =7 /N x 100
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Ukazovatel ndkladovosti (centovy ukazovatel): h=N/V
Percento zmeny ndkladovosti (ndkladov na jedno euro vynosov): Pz b = ((h, — hy) | h,) x 100

0 — oznacuje star$ie obdobie

1 — oznacuje novsie obdobie

Ukazovatel ndkladovej G¢innosti: Nii = 7'/ N

Relativne ukazovatele umoznuju efektivnejsie porovndvat vyvoj podniku v jednotlivych ¢asovych obdobiach

alebo porovndvat podniky medzi sebou. Zisk, rentabilita ndkladov, ndkladovd ¢innost st pozitivne, ked rastd,

alebo ked majui vic$iu hodnotu. Nikladovost je pozitivna, ked kles4, resp. ked nadobudne ¢o najniz$iu hodnotu.

6.27 Vypocet ukazovatelov efektivnosti ndkladov

Spolo¢nost BOREK, s. r. o., dosiahla v dvoch po sebe nasledujucich rokoch (200X, 200Y) ddaje za jednotli-

vé vyrobky uvedené v tab. 6.21.

Tabulka 6.21
Pocet kusov Cenazal ks (v €) Niéklady na 1 ks (v €)
Vyrobok
rok 200X rok 200Y rok 200X rok 200Y rok 200X rok 200Y
Produkt 01 6400 4800 40,— 45,— 35,— 38,—
Produkt 02 7 100 6 400 50,— 58,— 48,— 52,—

V kazdom roku boli vetky vyrobené vyrobky aj realizované na trhu.

ljlohy

1. Vypocitajte zisk vyrobku Produkt 01 a Produkt 02 (na kus a na celkovy objem vyroby jednotlivych vyrobkov
v obidvoch rokoch).

NG\ N N

Riesenie

. Vypotitajte percento zmeny ndkladovosti.

. Vypoditajte ukazovatel ndkladovosti za cely podnik v obidvoch rokoch.

. Vypotitajte ukazovatel nakladovej ticinnosti za cely podnik v jednotivych rokoch.

. Vypoditajte trzby podniku z obidvoch vyrdbanych vyrobkov v rokoch 200X a 200Y.
. Vypotitajte zisk podniku v rokoch 200X a 200Y.
. Vypocitajte rentabilitu ndkladov za cely podnik z hrubého zisku v rokoch 200X a 200Y.

Uloha 1
Z=T-N
Tabulka 6.22
Zisk na 1 ks (v €)
Vyrobok
rok 200X rok 200Y
Produkt 01 40-35=5,— 45-38=7,—
Produkt 02 50 -48 =2,— 58 —52=06,—
Zisk na cely objem Rok 200X Rok 200Y
Produkt 01:  Trzby: 6400 x 40 =256 000 € 4800 x 45 =216 000 €
Néklady: 6400 x 35=224 000 € 4800 x 38 =182 400 €
Zisk: 256 000 — 224 000 = 32 000 € 216 000 — 182 400 = 33 600 €
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Produke 02:  Trzby: 7 100 x 50 =355 000 € 6400 x 58 =371200 €
Néklady: 7 100 x 48 = 340 800 € 6400 x 52 =332 800 €
Zisk: 355 000 — 340 800 = 14 200 € 371200 — 332 800 = 38 400 €
Uloha 2
Za predpokladu, ze podnik vyrdba len dva vyrobky Produkt 0l a Produke 02, st trzby podniku si¢tom trzieb
za tieto vyrobky.
Tabulka 6.23
Triby (v €)
Vyrobok
rok 200X rok 200Y
Produke 01 256 000,— 216 000,—
Produkt 02 355 000,— 371 200,—
Spolu 611 000, 587 200,—
Uloha 3

Zisk za cely podnik v jednotlivych rokoch predstavuje (za predpokladu, Ze neberieme do ivahy ziadne iné ak-
tivity podniku) rozdiel celkovych trzieb a celkovych ndkladov za obidva vyrobky.

Tabulka 6.24
Ukazovatel Rok 200X Rok 200Y
Trzby (v €) 611 000,— 587 200,—
Néklady (v €) 564 800, 515 200,—
Zisk (v €) 46 200,— 72 000,—
Uloha 4
Rentabilita ndkladov predstavuje podiel zisku na 1 € vloZzenych ndkladov, t. j.:
RN = é x100
N
46 200
oy = %100 =0,08x100 =8 %
564 800
72 000
oy = ————x100=0,14x100 =14 %
515200
Uloha 5
Ukazovatel ndkladovosti (centovy ukazovatel) predstavuje (v tomto priklade) podiel nékladov na trzbdch, t. j.:
p =L
T
—564800—0 92 €N /1€T
X T611000
515200
oy = = 0,88 €N /1 €T
587 200
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Uloha 6

Percento zmeny nédkladovosti vyjadruje medziroént zmenu nékladov prostrednictvom centovych ukazovate-
lov ndkladovosti za porovndvané roky.

Pzh= bzooy _bzoox %100

200X

0,92-0,88
—_—X

Pz h= 100

>

Pzh=-4,35%

Nékladovost v roku 200Y klesla oproti roku 200X o 4,35 %. Ide o zmenu vysky ndkladov na 1 € trzieb.

Uloha 7
Ukazovatel ndkladovej t¢innosti vyjadruje, kolko eur trzieb sa vyprodukuje z 1 € vloZenych nakladow, t. j.:
N, =L
N

N jo0x = 611000 =108 €T/1€N

564800

587 200
o0 = s a00 V4 ET/TEN

Vyvoj jednotlivych ukazovatelov potvrdzuje pozitivny vyvoj hospoddrenia podniku.

6.28 Vypocet celkovych nikladov a ukazovatelov efektivnosti ndkladov

Spolo¢nost SOLETKA, a. s., zaznamenala v roku 2017 tieto vysledky (v €):

Tizby 965 000,
Materidlové ndklady 387 500,

z toho: priamy materidl 337 500,—
Mzdové ndklady 275 000,—

z toho: priame mzdy 125 000,—
Odpisy 43 750,
Opravy a Gdrzba 37 500,
Néklady na energie 87 500,
Vyrobn4 rézia 312 500,—
Spldtky lizingu 31 250,—
Uroky z Gverov 5000,—
Sprévna rézia 92 500,—
(Jlohy

1. Vypocitajte celkové ndklady podniku.

2. Vypocitajte zisk podniku.

3. Vypoditajte rentabilitu ndkladov.

4. Vypoditajte ukazovatel celkovej nékladovosti, ukazovatele materidlovej, mzdovej a energetickej ndkladovosti.
5. Vypoditajte ukazovatel ndkladovej G¢innosti.
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-Rie§enie (Doplnte chybajiice sidaje a vypoéty.)
Uloha 1

Celkové ndklady mdzeme v tomto priklade vypoéitat na zdklade druhového ¢lenenia nédkladov alebo kalku-
la¢ného ¢lenenia ndkladov.
Z hladiska druhového ¢lenenia nikladov do celkovych nédkladov zapocitame (v €):

1. Materidlové ndklady 387 500,
2 e
3. Odpisy 43 750,—
4. Opravy a 4drzbu 37 500,—
S v e
6. Splatky lizingu 31 250,—
T e
Celkové ndklady L €

Z hladiska kalkula¢ného ¢lenenia do celkovych ndkladov zapocitame (v €):

2. Priame mzdy 125 000,—
B e ———
4. Spravnu réziu 92 500,—

Celkové ndklady €

Uloha 2
Zisk podniku = trzby — niklady

Trzby 965 000 €
Néklady €

Zisk €

Uloha 3
Rentabilita ndkladov z hrubého zisku= HZ | N x 100, t. j.:

x100=10,11239%x100=.............. %
867 500

Rentabilita nakladov z &istého zisku = CZ/N % 100.

Vzhladom na to, Ze ide o akciovii spolo¢nost zdafiovanti danou z prijmov pravnickej osoby vo vyske 21 %,
Cisty zisk predstavuje ......c.ceee.. €, potom:

= x100=0,08879x100=............. %
867 500

Vzhladom na dosiahnuté vysledky mozeme konstatovat, Ze v transformaénom procese doslo k velmi nizkemu
zhodnoteniu ndkladov.
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Uloha 4
Ukazovatel celkovej nikladovosti (/) je dany ako podiel N/ 7, t. j.:

b = =
965 000
Z celkovych nékladov pripadd na 1 € uzieb .............. € nékladov.

Ukazovatel materidlovej ndkladovosti je odvodeny od ukazovatela celkovej nékladovosti, t. j.:

materidlové ndklady

b=

mat

trzby

bﬂ’lﬂt = =
965 000

Analogicky st od ukazovatela celkovej ndkladovosti odvodené ukazovatele mzdovej a energetickej ndklado-
vosti, t. j.:
_ mzdové ndklady

mad

1rgby
néklady na energie

tr2by

Po dosadent:

/]mzd = e
965 000

hfﬂ?’ = =
965 000
Hodnoty uvedenych ukazovatelov prezentuju podiel ndkladov na dosiahnutych trzbéch.

Uloba 5

Ukazovatel ndkladovej G¢innosti, ¢ize 7'/ N, md konkrétnu podobu:

Na | € vlozenych ndkladov pripadd len 1,11 € dosiahnutych wZieb.

6.29 Vypocet celkovych nikladov vyuzitim zodpovedajiceho hladiska

ich ¢lenenia a vypocet ukazovatelov efektivnosti nikladov

Spolo¢nost GOSTA, s. r. o, vykazuje k 31. 12. 2017 tieto hodnoty vybranych ukazovatelov (v €):

Triby 3 600 000,
Materidlové ndklady 2500 000,—

z toho: priamy materidl 2 300 000,—
Mzdové ndklady 700 000,—

z toho: priame mzdy 600 000,—
Ostatné priame naklady 440 000,—
Vyrobn4 rézia 400 000,—
Sprévna rézia 75 000,—
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Ulohy

1. Vypoditajte celkové ndklady podniku (vyuzite hladisko, ktoré umozni vycislit celkové ndklady).
2. Vypocitajte zisk podniku.

3. Vypoditajte rentabilitu ndkladov.

4. Vypocitajte celkovi, materidlovii a mzdovid nékladovost.

5. Vypoditajte nékladovii Gdinnost.

- Riesenie

6.30 Vypocet ukazovatelov drovne nikladov

V tabulke 6.25 st uvedené objemy vyroby a vyska ndkladov vynalozenych spolo¢nostou DACA, a. s., v jed-

notlivych mesiacoch prvého polroka 2017.

Tabulka 6.25
Mesiac
janudr februdr marec april mij jan
Objem vyroby (v ks) 240 260 220 190 228 250
Néklady (v €) 18 700,— 21 500,— 18 400,— 20 300,— 21 200,- 19 100,—
Ulohy

1. Vypocitajte priemerné néklady na | ks vyrobku v jednotlivych mesiacoch prvého polroka 2017.

2. Vypoditajte priemerné néklady na | ks vyrobku v prvom polroku 2017.
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RiesSenie

Priemerné ndklady sa kvantifikuji ako podiel celkovych ndkladov pripadajici na jednotku vyroby pri dosiah-
nut{ uréitého objemu vyroby v ur¢itom obdobi. Niekedy ich nazyvame aj jednotkové ndklady, ¢. j.:

v
Uloha 1
Po dosaden{ do uvedeného vzorca dostaneme hodnoty priemernych nakladov uvedené v tab. 6.26.
Tabulka 6.26
Mesiac
janudr februdr marec april mdj jin
Néklady na | ks (v €/ks) 77,92 82,69 83,64 106,84 92,98 76,40
Uloha 2

Priemerné ndklady na | ks v prvom polroku 2017 vypoéitame z celkovych ndkladov a objemu produkcie za

prvy polrok:
3 119 200

71388

=85,88 €/ks

Priemerné ndklady na jeden kus v prvom polroku 2017 st 85,88 €/ks.

6.31 Vypocet nikladov, trzieb a zisku
Spolo¢nost ROBA, s. 1. 0., vyrdba jeden druh vyrobku, ktory predéva za nezmenené ceny.

Uloha

Na zdklade poznania zdkonitosti a vztahov v rdmci ndkladov, pri zohladneni ich vyvoja pri zmene objemu pro-
dukcie, dopliite chybajtce hodnoty pre rozne Grovne produkcie konkrétneho vyrobku v tab. 6.27.

-Rieienie (Dopliite chybajiice iidaje.)

Tabulka 6.27

Qvks FN VN CN T G Zisk/Strata

30 1200 15 000 -6 200

40 500

50 22 000

60 30 000

70 20 000

80 3200 16 800

Pri vypocte predpokladdme nasledujici vyvoj jednotlivych ukazovatelov:
Fixné ndklady sa pri zmene objemu produkecie ......ccocovveveieinnicccinniccnnne
Variabilné ndklady sa pri zmene objemu produkcie .....c.coeveereverreieinneccnnns

Cena na jednotku je «.cocovvvevverenrecnreccncccnennee
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. KONTROLNE OTAZKY

1. Definujte ndklady podniku a moment ich vzniku.

2. Vysvetlite rozdiel medzi ndkladmi a vydavkami podniku.

3. Charakterizujte podstatu ¢asového rozlisenia ndkladov a uvedte priklady nédkladov budicich obdobi a vydav-
kov budicich obdobi ako foriem ¢asového rozlidenia ndkladov.

. Vysvetlite podstatu oportunitnych ndkladow.

. Opiste druhové ¢lenenie nakladov a jeho vyznam.

. Opiste ¢lenenie nakladov na zdklade jednotlivych hladisk vnitri transformaéného procesu.

. Rozoberte kalkula¢né ¢lenenie nékladov a jednotlivé polozky kalkula¢ného vzorca.

. Opiste priebeh ndkladov v zdvislosti od objemu vyroby a jednotlivé druhy ndkladov s nim spojené.

O 00 N O\ N A

. Uvedte vzorec na vypocet koeficientu reakcie a jeho hodnoty, ktoré mdze nadobudat pri jednotivych dru-
hoch ndkladov.
10. Opiste vyznam urcenia nulového bodu pri stanoveni kritického objemu vyroby.
11. Definujte podstatu a vyznam marze (prispevku na thradu) a jej odliSenie od hrubého rozpitia.
12. Vymenujte a charakterizujte jednotlivé ukazovatele efektivnosti ndkladov a ich vypovedaciu schopnost pri
riaden{ podniku.
13. Vysvetlite jednotlivé ukazovatele trovne nakladov.

. VYBERTE SPRAVNU ODPOVED

1. Néklady podniku predstavuju:
a) pelazné ocenenie spotreby vyrobnych faktorov,
b) pohladdvky u odberatelov,
c) ubytok pefiaznych prostriedkov podniku.

2. Nakladom budiceho obdobia je:
a) ndjomné platené za predchddzajiice obdobie,
b) predplatné ¢asopisov,
¢) néklady na pldnované opravy a udrzbu.

3. Podla kalkula¢ného ¢lenenia sa ndklady delia na:
a) variabilné a fixné,
b) materidlové, mzdové, energetické, odpisy, dane a poplatky atd.,
c) priame a rezijné.

4. Priame mzdy ako polozka kalkula¢ného vzorca st:
a) mzdy vsetkych pracovnikov podniku, v ktorom sa uskutoénuje prislusny vykon,
b) mzdy vyrobnych robotnikov a ostatnych pracovnikov, ktoré nemozno stanovit na kalkula¢nt jednotku,
¢) mzdy vyrobnych robotnikov a ostatnych pracovnikov, ktoré mozno stanovit na kalkula¢nti jednotku.

5. Ak ndklady rastd rychlejsie ako objem vyroby, ide o:
a) proporciondlne ndklady,
b) progresivne ndklady,
¢ regresivne naklady.

6. Koeficient reakcie dosahuje zdpornt hodnotu (mensiu ako nula) v pripade, ak ide o:
a) degresivne ndklady,
b) regresivne ndklady,
¢) progresivne naklady.
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7. Fixné a rezijné ndklady st:
a) identické pojmy,

b) fixné ndklady st len ¢astou rezijnych ndkladov,

¢) rezijné ndklady st polovicou fixnych ndkladov.

8. Prispevok na thradu fixnych nékladov a zisku sa nazyva:

a) marza,
b) hrubé rozpitie,
c) rentabilita.

9. Pri stanoveni medziro¢nej zmeny ndkladov na jedno euro vynosov (trzieb) sa vychddza z ukazovatela:
) y ) vyl vy

a) ndkladovej Gcinnosti,

b) celkovych ndkladov,

¢) nakladovosti (centového ukazovatela).

10. Ak sa zvysi objem vyroby v rdmci stanovenej vyrobnej kapacity, ndklady na | ks vyrobku:

a) vzrastd,
b) zostant nezmenené,
c) klesnti.

. RIESTE NASLEDUJUCE ZADANIE

Priklad 1

O hospoddreni spolo¢nosti JARABA, s. r. 0., pozndme skuto¢nosti uvedené v nasledujicej tabulke.

Udaje st v tis. €.

Polozka rok 2016 rok 2017
Vykony 600 630
Naklady spolu 460 475
priame nédklady 390 400
z toho: priamy materidl 200 240
rezijné naklady 70 75
z toho: vyrobnd rézia 55 64

Ulohy

1. Z tdajov o vyvoji nékladov a vykonov spolo¢nosti JARABA, s. r. o., uréte, ako sa vyvijali naklady v sledo-

vanych obdobiach v zdvislosti od zmeny objemu vykonov. (Vypocitajte koeficient reakcie.)

2. Charakeerizujte vyvoj jednotlivych poloziek nakladov zisteny pomocou koeficientu reakcie.

3. Vypoditajte ukazovatel nékladovosti v jednotlivych rokoch pre polozku priamych ndkladov.

4. Vypoditajte ukazovatel nédkladovej Gcinnosti v jednotlivych rokoch pre polozku rezijnych nakladov.

5. Vypoditajte rentabilitu ndkladov podniku v jednotlivych rokoch.
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Priklad 2
Spolo¢nost TOPAS, a. s., vykazuje v jednotlivych rokoch tieto Gdaje za jednotlivé vyrobky:
Kusy Cena za ks (v €) Niéklady na ks (v €)
Vyrobok
rok 200X rok 200Y rok 200X rok 200Y rok 200X rok 200Y
TOP 1 6 300 7 800 44, 50,— 37— 43,
TOP 2 8700 9500 54,— 60,— 45,— 53,—

V kazdom roku boli vSetky vyrobené vyrobky aj realizované na trhu.

(Jlohy

1. Vypocitajte zisk vyrobku TOP 1 a TOP 2 (na kus a na celkovy objem vyroby jednotlivych vyrobkov v obid-

voch rokoch).

2. Vypoditajte trzby podniku z obidvoch vyrdbanych vyrobkov v rokoch 200X a 200Y.

(SN

riabilné ndklady v tomto roku predstavovali sumu 20 €/ks.

o NN O\ N

. Vypocitajte zisk podniku v jednotlivych rokoch.

. Ur¢te percento zmeny nékladovosti.

. Vypotitajte ukazovatel ndkladovosti za cely podnik v obidvoch rokoch.

. Vypoditajte ukazovatel nakladovej i¢innosti za cely podnik v jednotlivych rokoch.

- Riesenie

. Vypoditajte kriticky bod vyrobku TOP1 v roku 200Y v naturdlnom aj hodnotovom vyjadreni, ak by jeho va-

. Vypoditajte rentabilitu ndkladov za cely podnik z hrubého aj z ¢istého zisku v rokoch 200X a 200Y.
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- Riesenie
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7 NAKUP MATERIALOVYCH VSTUPOV

Nikup materidlovych vstupov (ziez — zdsobovanie, resp. materidlové hospoddrstvo) je jednou z obstardvacich
¢innosti podniku a siéastou prvej fizy podnikového transformaéného proces. Ulohou nékupnej &innosti podni-
ku je zabezpecit materidlové vstupy/zdsoby do podnikového procesu/vyroby v pozadovanom mnozstve, kvalite,
sortimente a ¢ase pri si¢asnom sledovani kritéria optimdlnosti ndkladov (t. j. minimalizdcia ndkladov na obsta-
ranie a skladovanie zdsob a pripadnych strdt z prestojov vo vyrobe spdsobenych nedostatkom zdsob). Obsahom
ndkupu st ¢innosti spojené s ndkupom, prepravou a skladovanim, pripadne s jeho pripravou pre technologické
spracovanie. Uvedené ¢innosti predstavuju iba zdkladné ¢innosti ndkupu, ktoré sa dalej ¢lenia na rad ¢iastkovych
¢innosti. Napriklad samotny ndkup zahfnia zostavovanie pldnu obstardvania — stanovenie ¢asu a velkosti dodd-
vok, vyber doddvatelov, systém organizicie ndkupu. Pri ndkupe treba mat pritom stdle na zreteli efektivnost ce-
lého procesu, t. j. snahu o minimalizdciu ndkladov na samotné zdsoby a minimalizdciu viazaného kapitilu v zd-
sobdch.

Této ¢innost z hladiska vyvoja presla od ndkupu za kazdd cenu cez cenovo orientovany ndkup, zdsobovaciu lo-
gistiku, ndkupny marketing az po stic¢asni podobu systému komplexného riadenia nikupu a dodévok, ktory je
vyuzivany predovetkym velkymi spolo¢nostami a je oznacovany ako riadenie dodévatelskych retazcov.

Charakteristika zdkladnych pojmov

Materidlové vstupy — st jednym z rozhodujticich vstupov do podnikového transforma¢ného procesu a pred-
metom obstardvania ¢innosti ndkupu. Podla miesta a spdsobu pouzitia v podnikovom procese rozliSujeme roz-
ne druhy materidlovych vstupov. Materidl, ktory sa stéva sti¢astou vyrobku, oznacujeme ako vyrobkovy a tvorf
ho predovietkym zdkladny, pomocny a technologicky materidl. Okrem toho predmetom obstardvania nikupu
mozu byt aj vyrobky a polovyrobky, obchodné tovary, ale aj materidl potrebny na riadenie, socidlne sluzby ¢i bez-
pecnost podniku

Nékupny marketing — predstavuje jeden z konceptov riadenia ndkupu, ktory pri rozhodovani o ndkupe ma-
teridlovych vstupov vychddza z poznania podmienok a moznosti ndkupnych trhov a vyuzivania r6znych spdso-
bov ich aktivneho ovplyviiovania. Obsahom ndkupného marketingu je preto prieskum nédkupnych trhov, t. j.
ziskavanie informdcii o poéte zdrojov jednotlivych materidlov, ich kvalite, rozmiestneni a podmienkach ich zis-
kavania, a ndkupnd politika — vyuzivanie ndstrojov ndkupnej politiky (politiky mnozstva, kvality, vyberu dodé-
vatelov...) na dosiahnutie cielov ndkupu.

Riadenie doddvatelskych retazcov (Supply Chain Management — SCM) — zahfnia plidnovanie, koordindciu
a kontrolu ¢innostf stvisiacich s doddvatelskymi retazcami, ¢o prispieva k vyznamnej tspore ndkladov. Riadenie
retazca umoziiuje rychlu reakciu na dopyt zdkaznikov, skracovanie obstardvacieho Casu, znizovanie objemu zd-
sob, budovanie vztahov s rozhodujicimi dod4vatelmi a iné.

Charakteristiky ostatnych zdkladnych pojmov z problematiky ndkupu materidlovych vstupov, ako st meté-
da ABC, metédy uréovania materidlovych potrieb, bilancovanie materidlovych potrieb, optimadlna velkost
dodévky, hladinovy systém riadenia zdsob, normy zdsob, hodnotenie tirovne riadenia zdsob ¢i volba dod4-
vatela st uvedené v textovych Castiach tejto kapitoly a predchddzaju ich aplikdcii v rdmci konkrétnych prikladov.
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Metéda ABC

Metéda ABC je metéda materidlovej klasifikdcie, ktord umoznuje uplatiiovat k jednotlivym skupindm
materidlovych poloziek diferencovany pristup v oblasti plénovania a riadenia zdsob, s cielom zabezpetit ply-
nulost podnikovej ¢innosti s minimalnymi ndkladmi.

Pomocou tejto metddy sa teda zadlenuje nakupovany sortiment materidlovych vstupov do troch (pripad-
ne viacerych) skupin A, B, C, a to podla ich relativneho podielu na celkovej hodnote nakupovanych mate-
ridlov. Okrem tohto zdkladného hodnotového hladiska mozno na zaradenie materidlovych vstupov pouzit aj
dalsie kritérid, napriklad vztah medzi materidlom a vyrobkom, ndro¢nost zdsobovania danym materidlom,
moznost zdmeny materidlu atd., pripadne mozno pouzit kombiniciu uvedenych kritérii.

Jednotlivym materidlovym skupindm sa potom venuje odlisnd pozornost v kazdej féze riadenia. Tyka sa
napriklad persondlneho zabezpedovania obstardvania jednotlivych materidlovych skupin, starostlivosti veno-
vanej ziskavaniu informdcii, pldnovaniu, analyze, rozhodovaniu, pouzitych metéd, postupov atd.

7.1 Pldnovanie a riadenie materidlovych vstupov — vyuzitie metédy ABC

Strojérsky podnik sa $pecializuje na vyrobu a montaz dvoch strojovych zariadeni, pricom pouziva 10 druhov

materidlovych poloziek. Podnik sa rozhodol uplatnit diferencovany pristup k zdsobdm s cielom zniZit zésoby a

celkové néklady na ich obstaranie a skladovanie. Struktira a absoltitna hodnota spotreby za rok jednotlivych ma-

teridlovych polozZiek, ktoré sa spotrebtivaji nielen v zdkladnej vyrobe, ale aj pri udrzbe, pomocnych a obsluznych

procesoch a sprave podniku je v tab. 7.1.

Tabulka 7.1
Materidlovd polozka Hodnota (v €) Materidlové polozka Hodnota (v €)
1 24767~ 6 3 885,—
[ 2 4370, 7 29 138,-
f 3 53 420, 8 14083, ]
| 4 7770, 9 325 370, ]
| 5 5828, 10 16 997, ]

Ulohy

1. Vypotitajte relativny podiel jednotlivych materidlovych poloziek na celkovej hodnote nakupovanych zdsob

a zatriedte ich do jednotlivych materidlovych skupin A, B, C.

2. Navrhnite zaradenie materidlov do prislusnych skupin, ak sa zohladnia aj tieto kritérid - stvislost medzi ma-

teridlom a vyrobkom a ndro¢nost ziskavania materidlu. Charakeeristika jednotlivych materidlovych poloziek
vo vztahu k uvedenym kritéridm je uvedend v tab. 7.2.

Tabulka 7.2
Materidl | Stvislost medzi materidlom a vyrobkom Niéro¢nost ziskavania materidlu
1 zékladny materidl na doplnkovii vyrobu stredne dlhy dodaci ¢as, maly pocet dodévatelov
2 pomocny materiil na doplnkovii vyrobu moznost volného ndkupu, existencia substititov
3 materidl potrebny na kompletizdciu vyrobkov | obéasné problémy pri ndkupe
4 pomocny materidl na doplnkovi vyrobu obcasné problémy pri ndkupe
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pokralovanie tab.

Materidl | Stvislost medzi materidlom a vyrobkom Niérocnost ziskavania materidlu
5 vSeobecny rezijny materidl moznost nikupu bez predbeznej objedndvky
6 drobny materidl rezijného charakteru velky pocet dodédvatelov
7 pomocny materidl na zdkladnt vyrobu trvalé tazkosti s ndkupom
8 pomocny materidl na obsluzné procesy dlhd dodacia lehota, velky objednédvaci predstih
9 zikladny materidl na z4kladnd virobu existeITcia alternativnych doddvatelov, velky doddvkovy
predstih
10 bezny pomocny materidl volny nékup v obchodnej sieti

3. Naznacte, ako by mohla vyzerat charakteristika jednotlivych skupin materidlov A, B, C.

Riesenie
Uloba 1

Vo vidSine podnikov existujui v zdsade tri skupiny materidlov s tymto zlozenim poc¢tu druhov a podielu na
hodnote spotreby:
* A—5—15 % druhov predstavuje 60 — 80 % podiel na celkovej spotrebe,
* B—15-25 % druhov predstavuje 15 — 25 % podiel na celkovej spotrebe,
* C-60-80 % druhov predstavuje len 5 — 15 % podiel na celkovej spotrebe.

Vychddzajic uvedeného mozno jednotlivé materidlové polozky strojdrenské podniku zatriedit takto:
Skupina A — materidlovd polozka 9.
Skupina B — materidlové polozky 1,3 a 7.
Skupina C — materidlové polozky 2, 4, 5, 6 a 10.

Uloha 2

Skupina A — materidlovd polozka 9 a 7.
Skupina B — materidlové polozky 1, 3 a 8.
Skupina C — materidlové polozky 2, 4, 5, 6, 8 a 10.

Uloha 3

Charakteristika jednotlivych skupin materidlov by mohla byt napriklad takdto:

Skupina A — patria sem polozky s najvi¢$sim podielom na obrate, ktorym je venovand najvicsia pozornost. Pri
ich ndkupe je potrebny detailny prieskum dodacich podmienok osobitne pre kazdi polozku. Objedndvanie sa
realizuje v ¢o najkrat$ich ¢asovych intervaloch a v nizkych doddvkach. Aj nepatrené znizenie stavu zdsob ma vy-
razny dosah na zniZenie nékladov na skladovanie.

Skupina B — tvoria ju polozky so strednou vyskou obratu. Pozornost sa obvykle venuje jednotlivym materia-
lovym skupindm, nie jednotlivym druhom materidlov. Velkost potrieb sa ur¢uje zvicsa statistickym odhadom.
Pri riadeni zdsob su tieto polozky objedndvané vo vicsich objedndvacich cykloch, pretoze zvysenie priemernej
trovne zdsob v pripade tejto skupiny poloziek nemd az taky vyrazny vplyv na vysku skladovacich ndkladov ako
pri polozkach skupiny A.

Skupina C — patria sem nizkoobratové polozky. Objedndvaju sa len niekolkokrdt za urcité obdobie, obvykle
na zdklade priamych poziadaviek.
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7.2 Plianovanie a riadenie materidlovych vstupov — vyuzitie metédy ABC

V tabulke 7.3 st uvedené podnikové zdsoby — jednotlivé materidlové polozky a vyska ich ro¢nej spotreby.

Tabulka 7.3

Materidlové polozka I:f::"éa Materidlové polozka }(?::‘2;‘
1 92,28 6 165,90
2 33,19 7 232358
3 19 252,20 8 10 622,05
4 66,38 9 3 983,70
5 112,20 10 2655,51
Uloha

Vyuzitim metéddy ABC zatriedte zdsoby do jednotlivych skupin a rozhodnite, aki mieru pozornosti mé pod-

nik venovat jednotlivym materidlovym polozkdm v oblasti ich riadenia.

-Rie§enie (Doplnte chybajice sidaje.)

Skupina A — materidlovd polozka 3
Skupina B — materidlové polozky

Skupina C — materidlové polozky

Plinovanie materidlovych potrieb -
metéda typovych reprezentantov

Metéda typovych reprezentantov sa pouziva na stanovenie potreby materidlu pri pomerne $irokom sorti-

mente podobnych vyrobkov.

Potreba materidlu (2,) sa pri tejto metdde vypocita ako silin normy spotreby typového reprezentanta

(V,,) a plinovaného objemu vyroby vsetkych vyrobkov danej skupiny (Q,)):

1)m =N;_-;/PXQP[

Typového reprezentanta (V) uréime na zdklade priemernej veli¢iny noriem spotreby jednotlivych vyrob-
kov (IV,), ktoré patria do danej skupiny, a $pecifického podielu tychto vyrobkov na celkovom objeme vyro-

by (K)):

N K
" K

v

v
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7.3 Stanovenie potreby materidlu metédou typovych reprezentantov

Odevny podnik STYL, s. r. o., vyrdba ddmske pldste roznych konfekénych velkosti. Na vyrobu jednotlivych
velkosti spotrebuje mnozstvo ldtky uvedené v tab. 7.4.

Tabulka 7.4

Velkost
Nézov ukazovatela Spolu
36 38 40 42 44 46 48

Norma spotreby v m? 1,3 1,5 1,8 1,95 2,2 2,4 2,5 -

Specificky podiel jednotlivych velkosti 9 19 4 21 16 6 5 100

na celkovom objeme vyroby v %

Ulohy
1. Uréte typového reprezentanta pre vSetky vyrobky a zistite potrebu ldtky pri objeme vyroby 5 500 ks plastov.
2. Aké mnozstvo latky so $irkou 0,9 m treba objednat?

RiesSenie
Uloha 1

Priemernd norma spotreby je:

11,7 +28,5+43,5+40,95+ 35,2 +14,4 +12,5
100

N =1,8675m’

Zistend priemernd norma spotreby materidlu podla tab. 7.4 najviac zodpovedd norme spotreby ddmskeho
plasta velkosti ¢. 40. Tito velkost pldsta sa preto stdva typovym reprezentantom a jej norma spotreby je teda ur-
N L . iy _ 2
¢ujlicou na vypocet celkovej potreby materidlu V,,= 1,8 m", t. j.:

P, =1,8x5500 ks =9 900 m*

Uloha 2

Celkovi spotreba litky pri objeme vyroby 5 000 ks pldstov je 9 000 m?. Pri $irke litky 0,9 m bude teda po-
trebné objednat (9 900/0,9) = 11 000 beznych metrov ldtky.

Plinovanie potreby materidlovych vstupov -
indexovd metéda

Urdit potrebu materidlu mozno aj priamym vypoctom, tzv. indexovou metédou. Vychodiskom jej stano-
venia je skuto¢nd spotreba materidlu v predchddzajicom obdobi, plinovany rast/pokles objemu podniko-
vych vykonov (vyroby), pripadne pldnované znizenie spotreby materidlu vyplyvajice z realizdcie racionali-
zaénych opatreni.
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7.4 Stanovenie potreby materidlu indexovou metédou

Spolo¢nost VERO, s. . 0., vyrdbajiica stre$nt krytinu spotrebovala v minulom roku na jej vyrobu 15 500 t
zdkladného materidlu. Jednotkovd cena tohto materidlu je 27 €. Na zdklade analyzy trhovych moznosti planuje
marketingové oddelenie podniku v budicom roku zvysit objem vyroby o 11 % a stasne znizit spotrebu mate-
ridlu vys$ou hospoddrnostou o 2 %. Predpokladd sa tieZ 5 % ndrast ceny nakupovaného materidlu, ale podnik
okamzitymi platbami za nakdpeny materidl md moznost ziskat skonto 2 % z ceny. Podnik pldnuje svoju predaj-
nd cenu na buddci rok uréit ako 20 % prirdzku k cene nakupovaného materidlu platnd pre budici rok bez uplat-
neného skonta.

Pozn.: Pri uréovant potreby materidlu v désledku rastu hospoddrnosti bude zdkladom prepoltu potreba materidlu pre zvjseny ob-

Jjem vyroby.

Uloha

Vypoditajte celkovi budiicu potrebu materidlu v eurdch pouzitim indexovej metddy a uréte predajnt cenu
stre$nej krytiny.

Riesenie
Q=15500 ¢t x 1,11 (zvysi sa objem vyroby) =
=17 205 ton x 0,98 (zniZi sa spotreba materidlu) = 16 860,9 tony spotreby materidlu

NC =27 € x 1,05 (ndrast cien) x 0,98 (skonto z ceny) = 27,78 €
Qv€=16860,9 x 27,78 € =468 395,80 €

Predajnd cena = 28,35 € x 1,20 (prirdzka k cene) = 34,02 €

7.5 Stanovenie potreby materidlu indexovou metédou

Podnik plinuje spotrebu zdkladného materidlu, pricom vychddza zo spotreby v predchddzajiicom obdobi/
roku, ktord bola 320 t. Cena za jednotku tohto materiilu bola 77 €. Na zdklade rasticeho dopytu podnik plinu-
je v sledovanom obdobi ndrast objemu produkcie o 17 % a sti¢asne zavedenim progresivnejsej technoldgie zni-
Zenie noriem spotreby materilu o 5 %. Doddvatelia zéroven pre budice sledované obdobie avizovali mierny né-
rast ndkupnych cien materidlu o 3 %.

Uloha

Vypotitajte celkovi potrebu materidlu pre sledované obdobie v tondch a v eurdch.

- Riesenie
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Bilancovanie materidlovych potrieb

Pldn nakupu, resp. celkovy objem ndkupu na urcité sledované obdobie sa zostavuje vo forme bilancie na
zdklade:
* vypoctov spotreby materidlu (norma spotreby materidlu x planovany objem vyroby),
* vypoctov velkosti zdsob, ktoré treba udrziavat na sklade.

Vychodiskom stanovenia velkosti ndkupu/objemu materidlu, ktory musi byt v danom obdob{ zabezpece-
ny dodavatelom, je bilancovanie potrieb ndkupu. Bilan¢nd rovnica porovnava zdroje materidlu (Z,a V) s po-
trebou materidlu (M a Z,) a m4 tvar:

N=M+(Z,-Z,)

kde N je velkost ndkupu, teda celkovy fyzicky objem materidlu, ktory musi byt v danom obdob{ zabezpe¢eny dod4va-
telom,
M — predpokladand spotreba materidlu v plinovanom obdobi,
Z, — kone¢nd zdsoba materidlu, ktord je stanovend ako normovan4 zdsoba,

Z, — zatiato¢nd zdsoba materidlu, t. j. zdsoba ocakdvand k prvému diiu plinovaného obdobia.

Zaliato¢nd zdsoba materidlu sa vypocita podla vzorca:
Z,=2Z +d, —s,

kde Z, je skuto¢ny stav zdsob v okamihu zostavovania bilancie,
d, — ocakdvané doddvky (potvrdené, este nedodané) do zadiatku pldnovaného obdobia,

0

s, — ocakdvand spotreba materidlu do zadiatku pldnovaného obdobia.

Pozn.: Uvedenii bilanénii rovnicu mozno analogicky uréit aj na kratsie obdobie (Stvrtrok, mesiac...).

7.6 Bilancovanie potrieb nikupu

Podnik SKLOPLAST, a. s., predpokladd, Ze v nasledujicom roku spotrebuje pri vyrobe skla o 15 % viac ton
zdkladného materidlu v porovnani s aktudlnym rokom. Podniku sa vSak zdroveti podarilo zavedenou inoviciou
zvy$it vyuzitie zdkladnej suroviny o 3 %. Skuto¢ny stav zdsob ku diiu zostavovania bilancie je 150 t materidlu.
Predpokladand spotreba zdkladnej suroviny do konca roka je napldnovand na 540 t a o¢akdvané doddvky v tom-
to obdobi (3. a 4. $tvrtrok) st 550 t. Podnik bilancovanim na konci roka zistil, Ze v priebehu aktudlneho roka
spotreboval 1 126 t zdkladného materidlu. Normovand kone¢nd zésoba bola stanovend vo vyske 174 t materidlu.
Jednotkovd cena materidlu je 77,50 €/t.

Ulohy

1. Ur¢te celkovi velkost ndkupu (fyzicky objem) zdkladného materidlu, ktory musi podnik v nasledujiicom roku
zabezpecit od doddvatela na vyrobu skla.

2. Ur¢te celkovi velkost ndkupu aj v penaznych jednotkdch.

Riesenie
Uloba 1
Celkovd velkost ndkupu/fyzicky objem zdkladného materidlu je:
Z, =150+550-540=160t

M =1126 tx1,15x0,97 =1256,05 t
N =1256,05 t+ (174 -160) =1270,05 ¢
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Celkovy objem nédkupu v spolo¢nosti SKLOPLAST, a. s., na nasledujuci rok predstavuje 1 270,05 t zédkladné-
ho materidlu.

Uloha 2
N =1270,05tx77,50 €/t =98 428,875 =98 428,88 €/rok

Celkovy objem ndkupu zdkladného materidlu v spolo¢nosti SKLOPLAST, a. s., na nasledujici rok v hodnoto-
vom vyjadreni je 98 428,88 €/rok.

7.7 Bilancovanie potrieb nikupu

Spolo¢nost STAVMAT, s. r. 0., vyrobca stavebnych materidlov, predpokladd ro¢nt spotrebu zdkladného mate-
ridlu vo vyske 4 600 t. Skuto¢nd zdsoba v okamihu bilancovania je 250 t. Pldn sa zostavuje s predstihom 180 dni,
t. j. na zaciatku treticho $tvreroka. Oc¢akdvané doddvky v trefom a Stvrtom Stvreroku st 1 650 t. Predpokladand
spotreba v tomto obdobi je napldnovand na 1 750 t. Normovand kone¢nd zdsoba bola stanovend vo vyske 550 t

materidlu. Cena 1 t materidlu je 40,50 €.

Uloha

Vypotitajte celkovi velkost ndkupu zdkladného materidlu v naturdlnych aj hodnotovych jednotkdch na na-
sledujtci rok v uvedenom podniku.

- Riesenie (Doplrnte vypoity.)

Z,=250+ ..cccceue. s = e t
N =4600+(550 —............ ) T t
N =, tx40,50 €/t = .eoveeurrennnn. €/rok
Celkova velkost/objem nédkupu v spolo¢nosti STAVMAT, s. r. 0., na nasledujuci rok je ............. t zdkladného
materidlu, ¢o predstavuje v hodnotovom vyjadreni sumu ................ €.

7.8 Bilancovanie potrieb nikupu

Spolo¢nost NES, a. s., predpokladd na zdklade vykonanych analyz ndrast buddcoroénej spotreby zédkladné-
ho materidlu o 15 %. Skuto¢nd vyska zdsob v okamihu bilancovania z4sob je 598 t. Pldn sa zostavuje s predsti-
hom 180 dni, t. j. na zadiatku treticho $tvrtroka. Ocakdvané doddvky v trefom a $tvrtom $evreroku sd 1 350 t.
Predpokladand spotreba v tomto obdobi je napldnovand na 1 750 t. Podnik bilancovanim na konci roka zistil, ze
v priebehu celého roka spotreboval 3 326 t zdkladného materidlu. Normovand kone¢nd zdsoba je stanovend vo
vyske 352 t materidlu. Cena 1 t materidlu je 40,50 €.

Uloha

Vypoditajte velkost ndkupu zdkladného materidlu v naturdlnych aj hodnotovych jednotkdch na nasledujuci
rok v spolo¢nosti NES, a. s.
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- Riesenie

Optimdlna velkost doddvky

Optimdlna velkost doddvky predstavuje ndkladovo najpriaznivejsi objem dodévky, t. j. objem, pri ktorom
st celkové ndklady na zabezpecenie doddvok, skladovanie a udrZanie zdsob minimédlne. Na jej vypocet pou-

D _ ZXNdi XDpz‘
opt Nji

zijeme zékladny vzorec, ktory ma tvar:

kde D,,, je optimélna velkost dod4vky,

N, — ndklady na zabezpecenie jednej doddvky i-tého materidlu (¢ast ndkladov, ktord rastie dmerne s poé¢tom ob-
jedndvok, doddvok, teda ndklady stvisiace s vystavenim a odoslanim objedndvky, ¢ast dopravnych nédkla-
dov, ¢ast ndkladov manipula¢nych a zésobovacich dtvarov),

D,; — celkovd (plinovand) spotreba i-tého materidlu v danom obdobi, vyjadrend v naturdlnych jednotkich
(t ks ...),

N, - ndklady na skladovanie a udrzanie zdsob vyjadrené v € na jednotku zdsoby i-tého materidlu a rok, teda né-

klady, ktoré rastd iimerne s velkostou doddvky (ndklady na skladovanie a udrziavanie z4sob sa zistuji vidsi-
nou na ro¢né obdobie; uvedeny zdkladny model takisto vychddza z takéhoto vyjadrenia).

Tento model je vhodny, ak:
* st hodnoty vetkych parametrov konstantné a zndme v Case,
* je spotreba zdsob rovnomernd,
* st skladovacie ndklady premenné a menia sa imerne so zmenami hladiny z4sob,
* st objedndvacie ndklady stle pre kazdi objedndvku,
* firma drzi urcité poistné zdsoby.

Pocet doddvok pre vypocitame podla vzorca:

kde #d,, je pocet doddvok v plinovanom obdobi pre optimdlnu dodévku.

Na vypocet dizky doddvkového cyklu pouzijeme vztah:
DU t
,, =T % —
D,
pi
kde #d,,, je dizka dodévkového cyklu pre optimalny objem dodavky,
T - dizka plénovaného obdobia v diioch (rok md 360 dni).
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Celkové ro¢né ndklady na doddvku, skladovanie a obstaranie materidlu vypocitame podla vzorca:

N= (nd,

e X Ng) + (2, x N,) + jednotkovd cena materidlu x celkovy objem spotrebovaného materidlu

kde NV st celkové ndklady na doddvku, na skladovanie a obstaranie materidlu,
Z, — priemernd beznd zésoba (optimdlna doddvka materidlu/2).

Optimélnou doddvkou sa podniku podari dosiahnut celkové ndklady na zabezpecenie dodévok, skladova-
nie a udrzanie zdsob na minimdlnej trovni a zdroven nou dokdZze udrzat kontinudlnost vyrobného procesu,
¢im sa mu podari vyuzivat naklady stvisiace s vyrobou efektivne.

7.9 Optimdlna velkost dodivky

Strojdrsky podnik ro¢ne spotrebuje na montiz $pecidlnych strojovych zariadeni 25 000 ks suciastok. Néklady
na jednu doddvku tychto stciastok predstavuji 1 327,75 €. Ndklady na skladovanie jednej stciastky st 66,40 €

ro¢ne.

Ulohy
1. Vypocitajte optimélnu velkost dodévky.
2. Uréte polet dodévok za rok a dizku doddvkového cyklu pre optimélnu velkost dodévky.

3. Vypoditajte celkové ro¢né ndklady na obstaranie/ndkup a skladovanie stciastok pri zohladneni optimélne;

velkosti doddvky.

Riesenie

Uloha 1

=1000 ks

\/2 x25000x1327,75
D0 it =
v 66,40

Optimédlna velkost doddvky je 1 000 ks stéiastok. Pri tomto objeme doddvok podnik dosiahne minimélne
ndklady na obstaranie a skladovanie.

Uloha 2

Pocet doddvok za rok bude:

Dizka doddvkového cyklu bude:

1000
by = %360 = 14,4 dita
25000

Doplnenie zésoby by sa malo uskutocnit priblizne 25-krt za rok, comu zodpoved4 dizka dod4vkového cyk-
lu 14,4 dna.

Uloha 3

N =(25x1327,75)+[(1000/2)x 66,40 | = 66 393,75 €
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7.10 Optimalna velkost dodavky

Strojérsky podnik STROJ, s. r. 0., spotreboval v tomto roku na pokrytie celoro¢ného dopytu po svojich vy-
robkoch 5 200 t plechu. Podnik predpokladd, Ze v budtcom roku bude musiet spotrebu tohto zdkladného ma-
teridlu zvysit z dovodu zvysenia dopytu o 10 % v porovnani s aktudlnym rokom. Oéakdvand pociatoénd zdso-
ba materidlu k prvému diu budtceho roka bude 416 t a pozadovand kone¢nd zdsoba md byt na drovni 312 t.

Niéklady na vybavenie jednej doddvky plechu st 663,80 € a skladovacie nédklady vrdtane rokov predstavuji
33,20 € na 1 t a rok. Jednotkové cena materidlu je 66,40 €/t.

Ulohy

1. Vypoditajte celkovi potrebu zdkladného materidlu/plech na pokrytie plinovaného objemu vyroby a pouzitim
bilanénej rovnice urcte celkovii velkost ndkupu zdkladného materidlu na nasledujuci rok.

2. Vypotitajte optimélnu velkost doddvky.

3. Urtte pocet dodévok a dlzku dodévkového cyklu pre optimalnu doddvku.

4. Vypoditajte celkové néklady spojené so zdsobovanim a skladovanim pre optimélnu velkost doddvky vritane
ceny obstarania.

- Riesenie (Dopliite vypoity.)

Uloha 1
M, =5200%1,10= ...oooe.... .
N, (celkovy objem ndkupu materidlu v buddcom roku) = tt (e e )
= e t
Uloha 2
D= t

Uloha 3

e = weereeeenssessnsennnes = e krét

Lt = 360 ciiieiiiieeein. s dna
Uloha 4

N = (663,80 x ................ ) I (T, 12) %x33,20) + eeoverreeerineennenn x 66,40 €/t =
S e e eeeeens €

7.11 Optimailna velkost dodavky

Na zdklade informdcii z prieskumu trhu pldnuje spolo¢nost LENER,; s. r. 0., v budticom roku vyrobit a predat
560 000 ks vyrobkov typu Z, ¢o v porovnani s aktudlnym rokom predstavuje 12 % zvysenie. Podla noriem spot-
reby materidlu sa na jeden vyrobok typu Z spotrebuje 15 kg zdkladnej suroviny. Cena 1 tony zdkladnej surovi-
ny je 300 €. Skuto¢nd zdsoba suroviny k 1. augustu bezného roka, t. j. ku diiu zostavenia bilancie, je 1 450 ton.
Predpokladand spotreba do konca roka je 5 650 t. Ocakdvand velkost doddvok zdkladnej suroviny do konca rok
je 4 550 ton. Pozadovand kone¢nd zdsoba md byt na drovni 450 t. Ndklady na vybavenie jednej doddvky zdklad-
nej suroviny st 330 € a ndklady na skladovacie vritane trokov predstavujt 3 €/t a rok.
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Ulohy

1. Pouzitim bilan¢nej rovnice uréte celkovi velkost ndkupu zékladného materilu na buduci rok.

2. Vypocitajte optimélnu velkost dodévky.

3. Uréte podet dodédvok a dizku dodévkového cyklu pre optimalnu doddvku.

4. Vypocitajte celkové ndklady spojené so zdsobovanim a skladovanim pre optimédlnu velkost vrdtane ceny ob-
starania.

- Riesenie

Uloha 1

Uloha 2

Uloha 3

Uloha 4

7.12 Stanovenie velkosti objednavky

Spolo¢nost MILKO, s. r. 0., nakupuje mlieko s predIienou trvanlivostou v hygienicky neskodnom baleni
v sklenych odlahéenych flasiach. Ndkupnd cena je 0,65 €/flasu. Predpokladand tyzdennd spotreba je 30 000 ks
flia$. Ndklady na jednu doddvku mlieka bez ohladu na jej velkost st 34 € a ndklady na skladovanie predstavuja
ro¢ne 10 % hodnoty skladovaného tovaru.

Ulohy
1. Rozhodnite, ¢i je pre MILKO, s. r. 0., vihodnejsie objednat celé mnozstvo v jednej doddvke alebo v 2, 3, 4,
5, resp. 6 dodédvkach.

2. Pri akej velkosti objedndvky st celkové ndklady na obstaranie najnizsie?
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RiesSenie
Tabulka 7.5
Pocet objedndvok 1 2 3 4 5 6

Objem objednévky (v ks) 30 000 15000 10 000 7 500 6 000 5000
Cena za tyzdenné mnoZzstvo
(30 000 ks x 0,65 €) 19 500 19 500 19 500 19 500 19 500 19 500
Néklady na objedndvky (v €) 34,— 68,— 102,— 136,— 170,— 204,—
Néklady na skladovanie (v €) 975,— 487,50 325,— 243,75 195,— 162,50
Celkové ndklady (v €) 20 509,— 20 055,50 19 927,— 19 879,75 19 865, 19 866,50

Vypocet tyzdennych nékladov na skladovanie:

NS,

yz

2

Celkové ndklady na obstaranie st dané si¢tom:

* ceny za tyzdenné mnozstvo,

* tyzdennych ndkladov na objedndvky,

* tyzdennych ndkladov na skladovanie.

objem objedndvky K510 0
=4 I 0

A)

Najvyhodnejsia velkost objedndvky je 6 000 ks, t. j. pri piatich dodévkach tyZdenne. Pri tomto objeme do-

davky spolo¢nost Milko dosahuje najnizsie ndklady na obstaranie z uvedenych moznosti, a to vo vyske 19 865 €.

Signdlna hladina zdsob

Signélna hladina zdsob sa oznaluje aj ako tzv. bod objedndvky a predstavuje také mnoZstvo zdsoby urdi-

tého materidlu na sklade, pri ktorom je potrebné vystavit novi objedndvku. Urcenie signdlnej hladiny zdsob

sa vyuziva v tzv. hladinovom systéme riadenia zésob a mozno ju vypoéitat pomocou vztahu:

kdeg,  je signdlna hladina zésob i-tého materidlu/bod objedndvky,

PDS,; — priemerné dennd spotreba i-tého materidlu,

2. — poistnd zdsoba i-tého materidlu,

i

7.13 Urdenie signdlnej hladiny zdsob

T, - obstardvaci ¢as — dodacia lehota doddvatela od vystavenia objedndvky (v diioch).

Oceliaren ALEGRO, a. s., m4 priemernd dennd spotrebu Zeleza 29 t. Dodacia lehota Zeleza po zadan{ objed-

ndvky je obvykle 35 dni. Vzhladom na vykyvy doddvok v minulosti, ale aj vykyvy v spotrebe oceliaren vytvara

poistnt zdsobu na dva tyzdne. Podnik pracuje na dve zmeny pocas $estdiiového pracovného tyzdna.

Uloha

Uréte vysku poistnej zdsoby v tondch a signdlnu hladinu zdsob, t. j. objem zdsob, pri ktorom treba zadat nova

objedndvku (tzv. bod objedndvky).
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Riesenie
Poistnt zdsobu vypocitame takto:
29 t x 6 pracovnych dni x 2 tyzdne = 348 t surového Zeleza

Signdlna hladina zdsob bude:
7, =(35x29)+348 t=1363 t

V podniku treba zadat novi objednédvku, ak vyska zdsob Zeleza klesne na troven 1 363 t.

7.14 Urcenie signdlnej hladiny zdsob

Priemernd hodinovd spotreba nakupovanych polotovarov v spolo¢nosti PONTY, s. r. 0., je 17 ks. Dodacia le-
hota po zadani objedndvky je priblizne 40 dni. Z dévodu obcasnych problémov pri ndkupe si podnik vytvdra
poistnt zdsobu, ktord umoziuje pokryt mozné vykyvy v doddvkach a spotrebe pocas piatich tyzdnov. Poditame
s pitdiiovym pracovnym tyzdiiom, pricom podnik pracuje na dve zmeny (7,75-hodinov4 zmena).

Uloha

Vypoditajte signdlnu hladinu zdsob nakupovanych polotovarov.

- Riesenie (Doplite vypoity.)

Poistnd zdsoba =17 ks/h x ............ AdlEka ZMENY X oo pocet zmien X ....... dni= ...t ks

7.15 Urcenie optimélnej velkosti doddavky a bodu objednavky

Spolo¢nost MONTIL, s. r. 0., vyrdbajtica sektorovy ndbytok, spotrebuje tyZdenne 1 000 ks ndbytkovych kova-
ni, ktorych jednotkové cena je 2,50 €. Ndklady na vybavenie jednej objedndvky st 32,50 € a roéné ndklady na
skladovanie st stanovené vo vyske 25 % obstardvacej ceny kovania.

Ulohy

1. Rozhodnite, ktord z uvedenych velkost{ doddvok je pre firmu najvyhodnejsia: 10 000 ks, 5 000 ks, 3 000 ks,
1 000 ks.

. Pouzitim zdkladného modelu vypoditajte optimdlnu velkost doddvky.

. Urtte pocet dod4vok a dizku dodévkového cyklu na optimalnu velkost dodavky.

. Vypocitajte stav zdsob, pri ktorom treba vystavit novii objedndvku, ak ¢as obstarania je priblizne 10 dni.

N N

. Vypoditajte celkové nédklady na doddvku a skladovanie (vritane obstardvacej ceny) pre optimalnu velkost
doddvky.

6. Vypoditajte, ako sa zmenia celkové ndklady (vritane obstardvacej ceny) v porovnan{ s ndkladmi na optim4l-

nu velkost doddvky (zistenymi v tlohe 5), ak sa podnik rozhodne vyuzit moznost ziskat mnozstvovii zlavu vo

vyske 0,35 €/ks ndbytkového kovania v pripade, Ze odoberie naraz 10 000 ks a viac kovani.
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- Riesenie

Uloha 1

Uloha 2

Uloha 3

Uloha 4

Uloha 5

Uloha 6

7.16 Volba optimailnej obstardvacej alternativy

Podnik spotrebuje ro¢ne 36 000 kg zdkladnej suroviny na vyrobu vyrobku A. Vyroba je pocas roka rovnomer-
nd. Ro¢né ndklady na skladovanie 1 kg st 5,2 €, ndklady stvisiace s jednou doddvkou v akejkolvek velkosti s
fixné vo vyske 2 890 €. Ndkupnd cena 1 kg vstupnej suroviny je 8,2 €. Dod4vatel pontika moznost ziskania na-
sledujicich mnozZstvovych rabatov:

* v pripade odberu najmenej 10 000 kg zdkladnej suroviny poskytne doddvatel zlavu 5 % z ndkupnej ceny,
* v pripade odberu najmenej 15 000 kg zdkladnej suroviny poskytne doddvatel zlavu 8 % z ndkupnej ceny,
* v pripade odberu najmenej 18 000 kg zdkladnej suroviny poskytne doddvatel zlavu 10,5 % z ndkupnej ceny.

Uloha

Na zdklade urcenia vysky celkovych obstardvacich ndkladov pre jednotlivé moznosti obstarania pontknuté
dodévatelom vyberte ndkladovo optimdlnu obstardvaciu alternativu.
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- Riesenie

Volba doddvatela

Volba doddvatela je zalozend predovsetkym na prepocte a porovnani obstardvacich nékladov pri jednot-

livych doddvateloch, s cielom ndjst ndkladovo optimdlnu obstardvaciu alternativu. Okrem ceny pontdka-

ného materidlu sa zohladiiuju aj ndklady spojené s jednou dodédvkou vritane dopravnych ndkladov, ndkla-

dy na skladovanie a pripadny rabat poskytovany doddvatelom v zdvislosti od velkosti dodévky jednorazovo

odobratého objemu materidlu.

Na urcenie celkovych obstardvacich nakladov je teda nutné vypoditat:

* optimélnu velkost doddvky,

* pocet doddvok za rok,

* priemernd beznu zdsobu,

* z toho vyplyvajiice celkové ndklady.

7.17 Volba optimailnej obstardvacej alternativy — volba dodédvatela

Podnik chce zabezpedit zvysenie kvality ¢innosti zdsobovacieho oddelenia, a preto sa rozhodol zaviest v oblas-

ti volby dodévatela tzv. ndkupny marketing.

Ro¢nd spotreba zékladného materidlu na zékladnd vyrobu podniku je 15 000 t. Z prieskumu obstardvacieho
trthu oddelenie ziskalo tdaje o troch moznych domdcich doddvateloch zdkladného materidlu (tab. 7.6).

Tabulka 7.6
Dodévatel
Rozhodovacie kritérium
A B C

Cena (v €/v) 39,80 36,50 43,15

Rabat:  pri 500 t doddvke a viac 15 % - 25 %
pri 1 000 t doddvke a viac 20 % 12 % 25 % [

Obstardvacie ndklady na jednu doddvku vritane dopravnych ndkladov 265,55 331,94 464,71
Niklady na skladovanic na 1 t/rok (v €) 3,98 3,98 398 |

Ulohy

1. Stru¢ne vysvetlite podstatu obstardvacieho, resp. ndkupného marketingu.

2. Zistite vysku celkovych obstardvacich ndkladov pri jednotlivych dodédvateloch a uréte, ktory z dodédvatelov

predstavuje pre podnik nakladovo optimélnu obstardvaciu alternativu.

3. Aké dalie informdcie by mal podnik zohladniovat pri volbe dodévatela?
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- Riesenie

Normy zdsob

Okrem signdlnej hladiny zdsob k dal$im sledovanym normdm v rdmci hladinového systému riadenia za-
sob v podniku patri:

Minimdlna norma z4sob:

Minimdlna norma=p_+ t,

kde p, je poistnd zdsoba,
t, — technologickd zdsoba.

2
Maximdlna norma z4sob:
Maximdlna norma = max. b+ p+ t,
kde max. b, je je maximdlna beznd zdsoba, ktord zodpovedd obvyklej vyske dodavky.
Priemernd norma z4sob:

ax.bz

Priemernd norma = + pazt tz

7.18 Normy zdsob v spolo¢nosti EVE, a. s.

Spolo¢nost EVE, a. s., vyrdba drevené dosky, hranoly a parkety. Celkovd ro¢nd spotreba surového dreva je
10 556 t. Priemernd velkost jednej doddvky je 1 230 t. Podnik vytvdra poistnd zdsobu, ktord umoziiuje pokryt
mozné vykyvy v doddvkach a spotrebe pocas troch tyzdnov. Okrem toho podnik z dévodov poziadaviek vyroby
tvori aj technologicku zdsobu vo vyske 250 t.

Ulohy

1. Vypoditajte minimdlnu normu zdsob surového dreva.
2. Vypoditajte maximalnu normu zdsob surového dreva.
3. Vypocitajte priemernt normu zdsob surového dreva.
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Riesenie
Uloha 1

Poistnd zdsoba =10 556 t / 52 tyzdiiov = 203 t/ tyzden x 3 tyzdne = 609 t
Minimdina norma = 609 + 250 = 859 t

Uloha 2
Maximdlna norma=1 230 + 609 + 250 =2 089 t
Uloha 3
Priemernd norma = @ +609+250=1474t
2

7.19 Normy zésob v spolo¢nosti HUTA, a. s.

Priemernd vyska doddvky surového Zeleza do spolo¢nosti HUTA, a. s., predstavuje 8 650 t. Z d6vodu moz-
nych vykyvov v spotrebe a doddvkach si podnik vytvéra poistni zdsobu na 15 dni. Priemernd dennd spotreba su-
rového Zeleza je 67 t. Podnik z ddvodov poziadaviek vyroby tvori aj technologicku zdsobu vo vyske 120 .

(jlohy

1. Vypocitajte minimalnu normu zdsob Zeleza.
2. Uréte maximalnu normu zdsob Zeleza.

3. Uréte priemernd normu zdsob Zeleza.

B Riesenie (Dopliite vypoéty.)

Uloha 1
Poistnd zdsoba = 67 x ............. = e t
Minimdlna norma= ............. +120 = oiiiene t
Uloha 2
Maximdlna norma =8 650 + ............ +120= ... t
Uloha 3
S 8650
Priemernd norma= —— + ............ F o, = e t

7.20 Normy zdsob v spolo¢nosti TG, a. s.

Priemernd vyska doddvky drevnej Stiepky do spolo¢nosti TC, a. s., predstavuje 520 t. Z dovodu moznych vy-
kyvov v spotrebe a doddvkach si podnik vytvdra poistnt zdsobu vo vyske dvoch tyzdnov. Po¢as zmeny podnik
spotrebuje 2 t drevnej Stiepky. Podnik rdta so Sestdifiovym pracovnym tyzdiiom, pricom pracuje na tri zmeny.

Uloha

Vypoditajte minimélnu, maximdlnu a priemernti normu zdsob drevnej stiepky.

O Q 80% @



<K »

NAKUP MATERIALOVYCH VSTUPOV 215

- Riesenie

Hodnotenie tirovne riadenia z4asob

Ulohou skladového hospodarstva je nielen sledovat stav a pohyb zdsob na sklade na zdklade jednotlivych
noriem (hladin) zdsob, ale aj hodnotit droven ich vyuzitia.
Zékladné ukazovatele, pomocou ktorych sa hodnotf efektivnost hospoddrenia so zdsobami, st:
¢ doba obratu zisob,
* rychlost obratu zdsob,
* rentabilita zdsob.

Doba obratu zdsob (DO,) vyjadruje polet dni, polas ktorych priemernd zdsoba postacuje na krytie prie-
mernej spotreby. Vyjadruje Cas jednej obrdtky. Hodnota tohto ukazovatela by mala byt ¢o najnizsia.

_dxPZM

DO,
SM

kde 4 je pocet dni v sledovanom obdobf,
PZM - priemerny stav zdsob materidlu; vysku tohto ukazovatela mozno vypocitat ako priemer zaciato¢nej a ko-
necnej zdsoby sledovaného obdobia, resp. z priemernych mesa¢nych zdsob pocas roka,
SM - celkovd ro¢nd spotreba materidlu.

Rychlost obratu zdsob (R) vyjadruje pocet obratok zdsob za urcité obdobie. Tento ukazovatel by mal byt
o najvyssi. Vypoéitame ho podla vzorca:

R = ol , resp. R =L
PZM DO

z

Zrychlovanie obratu a skracovanie doby obratu je jeden zo spdsobov zvySovania efektivnosti ¢innosti pod-
niku.
Rentabilita zdsob (R,) sa vypocita podla vzorca:

R =
° PZM

x100
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7.21 Hodnotenie Grovne riadenia zdsob

Na hodnotenie drovne riadenia zdsob zdkladného materidlu, ktory sa pouziva na vyrobu vyrobkov, m4 podnik
k dispozicii idaje uvedené v tab. 7.7.

Tabulka 7.7
Ukazovatel 2016
Ro¢ny objem vyroby (v ks) 1 500
Norma spotreby materidlu (v kg/ks) 3
Cena materidlu (v €/kg) 10,~
Cena vyrobku (v €/ks) 40,~
Celkové ndklady (v €/ks) 32,50
Priemerny stav zisob zdkladného materidlu na sklade 375 kg za3 750 €

Ulohy
1. Vypocitajte rychlost obratu a dobu obratu zésob zdkladného materidlu.
2. Vypoditajte rentabilitu zdsob zdkladného materidlu.

Riesenie

Uloha 1
SM =1500%x3x10=45000 €

60x3 750
0, 200570 5 i
45000

R = 360 =12-krdt za rok
30

0

Za sledovany rok sa zdsoby zdkladného materidlu obrétili (obmenili) 12-krdt, ¢o predstavuje dobu obratu

30 dni.

Uloha 2
Z (zisk) = (1 500 x 40) — (32,50 x 1 500) =11 250 €
11250
- = = 3
3750

Na 1 € zdsob zdkladného materidlu sa dosahuje 3 € hrubého zisku.

7.22 Hodnotenie Grovne riadenia zasob

Za predchddzajice rok dosiahol podnik obrat zdsob vo vyske 49 790 €. Na zaciatku obdobia mal podnik
zdsoby vo vyske 2 655 € a na konci obdobia vo vyske 3 320 €.

Ulohy
1. Vypoditajte dobu obratu a rychlost obratu zdsob.
2. Vypotitajte rentabilitu zdsob, ak podnik dosiahol hruby zisk vo vyske 3 320 €.
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- Riesenie

Uloha 1

Uloha 2

7.23 Hodnotenie trovne riadenia zdsob
Predpokladand ro¢nd spotreba materidlu je 34 800 t. Na zaciatku obdobia mal podnik zdsoby materidlu vo

vyske 4 655 €, v polovici obdobia mal podnik zdsoby vo vyske 2 655 € a na konci obdobia vo vyske 3 320 €.
Cena za jednu tonu materidlu je 4,55 €.

Ulohy
1. Vypotitajte dizku doddvkového cyklu/dobu obratu a rychlost obratu zésob podniku.
2. Vypoditajte rentabilitu zdsob, ak podnik dosiahol zisk vo vyske 4 920 €.

- Riesenie

Uloha 1

Uloha 2
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. KONTROLNE OTAZKY

. Vysvetlite pojem materidlové vstupy podniku.

. Aké tlohy/funkcie plni ndkupnd ¢innost podniku?

. Uvedte a charakterizujte moznosti organizicie ndkupu materidlovych vstupov v podniku.
. Charakterizujte ndkupny marketing, jeho ndstroje a ¢innosti.

. Ako sa uskuto¢iiuje hodnotenie trhovej pozicie a vyber dodévatela?

. Vysvetlite podstatu bilancovania potrieb ndkupu.

. Uvedte metddy zistovania spotreby materidlu.

. Uvedte zdkladné pristupy v oblasti pldnovania velkosti dodévok.

O 00 N O\ N W N~

. Co rozumiete pojmom optimdlna velkost dodavky?

—_
(=}

. Uvedte a charakterizujte metddy riadenia zdsob.
. Charakterizujte metédu ABC riadenia zdsob.

—_
N =

. Charakterizujte hladinovy systém riadenia zdsob.

—
(SN

. Ktoré ukazovatele sa pouZivaji na hodnotenie Grovne vyuzitia zésob podniku?

. VYBERTE SPRAVNU ODPOVED

1. Predmetom zdsobovacej ¢innosti podniku su:
a) vstupné materidly,
b) finan¢né prostriedky,
¢) polovyrobky,
d) Zivé préca,
e) stroje, zariadenia,
f) inventar,
g) obchodné tovary.

2. Zisobovacia stratégia odéerpdvania je:
a) Usporny typ stratégie,
b) stratégia, ktord si vyzaduje dalsie investovanie,
c) zdrojovo ndroény typ stratégie.

3. Trhova pozicia doddvatela (jeho vyjedndvacia sila) zdvisi od:
a) poctu dalsich doddvatelov,
b) velkosti objemu predaja (obratu) firmy,
c) velkosti podielu dodédvatela na doddvkach pre podnik,

d) poctu substitttov.

4. Metédou materidlovej klasifikicie umoziiujicej diferencovany pristup k jednotlivym materidlovym poloz-

kdm v celom procese pldnovania a riadenia zdsob je:
a) metdda MINI-MAXI,

b) metdda typovych reprezentantov,

c) metéda ABC,

d) vyrobkovd metdda.

5. Dlku obstardvacicho ¢asu ovplyvituje:
a) objedndvaci ¢as,
b) dodaci ¢as,

c) ¢as spotreby beznej zésoby,
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d) prepravny Cas,

e) manipula¢ny Cas,

f) priemernd dennd spotreba materidlu,
g) poistny Cas.

6. Optimélna velkost doddvky umoziiuje dosiahnut:
a) minimélne ndklady na skladovanie z4sob,
b) minimélne ndklady na objedndvanie,
¢) minimédlnu ndkupnu cenu celkovej potreby materidlu,
d) minimélne celkové ndklady.

7. Néklady na skladovanie s rastom velkosti dodévky:
a) rasty,
b) klesaju,

c) nemenia sa.

8. Néklady na objedndvanie s rastom poétu doddvok:
a) rasty,
b) klesaju,

¢) nemenia sa.

9. Ak je velkost doddvky 1 000 ks a poistnd zdsoba sa tvori vo vyske 100 ks, beznd zdsoba je:
a) 100 ks,
b) 500 ks,
c) 600 ks,
d) 1 000 ks,
&) 1100 ks.

10. Norma spotreby materidlu vyjadruje:
a) minimdlne mnoZstvo spotreby materidlu na vyrobu jednotky produkcie,
b) priemerné mnozstvo spotreby materidlu na vyrobu jednotky produkcie,
¢) maximélne mnozZstvo spotreby materidlu na vyrobu jednotky produkcie.

. RIESTE NASLEDUJUCE ZADANIE

Firma vyrdbajtca bytové zariadenie spotrebuje tyzdenne 1 000 ks ndbytkovych kovani, ktorych jednotkovd
cena je 5 €. Nédklady na vybavenie jednej objedndvky predstavujii 40 € a ro¢né ndklady na skladovanie sd stano-
vené vo vyske 25 % obstardvacej ceny stliastky.

Ulohy

1. Rozhodnite, ktord z uvedenych velkosti doddvok je pre firmu najvyhodnejsia: 10 000 ks, 5 000 ks, 3 000 ks,
1 500 ks.

. Pouzitim zdkladného modelu vypoditajte optimdlnu velkost doddvky.

. Ur¢te pocet dodévok a dizku dodavkového cyklu pre optimalnu velkost doddvky.

. Vypoditajte stav zdsob, pri ktorom treba vystavit novi objedndvku, ak je doba obstarania priblizne 10 dni.

N N

. Vypotitajte celkové ndklady na doddvku a skladovanie (vrdtane obstardvacej ceny) pre optimdlnu velkost
dodévky.

6. Vypocitajte, ako sa zmenia celkové ndklady (vrdtane obstardvacej ceny) v porovnani s ndkladmi na optimal-

nu velkost doddvky (zistenymi v tlohe 5), ak sa podnik rozhodne vyuzit moznost ziskat mnozstvovii zlavu vo

vyske 0,33 €/ks v pripade, Ze odoberie naraz 10 000 ks a viac sdliastok.
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Produkénd ¢innost podniku identifikujeme ako transformdciu vstupov za pomoci produkénych faktorov na
vystupy. Vystupom transformac¢ného procesu moze byt vyrobok alebo sluzba. Mnozstvo, kvalita a $truktira vy-
stupov podniku zdvisi okrem inych ¢initelov aj od vyrobnej kapacity podniku. Vyrobnd kapacita predstavuje
maximélne mnoZstvo vyrobkov alebo sluzieb, ktoré je podnik schopny vyrobit alebo poskytnut za urcicé, bliz-
Sie Specifikované obdobie. Proces transformdcie vstupov na vystupy mozno tiez nazvat vyrobny proces. Samotny
vyrobny proces sa realizuje na zdklade schvileného vyrobného programu a mozno ho klasifikovat podla réznych
kritérii — od vyrobného programu cez zlozitost vyrobku a systém pouzitej technoldgie az po skladbu vyrobkov
a mieru opakovatelnosti vyrobnych ¢innosti. Z hladiska analyzy vyuzivania vyrobnych kapacit, ako aj pldnova-
nia objemu realizdcie vykonov v ¢ase je nevyhnutné poznat maximdlne vyrobné kapacity a mieru ich vyuZivania.
Tieto informdcie pouZiva operativny manazment pri svojom rozhodovani a st podkladom pre vy$sie tirovne ria-
denia, ktoré st zodpovedné za plinovanie a strategické riadenie podniku.

Charakteristika zdkladnych pojmov

Vyrobny program — perspektivna ndpln vyroby, ktord zodpovedd poziadavkdm trhu, pre ktory st vyrobky ur-
Cené, pri stéasnom maximélnom vyuziti vyrobnych kapacit a reSpektovan{ ekonomickych cielov podniku.

Vyrobnd kapacita — maximdlny transformacny potencidl podniku pri obmedzenych zdrojoch. Vypocet vy-
robnej kapacity ovplyviiujd: meracie jednotky, mnozstvo a Strukedra podnikovych faktorov, vyuzitelnost ¢aso-
vého fondu strojov a zariadeni, kapacitné normy, pripadne plocha budov a objektov a charakter vyrobného pro-
cesu.

Kapacitnd norma prdcnosti — mnozstvo ¢asu potrebné na vyrobu jednotky vystupu podniku.

Kapacitnd norma vyrobnosti — mnoZstvo vyrobkov, ktoré moéze v stlade s technickymi podmienkami vyro-
bit stroj alebo vyrobné zariadenia za urcitt ¢asovi jednotku.

Hodnotenie vyuZivania vyrobnych kapacit — uskutoéniuje sa prostrednictvom koeficientov extenzivneho
(vonkajsieho), intenzivneho (vnitorného) a integrilneho (celkového) vyuzitia vyrobnych kapacit. Prostrednic-
tvom tychto koeficientov analyzujeme, na kolko percent podnik vyuziva svoj produkény potencil.

Kalendédrny fond — celkovy pocet dni sledovaného obdobia, pocas ktorého treba zabezpelit transforméciu
vstupov na vystupy. Pri kalenddrnom alebo hospoddrskom roku poéitame s 365 diiami. Pri kratom obdobf,
napr. $tvrtrok, polrok, mesiac, po¢itame na kazdy mesiac 30 dni. Potom pre polrok rdtame 180 dni, pre $tvrt-
rok 90 dni a pod.

Nominalny fond — pocet disponibilnych pracovnych dni po odpocitani nepracovnych dni. Medzi nepracov-
né dni po¢itame dni pracovného pokoja a zdkonom uznané sviatky a pamitné dni.

Vyuzitelny (efektivny) fond stroja, zariadenia — reprezentuje véetky pracovné dni v sledovanom obdobi po
odpoditan{ ¢asu oprédv, technickych prestévok, pldnovanych odstivok, preruseni a prestojov a nepldnovanych
prerudeni prdce. Vyuzitelny fond sa potom v zdvislosti od jednotiek uplatnenych v kapacitnych normédch prepo-
¢itava na hodiny alebo iné ¢asové jednotky. Pri prepocte na hodiny sa uplatiiuje dizka pracovnej zmeny v zmysle
platného Zakonnika préce, t. j. pri jednozmennej prevddzke 8 hodin pre ustanoveny 40-hodinovy pracovny tyz-
detl, pri dvojzmennej prevddzke 7,75 hodiny pre ustanoveny 38,75-hodinovy pracovny tyzdeii a pri trojzmennej
prevddzke 7,5 hodiny pre ustanoveny 37,5-hodinovy pracovny tyzden. Vzhladom na to, Ze stroj méze byt zara-
deny pocas dila v niekolkych zmendch, je nutné uvaZovat pri prepocte aj o poéte zmien.

8 Vybrané ¢asti kapitoly st citované zz MAJDUCHOVA, H. a kol. 2016. Podnikové hospodirstvo — praktické priklady a kontrolné testy.
Bratislava : Wolters Kluwer, 2016. ISBN 978-80-8168-372-5.
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Vypocet vyrobnej kapacity — metédy
Sposoby vypoctu vyrobnej kapacity su tieto:
Vyuzitie normy vyrobnosti — vzorec na vypocet md tvar:

Vk=VFxN,

kde V& je vyrobn4 kapacita,
VF - vyuzitelny fond,
N,

v

— kapacitnd norma vyrobnosti.
Vyuzitie normy pracnosti — vzorec na vypocet md tvar:

ve=2E
N

?

kde WV, je kapacitnd norma pracnosti.

Metéda vizkeho miesta

Vypocet vyrobnej kapacity metédou tzkeho miesta sa pouziva v pripade, Ze stroje, ktoré vyrdbajii urcity
produkt, tvoria jeden technologicky celok a jednotlivé vyrobné opericia na seba nadvizuja. Vyrobok, ktory
je vyrdbany tymto sposobom, mus{ prejst vietkymi vyrobnymi operdciami. Za tizke miesto sa potom povazu-
je stroj, vyrobné zariadenie alebo ¢ast linky technologického celku s najniz$ou vyrobnou kapacitou. Vyrobnd
kapacita technologického celku (vyrobnej linky) je potom priamo zdvisld od najmenej vykonného ¢lanku,
teda stroja s najnizSou vyrobnou kapacitou.

Metéda hlavného ¢ldnku

Vyrobnd kapacita, ktord je ur¢end hlavnym ¢ldnkom, zévisi od vyrobnej kapacity najddleZitejsicho, pri-
padne finan¢ne najndro¢nejicho stroja technologického zariadenia. Tento postup ur¢enia vyrobnych kapacit
sa najlastejSie pouziva v takych typoch vyrob, kde je technologické zariadenie — vyrobn4 linka — umiestnené
na velkej ploche, je zna¢ne ¢lenité a zlozZité. Typickymi predstavitelmi vyrobnych procesov s uvedenymi cha-
rakteristikami st hutnicky, strojdrsky a spracovatelsky priemysel.

Na zdklade plochy dielne

Vypocet vyrobnych kapacit na zdklade velkosti plochy dielne mozno uplatnit za urcitych predpokladov
a v $pecifickych druhoch vyrob. Prikladom pouzitia uvedeného spdsobu vypoctu vyrobnych kapacit je sto-
ldrsky priemysel. Vzorec na vypocet vyrobnej kapacity tymto spésobom md tvar:

M VF
= P
m d

Vk

kde M je celkovi vyrobnd plocha dielne v m?,
m — kapacitnd norma plochy na vyrobu jedného vyrobku v m?,
d — normovany priebezny ¢as montdze.

8.1 Vypocet vyrobnej kapacity vyuzitim normy vyrobnosti

Spolo¢nost KREMIK, s. r. o., pri vypocte vyrobnej kapacity skldrskej pece predpokladd v sledovanom roku
vznik 23 dni oprdv a Gdriby pece, 8 dni pldnovanych prestojov, 6 dni technickych prestivok a 3 dni nepldnova-
nych prestdvok. V sledovanom roku je 115 nepracovnych dni.

Plocha dna skldrskej pece je 145 m? Jedna vsidzka sklérskej zmesi na vyrobu skla na 1 m? je 0,078 t za
7,5 hodin. Skldrska pec pracuje na tri zmeny.
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Uloha
Vypoditajte vyrobnu kapacitu spolo¢nosti KREMIK, s. r. o., v sledovanom roku.
Riesenie
Pri vypoéte vyrobnej kapacity budeme vychddzat z vypoctu prostrednictvom normy vyrobnosti.
VE=VExXN,

Na rieSenie zadanej dlohy preto najskor vypoditame vyuzitelny fond vyrobného zariadenia.

Kalenddrny fond 365
— dni pracovného pokoja a $tdtom uznané sviatky 115
Nomindlny fond =250
— plidnované opravy a idriba -23
— technické prestdvky -6
— nepldnované prestdvky -3
— prestoje -8
Vyuzitelny fond v diioch =210

Kedze skldrska pec pracuje na tri zmeny, vyuzitelny ¢asovy fond sa prepocita na hodiny podla nasledujiceho

vzorca:
VF v hod. = vyuzitelny fond v ditoch x pocet hodin za zmenu x pocet zmien
VFv hod. =210 x 7,5 x 3 =4 725 hodin
Kapacitnd norma vyrobnosti nie je zadand, preto ju vypocitame podla vzorca:

N, = objem produkcie / éas = (plocha dna pece x norma zatazenia) / pocet hodin spracovania

N, =(145%0,078)/7,5=1,51 t/hodinu
Vypocet vyrobnej kapacity je potom:
Vk=4725x1,51=7134,75 t

Vyrobnd kapacita skldrskej pece je 7 134,75 t za rok.

8.2 Vypocet vyrobnej kapacity vyuzitim normy vyrobnosti

Spolo¢nost ZIKON, s. 1. 0., sa vo svojej prevazujlcej vyrobnej ¢innosti zaoberd vyrobou zeleznych odliat-
kov pre strojérsky priemysel. Okrem inych zariadeni spolo¢nost pri svojej ¢innosti vyuziva aj vysokd pec. Pri
jej prevadzke spolo¢nost planuje v sledovanom roku: 12 dni na technické prestdvky, 5 dnf na pldnované opravy
a udrzovanie, 3 dni na neoc¢akdvané prestavky a 4 dni na prestoje. Pocita tiez so14 diiami na zastavenie vyroby
v désledku celozdvodnej dovolenky. Plocha dna vysokej pece je 120 m%. Jedna vsidzka Zeleznej rudy na vyrobu
kovovych odliatkov na 1 m? je 2,5 t za 24 hodin. Vysokd pec pracuje v nepretryitej previdzke.

Uloha

Vypocitajte vyrobna kapacitu spolo¢nosti ZIKON, s. r. 0., v sledovanom roku.
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-Rie§enie (Doplnte chybajiice sidaje a vypoéty.)

Na rieSenie zadanej Glohy treba najskor vypoditat vyuzitelny fond vyrobného zariadenia — vysokej pece.
Vzhladom na skuto¢nost, ze zariadenie pracuje nepretrzite, nomindlny fond bude identicky s kalenddrnym fon-

dom.

Kalenddrny fond 365
— dni pracovného pokoja a $tdtom uznané sviatky 0
Nomindlny fond =365

— technické prestdvky — e
— pldnované opravy a tidrzba e
— neocakdvané prestdvky — e
— prestoje — e

— celozdvodnd dovolenka —

Vyuzitelny fond =327

KedzZe vyrobn4 ¢innost prebicha v nepretrzitej prevddzke a norma vyrobnosti sa bude prepocitavat na hodiny,
je nevyhnutné vypoditany vyuzitelny fond prepoéitat na hodiny podla nasledujiceho vzorca:

VF v hod. = vyuZitelny fond v ditoch x pocet hodin na deri
VEvhod. = .ccoeevnnn... X 24 = oo, hodin

Nisledne vypocitame kapacitnd normu vyrobnosti podla dalej uvedeného vzorca, pretoze nie je stanovend

priamo:
N, = objem produkcie / éas = (plocha dna pece x norma zatazenia) / pocet hodin spracovania
N, = (e SJ— | J— =12,5 t/hodinu
potom
Vk=VFx N,
V= i, Xreerrrenns = t/rok

Vyrobnd kapacita vysokej pece je 98 100 ton kovovych odliatkov za rok.

8.3 Vypocet vyrobnej kapacity vyuzitim normy vyrobnosti

Spolo¢nost MAJLA], s. r. o., vyrdba cukrikovii zmes a karamelové cukriky. Nomindlny ¢asovy fond varného
zariadenia na vyrobu cukrikovej zmesi je 255 dni. Spolo¢nost pldnuje 14 dni technickych prestévok uréenych
na opravy, 10 dni prestojov z titulu nedostato¢ného dopytu a 5 dni nepldnovanych prestévok. Plocha dna varnej
nddoby je 58 m”. Norma zataZenia cukrovou zmesou na 1m? je 43 kg za 15,5 hod. V podniku je vyrobny cyklus
organizovany v trojzmennej previdzke.

Uloha

Vypocitajte vyrobna kapacitu varného zariadenia.
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- Riesenie

8.4 Vypocet vyrobnej kapacity vyuzitim normy pricnosti

Spolo¢nost LALIK, k. s., sa zaoberd ohybanim dreva pod tlakom. V tomto podniku pocas roka pracoval par-
ny lis L, ktory bol k 1. jilu nahradeny novym, modernej$im a vykonnej$im zariadenim Z,. V sledovanom ob-
dobf (rok) bolo 103 $tdtom uznanych sviatkov a dni pracovného pokoja, rovnomerne rozlozenych pocas celého
roka. Pre lis L, sa v mesiaci februdri pocitalo s odstdvkou pre generdlnu opravu v dlzke 26 dni, dalej sa pldno-
vali straty v dosledku prestojov na 7 dni a povinnd odstdvka v rozsahu 3 dni na ddrzbu. Pri novom zariadeni Z,
sa pocita len s povinnou odstdvkou 3 dni na nevyhnutnd ddrzbu. Norma pricnosti pre lis Z, bola stanovend na
trovni 0,52 normohodiny a na novom lise Z, na trovni 0,25 normohodiny. Stroje pracovali pocas roka v dvoj-
zmennej prevddzke.

Uloha
Vypoditajte, kolko vyliskov vyrobili v sledovanom obdobi v spolo¢nosti LALIK, k. s.

Riesenie

Na vyriesenie zadanej tlohy treba najskor vypoéitat vyuzitelny fond oboch vyrobnych zariadeni (parnych li-
sov). Pri vypocte vyuZitelného fondu vychddzame z predpokladu rovnomerného rozdelenia nevyrobnych dni
v roku. Na zdklade predispozicie prikladu sme identifikovali, ze oba stroje boli v prevddzke pol roka, tzn. ze od
kalenddrneho fondu najsk6r odpocitame nevyrobné dni (365 — 103 = 262 dni) a ndsledne vypoéitany nomindl-
ny fond rozdelime medzi obidva stroje. Na zjednodusenie rozdelime nomindlny fond rovnomerne. (Alternativou
tohto postupu je v danom kalenddrnom roku presne vypocitat dni pracovného pokoja a sviatkov v kazdom pol-
roku a ndsledne vypocitat presny nomindlny fond pracovného ¢asu pre kazdy polrok zvlst.)

Nomindlny fond L, =131
— generdlna oprava -26
— prestoje -7
— opravy a udrzba -3
Vyuzitelny fond v diioch =95
Nomindlny fond L, =131
— opravy a tdrzba -3
Vyuzitelny fond v diioch =128
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Vzhladom na skuto¢nost, ze vyrobnd ¢innost prebieha v dvojzmennej prevadzke a kapacitnd norma pricnosti
je stanovend v normohodindch na jednotku produkcie, je nevyhnutné vypoéitany vyuzitelny fond prepocitat na
hodiny podla nasledujtceho vzorca:

VyuZitelny fond v hodindch = vyuZitelny fond v drtoch x AdlEka zmeny X pocet zmien

potom

Vyuzitelny fond L, =95 x 7,75 x 2 =1 472,50 hodin
Vyuzitelny fond L, = 128 x 7,75 x 2 =1 984 hodin

Nisledne vypocitame vyrobnu kapacitu spolo¢nosti LALIK, k. s., ako stéet vyrobnej kapacity parného lisu Z;
a L,. Na vypocet vyrobnej kapacity vyuzijeme kapacitni normu précnosti.

Vk = VL +VEL,

Potom:
1472,5
VkL = VE _ =2831,73 =2 831 ks/6 mesiacov
Np 0,52
1984
VEL, = LA 7936 ks/6 mesiacov
Np 0,25

Vk=2831+7936=10767 kusov

Ro¢nd vyrobnd kapacita spolo¢nosti LALIK, k. s., je 10 767 ks vyrobkovw.

8.5 Vypocet vyrobnej kapacity vyuzitim normy pracnosti

Vyrobné druzstvo LOPA produkuje tri druhy vyrobkov: lopaty, krompace a sekery. Vyroba tychto produk-
tov sa uskutodiiuje na strojoch, ktoré pracuji samostatne. Udaje o ich poéte a norméch pricnosti st uvedené
v tab. 8.1.

Tabulka 8.1
. Norma pricnosti (v min./ks) Plnenie Rast
. Pocet , .
Stroj ks vyk. noriem produkt.

(v ks) lopata krompaé sekera (v %) préce

Lis 3 25 108 05%

\ Buchar 2 37 104 010 %
[ Tvarovaci stroj 3 24 107 04 %

Druzstvo poéitalo pri svojom pldnovani so 109 nevyrobnymi dfiami (dni pracovného pokoja a $tdtom uznané
sviatky) v sledovanom kalenddrnom roku a s opravami strojov na drovni 5 % z nomindlneho fondu. Druzstvo
pracuje v dvojzmennej prevddzke pri ustanovenom 38,75-hodinovom pracovnom tyzdni. Vyrobnd cena jed-
notlivych produktov na trovni kalkuldcie dplnych ndkladov je pre jednotlivé vyrobky stanovend takto: lopata
8 €/ks, krompdc¢ 15 €/ks a sekera 23 €/ks.

Ulohy

1. Vypocitajte vyuzitelny fond, ktory md druzstvo k dispozicii pri organizovan{ vyrobnych ¢innosti.
2. Vypoditajte vyrobnt kapacitu jednotlivych vyrobnych strojov.

3. Vypocitajte vyrobnu kapacitu dielne v naturdlnom a hodnotovom vyjadreni.
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-Rie§enie (Doplnte chybajiice sidaje a vypoéty.)

Uloha 1
Kalend4rny fond 365

— dni pracovného pokoja a $tdtom uznané sviatky — e

Nominélny fond v diioch =

Vyuzitelny fond v diioch = ...

Vyuzitelny fond v hodindch = VF v diioch x dlzka gmeny v hodindch x pocet zmien
Vyuzitelny fond v hodindch = ............ X teeeeeeeeens X teeeeneens =3769,6 hodin

Vzhladom na skutoc¢nost, ze norma prcnosti pre jednotlivé stroje a vyrobky je uvedend v minttach na jeden
vyrobok, treba vypoditany vyuzitelny fond transformovat na rovnaké ¢asové jednotky, tzn. na mintty. Potom vy-
uzitelny fond v minttach je ... minut.

Uloba 2

Na zéklade predpokladov uvedenych v predispozicii prikladu dokdZzeme kapacitnd normu précnosti spresnit
pomocou koeficienta prekrocenia noriem (4,), ktory vyjadruje mieru plnenia vykonovych noriem, a koeficienta
progresie (k,), ktory vyjadruje rast produktivity préce realizdciou racionalizaénych opatreni veducich k znizeniu
précnosti. Nésledne pri vypoéte vyrobnej kapacity kazdého stroja, resp. vyrobného zariadenia vychddzame z cha-
rakteru a $pecifik vyroby, v ktorej sa stroj pouziva. Berieme do tvahy vyuzitelny ¢asovy fond a kapacitné normy,
resp. spresnené normy pracnosti. Najskor vypocitame spresnené normy pracnosti (sIV,) pre jednotlivé vyrobky.

sN | Lopata = 5 22,05 Nmin/ks
’ 1,08x1,05
sN ,Krompdc = ————=......... Nmin/ks
sN Sekera =———=......... Nmin/ks

Nisledne vypocitame vyrobné kapacity pre jednotlivé vyrobky a stroje. Vychddzame z predpokladu, Ze jeden
vyrobok sa produkuje na jednom druhu stroja, teda napriklad lopata len na lise. Uvedeny predpoklad plati pre
vietky vyrobky. Potom vyrobnd kapacita jedného stroja za rok v kusoch bude takéto:

VF

VkLlS = = =
szLopam 22,05

VF B
sN ,Krompdc

VkBuchar =

VF
sN , Sekera

VkTvarovaci stroj =

Uloha 3

Na vyrieSenie tlohy musime prepocitat vyrobné kapacity jednotlivych strojov na pocet strojov, ktoré md vy-
robnd dielia k dispozicii, ¢im ziskame celkovy objem vyrobkov, ktoré dokdze vyrobnd dieliia vyprodukovat za
jeden rok. Po vyndsobeni vyrobnej kapacity za jednotlivé vyrobky vnitropodnikovou cenou ziskame celkovy ob-
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jem produkcie druzstva za jeden kalenddrny rok v eurdch (v hodnotovom vyjadreni). Vyrobnd kapacita druzstva
je v naturdlnom vyjadreni uréend si¢tom vyrobnych kapacit jednotlivych saborov strojov:

VkLis = VkLis po zaokriihleni x pocet strojov = .......c.ccoveucuens X3 = ks za rok

VkBuchar = VkBuchar po zaokrihleni x pocet strojov = ..........ccouuuee... X 2= e ks za rok
VkTvar. stroj = VkTvar. stroj po zaokrithleni x pocet strojov = ..........ccceuene. X 3= ks za rok
Ro¢nd vyrobnd kapacita druzstva LOPA v naturdlnom vyjadren{ je ....coccoevevvrervecnenene ks.

Vyrobnd kapacita druZzstva je v hodnotovom (pefiaznom) vyjadreni uréend stictom vyrobnych kapacit jednot-
livych stiborov strojov prepo¢itanych na eurd. Potom vyrobnd kapacitu druzstva uréime ako:

VkLis = Vk siiboru Lisov x vniitropodnikovd cena = ...............c....... X e = et € za rok
VkBuchar = Vk siiboru Bucharov x vniitropodnikovd cena= ....................... X vreeeenrenns = e € za rok
VkTvar. strojov = Vk sitboru Tvar. strojov x vniitropodnikovd cena = ....................... X tererreneenns S s
€ za rok

Ro¢nd vyrobnd kapacita druzstva LOPA v hodnotovom vyjadren je ......cccvevercvercnenee €.

8.6 Vypocet vyrobnej kapacity vyuzitim normy pracnosti

Spolo¢nost ZRUCNY, s. r. 0., md v sledovanom roku zabezpeceny predaj polotovarov vyrobkov uvedenych
v tab. 8.2.

Tabulka 8.2
Vyrobok Objem vyroby (v ks) Norma préicnosti (v Nh/ks)
A 30 000 0,15
B 50 000 0,8
C 25000 0,12

Vyrobky sa vyrdbajii na troch samostatnych strojoch. Nomindlny fond kazdého stroja je 258 dni. Pri prvom
stroji sa uvazuje o Styroch pracovnych zmendch oprév a 35 hodindch inych technickych prestdvok. Druhy stroj
bude z d6vodu generdlnej opravy vyradeny z prevadzky 80 dnf a 3 pracovné zmeny sa pocitaji na bezné opra-
vy. Treti stroj disponuje len ¢asovymi stratami vo vyske 4 % nomindlneho fondu. Stroje pracuji v dvojzmennej

prevédzke.

Ulohy

1. Vypoditajte, & bude podnik ZRUCNY, s. . o., schopny splnit kontrahované objemy vyrobkov.

2. Za predpokladu, Ze podnik nie je schopny uspokojivo naplnit kontrahované objemy vyrobkov, navrhnite va-
riantné scendre rieSenia problému.

- Riesenie
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8.7 Vypocet vyrobnej kapacity metédou tzkeho miesta

Podnik NAKLADACKA spractiva ovocie a zeleninu. Konzervireti pracuje pocas roka v dvojzmennej prevadz-
ke a dinnosti spojené so spracovanim produktov sa uskutolfiujii na Styroch strojoch, ktoré spolu tvoria jeden
technologicky celok (vyrobnt linku). Cinnosti a vykon jednotlivych strojov v normohodindch na kus st uvede-
né v tab. 8.3.

Tabulka 8.3
Nizov stroja Vykondvanid ¢innost Dizka trvania pracovnej operacie (v Nh)
Umyvacka umyvanie 0,15
Triedicka triedenie 0,30
Plni¢ka plnenie 1,25
Sterilizdtor sterilizovanie 1,1

V sledovanom roku predstavuje kalenddrny fond pracovného ¢asu 365 dni, Stdtom uznanych sviatkov a dnf
pracovného pokoja je 53 dni. Podnik predpokladd 12 dni odstdvky v désledku planovanej celozévodnej dovo-
lenky, 5 dni prestévok potrebnych na opravy a udrzovanie technologického zariadenia a 3 dni na nepredvidané
asové straty. Podnik organizuje svoju ¢innost v trojzmennej prevddzke pri ustanovenom 37,5-hodinovom pra-
covnom tyzdni.

Ulohy

1. Vypocitajte ro¢nt vyrobnu kapacitu podniku, ak by stroje pracovali samostatne.

2. Vypocitajte ro¢nt vyrobnu kapacitu podniku metédou tizkeho miesta.

3. Vypocitajte vyuzitie jednotlivych strojov zoradenych v technologickom celku s ohladom na vyrobna kapaci-
tu urend tzkym miestom.

Riesenie
Uloha 1

Najskdér musime vypoditat vyuzitelny fond vyrobnych ¢innosti. Nésledne vypocitame vyrobnt kapacitu jed-
notlivych zariadeni technologického celku.
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Kalenddrny fond 365
— dni pracovného pokoja a $tdtom uznané sviatky -53
Nomindlny fond =312
— pldnované opravy a idriba -5
— neocakdvané prestdvky -3
— celozdvodnd dovolenka -12
Vyuzitelny fond v diioch =292

Vzhladom na skuto¢nost, ze vyrobnd ¢innost prebieha v trojzmennej prevddzke a kapacitnd norma précnos-
ti je stanovend v normohodindch na jednotku produkcie, je nevyhnutné vypocitany vyuzitelny fond prepoditat
na hodiny:

Vyuzitelny fond v hodindch =292 x 7,5 x 3 = 6 570 hodin

Nisledne vypocitame roénd vyrobnt kapacitu v kusoch pre jednotlivé stroje.

6570

>

6570

Vk Triedicky = =21900 ks

>

6570
V/@ Pl?llc%_)/ = ISTS =5 256 kS

>

6570
VE Sterilizdtora = % =5972ks

Roénd vyrobnd kapacita konzervdrenského podniku je potom stiétom vyrobnych kapacit jednotlivych strojov.

Na zéklade vypocitanych hodnét ro¢nd vyrobnd kapacita podniku je 76 928 ks produktov. Takyto vypocet je za-
loZeny na predpoklade, Ze zariadenia pracuji samostatne.

Uloba 2

Vyrobnd kapacita vypocitand metédou tzkeho miesta je dand vyrobnou kapacitou najpomalSicho ¢linku
(stroja) technologického celku. V nasom priklade je to stroj uréeny na plnenie (plnicka). Vyrobnd kapacita vy-
robného podniku metédou tzkeho miesta je potom 5 256 ks produkcie ro¢ne. Takyto vypocet je zaloZeny na
predpoklade, Ze zariadenia pracuju v linke ako technologicky celok.

Uloha 3

Na ziskanie informécie o kapacitnom vyuziti jednotlivych strojov zapojenych do technologického celku s pri-
hliadnutim na najpomal3{ ¢linok (izke miesto) vypocitame percentudlne vyuzitie jednotlivych strojov vo vztahu
k vyrobnej kapacite plniaceho stroja, a to takto:

Vi vizkeho miesta

Vyugitie Vi = ——x 100
T Vk stroja
5256
Vyuzgitie Vi Umyvacky = x100=12 %
huzitie myvacky 13800 o
. o 5256
Vyuzitie Vk Triedicky = x100=24 %
21900
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5256
Vyuzitie Vk Plnicky = x100=100 %
5256

5
Vyuzitie Vk Sterilizdtora =

256
x100 =88,01 %
72

Na zdklade vypocitanych hodnét médzeme pozorovat uritii nevyvazenost v produkcii jednotlivych strojov.
V zmysle dodrziavania zdkonitosti organizdcie vyrobného procesu st pravdepodobne porusené dve zdsady, a to
proporciondlnost a rytmickost. Preto je nevyhnutné, aby podnik hladal moznosti na ndpravu tohto nepriaznivé-
ho vyvoja a realizoval optimaliziciu vyrobnych ¢innosti a procesov.

8.8 Vypocet vyrobnej kapacity metédou tzkeho miesta

Spolo¢nost AUSTENIT, a. s., v jednej zo svojich vyrobnych previddzok vyrdba komponent pre oceliarsky
priemysel. Na vyrobu tohto komponentu st vyrobné stroje usporiadané do jedného technologického celku.
Komponent postupne prechddza vyrobnymi operdciami uvedenymi v tab. 8.4. Pracuje sa na dve zmeny pri usta-
novenom 38,75-hodinovom pracovnom tyzdni. Kalenddrny fond pracovného casu je 365 dni. V sledovanom
roku je v podniku 110 dnf pracovného pokoja a §tdtom uznanych sviatkov. V prevddzke pracuje 10 robotnikov,
pri¢om priemernd dl7ka dovolenky na jedného robotnika je 20 dni a chorobnost je 6 dni.

Tabulka 8.4
, Norma vyrobnosti Ro¢né pldnované straty
; 7 51 : Pod .
Vyrobnd ¢innost | Druh stroja ocet strojov (v ks/hod.) na jeden stroj (v ditoch)
Rezanie rezacka 2 250 15
Vitanie vitacka 4 110 7
Brusenie braska 3 125 20
Hoblovanie hoblovacka 1 160 8
Ulohy

1. Vypocitajte vyrobnu kapacitu technologického zariadenia metédou tzkeho miesta.
2. Vypotitajte dennt a hodinovid produktivitu price na jedného robotnika v naturdlnom vyjadreni vychddzajic
z vyrobnej kapacity vyrobného zariadenia uréeného metédou tzkeho miesta.

B Riesenie (Dopliite vypoéty.)

Uloha 1
Rezacka Vttacka Briska Hoblovacka
Kalenddrny fond 365
— dni pracovného pokoja a $tdtom uznané sviatky
Nomindlny fond =255 = = =

Vyuzitelny fond v diloch = = = =

Vzhladom na skutoénost, ze vyrobnd ¢innost prebieha v dvojzmennej prevddzke a kapacitnd norma vyrobnos-
ti je stanovend v normohodindch na jednotku produkcie, je nevyhnutné vyuzitelny fond pracovného casu kaz-

dého stroja prepoditat na hodiny:

VF v hodindch = VF v ditoch x pocet zmien za dei x pocet hodin za zmenu

O Q 80% @



<K »

232 8. kapitola

VEFE Rezacky =
VF Vttacky =

VEF Brasky =

VFE Hoblovacky

Nisledne vypocitame roént vyrobnt kapacitu podniku v kusoch pre jednotlivé stroje.
Vk = VF x N, x pocet strojov
Vk Rezaciek

Vk Vttaciek

Vk Brisok

Vk Hoblovacky

Roénd vyrobna kapacita technologického celku, ktord je uréend metédou tizkeho miesta, je ......c.c........ kom-
ponentov.

Uloha 2

Na vypocet dennej produktivity préce treba najskor vypocitat efektivny fond pracovného ¢asu jedného robot-
nika. Potom ur¢ime ro¢nd produktivitu price pre vsetkych robotnikov vyrobného podniku a ndsledne dopoci-
tame produktivitu préce na jedného robotnika.

Kalenddrny fond 365
— dni pracovného pokoja a §tdtom uznané sviatky L
Nomindlny fond =255

Efektivny fond pracovného ¢asu robotnika v dnioch

Efektivny fond pracovného ¢asu robotnika v hodindch = .......... dni x ........ hod/den = ......... hodin/robotnik

Vypocet produktivity préce:

Produktivita price jedného robotnika spolocnosti AUSTENIT, a. s., je c.coveveeeuineennee komponentov na hodi-
U A e komponentov na deri.
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8.9 Vypocet vyrobnej kapacity metédou hlavného ¢linku

Spolo¢nost AURUM a. s., sa zaoberd ryZzovanim zlata na Aljaske. K samotnej ryZovacej stprave, ktord tvori
hlavny ¢ldnok technologického celku, musia byt pripojené dalsie sticasti. V tabulke 8.5 st uvedené ro¢né vyrob-
né kapacity jednotlivych zariadent, ako aj hlavného zariadenia, ktorym je ryZovacia siprava.

Tabulka 8.5
Zariadenie Ro¢nd vyrobn4 kapacita (v t)
Bager 150 000
Naklada¢ 93 000
Dopravnik 168 000
RyZovacia suprava 230 000
Zachytévad 235 000

Uloha

Vypoditajte vyrobn kapacitu technologického celku metédou hlavného ¢lénku.

Riesenie

Vyrobnd kapacita technologického celku urceného na tazbu a ryZovanie zlata je zdvisld od vyrobnej kapaci-
ty hlavného ¢lanku, ktorym je ryZovacia stiprava. Vyrobnd kapacita podniku je potom 230 000 ton zlata ro¢ne.

8.10 Vypocet vyrobnej kapacity viacerymi metédami

Spolo¢nost FERIT, a. s., vyrdba rirky malych priemerov. Polotovar na ich vyrobu — ¢iernu ocel vysokej kvali-
ty dovdza do spolo¢nosti vnttropodnikovd Zelezni¢nd vlecka. Této vlecka je sticastou kontinudlneho procesu ako
uréitej formy vyrobnej linky, ktorej najdolezitej$im zariadenim je pretlacovacia stolica. Ro¢nd vyrobnd kapacita
jednotlivych zariaden{ zaradenych do technologického celku — vyrobnej linky je uvedend v tab. 8.6.

Tabulka 8.6
Zariadenie Ro¢nd vyrobnd kapacita (v t)
Zelezni¢nd vlecka 45 000
Prekladkovy zeriav 49 500
Zésobnik 54 000
Dopravnik 50 200
Pretlacovacia stolica 42 300
Baliaci stroj 38700

Ulohy

1. Vypocitajte vyrobnu kapacitu technologického zariadenia metédou hlavného ¢lénku.

2. Vypoditajte vyuzitie jednotlivych zariadeni technologického celku s ohladom na hlavny ¢ldnok.
3. Vypocitajte vyrobnu kapacitu technologického zariadenia metédou tizkeho miesta.

4. Navrhnite mozné spdsoby rieSenia vzniknutej situdcie.
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-Rie§enie (Doplnte chybajiice sidaje a vypoéty.)

1. Hlavny cldnok je: c..coovecevreeineninineineineeenecenenns
Vyrobnd kapacita hlavného cldnku = .......ccooevvininnenes

2. Vyuzitie jednotlivych strojov s ohladom na hlavny ¢ldnok je:

42300

Viyuzitie Vk geleznicnej viecky =

Vyuzitie Vk preklidkového Zeriavu =

42300

Vyuzitie Vk zdsobnika =

Vyuzitie Vk dopravnika =

Vyuzitie Vk pretlacovacej stolice =

Vyuzitie Vk baliaceho stroja = 3

3. Uzke miesto J vttt

Vyrobnd kapacita tizkeho miesta je .....occceveveenecnnenne

495

x100
50 200

x100
8700

x100=..........coeens %

. %

x100=100 %

8.11 Vypocet vyrobnej kapacity viacerymi metédami

ZRNKO, a. s., sa venuje prazeniu kévy. Podnik spractiva kdvu privezent z Brazilie, ktorej spracovanie zabez-

pecuje vyrobnd linka zlozend z niekolkych zdkladnych zariadeni. Cely vyrobny proces mozno zjednodusene cha-

rakterizovat takto: kdvové zrnd sa vysypud na prepravnik — vytriasadlo, ktoré odstrdni nedistoty a prepravi zrnd

do praziacej pece (ktord je najdéleZitej$im zariadenim vyrobnej linky). Po uprazeni putujt dal$im prepravnikom

k vzduchovému disticu, ktory zrnd nasaje a tym ich zbavi kamenov, ktoré zostand na prepravniku a st transpor-

tované do odpadu. Pri dal$ej preprave prepravnikom sa kdva este zahreje a poslednym tsekom jej spracovania je

bali¢ka. Vyrobnd kapacita zdkladnych zariadeni je uvedend v tab. 8.7.

Tabulka 8.7
Zariadenie Dennd vyrobnd kapacita v (kg)
Vytriasadlo 1500 kg
Praziaca pec — 2 ks 590 kg x 2=1 180 kg
Vzduchovy ¢isti¢ 1000 kg
Prepravnik 1500 kg
Balicka 1200 kg
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Ulohy

1. Uréte vyrobnu kapacitu linky praZiarne kdvy, ak je uréend hlavnym ¢ldnkom, ktorym je praziaca pec.
2. Uréte vyrobnu kapacitu linky praZiarne kdvy, ak zdvisi od dzkeho miesta.

3. Vypoditajte vyuzitie vyrobnej kapacity jednotlivych zariadeni vyrobnej linky s ohladom na tzke miesto.

- Riesenie

8.12 Vypocet vyrobnej kapacity na zdklade plochy dielne

Stoldrska dielnia drevdrskeho podniku LIKUCH, s. r. 0., kompletizuje kuchynské linky. Priebezny ¢as kom-
pletizicie je 15 hodin. Celkové plocha dielne je 90 m” Plocha potrebnd na zmontovanie jednej linky je 7 m?.
Z mesaéného nomindlneho ¢asového fondu 23 dnf sa pldnuje 1 deni na tdrzbu hoblovadiek, 13 hodin na tech-
nické prestdvky a 16 hodin na nepredvidané prestdvky z titulu nedodania materidlu. Dielia pracuje v dvojzmen-
nej prevadzke pri ustanovenom 38,75-hodinovom pracovnom tyzdni.

Uloha

Vypoditajte mesa¢nti vyrobnu kapacitu stoldrskej dielne.

Riesenie

Prvym krokom na vypocet vyrobnej kapacity stoldrskej dielne je vypocitanie vyuzitelného ¢asového fondu, t. j.:

Nomindlny fond v hodindch (23 x 7,75 x 2) = 356,5
— opravy a udrzba v hodindch (1 x 7,75 x 2) = -15,5
— technické prestdvky v hodindch —-13
— neocakdvané prestdvky v hodindch - 16
Vyuzitelny fond v hodindch na mesiac =312

Nislednym dosadenim do vzorca na vypocet vyrobnej kapacity dostaneme:

vp= M VE 90 312 s 43— 267 ks
m d 7 15

Vyrobnd kapacita stoldrskej dielne zohladniujica vyuzitie plochy dielne je 267 ks vyrobkov mesa¢ne.
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8.13 Vypocet vyrobnej kapacity na ziklade plochy dielne

Montdzna dielfia md celkovit plochu 980 m?. Na montd? jedného produktu je potrebnd plocha 18 m>.
Normovany priebezny ¢as montdze je 250 hodin. Na vypocet vyrobnej kapacity montdznej dielne sa predpokla-
d4, Ze nedochddza k ¢asovym stratdm a montézna dielfia pracuje na jednu zmenu, pri ustanovenom 40-hodino-
vom pracovnom tyzdni. Pri vypocte predpokladdme, 7e dizka $tvréro¢ného kalenddrneho fondu je 90 dni a pred-
pokladané dni pracovného pokoja a $tdtom uznané sviatky st 20 dni za Stvrerok.

Ulohy
1. Vypocitajte Stvrtro¢nt vyrobnd kapacitu montdznej dielne.
2. Vypoditajte ro¢nt vyrobnu kapacitu montdznej dielne, ak bude pracovat v dvojzmennej prevddzke (pri ustano-

venom 38,75-hodinovom pracovnom tyzdni).
3. Vysvetlite vzdjomna stvislost medzi vyrobnym pldnom a vyrobnou kapacitou.

B8 Ricsenie (Doplnte chybajiice sidaje a vypoéty.)
1. Vypocet vyrobnej kapacity na Stvrtrok

Kalenddrny fond v diioch = ..c.coccvvieininniiicecee dni
Nomindlny fond v diloch = ..o, dni
Vyuzitelny fond v dioch = ....c.cccoeiniininniniiiens dni
Vyuzitelny fond v hodindch = .............. dni X e = e hodin
ve =25 e ks
18
Vyrobnd kapacita montdznej dielne je ..cccovvvevereenennneee. ks produktov za $tvrerok.

2. Vypocet vyrobnej kapacity na rok

Kalenddrny fond v diioch = ..c.coccoviininniiciecee dni
Nomindlny fond v diioch = ..o dni
Vyuzitelny fond v dioch = ....c.cccoeiiniiniiniiieiees dni
Vyuzitelny fond v hodindch = ............ dni X e zmien/den X ........... hod/zmenu = ............ hodin
ve=220 S ks
18
Vyrobnd kapacita montdznej dielne je .c.ccovvveveucvnennneee. ks produktov za rok.

8.14 Vypocet vyrobnej kapacity na zdklade plochy dielne

Pani Korkovd pldnuje otvorit maly podnik SKULPTURA, s. 1. 0., s vyrobou exteriérovych kovovych dekord-
cif, ktoré budii zmontované zamestnancami z naktpenych komponentov, podla jej ndvrhu. Na realizdciu jednej
dekoricie je potrebnd plocha 25,5 m?. Celkova plocha haly, ktort bude mat podnik v prendjme, je 1 650 m?.
Predpokladany ¢as montéze jednej dekordcie je 32 hodin. Z mesa¢ného kalenddrneho fondu ¢asu 30 dni je
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10 dnf pracovného pokoja a $tdtom uznanych sviatkov. Podnik pldnuje technické prestivky v rozsahu 8 hodin
mesac¢ne. Podnik bude pracovat v jednozmennej prevddzke s ustanovenym 40-hodinnovym tyzdennym pracov-
nym casom.

Ulohy

1. Vypoditajte mesaénd vyrobnu kapacitu podniku.

2. Postdte existujicu vyrobnu kapacitu, ak podnik ziskal zdkazku na mesiac april od zahrani¢ného odberatela,
v objeme 400 ks dekordcii.

- Riesenie

Extenzivne, intenzivne a integrdlne vyuzitie vyrobnej
kapacity

Extenzivne vyuzitie vyrobnej kapacity predstavuje vyuzitie s ohladom na ¢as. Vyjadruje teda, kolko ho-
din bolo technologické zariadenie v ¢innosti a kolko mohlo byt. Vypoéitame ho podla vzorca:

kde K, je koeficient extenzivneho vyuzivania vyrobnych kapacit,
T, — skuto¢ne realizovany vyrobny ¢as (VF).

s

7; — potencidlny vyrobny ¢as, pocas ktorého mohli byt vyrobné stroje v ¢innosti.

Intenzivne vyuzitie potom znamend pomer skuto¢ného vyprodukovaného objemu produkcie a mozné-
ho objemu produkcie s ohladom na ¢as, pocas ktorého boli stroje k dispozicii. Vypocitame ho podla vzorca:

kde K je koeficient intenzivneho vyuzivania vyrobnych kapacit,
Q, — skutoc¢ne realizovany objem produkcie,
Q, — priemerny objem produkcie technologického zariadenia, vypocitany ako aritmeticky priemer vyrobnych ka-
pacit jednotlivych strojov.

Integrilne vyuzitie predstavuje vyuzitie technologického celku s ohladom na ¢as a si¢asne aj s ohladom
na objem produkcie. Vypoéitame ho podla vzorca:

K, =K, xK,

int

kde K

int

je koeficient integrdlneho vyuzitia vyrobnych kapacit.
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8.15 Extenzivne, intenzivne a integrdlne vyuzitie vyrobnej kapacity
vyrobného zariadenia

Spolo¢nost OMA, s. r. 0., vyrdba zdravy zeleninovy pretlak. Vyroba tohto produktu sa uskutoc¢nuje na niekol-
kych strojoch, ktoré spolo¢ne tvoria jeden technologicky celok — vyrobnii linku. Udaje o jednotlivych strojoch
vyrobnej linky, ako aj o kapacitnych normdach précnosti st uvedené v tab. 8.8.

Tabulka 8.8
Typ stroja Opericia N i,
Dopravnik doprava 0,25
Umyvacka umyvanie 0,20
Triedicka triedenie 0,3
Plnic¢ka plnenie 1,5
Sterilizdtor sterilizovanie 1,2
Bali¢ka balenie 0,23

Vyrobnd linka pracuje pocas sezény v obdobi mdj — oktdber v trojzmennej prevddzke, pri ustanovenom
37,5-hodinovom pracovnom tyzdni. Mesa¢ny kalenddrny fond pracovného ¢asu je 30 dni/mesiac, pricom sa
uvazuje len o mensich technickych prestdvkach v rozsahu 15 hodin. Mimo sezény bude linka v ¢innosti len
v dvojzmennej prevadzke, pri ustanovenom 38,75-hodinovom pracovnom tyZdni. Podas obdobia mimo sezény
je 60 nepracovnych dnf a budt vykonané niektoré idrzbdrske price v rozsahu 50 dni. Na nepredvidané poruchy
je napldnovanych 30 hodin technickych prestdvok.

Ulohy

1. Vypocitajte vyrobnu kapacitu technologického celku — vyrobnej linky — metédou tizkeho miesta.
2. Vypotitajte extenzivne a intenzivne vyuzitie technologického celku — vyrobnej linky.

3. Vypocitajte integrdlne (celkové) vyuzitie vyrobnej linky.

Riesenie
Uloha 1

Najskor musime vypoéitat vyuzitelny fond vyrobnych ¢innosti, ktory pozostdva z vyuzitelného fondu v sezé-
ne a mimo sezdény. Predpokladdme 30-dnovy kalenddrny mesiac. Nésledne ur¢ime vyrobnu kapacitu vyrobnej
linky, ktord je determinovand najpomalsim strojom technologického celku.

Kalend4rny fond v diioch (30 x 6) = 180
— dni pracovného pokoja a $tdtom uznané sviatky -0
Nomindlny fond v dioch =180
Nomindlny fond v hodindch (180 x 7,5 x 3) =4 050
— technické prestdvky v hodindch -15
Vyuzitelny fond v hodindch (v sezéne) =4035
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Kalend4rny fond v diioch (30 x 6) 180
— dni pracovného pokoja a $tdtom uznané sviatky - 60
Nomindlny fond v dioch =120
Nomindlny fond v hodindch (120 x 7,75 x 2) = 1860
— pldnované opravy a idrzba v hodindch (50 x 7,75 x 2) =775
— neocakdvané prestdvky v hodindch -30
Vyuzitelny fond v hodindch (mimo sezény) =1055

Celkovy ro¢ny vyuzitelny fond préce linky je st¢tom vyuzitelného fondu v sezédne a mimo sezdny.

VF =4 035 hodin +1 055 hodin =5 090 hodin

5090
Vk dopravnika =—— =20 360 ks
0,25

>

5090
Vk umyvaiky = o2 =25450 ks

>

090
Vk triedicky = 50

>

5090
Vk plnicky = ——=3 393,33 =3 393 ks

135

090
Vk sterilizdtora = 5—9 =4241,67 =4 241 ks

>

5090
VE plnicky = o " 2213043222130 ks

>

=16 966,67 =16 966 ks

Ro¢nd vyrobnd kapacita technologického celku dand tizkym miestom, v naSom pripade plniacim strojom, je

3 393 ks produktov.

Uloha 2

Extenzivne vyuzitie vypocitame takto:

T 5090
K, =—x100=
T 5910

e

?

x100=286,13 %

V nasom priklade potencidlny cas vyrobnych cinnosti (7,) predstavuje nomindlny fond. Pocas sezény to je

4 050 hodin a mimo sezény 1 860 hodin. Preto celkovy potencidlny &as predstavuje 5 910 hodin.

Intenzivne vyuZitie mozno vypocitat ako percentudlne vyuzitie vyrobnej kapacity jednotlivych strojov s ohla-

dom na tzke miesto technologického celku. Ndsledne potom vypocitame priemernt hodnotu vyuzZitia vyrobnej

kapacity vyrobnej linky.

339
Vyuzitie Vk dopravnika =
20360

Viyuzitie Ve umjvacky = 75 450

339
Vyuzitie Vk triedicky =
16 966

339
Vyuzitie Vk plnicky = 3393

3

x100=16,67 %
3

x100=13,33 %
3

x100=20 %

3
x100=100 %
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titie Vi sterilizat =——x100=80 %
Vyuzitie Vk sterilizdtora 4041 (o

3393
Vyuzitie Vk balicky = 32130 x100=15,33 %

V tomto pripade je koeficient intenzivneho vyuzitia na drovni priemernej hodnoty (2,4533/6 = 0,4089), ¢o
jee 40,89 %.

Uloha 3

Integrélne vyuzitie technologického celku — vyrobnej linky — vypocitame dosadenim do vzorca:

K

int

=K, x K, =0,8613x0,4089 = 0,3522, t. j. 35,22 %

Spolo¢nost OMA, s. 1. 0., ktord sa zaoberd vyrobou pretlakov, vyuZiva svoju vyrobnu linku v priemere na
35,22 %, ¢o je z hladiska vyuZitia vyrobnych kapacit nedostatoéné. Manazment podniku by mal hladat sposoby
a ndstroje, ako prispiet k lepSiemu vyuzitiu produk¢nych kapacit.

8.16 Casové, vykonové a celkové vyuZitie vyrobnej kapacity vyrobného
zariadenia

VITA, a. s., vyrdba prirodné oleje. Vyrobné zariadenie na vyrobu tekvicového oleja v sledovanom roku vyro-
bilo 8 000 | tohto oleja. Vyrobné zariadenie bolo v ¢innosti 4 600 hodin. VyuZitelny ¢asovy fond je 4 800 ho-
din. Vykonnost zariadenia je 2 1/hod.

Ulohy

1. Vypocitajte intenzivne a extenzivne vyuzitie vyrobnej kapacity.

2. Vypotitajte celkové vyuzitie vyrobnej kapacity.

3. Vypoditajte tibytok vyrobnej kapacity, ktory vznikol nevyuzivani maximélne moznej vyrobnej kapacity.

- RiesSenie
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. VYHODNOTTE SPRAVNOST UVEDENYCH VYROKOV

1.
2.
3.

Z hladiska typov vyroby rozli$ujeme malosériovt, strednosériovi a hromadnesériovi vyrobu.

Vyrobny program predstavuje konkretizdciu vyrobného plinu.

Plin odbytu sa musi rovnat vyrobnému pldnu, a to aj v pripade, Ze o vyrobky nie je na trhu
zdujem (podnik si v ziadnom pripade neméze robit zdsoby hotovych vyrobkov).

. Vyrobny plidn méze byt vyssi ako vyrobnd kapacita, a to aj v pripade, Ze podnik nemd

zabezpecené subdoddvky v rdmci kooperdcie.

. Vyrobnd kapacita predstavuje maximalne mnozstvo vyrobkov, ktoré méze podnik vyrobit

za danych technologickych podmienok a v konkrétnom case.

. Intenzivne vyuzitie vyrobnej kapacity predstavuje stcet ¢asového a integrélneho vyuzitia

vyrobnej kapacity.

. VYBERTE SPRAVNU ODPOVED

1.

Z hladiska vyrobného programu sa vyrobny proces ¢leni na:
a) jednoduchy a zloZity,

b) hlavny, pomocny, vedlajéi a pridruzeny,

C) automatizovany a neautomatizovany.

. Medzi zékonitosti vyrobného procesu patria:
a) kusovost, sériovost a hromadnost,
b) proporciondlnost, paralelnost, rytmickost a nepretrzitost,
¢) cyklickost a necyklickost.

. Pre hromadny typ vyroby je charakteristické:
a) nendro¢nd technickd priprava vyroby a nizka tiroven organizicie price,
b) vysoka troveri technickej pripravy vyroby a vysokd Groven organizicie prace,

c) dokonald a podstatnd delba préce.

. Vyrobnu kapacitu stroja vypocitame ako:
a) podiel kapacitnej normy précnosti a vyuzitelného ¢asového fondu,
b) sti¢in kapacitnej normy vyrobnosti a vyuzitelného ¢asového fondu,
c) podiel vyuzitelného asového fondu a kapacitnej normy pracnosti.

. Kapacitnd norma précnosti vyjadruje:
a) las potrebny na zhotovenie vyrobku ¢i opericie,

Ano/Nie
Ano/Nie

Ano/Nie

Ano/Nie

Ano/Nie

Ano/Nie

b) maximélne mnozZstvo vyrobkov, ktoré mézu byt na danom zariadeni vyrobené za jednotku ¢asu,

¢) najkrat$iu dfzku vyrobného cyklu vyrobku.

. Kapacitnd norma vyrobnosti vyjadruje:
a) normovanu vyrobnu plochu,
b) maximdlny vykon stroja na jednotku vykonu,
¢) normovany vykon stroja za ¢asovi jednotku.
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1

7. Obal patri v rdmci komplexnej charakteristiky vyrobku medzi:

a) zdkladné funkcie,
b) funkcie formélneho vyrobku,
¢) funkcie rozsireného vyrobku.

8. Koeficient intenzivneho vyuzivania je:

a) podiel maximdlneho a normovaného vykonu,
b) podiel skuto¢ného a maximalne mozného vykonu,
¢) stcin skuto¢ného a maximdlne mozného vykonu.

9. Ak podnik vyrdba vyrobky pre svoju vlastnt spotrebu, tak plati, Ze:

a) vyrobny pldn sa rovnd pldnu odbytu,
b) vyrobny pldn je vicsi ako pldn odbytu,
c) vyrobny pldn je mensi ako plin odbytu.

0. Polovyrobok je charakterizovany ako:
a) vyrobok, na ktorom uz boli dokonéené vsetky vyrobné opericie a ide na predaj,
b) vyrobok, na ktorom ete neboli ukoncené vietky vyrobné opericie, ale na dalsie spracovanie postupuje do
iného podniku,
¢) vyrobok, na ktorom este neboli vykonané vsetky vyrobné opericie, ktoré sa uskutoénia vo vlastnom pod-
niku.

. RIESTE NASLEDUJUCE ZADANIE

V TECHNO, s. 1. 0., pracuji stroje uvedené v nasledujiicej tabulke pri stanovenej dfike operacie vyjadrenej

normou pracnosti.

Drubh stroja Pocet strojov v ks Dizka trvania oper4cie v Nh
Noznice 4 0,15
Braska 3 0,30
Zakruzovacka 2 0,25
Lis 3 0,6

Nominalny fond je 256 dni, ¢asové straty na opravy a Gdrzby st pri nozniciach a briske 10 dni, technické

prestavky su pri lise 15 dni a pldnované prestoje pri zakruzovacke st 4 % z nomindlneho fondu. Stroje pracuju

na dve zmeny.

(Jlohy

1.

Vypoditajte vyrobnua kapacitu dielne v naturdlnom vyjadren{ za predpokladu, ze stroje pracuji samostatne

a vyrdbaju nasledujtice vyrobky:

* noznice — vyrobok A,

* braska — vyrobok B,

* zakruzovacka — vyrobok C,

* lis — vyrobok D,

. Vypoditajte vyrobnu kapacitu dielne v hodnotovom vyjadreni, ak stroje vyrdbajui tieto vyrobky za uvedené
ceny: vyrobok A — 18 €, vyrobok B — 23 €, vyrobok C — 27 €, vyrobok D — 16 €.

. Vypotitajte vyrobn kapacitu dielne v naturdlnom vyjadreni, ak st stroje zapojené do linky a vyrobnd kapa-
cita linky je dand tizkym miestom.

. Vypoditajte vyuzitie vyrobnej kapacity jednotlivych strojov vzhladom na vyrobni kapacitu linky.

. Navrhnite mozné rieenia situdcie, ktord vyplynie z vyuZitia vyrobnej kapacity jednotlivych strojov.
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9 PREDAJ PRODUKTOV

Predaj je podnikovd ¢innost zabezpecujtca realizdciu podnikovych vykonov/produktov na odbytovom trhu.
Otdzky predaja skiima tedria predaja zaoberajica sa zdkonitostami, ktoré uréujui vysledky predaja uréitého pod-
niku. Okrem skdmania zdkonitost{ ich ur¢itym spoésobom aj modeluje a u¢i, ako ich ovlddat, aby podnik dosia-
hol predpokladant vysku trzieb (objem predaja).

Predaj produktov v trhovych podmienkach nie je vopred zarudeny, preto treba zdkaznika ziskat predovsetkym
tym, Ze podnik analyzuje jeho potreby a prispdsobuje mu svoju ponuku, ktord by mala byt lepsia pripadne od-
li$nd od konkurencnej ponuky. V stvislosti s tym predaj plni v podniku najmai tieto dlohy: prieskum trhu, pla-
novanie predaja, ovplyviiovanie pozicie produktu na predajnom trhu prostrednictvom ndstrojov predajnej poli-
tiky — produktovi, kontrakta¢nd, komunika¢nd a distribu¢nd politika a riadenie odbytovych zésob.’

Charakteristika zdkladnych pojmov

Predaj — podnikova ¢innost zabezpecujica realizdciu podnikovych produktov na trhu.

Trhovy potencidl — odhad velkosti dopytu na danom trhu, resp. maximdlny objem predaja, ktory mozno na
danom trhu realizovat.

Trhové kapacita — objem realizovaného predaja na danom trhu pomocou existujicich firiem.

Relativny trhovy podiel — pomer trhového podielu hodnoteného podniku k trhovému podielu najvicsicho
konkurenta. Umoziiuje hodnotit trhovy podiel vo vztahu ku konkurentom.

Nistroje predaja — opatrenia, ktoré podnik vyuZiva v oblasti predaja na zmensenie predajnych problémov,
s cielom podporit predaj a posilnit poziciu podniku na trhu.

Produktovi politika — oblast predaja, ktorej tlohou je vytvdrat ponuku podniku orientovant na uspokojo-
vanie potrieb zdkaznikov.

Kontrakta¢n4 politika — pristup podniku v oblasti Ghrad za realizované vykony. Zahfna predovsetkym ceno-
vt politiku a politiku dal$ich obchodnych podmienok, t. j. rabaty, dodacie a platobné podmienky.

Cenovi elasticita (E) — percentudlna zmena dopytu po produkte vyvoland zmenou vlastnej ceny o 1 %. Podla
hodnoty koeficienta méze ist o elasticky, jednotkovo elasticky alebo neelasticky dopyrt.

Spodnd hranica ceny — cena, ktord zodpovedd priemernym celkovym ndkladom na jeden vyrobok. Zabezpecuje
podniku krytie celkovych ndkladov, neumoznuje vsak generovat podniku zisk na zabezpedenie dalSicho rozvoja.

Zikladnd cena (C) — cena ziaduca pre podnik, ktord okrem krytia ndkladov generuje minimadlny zisk. Vo vic-
$ine pripadov nie je totoznd s predajnou cenou. Jej tlohou je najmi zistit, ¢i sa naklady konkrétneho produkeu
a predstava o pldnovanom zisku vtesnaji do trhovej ceny.

Komunika¢nd politika — predstavuje systém komunikaénych metdd a prostriedkov (reklama, podpora preda-
Jja, public relations, priamy marketing a osobny predaj), kroré podnik vyuziva na ovplyviiovanie ndkupného rozho-
dovania zdkaznikov v zdujme realizdcie svojich produktov na trhu.

Distribu¢nd politika — ndstroj predaja, kde podnik riesi volbu metédy predaja, t. j. spdsob, ako dostane pro-
dukt k zdkaznikovi.

9 Podla: MAJDUCHOVA, H. a kol. Podnikové hospoddrstvo. Priklady, pripadové stiidie, kontrolné testy. 2014. Bratislava : Wolters Kluwer,
2014. ISBN 978-80-8168-089-2, 5. 79-105; MAJDUCHOVA, H. a kol. Podnikové hospoddrstvo, praktické priklady a kontrolné testy.
Pracovny zo$it. 2016. Bratislava : Wolters Kluwer, 2016. ISBN 978-80-8168-089-2, s. 67-102.
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9.1 Hodnotenie predaja — dynamika obratu pekdrne

Pekdreit Urban a spol. vyrdba a preddva pit zdkladnych druhov pekdrenskych vyrobkov. V rokoch 2016
a 2017 dosiahla objem predaja uvedeny v tab. 9.1.

Tabulka 9.1
q — objem predanych vyrobkov P —cena
Vyrobok (v ks) (v €/ks)
2016 2017 2016 2017
Rozok 1300 000 1200 000 0,30 0,32
Rozok tmavy 2 400 000 2 300 000 0,35 0,40
Kaiserka 1300 000 1100 000 0,20 0,22
Bageta mald 700 000 600 000 0,25 0,30
Bageta 400 000 500 000 0,45 0,50
Ulohy
1. Vypocitajte dynamiku obratu spolo¢nosti Urban a spol. pomocou indexu rastu obratu.
2. Analyzujte a kvantifikujte, ¢o spdsobilo zmenu obratu v roku 2017.
Riesenie
Uloba 1
Tabulka 9.2
Roény obrat (v tis. €)
Vyrobok
2016 2017
Rozok 390 384
Rozok tmavy 840 920
Kaiserka 260 242
Bageta mald 175 180
Bageta 180 250
Spolu 1 845 1976

Obrat sa zvysil 0 7,1 %.

Uloha 2

I = Z%017 X P2017 _ 1976

0

=1071

2 one X Pyg 1845

Zmenu obratu vyvolali tak zmeneny objem predaja, ako aj rast cien vyrobkov.

Vplyv zmeny objemu predaja:

I = z9'2017 X ])2015 _ 1760

=0,95

2o X Py 1845

Zmena objemu predaja vyvolala pokles celkového obratu o 5 %.
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Vplyv zvysenia cien:

7= Z72017 X By _ 1976 =1,1227
Z%mé X Py 1760

Celkovi dynamiku obratu ovplyvnil rast cien o0 12,27 %.
Na zdver mozno konstatovat, ze celkovy obrat spolo¢nosti Urban a spol. za sledované obdobie vzréstol
0 7,1 %. Tento pozitivny vyvoj bol viak vyvolany len zmenou cien, pretoze zmeny objemu predaja viedli k po-

klesu obratu.

9.2 Hodnotenie predaja — dynamika obratu LEON, s. r. o.

Spolo¢nost DERSA, s. r. 0., preddva rozne druhy osiv pre velkoodberatelov aj maloodberatelov. V rokoch
2016 a 2017 predala pocet baleni jednotlivych druhov osiv fazule uvedeny v tab. 9.3.

Tabulka 9.3
q — pocet baleni 1 kg (v ks) P — cena za balenie (v €)
Vyrobok

2016 2017 2016 2017

Groffy 650 700 3,8 42

Tipper 900 950 9,4 8,9

Fesca 1200 1300 1,8 2

Belmonte 800 920 9,3 9,3

Ulohy

1. Vypocitajte dynamiku obratu spolo¢nosti LEON, s. 1. o.
2. Analyzujte vplyv zmeny objemu predaja a zmeny cien na dynamiku obratu.

- Riesenie
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9.3 Zistovanie vybranych trhovych ukazovatelov

Spolo¢nost BIKE, s. r. 0., preddva horské bicykle. Rovnaké typy horskych bicyklov dodévali v sledovanom ob-
dobf na relevantny trh aj dalsie spolo¢nosti. Objem predaja spolo¢nosti BIKE, s. r. 0., a jej konkurentov je uve-

deny v tab. 9.4.

Tabulka 9.4
Pocet predanych kusov
Spolo¢nost
2016 2017
BIKE, s. . o. 2500 3000
CYKLO, s. 1. o. 500 550
PROBIKE, v. 0. s. 900 980
MOUNT-B; s. r. o. 200 220
MB-SPORT; s. . o. 1 600 1900

Prieskumom relevantného trhu sa zistilo, ze jeho trhovy potencidl predstavuje priblizne 6 800 ks horskych bi-
cyklov prislu$nej kategdrie.

(Jlohy

1. Vypocitajte trhovii kapacitu za obidva analyzované roky.

2. Vypotitajte nasytenost trhu v obidvoch rokoch.

3. Charakeerizujte postavenie BIKE, s. r. 0., na trhu s horskymi bicyklami na zdklade jeho trhového podielu
a relativneho trhového podielu, t. j. v porovnani s tthovym podielom jeho najvicsieho konkurenta.

4. Vypoditajte mieru rastu trhu a porovnajte ju s rastom objemu predaja spolo¢nosti BIKE, s. . o.

Riesenie

Uloha 1
Trhovd kapacita,; =2 500+ 500+ 900+ 200 +1 600 =5 700 ks
Trhovd kapacita,, =3 000+ 550 + 980 + 220 +1 900 = 6 650 ks
Uloha 2
Zistit nasytenost (saturovanost) trhu umoznuje porovnanie trhovej kapacity a trhovym potencidlom.
trhovd kapacita 5700
Nasyjtenost trhu,; = Doove kapacia 100 =——=1283,82 %
trhovy potencidl 63800

, 6650
Nasyjtenost trhu,; =———x100=97,79 %
6800

Uloha 3

2500
Trhovy podiel BIKE, s.r.0.,; = 5700 x100 = 43,86 %

3000
Trhovy podiel BIKE, s.r.0.,, = 650 x100 = 45,11 %
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Vo vSeobecnosti sa za najvicSicho konkurenta na trhu povazuje t4 firma, ktord dosahuje najvi¢si objem pre-
daja. Ak vSak najvi¢si objem predaja dosahuje samotnd hodnotend firma, v takom pripade sa za jej najvicsicho
konkurenta povazuje firma s druhym najvi¢$im objemom predaja. Najvi¢$im konkurentom spolo¢nosti BIKE,
5. I. 0., je preto na relevantnom trhu firma MB-SPORT, s. r. o.

< 1600
Trhovy podiel MB-SPORT, s. 7. 0., = 5700 %100 = 28,07 %

- 1900
Trhovy podiel MB-SPORT, s. 1. 0., = <650 x100 = 28,57 %

Relativny trhovy podiel BIKE, s. 7. 0.,5 = 43,86 _ 1,56
, L 45,11
Relativny trhovy podiel BIKE, s. 7. 0., = 857 1,58

Porovnanim trhového podielu spolo¢nosti BIKE, s. 1. 0., za sledované roky a na zdklade jej relativneho trhové-
ho podielu mozno konstatovat, ze si udrziava veduice postavenie na relevantnom trhu a je priblizne 1,6-krdt lep-
$ia ako jej najvacsi konkurent, firma MB-SPORT; s. r. o.

Uloha 4

Miera rastu trhu sa meria v percentdch rasticeho odbytu/objemu predaja v ks alebo v €. Zistime ju porovna-
nim celkového objemu predaja (trhovej kapacity) za dve po sebe nasledujice obdobia.

K
Miera rastu trhu =—Lx100
16

650
Miera rastu trhu = 00 x100=116,67 %

Miera rastu objemu predaja firmy sa meria rovnako, teda porovnanim objemu predaja firmy za dve po sebe
nasledujice obdobia.

3000
Miera rastu objemu predaja BIKE, s.r.0.= m x100=120 %

Vo vSeobecnosti plati zdsada, Ze na rasttcich trhoch by miera rastu objemu predaja firmy nemala byt nizsia ako
miera rastu trhu. Cim je vy$8ia, tym lepsie, lebo firma ziskava, resp. zvy$uje svoj trhovy podiel.
Aj porovnanie tychto ukazovatelov mozno teda z pohladu firmy BIKE, s. r. 0., hodnotit pozitivne.

9.4 Zistovanie vybranych trhovych ukazovatelov

Spolo¢nost VANA, s. 1. 0., preddva v Trendine a jeho blizkom okoli okrem iného sortimentu bielej techniky
do domécnosti aj pultové mraznicky s objemom 250 1. Na tomto trhu pontkaji podobné mraziace pulty aj spo-
lo¢nosti MRAZ, s. 1. 0., TECHNIK, s. r. 0., a firma POLAR a spol.

Objem predaja firmy VANA, s. 1. 0., a jej konkurentov na relevantnom trhu v rokoch 2015, 2016 a 2017 je
uvedeny v tab. 9.5.
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Tabulka 9.5
Podnik Pocet predanych kusov
2015 2016 2017
MRAZ, s. r. o. 20 18 18
TECHNIK, s. r. o. _ 2 4
POLAR a spol. 6 7 8
VANA, s. r. o. 15 17 10

Prieskum relevantného trhu pultovych 250 | mrazniciek zistil nasledujici trhovy potencidl: 50 ks v roku 2015,
50 ks v roku 2016 a 40 ks v roku 2017.

Ulohy

1. Vypocitajte trhovii kapacitu (7) 250 | mrazniciek na relevantnom trhu v sledovanych rokoch.

2. Vypoditajte nasytenost trhu v sledovanych rokoch.
3. Charakterizujte postavenie spolo¢nosti VANA, s. r. 0., na relevantnom trhu prostrednictvom ukazovatela —

trhového podielu (7P) a relativneho trhového podielu (R7P).

. Riesenie

Cenova elasticita

Koeficient elasticity dopytu vypocitame podla vzorca:

kde Ap je zmena ceny (absolttna),

E=

Ax — zmena objemu predaja (absolttna),

x — pbvodny objem predaja,
p — pbvodnd cena.

Ax

X

A
»

Hodnoty elasticity mozno interpretovat pre potreby cenovej politiky takto:
* E=1— jednotkovd elasticita — dopyt sa meni v rovnakom pomere ako cena, t. j. rast trzieb mozno zabez-

pecit len rastom objemu produkcie, nie prostrednictvom zmeny ceny;

* E>1 - dopyt je elasticky — znizenim cien zabezpedime rast trzieb;
* E <1 - dopyt je neelasticky — celkové trzby klesaju s poklesom cien.
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9.5 Cenovi elasticita

Pévodnd predajnd cena vyrobku sa znizila z 5,30 € na 4,65 €, ¢o spdsobilo zvysenie dopytu a objem predaja
vzrastol z 12 000 ks na 15 000 ks vyrobkov.

Uloha

Vypoditajte stupeil cenovej elasticity dopytu.

Riesenie

Po dosadeni do vzorca dostaneme:

5,30

Dopyt po danych vyrobkoch je elasticky. Stupen elasticity je 2,08, t. j. podnik prostrednictvom zniZenia cien
zabezpedi taky ndrast dopytu, ktory vyrovnd pokles cien a celkové trzby vzrastd.

Pévodné tr£by =5,30x12 000 = 63 600 €

Tr2by po zmendch cien =4,65%x15000 =69 750 €

9.6 Cenovi elasticita

Podnik sa rozhodol znizit ceny dvoch druhov svojich vyrobkov v snahe zistit stupen elasticity dopytu po tychto
vyrobkoch a vyuzit tito informdciu pri cenotvorbe.

Pri vyrobku X znfZil cenu z 11,30 € na 10,50 €, ¢o vyvolalo ndrast odbytu z 8 000 ks na 8 500 ks vyrobkov.
Pri vyrobku Y zniZil cenu zo 16,80 € na 15,60 €, o vyvolalo ndrast dopytu zo 6 000 ks na 6 300 ks.

Uloha
Uréte stupeii elasticity jednotlivych vyrobkov a vysledky interpretujte.

-Rie§enie (Dopliite chybajiice sidaje a vypoéty.)

Dopyt po vyrobku X je ..c.coeerreuennene. Stupen elasticity je ........... , t. j. podnik prostrednictvom zniZenia cien za-
bezpedi taky dopyt, ktorym celkové trzby .....c.ccovvvveuccnnnnenee.
Dopyt po vyrobku Y je ....cucuvevnnnenee. Stuperi elasticity je ........... , t. j. podnik prostrednictvom zniZenia cien za-

bezpedi taky dopyt, ktorym celkové triby ........ccoovevnnceenneee.
9.7 Cenova elasticita

Podnik sa rozhodol znizit ceny dvoch druhov svojich vyrobkov v snahe zistit stupen elasticity dopytu po tychto
vyrobkoch a vyuzit tiito informdciu pri cenotvorbe.

Pri vyrobku K zniZil cenu z 8,30 € na 7,90 €, €, ¢o vyvolalo nérast odbytu zo 3 600 ks na 4 300 ks vyrobkov.
Pri vyrobku L znizil cenu z 6,70 € na 5,60 €, ¢o vyvolalo ndrast dopytu z 4 300 ks na 5 500 ks.
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Uloha
Urcte stuper elasticity vyrobkov K a L a vysledky interpretujte.

- Riesenie

Nikladovad tvorba cien — kritkodob4a a dlhodob4d
spodnd hranica ceny

Kritkodob4 spodnd hranica ceny (KSHC) zodpovedd priemernym variabilnym nakladom na jeden vy-
robok (VV), t. j. KSHC = VN, Takto stanovend cena je skor mimoriadna a pripustnd len z kritkodobého
hladiska, lebo nezabezpecuje krytie fixnych ndkladov. V budicnosti treba stratu spdsobend touto troviiou
ceny kompenzovat vy$$imi cenami, ako s priemerné ndklady, resp. cenami inych vyrobkov. Ak cena klesne
pod tito hranicu, malo by dojst k zastaveniu vyroby a predaja.

Dlhodob4 spodnd hranica ceny (DSHC) zodpovedd priemernym celkovym ndkladom na jeden vyro-
bok, t. j.:

DSHC=ﬂ+VN.
Q J

kde Q je predpokladany objem vyroby,
FN - fixné ndklady.

Vyska priemernych ndkladov sa bude menit v zdvislosti od objemu vyroby (predaja) vplyvom degresie fix-
nych ndkladov. Takto stanovend cena sice zabezpecuje krytie celkovych nikladov, je teda udrzatelnd z dlho-
dobého hladiska, ale neumoziiuje podniku dosahovat zisk na zabezpecenie dalsieho rozvoja.

9.8 Nakladovo orientovana tvorba cien —- KSHC a DSHC

Obchodnd firma LKM, s. r. 0., nakupuje maliarsku farbu Farmal v 10 kg baleni za 41 € a preddva ju za
45,60 €. V stcasnosti objem predaja predstavuje priblizne 5 000 ks baleni mesa¢ne. Fixné néklady spojené s né-
kupom a predajom tohto vyrobku st 7 150 € mesacne.
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Uloha
Urcte kratkodobt a dlhodobi spodnd hranicu ceny jedného balenia vyrobku Farmal.

Riesenie
V nasom priklade KSHC =41 €.

Pozn.: V obchodnom podniku VN, zodpovedajii nikupnej cene vjrobku.

Ak budeme vychddzat z predpokladu, Ze podnik dosiahne stanoveny objem predaja vo vyske 5 000 ks, tak
DSHC bude:

DSHC = 41+(7150/5000) =42,43 €

9.9 Nikladovo orientovana tvorba cien - KSHC a DSHC

Maloobchodnd predajiia MIX, s. r. 0., pontika vo svojom sortimente aj 3,60 kg balenie praciecho prasku.
Jedno balenie nakupuje za 9,50 € a preddva za 11,20 €. Fixné ndklady spojené s jeho ndkupom a predajom
v skimanom obdobf st 925 €/mesiac. V sicasnosti sa predaj tohto vyrobku udriuje v pocte 650 ks mesacne.

Uloha

Uréte za sledované obdobie kritkodobu a dlhodobt spodnt hranicu ceny jedného 3,60 kg balenia praciecho
prasku TIX.

- Riesenie (Doplite vypoity.)

9.10 Nikladovo orientovana tvorba cien —- DSHC a KSHC

Spolo¢nost HUTA, s. r. 0., sa zaoberd vyrobou strojdrskych stciastok. Cena polotovaru uréeného na vyrobu
suciastok je 1 €/ks. Na vyrobu sticiastok podnik pouziva pit fréz, krorych obstardvacia cena je 2 660 €/ks. Tieto
zariadenia sa odpisuju konstantnou metédou, ro¢nou sadzbou 10 %. Norma vyrobnosti jednej frézy je 10 sa-
Ciastok za hodinu. Kazdu frézu obsluhuje jeden robotnik, ktory je odmetiovany tikolovou mzdou, a to mzdovou
sadzbou 0,43 €/ks. Spotreba elektrickej energie na jednu hodinu prevddzky frézy je 1,50 €. Celkové fixné ndkla-
dy bez odpisov fréz predstavuji 664 € mesane. Predpokladany objem vyroby a predaja v nasledujicom mesia-
ci bude 7 000 ks suciastok.

Ulohy
1. Vypocitajte KSHC a DSHC jednej stciastky a v diskusii rozoberte, kedy je predaj vyrobkov vhodny za ceny
niz$ie ako vlastné ndklady.
2. Vypotitajte, ako sa zmeni KSHC a DSHC:
a) ak sa zmen{ velkost predpokladaného objemu predaja na 3 000 ks,
b) pri maximalnom vyuziti vyrobnej kapacity, ak predpokladdme, Ze vyuzZitelny casovy fond jednej frézy je
170 hodin.

O Q 80% @



<K »

PREDAJ PRODUKTOV 253

- Riesenie

9.11 Nékladovo orientovana tvorba cien — spodna hranica ceny

Firma vyrdba kovové stojany a md v pldne uskutocnit novi investiciu. V stvislosti s tym chce postdit vysku
rizika investi¢éného projektu, pricom najrizikovej$im faktorom projektu je cena vyrobku. Odhad ceny vyrobku,
s ktorou projekt pocita, je 9,30 €. Firma potrebuje zistit, ako méze klesnit cena, aby boli uhradené aspori né-
klady na dany projekt. Realizdcia projektu zvysi vyrobu na 35 000 ks a fixné ndklady na cely objem produkcie
vzrastd na 180 000 €. Variabilné néklady na jeden vyrobok st 1,50 €.

Ulohy
1. Vypocitajte dlhodobt spodnt hranicu ceny.
2. Posudte rizikovost projektu, ak cena podla tatistickych tdajov klesla doteraz najviac o 15 %.

- RiesSenie

Ndkladovo orientovand tvorba cien — vyuzitie analyzy

kritického bodu

V rdmci nékladovej tvorby cien mozno vyuzit aj zdkladné vziahy z analyzy kritického bodu:

Z=(QxC,)-[ AN +(vV,xQ)]

kde Z je zisk,
Q - objem vyroby vo fyzickych jednotkéch,
¢ - jednotkovd cena,

EN - fixné ndklady,
VN, — jednotkové variabilné ndklady.
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Z tohto zédkladného vztahu je mozné nisledne odvodit vztah:
* nastanovenie minimdalnej ceny — DSHC:

FN

C ZE-I-VNI

Jmin

* na stanovenie ceny zabezpecujicej dosiahnutie uréitého pldnovaného zisku, tzv. zékladnej ceny:

FN +Z
C, = +VN,
Q
Zékladn4 cena sa zvycajne pouziva ako oznacenie pre podnikom pozadovani cenu, t. j. cenu, ktord zod-
povedd predstavdm podniku z hladiska pokrytia jeho individudlnych ndkladov a minimdlneho, resp. pléno-
vaného zisku. T4to cena nemusi a obvykle ani nepredstavuje este predajnd cenu. Jej tlohou je predovsetkym

preverit, ¢i sa ndklady konkrétneho produktu a predstava o pldnovanom zisku vtesnaji do trhovej ceny pro-

duktu.

9.12 Nikladova tvorba cien — vyuzitie analyzy kritického bodu

Podnik vyrdbajuci kanceldrsky nédbytok ziskal zdkazku na vyrobu 7 000 ks kanceldrskych stoli¢iek. Fixné nd-
klady na vyrobu st 21 000 € a variabilné ndklady na 1 ks st kalkulované vo vyske 23,50 €.

Ulohy

Na zéklade pouZitia vztahov z analyzy kritického bodu:
1. Vypocitajte cenu minimélnu, tzv. dlhodobt spodnt hranicu ceny vyrobku.
2. Vypoditajte zdkladnt cenu, pri ktorej podnik dosiahne cielovy zisk 12 000 €.
3. Vypoditajte cenu vyrobku tak, aby sa zabezpecila 10 % rentabilita trzieb.

Riesenie

Uloha 1

21000
C,:ﬂ+VN,: +23,50=26,50 €
7000

J Q J

Minimélna vyska ceny vyrobku, ktorou pokryje celkové ndklady spojené s jej vyrobou, je 26,50 €.

Uloha 2

c FN +Z 21000+12 000
.= + =
! Q ! 7 000

+23,50=28,21€

Ak chce firma dosiahnut predpokladany zisk, musi pri danom objeme a danych ndkladoch predat vyrobky za
cenu 28,21 €/ks. Pri takomto sposobe stanovenia ceny treba zrealizovat predpokladany objem vyrobkov (t. j. ob-
jem vyrobkov, s akym sme uvazovali pri stanoveni ceny), inak sa nezabezpedi dosiahnutie cielového zisku.

Uloha 3

Stanovenie ceny zabezpelujticej dosiahnutie pozadovanej rentability trzieb vychddza zo vztahu na vypocet ren-
tability trzieb (7):
7z (QxC)-FN-(VN,xQ)

yr=—=

T QXC/
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Z uvedeného vztahu je mozné odvodit vzorec na vypocet pozadovanej ceny:

BN +(VN,xQ) 21000+ (23,50x7000)

_ = =29,44 €
/ Qx(1-r) 7000%(1-0,10)
Skuska:
Trzby =7 000 x 29,44 = 206 080 €
-FN 21000 €
—VN=7000 x 23,50 = 164 500 €
Zisk 20580 €
20580

r= x100=10 % (9,9 %)
206 080

9.13 Nikladovo orientovani tvorba cien — vyuzitie analyzy kritického
bodu

S vyrobou $pecidlnych lodnych siéiastok je spojeny vznik nékladov v tejto $truktire:
* spotreba zdkladného materidlu 7,20 €/ks,
* spotreba energie 2,00 €/ks,
* mzdy vyrobnych robotnikov 3,00 €/ks.

Fixné ndklady st 34 000 € mesa¢ne. Na nasledujici mesiac podnik ziskal zdkazku na vyrobu 4 700 ks su-
diastok.

Ulohy

Pouzitim zédkladného vztahu na analyzu kritického bodu vypoéitajte:
1. minimalnu cenu (dlhodobt spodnt hranicu) jednej stciastky na dany objem zdkazky,
2. cenu, pri ktorej podnik dosiahne zisk vo vyske 17 500 €.

B Riesenie (Dopliite vypoéty.)

Uloha 1
Cimin= ........... +(34000/ ...ooeee. | €
Uloha 2
34000 +
E e €
/ 4700

9.14 Nikladovo orientovana tvorba cien — vypocet zdkladnej ceny

Spolo¢nost ROTOS,; s. t. 0., pldnuje realizovat vyrobu nového vyrobku. Na tento projeke sa jej podarilo ziskat
tver od banky vo vyske 70 000 € so splatnostou 5 rokov. Firma vy¢islila fixné ndklady vrdtane drokov na sumu

320 000 €, variabilné ndklady st 8 €/ks a predpokladany objem produkcie 49 000 ks.

Ulohy
1. Vypocitajte vysku minimdlneho zisku, ktory musi spolo¢nost ROTOS, s. r. 0., dosiahnut, aby bola schopnd
spldcat dver.
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2. Vypoditajte zdkladnt cenu pre novy produkt, ktord spolo¢nosti ROTOS, s. r. 0., okrem thrady nikladov
zabezpedi aj pozadovany minimdlny zisk.

3. Vypoditajte, kolko vyrobkov by spolo¢nost ROTOS, s. 1. 0., musela minimdlne vyrobit, aby pokryla svoje
naklady a dosiahla poZadovany zisk, ak by musela akceptovat cenu stanovent trhom vo vyske 13 €.

. RiesSenie

Naikladovo orientovana tvorba cien — cena stanovena
ziskovou prirdzkou

Ide 0 metédu tvorby cien, ktord je zaloZend na kalkul4cii Gplnych ndkladov (vy¢isleni ndkladov na jednot-
ku produkcie), ku ktorym sa pripo¢itava prirdzka ako urité percento z nékladov. Prepocet je:

CJ. =CN x (1 + ziskovd prirdéka)

kde GG je cena jedného vyrobku,
CN - celkové néklady na vyrobok.

9.15 Nékladovo orientovana tvorba cien — cena stanovend ziskovou
prirdzkou
Firma MODEA sa zaoberd vyrobou pédnskej konfekcie. S vyrobou jedného pdnskeho saka firme vznikaju tie-
to priame jednotkové ndklady (V,):
* priamy materidl — 3 m ldtky pri cene za bezny meter 6,50 €,
2,8 m podsivky pri cene za bezny meter 3,50 €,

* pomocny materidl za 3 €,
* priame mzdy vo vyske 7,50 €.

Celkovd vyska nepriamych (rezijnych) ndkladov (2V,), t. j. energia, odpisy a pod. je 6 400 €. Predpokladany

objem predaja je 2 500 ks. Firma sa rozhodla stanovit cenu prirdzkou, ktord je vo vyske 15 % uplnych nékladov.

Uloha

Stanovte cenu jedného pdnskeho saka.
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RiesSenie

Priame ndklady na jedno pdnske sako st:

Np; =(3%6,5)+(2,8%3,5)+3+7,5=39,80 €

Celkové ndklady na jedno pdnske sako su:
6400
CN = Np, +&=39,8+—:42,36€
Q 2500
Nisledne cenu pdnskeho saka stanovime pripoéitanim pldnovanej ziskovej prirdzky k nékladom na vyrobok:

C, =42,36x(1+0,15)=48,71 €

Cena jedného panskeho saka je 48,71 €.

9.16 Nékladovo orientovana tvorba cien — cena stanovend ziskovou
prirdzkou
Stikromnd pekdrert BAKE sa rozhodla pri oceniovani svojho nového produktu — toastovy chlieb PEKTT uplat-

nit metédu stanovenia ceny ziskovou prirdzkou. Majitel pekdrne pri stanoveni ceny vychddzal z tdajov v tab.
9.6, pri¢om ziskovul prirdzku uvazuje vo vyske 25 % z plnych ndkladov.

Tabulka 9.6

Polozka 1 kg chleba 0,5 kg balenie
Priame ndklady 0,90 € 0,45 € [

J

Nepriame ndklady st 350 € mesa¢ne. Predpokladany objem vyroby tohto druhu chleba je 2 500 kg mesacne.

Uloha
Stanovte cenu s prirdzkou pre 1 kg a 0,5 kg balenie nového vyrobku — chlieb PEKTI.

-Rieienie (Dopliite chybajiice sidaje a vypoéty.)

Priame ndklady:
Np; =0,9 €/kg
Celkové ndklady:
CN =0,9+ =0,9+.....=.....€kg
2500
Cr=L04x(1+ )=, €/kg
CN =0,45+ =0,45+......= €/kg
2500
Cr=059%(1+ )=, €/kg
Cena 1 kg nového chleba PEKTI je ................. €. Cena 0,5 kg chleba PEKTI je ......ccueeeee. €.
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Ndkladovo orientovand tvorba cien — cena resSpektujica
nivratnost (zhodnotenie) investicie

Tento sposob stanovenia ceny patri k ndkladovo orientovanej tvorbe cien, ktord okrem ndkladov zohlad-
fiuje aj vopred uréentl ndvratnost (zhodnotenie) investicii. Ta vSak mozno dosiahnut len v pripade, ak zrea-
lizujeme predpokladany objem produkcie.

investovany kapitdl
cror =N ; +| zhodnotenie x
plan. objem predaja

kde cgo; je cena reSpektujica ndvratnost (zhodnotenie) investicii (return on investment),
N, — celkové jednotkové néklady.

J

9.17 Nikladovo orientovani tvorba cien — cena reSpektujica navratnost
investicii
Vyrobca investoval 116 200 € do vyroby vodnych skidtrov. Vzhladom na pomerne vysokd investicnd ni-
ro¢nost vyroby sa rozhodol stanovit cenu tak, aby zabezpecil aspon 30 % zhodnotenie vlozenych prostriedkov.
Okrem informdcie o vlozenych prostriedkoch ma k dispozicii aj idaje o ndkladovej $truktdre vodného skatra:

* priame ndklady na jeden skuter si 574 €,
* rezijné ndklady na predpokladany objem produkcie — 5 000 ks skiatrov st 28 200 €.

Uloha

Uréte cenu jedného motocykla, aby sa zabezpecila pozadovand ndvratnost investicie.

Riesenie

28200
N, = 574 +
5000

=579,64 €

116 200
cuor = 579,64+ 0.3x—=

j=586,62 €

Ak st odhad predaja a vyska ndkladov stanovené spravne, vyrobca po realizdcii tohto objemu dosiahne cielové
zhodnotenie investicie vo vyske 30 %, t. j. 34 860 €.

9.18 Nikladovo orientovana tvorba cien — cena reSpektujica ndvratnost
investicii
Niébytkdrsky podnik rozsiril svoj vyrobny program o vyrobu zdhradného nibytku — trojmiestnej lavice, ¢o si
vyziadalo investiciu 60 000 €. Variabilné ndklady na vyrobu jednej lavice st 65 €. RezZijné naklady na cely objem
produkcie, ktory sa predpokladd vo vyske 12 000 ks, si 48 000 €.

Uloha

Stanovte cenu jednej lavice tak, aby podnik zabezpedil zhodnotenie investovaného kapitdlu vo vyske 40 %.
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- Riesenie

Dopytovo orientovand tvorba cien — cena ako hodnota
vnimand zdkaznikom

Ide o zriedkavejsi sposob stanovenia ceny produktu, kde zdkladom na odvodenie ceny nie st néklady, ale

zékaznik/dopyt. Urcenie ceny sa opiera o uskuto¢nenie prieskumu trhu a uplatnenie niektorej z tychto metéd:

* metdda priameho hodnotenia, resp. cenového porovnania, kde respondenti priamo uréuji cenu, krort

povazuju za primerand danej ponuke,

* metdda priameho porovndvania vnimanych hodnét, t. j. produkt hodnotia ako celok (jednoduchd bodo-

vi metéda),

* metdda porovndvania vnimanych hodnét produktov, pricom produkt porovndvajii a hodnotia nie ako ce-

lok, ale na zdklade jeho jednotlivych vlastnosti (vizend bodovd metéda).

Zmyslom prieskumu je zistit hodnotu, ktorti produktu prisudzuje zédkaznik, teda hodnotu, za ktort je z4-

kaznik ochotny pontikany produkt kipit. Dopyt tymto spésobom vymedzuje hornt hranicu ceny.

9.19 Dopytovo orientovand tvorba cien — cena ako hodnota vnimand

zakaznikom

Firma RAPID, jedna z troch firiem pdsobiacich na trhu vyroby domdcich elektrospotrebicov, sa pri oceniova-

nif nového typu vysdvaca priklonila k moZnosti stanovenia cien na zdklade hodnoty vnimanej zdkaznikom. Preto

oslovila vybrant vzorku respondentov/potencidlnych zékaznikov, ktorych dlohou bolo postdit tri konkurenéné

vysdvace ponikané vyrobcami RAPID, BETA, CLC na zéklade Styroch vlastnosti.

Respondenti rozdelili 100 bodov medzi konkurenéné vyrobky a zdroven ohodnotili vyznam jednotlivych cha-

rakeeristik vyrobku. Vysledky prieskumu, v rdmci ktorého bola pouzitd vdZzend bodovacia metdda, si v tab. 9.7.

Tabulka 9.7
S T Hodnotenie danej vlastnosti
RAPID BETA CLC
Vykon 0,35 40 25 35
Hlu¢nost 0,15 45 30 25
Velkost/hmotnost 0,25 48 22 30
Dizajn 0,15 45 20 35
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Ulohy
1. Uréte vaimant hodnotu jednotlivych vysivacov a klasifikujte ich droven.
2. Ur¢te cenu jednotlivych vysdvacov, ak priemernd cena vysdvaca je 95 €.
3. Akd by mala byt cena vysdvaca firmy A, ak cena vysdvala firmy B je 75 €2
Riesenie
Uloha 1
Tabulka 9.8
Vizend hodnota pre vyrob.
Vlastnost Viha vlastnosti pre vjrobly
A B C
Zivotnost 0,35 14 8,75 12,25
Hlu¢nost 0,15 6,75 4,5 3,75
Bezpecnost 0,25 12 5,5 7,5
Dizajn 0,15 6,75 3 5,25
Vnimand hodnota 39,5 21,75 28,75
Hodnotenie nadpriemerny podpriemerny priemerny
Uloha 2

Ak je priemernd cena vysdvaca 95 €, tak:

* cena vyrobku A =95 x (39,5/28,75) = 130,52 €,
* cena vyrobku B =95 x (21,75/28,75) = 71,87 €,
* cena vyrobku C =95 €.

Uloha 3

Cenu vyrobku A mozno stanovit o 37,39 % vyssiu ako cenu vyrobku B:

(39,5/28,75)x100 =137,39 %

Ak je cena vyrobku B 75 €, cena vyrobku A by mala byt 103,04 €, a to bez ohladu na jeho skuto¢né ndklady.

Cena vjrobku A=75+ (0,3739 X 75) =103,04 €

9.20 Dopytovo orientovand tvorba cien — cena ako hodnota vnimand

zakaznikom

Spolo¢nost Strojmont, a. s., vyrabajica $pecidlne strojové zariadenie, sa rozhodla stanovit cenu tohto zariade-

nia ako hodnotu vnimanu zdkaznikom.

Podklady na stanovenie ceny ziskala prostrednictvom ankety, ktorej sa zticastnila vybrand vzorka odberate-

lov. Utastnici ankety porovnévali vyrobok S spolo¢nosti Strojmont s dvomi porovnatelnymi vyrobkami konku-
ren¢nych firiem Motor, a. s. — vyrobok M a Alfa, a. s. — vyrobok A, a hodnotili ich na zdklade $tyroch vlastnosti.
Vysledky ankety st uvedené v tab. 9.9.
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Tabulka 9.9
S Viha vlastnosti Hodnotenie parametrov
(v %) S M A
Zivotnost 25 40 35 25
Vyrobnost 30 43 23 34
Spolahlivost 30 45 25 30
Servis 15 40 35 25
Ulohy

1. Uréte vaimant hodnotu jednotlivych vyrobkov a zhodnotte ich dGrover.
2. Urcte cenu strojového zariadenia firmy Strojmont, a. s., ak priemernd cena strojového zariadenia vyrobeného
spolo¢nostou Alfa je 3 100 €.

-Rie§enie (Doplnte chybajiice sidaje a vypoéty.)

Uloha 1
Tabulka 9.10
! N A Vézend hodnota pre vyrobky
S M A

Zivotnost 0,25 10 6,25

Vyrobnost 0,30 6,9

Spolahlivost 0,30 13,5 9

Servis 0,15 5,25

Vnimand hodnota 42,4

Hodnotenie priemerny
Uloba 2

Ak priemernd cena strojového zariadenia spolo¢nosti Alfa, a. s., je 3 100 €, tak:

Cena vyrobku S =3 100 x (........... 1292) = coviieeinens €

9.21 Konkuren¢ne orientovana tvorba cien — stanovenie ceny so zretelom
na pravdepodobnost uzatvorenia kontraktu

Stcastou ponuky firmy PEGAS, s. r. 0., je vysoko kvalitné programové vybavenie — softvér, ktory je urceny
reklamnym agentiiram na grafické spracovanie reklamy. Trh, na keorom firma p6sobi, v§ak charakterizuje vyso-
k4 intenzita konkurencie. Firma preto stanovila ako rozhodujice kritérium na urcenie ceny tohto produktu zis-
kanie zdkazky. MozZnost uzatvorit kontrakt je tym vyssia, ¢im nizsia je cena, na druhej strane niZsia cena zname-
nd nizsi zisk. Po zohladneni situdcie na trhu firma PEGAS, s. . o., dospela k cendm softvéru, pravdepodobnosti

zdujmu a o¢akdvanému zisku uvedenym v tab. 9.11.

O Q 80% @



<K »

262 9. kapitola
Tabulka 9.11
Cena (v €) Zisk (v tis. €) Pravdepodobnost ziskania zikazky
610,— 10,5 0,75
630,— 32 0,25
660,— 54 0,18
680,— 80 0,06
Uloha

Urcte cenu softvéru so zretelom na pravdepodobnost uzatvorenia kontrakru.

Riesenie

Ide o pristup stanovenia ceny na zdklade konkurencie, kde rozhodujicim kritériom je ziskanie zdkazky.

Optimélna cena sa rovnd maximdlnej hodnote stcinu zisku a pravdepodobnosti uzatvorenia kontrakeu. Takto
stanovend cena zabezpedi maximdlnu hodnotu oéakdvaného zisku.

Tabulka 9.12

Cena (v €) Ocakdvany zisk (v tis. €)
610, 10,5 x 0,75 =7,875
630,— 32x0,25=8
660,— 54 x 0,18 =9,72
680,— 80 x 0,06=4,8

Optimdlna cena je 660 €. Tdto cena zabezpedi najvyssi ocakdvany zisk.

9.22 Konkuren¢ne orientovana tvorba cien — stanovenie ceny so zretelom
na pravdepodobnost uzatvorenia kontraktu

Spolo¢nost RenoStay, s. r. 0., sa rozhodla zd¢astnit na verejnej sttazi o rekonstrukeiu ¢asti objektu mestské-
ho tradu. Vzhladom na to, Ze nejde o prili§ investi¢ne ndro¢nti rekonstrukciu, md o tito zdkazku z4ujem viace-
ro stredne velkych stavebnych firiem. Za inak rovnakych okolnosti zdkazku ziska firma, ktord pontkne najnizsiu
cenu. Predpokladom tspesnej Gi¢asti na verejnej stitazi je teda starostlivd kalkuldcia najnizsej hranice ceny vychd-
dzajtcej z odhadu nékladov a z odhadu pravdepodobnosti ziskania zdkazky pri réznej cene ponuky. Tieto vzé-
jomné reldcie zndzornuje tab. 9.13.

Tabulka 9.13

Cena ponuky (v €) Néklady (v €) Zisk (v €) Pravdepodobnost
64 500,— 70 000,— —-5500,—- 1,00
73 000,— 70 000,— 3 000,— 0,70
89 000,— 70 000,— 19 000,— 0,20
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Uloha

Ur¢te optimdlnu cenu ponuky firmy RenoStay, s. r. 0., vo verejnej sutazi vzhladom na pravdepodobnost zis-

kania zdkazky.

- Riesenie

9.23 Urcenie ceny vzhladom na ndklady, konkurenciu a dopyt

Podnik plinuje zacat vyrobu nového vyrobku X, ktory chce na trhu pontkat za primerand cenu, pricom jeho

kvalita bude vyssia ako kvalita porovnatelného konkurenéného vyrobku Y.

Na uréenie ceny nového vyrobku X m4 podnik k dispozicii tieto informdcie:

Z prieskumu relevantného trhu vyplynulo, Ze absorpénd schopnost trhu pre dany vyrobok je priblizne

15 000 ks roc¢ne.

Predpokladany objem vyroby vyvold ndklady s takouto Struktirou:

* priamy materidl
* priame mzdy

* ostatné priame ndklady

* odpisy

* ndjomné

* ostatné rezijné ndklady

44 €/ks,
13 €/ks,
8,50 €/ks,

30 000 €/rok,
25 000 €/rok,
40 000 €/rok.

Stcastou prieskumu trhu bolo aj hodnotenie zdkladnych parametrov nového vyrobku X v porovnani s konku-

renénym vyrobkom Y potencidlnymi zdkaznikmi. Vysledky prieskumu zaznamendva tab. 9.14.

Tabulka 9.14

Bodové hodnotenie

Parameter Viha parametra (v %)
X Y
Spolahlivost 35 8 6
Hmotnost 30 10 9
Zivotnost 25 6 7
Dizajn 10 4 6

Cena konkuren¢ného vyrobku je 110 €.
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Ulohy

1. Zostavte kalkuldciu nového vyrobku X a urcte spodnd hranicu ceny (kritkodobt aj dlhodobu).

2. Urcte zdkladnt cenu vyrobku, ktord respektuje zachovanie ziskovej prirdzky vo vyske 35 % tplnych vlastnych
nakladov.

3. Z vysledkov prieskumu trhu uréte hornt hranicu ceny na zdklade vnimanej hodnoty zdkaznikom.

4. Akd by mala byt vyslednd cena nového vyrobku X ?

- Riesenie

9.24 Stanovenie ceny zohladiiujicej ndklady a konkurenciu

Podnik sa rozhodol vyrdbat a preddvat novy vyrobok. Vzhladom na kapacitné moznosti trhu je roény plan vy-
roby nového vyrobku 6 000 ks, ¢o vyvold naklady v takejto $trukedre:

* priamy materidl 2,50 €/ks,
* priame mzdy 1,40 €/ks,
* ostatné priame ndklady 0,83 €/ks,
* vyrobnd a sprdvna rézia 21 576 €/rok.

Rozhodujuci konkurent (cenovy lider) realizuje na trhu porovnatelny vyrobok v cene 8,60 €.

Uloha

Urcte rozpitie, v ktorom by sa mala pohybovat cena nového vyrobku.

- RiesSenie
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9.25 Produktova politika — Zivotny cyklus produktu

Uloha

Podla charakeeristik uvedenych do tabulky 9.20 pre jednotlivé produkty urcte, o akt fézu Zivotného cyk-
lu produktu ide — fiza uvedenia na trh, fiza rastu predaja, fiza zrelosti, féza nasytenia trhu, fdza Gtlmu predaja:

Tabulka 9.15

Produkt Charakteristika Fiza zivotného cyklu produktu

pokles obratu,
A ndklady na marketing zniZené na minimalnu troven,

znizenie ceny

prudky rast dopytu,
B vstup novych konkurentov na trh,
vylepovanie produktu

vysoké ndklady na reklamu, nizky obrat,
C trzby nepokryvaji ndklady, vysokd, resp. nizka cena,
produkt pontkany v zékladnej podobe

spomalovanie tempa rastu obratu, rast konkurencie,

D o
zniZenie ceny
stagndcia dopytu,
E pokles zisku,

boj o podiel na trhu,
diferencidcia produktu

9.26 Komunika¢nd politika — volba komunika¢ného mixu

Komunika¢nd politika v oblasti predaja vyuziva viacero ndstrojov s cielom ovplyvnit ndkupné rozhodovanie
zdkaznika a podporit predaj produktov podniku. Tieto ndstroje stthrnne oznacujeme ako tzv. komunikaény mix.
Jeho zdkladné zlozky st: reklama, podpora predaja, public relations, osobny predaj, priamy marketing.

Volba komunika¢ného mixu si vyzaduje poznat vlastnosti jednotlivych ndstrojov komunikdcie a sicasne
zohladnit aj rad dalsich faktorov, ako napriklad charakter trhu a produkeu, cenu produktu, $tddium Zivotného
cyklu produktu, komunika¢né ciele podniku a tieZ jeho disponibilné finan¢né prostriedky.

Ulohy

1. Pokdste sa vymenovat ¢o najviac konkréenych prostriedkov, pomocou ktorych podnik komunikuje so zdka-
znikmi, resp. pomocou ktorych propaguje svoje produkty.

2. Charakeerizujte zdkladné zlozky/néstroje komunika¢ného mixu podniku.

3. Kroré z prostriedkov komunikalnej politiky by ste odporutili pouZit na propagiciu/podporu predaja tychto
produktov:
* novd sluzba uZ etablovanej banky,
* pivo,
* stavebny stroj.
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9.27 Distribu¢na politika — volba cesty predaja

Odbytov4 cesta/cesta predaja je urcitou formou organizicie pohybu produktov od vyrobcu/poskytovatela slu-
zieb k zdkaznikovi. Cesty predaja mé6zu mat v zdsade dve zdkladné podoby:
1. priamy predaj, ktory sa realizuje bez sprostredkovatela, t. j. zdkaznik ziskava produkt priamo od vyrobcu,
2. nepriamy predaj, pri ktorom zdkaznik neziskava produkt priamo od vyrobcu, ale prostrednictvom inej orga-
nizicie, tzv. sprostredkovatela.

Volbu konkrétnej cesty predaja ovplyviiuje mnozstvo Cinitelov. Ide predovietkym o:

* charakter produktu, jeho spotreby, expedi¢nej schopnosti, systému obchodno-technickych sluzieb spojenych
s predajom produktu,

* charakter trhu, velkost a geografickd koncentricia dopytu, moznosti financovania zdkaznikov, dopravné
a skladovacie mozZnosti, existencia a rozlozenie distribu¢nej siete, moznosti a schopnosti sprostredkovatelov,
obchodné zvyklosti,

* ciele podniku/vyrobcu, jeho velkost, ako aj jeho schopnosti a moznosti.

Ulohy
1. Navrhnite vhodn cestu predaja (priamu alebo nepriamu) pre tieto produkty:
* stavebny stroj,
* poistenie,
o kvety,
* kozmeticky produkt, napr. pletovy krém.
2. Porovnajte vyhody a nevyhody priamej a nepriamej cesty predaja.
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. KONTROLNE OTAZKY
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. Charakterizujte podstatu a tlohy predaja produktov.

. Charakterizujte prieskum trhu ako vychodisko predaja produktov.

. Uvedte zdkladné ndstroje predaja produktov.

. Charakterizujte kontrakta¢nt politiku podniku.

. Co rozumiete pojmom cena produktu?

. Uvedte faktory ovplyviiujice tvorbu cien produktov.

. Vysvetlite podstatu ndkladovo orientovanej tvorby cien.

. Vysvetlite podstatu dopytovo orientovanej tvorby cien.

. Vysvetlite podstatu konkurencne orientovanej tvorby cien.

. Co je obsahom politiky dalsich obchodnych podmienok?

. Uvedte zdkladné okruhy problémov, ktoré riesi produktovd politika podniku.
. Charakterizujte Zivotny cyklus produktu.

. Charakterizujte podstatu a ciele komunika¢nej politiky podniku.

. Uvedte a stru¢ne charakeerizujte jednotlivé néstroje komunika¢nej politiky podniku.
. Charakterizujte zdkladné typy predajnych systémov podniku.

. Uvedte faktory ovplyviiujice vyber metdd/ciest predaja.

. Diskutujte o zdkone o cendch a jeho posobnosti v podmienkach SR.

. VYBERTE SPRAVNU ODPOVED

1.

Zikladné prvky predajnej stratégie podniku st:

a) vyrobkovd, persondlna, finan¢nd a komunika¢n4 politika,

b) rozvojovd, vyrobkovi, zdsobovacia a distribu¢nd politika,

c) kontrakta¢nd, komunika¢nd, distribu¢nd a vyrobkovd politika,
d) komunika¢nd, persondlna, kontraktaénd a distribu¢nd politika.

. Dodacie a platobné podmienky st stcastou:

a) kontrakta¢nej politiky,
b) vyrobkovej a sortimentovej politiky,
¢) komunikalnej politiky,

d) distribu¢nej politiky.

. Ked vyrobok za¢ne produkovat zisk, hovorime, Ze sa:

a) zalina féza uvedenia vyrobku na trh,
b) kon¢i féza uvedenia vyrobku na trh,
¢) zadina fiza rastu,

d) za¢ina féza zrelosti.

. Najvy$sie trzby v rdmci zivotného cyklu vyrobku dosahuje podnik vo féze:

a) nasytenia,

b) rastu,

¢) uvedenia na trh,
d) zrelosti.

. Za zdkladné typy predajnych systémov povazujeme systém:

a) podnikovy, spolo¢ny, cudz,
b) velkoobchodny a maloobchodny,
¢) medzindrodny, ndrodny a regiondlny.
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6. Priamy predaj (priame cesty predaja) je vhodny pre:
a) vyrobky hromadnej a sériovej vyroby uréené velkému poctu malych odberatelov, ktori st tizemne rozpty-
leni,
b) vyrobky sériovej a hromadnej vyroby, ktoré st doddvané vo viésich objemoch malému poctu odberatelov,
c) kusové vyrobky a vyrobky s nestandardnym vyhotovenim.

7. Ak je cena vyrobku stanovend na trovni vlastnych ndkladov, hovorime, ze ide o:
a) zékladnd cenu vyrobku,
b) minimélnu cenu vyrobku,
¢) dlhodobti spodnd hranicu ceny,
d) kratkodobt spodnt hranicu ceny.

8. Dopytovo urcend cena vyrobku predstavuje:
a) minimdlnu sumu, za ktort je zdkaznik ochotny vyrobok kapit,
b) maximélnu sumu, za ktord je podnik ochotny vyrobok predat,
¢) minimédlnu sumu, za ktort je podnik schopny vyrobok predat,
d) maximélnu sumu, za ktord je zdkaznik ochotny vyrobok kupit.

9. Stanovit cenu nad droveii konkurencie méze podnik za podmienky, Ze:
a) vysdej cene vyrobku zodpovedd aj vyssia kvalita,
b) na trhu je dostato¢né mnozstvo substititov,
c) konkurencia sa prispdsobi cene,
d) trh je relativne nasyteny.

10. Cielom uplatnenia tzv. prienikovych cien novych vyrobkov je:
a) rychlo ziskat vyznamny podiel na trhu,
b) kompenzovat nizku cenu komplementérneho vyrobku,
¢) ¢o najrychlejsie uhradit ndklady spojené s uvedenim vyrobku na trh,
d) rychlo zabezpeit vysoky zisk.

. RIESTE NASLEDUJUCE ZADANIE

Spolo¢nost LEX, a. s., ziskala objedndvku na vyrobu 250 000 ks vyrobkov. Predajnd cena jedného vyrobku
bola 6 €. Spolo¢nost vynalozila celkové ndklady 1 000 000 €, z cCoho 40 % tvorili fixné ndklady. V nasledujicom
roku moze spolocnost ziskat objedndvku na dalsich 50 000 ks vyrobkov, ¢o vSak znamend, ze musi rozsirit svo-
ju vyrobnu kapacitu o ndkup nového stroja. Jeho vstupnd cena je 25 000 € a polovicu tejto sumy spolo¢nost fi-
nancuje prostrednictvom tveru so splatnostou pit rokov a trokovou sadzbou 8 %. Predajnd cena celej produk-
cie v tomto roku bude 5,80 €/ks. Variabilné ndklady sa nebudd menit a fixné ndklady sa zmenia vplyvom novej

investicie.

Uloha
Vypoditajte kritkodobti a dlhodobt spodnt hranicu ceny v obidvoch rokoch.

- RiesSenie
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Charakteristika zdkladnych pojmov

Uétovnictvo — eviduje v hodnotovom vyjadreni vietky procesy prebiehajice v podnikoch.

Uttovna zévierka — verny obraz o majetkovej, finanénej a vynosovej situdcif podniku. Uétovni zdvierku pod-
niku Gétujiceho v systéme podvojného tctovnictva tvoria nasledujice vykazy: stivaha, vykaz ziskov a strt a po-
zndmky k Gétovnej zdvierke. Vykazy Gétovnej zdvierky podniku tc¢tujiceho v systéme jednoduchého tétovnictva
st: vykaz o prijmoch a vydavkoch a vykaz o majetku a zdvizkoch.

Stivaha — zachytdva hodnotu a Strukcdru majetku (aktiva) a finanénych zdrojov jeho krytia (pasiva) v penaz-
nom vyjadreni k uré¢itému ddtumu v systéme podvojného Gctovnictva.

Vykaz ziskov a strdt — prehlad vynosov, ndkladov a vysledku hospoddrenia podniku v systéme podvojného
uctovnictva.

Cisty obrat — pozostdva z vynosov dosahovanych z predaja vyrobkov, tovarov a sluzieb po odpocitani zliav. Do
¢istého obratu sa zahfniaja aj iné vynosy po odpocitani zliav v podniku, v ktorom predmet ¢innosti sa tyka dosa-
hovania inych vynosov, ako st vynosy z predaja vyrobkov, tovarov a sluzieb.

Vynosy — objem penaznych prostriedkov, ktoré podnik ziskava realizdciou svojej produkcie a inych hodnét za
urcité obdobie. Z tG¢tovného hladiska predstavuji vynosy zvysenie ekonomickych tzitkov podniku v i¢tovnom
obdobi, ktoré sa d4 spolahlivo ocenit.

Néklady — predstavujui peniazné ocenenie spotreby produkénych faktorov vynalozenych na podnikové vykony
a ostatné lelovo vynalozené ndklady spojené s jeho ¢innostou. Z tctovného hladiska predstavuji ndklady zni-
zenie ekonomickych dzitkov podniku v G¢tovnom obdobi, ktoré sa d4 spolahlivo ocenit

Vysledok hospodirenia pred zdanenim — vysledok ¢innosti podniku za urcité obdobie. Zistuje sa ako roz-
diel vynosov a ndkladov za urcité obdobie. Ak je tento rozdiel kladny, podnik dosahuje zisk, ak je zdporny do-
sahuje stratu. Z Gc¢tovného hladiska predstavuje oceneny vysledny efeke ¢innosti podniku dosiahnuty v uctov-
nom obdobi.

Ziklad dane — je upraveny tltovny vysledok hospoddrenia pred zdanenim mimo tétovnictva systémom pri-
pocitatelnych a odpoditatelnych poloziek podla zdkona o dani z prijmov a tvori zdklad na vypocet dane z prijmov.

Vysledok hospoddrenia po zdaneni — Cisty, disponibilny vysledok hospoddrenia podniku za urcité obdo-
bie. Zistuje sa ako rozdiel medzi vysledkom hospoddrenia pred zdanenim a sumou dane, vypocitanej zo zékladu
dane. Vysledok hospodérenia po zdanen{ bezného obdobia prechddza po skonéeni roku ako vysledok hospodére-
nia v schvalovan{ (disponibilny zisk) do nasledujiiceho roku, kde je uréeny na rozdelenie, v pripade straty na vy-
poriadanie podla pravidiel stanovenych @;B@}{J&Hy;l‘r? PARGIMAIIR, spolocenskou zmluvou, stanovami, rozhod-
nutim valného zhromazdenia, pripadne Templaaerazﬂyimnpmdp@@gn

Nerozdeleny vysledok hospodarem:ﬁ%&}gﬁﬁ o a%@&%%?!éz\; %3230 strét, ktoré neboli rozdelené alebo vyporia-
dané za predchddzajice obdobia. Nerozélkleny zisk minulych obdobi zvySuje vlastny kapitdl podniku, naopak,
nerozdelend strata ho znizuje.

Prehlad pefiaznych tokov (vykaz CF) — vykaz G¢tovnej zdvierky v podvojnom tctovnictve, ktory je sicas-
tou pozndmok. Zobrazuje finanéné toky podniku, ktoré nastali v priebehu celého Gétovného obdobia, t. j. po-
ddva informdcie o prijmoch (kladné peniazné toky) a vydavkoch (zdporné periazné toky), ktoré sposobili, ze stav
pefiaznych prostriedkov a petiaznych ekvivalentov na konci t¢tovného obdobia je iny ako na zadiatku Gctovné-
ho obdobia.

Prijem — prirastok penaznych prostriedkov alebo ekvivalentov petiaznych prostriedkov v podniku.

Vydavok — Gbytok peniaznych prostriedkov podniku alebo ekvivalentov penaznych prostriedkov v podniku.
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Vykaz ziskov a strat
Struktira vykazu ziskov a strit
Cisty obrat
Trzby z predaja tovaru Niklady vynaloZené na obstaranie tovaru
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov Spotreba materidlu, energie
Trzby z predaja sluzieb Sluzby
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materidlu Osobné ndklady
Ostatné vynosy z hospoddrskej ¢innosti Dane a poplatky
Odpisy
Ostatné ndklady na hospoddrsku ¢innost
VH z hospodarskej ¢innosti
Vynosy z finanénej ¢innosti Néklady na finan¢nd ¢innost
VH z finan¢nej ¢innosti
VH za G¢tovné obdobie pred zdanenim
Dan z prijmov
Vysledok hospodérenia za ti¢tovné obdobie po zdaneni

10.1 Vypocet vysledku hospoddrenia a jeho rozdelenie

Spolo¢nost TRIUM, s. . 0., sa zaoberd vyrobou a predajom ndbytku. V analyzovanom roku spolo¢nost do-

siahla nasledujtce vysledky:

Tabulka 10.1

Vynosové polozky Hodnota (v €)
Trzby z predaja tovaru 12 000,—
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 426 040,
Trzby z predaja sluZieb 0,—
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materidlu 124 000,—
Ostatné vynosy z hospoddrskej ¢innosti 22 000,—
Vynosové troky 80,—
Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti 450,—

Nékladové polozky Hodnota (v €)
Néklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru 7 000,—
Spotreba materiédlu, energie a ostatnych neskladovatelnych doddvok 196 000,—
Sluzby 83 400,—

Q 80% @



<K »

VYSLEDOK HOSPODARENIA 271

pokradovanie tab.

Nikladové polozky Hodnota (v €)
Mzdové a ostatné osobné néklady 72 200,—
Dane a poplatky 1 000,—
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému a hmotnému majetku 45 320,-
Zostatkové cena predaného dlhodobého majetku a materidlu 87 300,—
Ostatné nédklady na hospoddrsku ¢innost 12 000,—
Nakladové troky 14 620,—
Ostatné ndklady na finanénu ¢innost 17 500,—

Spolo¢nost md nerozdeleny zisk z minulych obdobi v celkovej vyske 43 000 €. Spolo¢nost platila v danom
roku zmluvné pokuty vo vyske 12 000, G¢tovné odpisy boli 0 4 530 € vyssie. Spolo¢nost v danom roku zrusi-
la rezervu, t. j. zatétovala ju do vynosov vo vyske 22 300 €, pricom uvedend rezerva pri jej tvorbe v minulom
roku nebola uznand ako danovy vydavok. Spolo¢nost nemd naplneny rezervny fond a jeho tvorbu nemd uprave-
na v spolocenskej zmluve.

Ulohy

1. Vypocitajte ¢isty obrat spolo¢nosti,

2. Vypotitajte vysledok hospoddrenia z hospoddrskej a finan¢nej ¢innosti.

3. Vypoditajte vysledok hospoddrenia pred zdanenim, zdklad dane, dan a vysledok hospoddrenia urceny na ro-
zdelenie.

4. Rozdelte vypocitany vysledok hospoddrenia po zdaneni a uréite, akd ¢ast vysledku hospoddrenia bude prene-
send po uplynuti ué¢tovného obdobia do polozky ,nerozdeleny vysledok hospoddrenia minulych obdobi®, ak
valné zhromazdenie rozhodlo o vyplate odmien ¢lenom $tatutdrnych orgdnov vo vyske 5 000 € a pridele do
investi¢ného fondu vo vyske 10 000 €.

Riesenie
Uloha 1

Podla predmetu ¢innosti spolo¢nosti je ¢isty obrat spolo¢nosti tvoreny:

Cz‘stj obrat = tr¢by z predaja tovaru + tréby z predaja vyrobkov + trzby z predaja sluzieb

Cisty obrat = 12 000 + 426 040 + 0
Cisty obrat = 438 040 €

Spolo¢nost v analyzovanom roku dosiahla ¢isty obrat vo vyske 438 040 €.
Uloha 2

Rozdiel vynosov z prevddzkovej ¢innosti a ndkladov na zabezpecenie prevadzkovych ¢innosti podniku tvori
vysledok hospoddrenia z hospodarskej ¢innosti. Podobne rozdiel vynosov na finan¢nd ¢innost a nakladov z tejto
¢innosti predstavuje vysledok hospoddrenia z finanénej ¢innosti. Vypocet vysledku hospoddrenia z hospoddrskej
a finan¢nej ¢innosti je v nasledujicej tabulke:

Vypocet VH z hospodirskej ¢innosti Tabulka 10.2
Trzby z predaja tovaru 12 000,—
Triby z predaja vlastnych vyrobkov 426 040,—
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pokradovanie tab.

Trzby z predaja sluZieb 0,—
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materidlu 124 000,—
Ostatné vynosy z hospoddrskej ¢innosti 22 000,—
Vynosy z hospoddrskej ¢innosti 584 000,—
Niéklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru 7 000,—
Spotreba materiélu, energie a ostatnych neskladovatelnych doddvok 196 000,—
Sluzby 83 400,
Mzdové a ostatné osobné néklady 72 200,—
Dane a poplatky 1 000,—
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému a hmotnému majetku 45 320,-
Zostatkové cena predaného dlhodobého majetku a materidlu 87 300,—
Ostatné ndklady na hospoddrsku ¢innost 12 000,—
Néklady na hospoddrsku ¢innost 504 220,—
VH z hospodairskej ¢innosti (V — N) 79 780,—

Vypocet VH z finanénej ¢innosti

Tabulka 10.3

Vynosové troky 80,—
Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti 450,—
Vynosy z finanénej ¢innosti 530,—
Nakladové troky 14 620,—
Ostatné ndklady na finanénu ¢innost 17 500,—
Niéklady z finan¢nej ¢innosti 32 120,—
VH z finan¢nej ¢innosti (V — N) -31 590,—

Spolo¢nost TRIUM, s. t. 0., dosiahla z hospoddrskej ¢innosti kladny vysledok hospodarenia vo vyske 79 780 €

a z finan¢nej dinnosti vykdzala stratu vo vyske 31 590 €.

Uloha 3

Pripoditatelnymi polozkami k zdkladu dane st zmluvné pokuty a kladny rozdiel medzi G¢tovnymi a daro-

vymi odpismi, ktoré boli uplatnené v ndkladoch pri vypocte vysledku hospoddrenia pred zdanenim za Gétovné

obdobie. Odpoéitatelnou polozkou je hodnota zrusenej rezervy, ktord bola zatétovand do vynosov. Vzhladom

na to, e ide o nedariovii rezervu, nemdze jej tvorba zadiétovand do ndkladov a ani zrusenie v nasledujicom -

tovnom obdob{ zati¢tované do vynosov ovplyvnit zdklad dane.
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Vypocet zdkladu dane a vysledku hospodirenia po zdaneni Tabulka 10.4

VH z hospodarskej ¢innosti 79 780,—

VH z finan¢nej ¢innosti -31590,—

VH pred zdanenim 48 190,—

+ zmluvné pokuty 12 000,—

+ kladny rozdiel Gétovnych a datiovych odpisov (UO-DO) 4530,—

— zru$enie nedanovej rezervy vytvorenej v min. roku 22 300,—

Zéklad dane 42 420,—

Daii (21 %) 8 908,20

VH po zdaneni 39 281,80

Pozn: Ziklad dane a dasi sa zaokrihlujii na eurocenty nadol. Postupné zaokriihlovanie v dvoch alebo vo viacerjch stupiioch je
nepripustné.

Zohladnenim odpocitatelnych a pripoéitatelnych poloziek sa VH pred zdanenim 48 190 € zisteny v Gétov-
nictve transformoval na zdklad dane vo vyske 42 420 €. Spolo¢nost po uhradeni dane vo vyske 8 908,20 € do-
siahla VH po zdaneni 39 281,80 €.

Uloha 4

Spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym v stlade s ustanovenim §W¢24 (BeneRlskAY AUNEEAKA vytvira rezervny
fond z istého zisku vykdzaného v riadnej Gétovnej zdvierke, a torem ;ypaqdee{yax;mquﬁ&{eg gistého zisku, nie vak
viac ako 10 % zdkladného imania, az do dosiahnutia vysky rezgﬁﬁéﬁ% %@éﬂ#&é& gﬁﬁ/&uéﬁflocenskej zmluve
alebo v stanovich, najmenej v$ak do vysky 10 % zdkladného irB3efi&FZgpent 9Zk spolo¢nost nemd na-
plneny rezervny fond, odvedie do neho 5 % z ¢istého zisku. Valné zhromazdenie obchodnej spolo¢nosti musi
rozhodnit o rozdeleni celej hodnoty vysledku hospoddrenia. V pripade, Ze nestanovi iéelové uréenie celej hod-
noty hospoddrskeho vysledku v schvalovani, musi valné zhromazdenie rozhodnit o prevedeni zostdvajucej casti
vysledku hospoddrenia na Gcet nerozdeleného zisku minulych rokov alebo neuhradenej straty minulych rokov.

Rozdelenie vysledku hospodirenia po zdaneni (v €) Tabulka 10.5
Vysledok hospodérenia po zdaneni za i¢tovné obdobie 39 281,80
Povinny pridel do RF (5 %) z ¢istého zisku 1 964,10
Odmeny 5000,—
Investicie 10 000,—
Nerozdeleny zisk minulého obdobia 22 317,70
Vyska nerozdeleného zisku z predchddzajicich obdobi 43 000,—
Spolu 63 317,70

Spolo¢nost TRIUM, s. t. 0., pretctuje do nerozdelenych ziskov minulych obdobi sumu 22 317,70 € a spolu
s predchddzajiicou vyskou nerozdelenych ziskov vo vyske 43 000 € bude spolo¢nost vykazovat nerozdeleny zisk
minulych obdobi v sume 63 317,70 €.
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10.2 Vypocet vysledku hospodarenia a jeho rozdelenie

Spolo¢nost GARDEN, a. s., sa zaoberd Gpravou zéhrad a vyrobou dekorativnych a tZitkovych predmetov do

zdhrad. V analyzovanom roku spolo¢nost dosiahla nasledujice hospoddrske vysledky:

Tabulka 10.6

Vynosové polozky Hodnota (v €)
Trzby z predaja tovaru 6 500,—
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 250 200,—
Triby z predaja sluzieb 124 100,—
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materidlu 24 500,—
Ostatné vynosy z hospoddrskej ¢innosti 36 400,—
Vynosové troky 0
Ostatné vynosy z ﬁnanénej ¢innosti 300,—

Nikladové polozky Hodnota (v €)
Ndklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru 6 540,—
Spotreba materiélu, energie a ostatnych neskladovatelnych doddvok 183 400,—
Sluzby 21200,—
Mzdové a ostatné osobné ndklady 86 600,—
Dane a poplatky 550,—
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému a hmotnému majetku 16 650,—
Zostatkovd cena predaného dlhodobého majetku a materidlu 36 200,—
Ostatné ndklady na hospoddrsku ¢innost 25 360,—
Nékladové troky 3200,—
Ostatné ndklady na finan¢nd ¢innost 3 400,—

Spolo¢nost md nerozdeleny zisk z minulych obdobi v celkovej vyske 9 250 €. Spolo¢nost vytvorila v danom
roku nedanové rezervy vo vyske 12 600 €, ktoré zatitovala do ndkladov. Predala DHM, ktorého zostatkovd

cena bola 36 200 € za cenu 24 500 €, na zéklade ¢oho jej vznikla pripocitatelnd polozka vo vyske rozdielu a to

11 700 €. Spolo¢nost zatétovala do ndkladov Gctovné odpisy o 3 200 € niZsie, ako st jej datiové odpisy (o dant

polozku si moze znizit zdklad dane). Spolo¢nost nemd naplneny rezervny fond a jeho tvorbu nemd upravent

v spolocenskej zmluve.

(Jlohy

1. Vypoditajte Cisty obrat spolo¢nosti.

2. Vypoditajte vysledok hospoddrenia z hospoddrskej a finan¢nej ¢innosti.

3. Vypotitajte vysledok hospoddrenia pred zdanenim, zdklad dane, dai a vysledok hospoddrenia uréeny na ro-

zdelenie.

4. Rozdelte vypocitany vysledok hospoddrenia po zdanenf a urcte, akd ¢ast vysledku hospoddrenia bude prene-

send po uplynuti G¢tovného obdobia do polozky ,nerozdeleny vysledok hospoddrenia minulych obdobi, ak

valné zhromazdenie rozhodlo o vyplate dividend vo vyske 15 000 € a investicidch vo vyske 10 000 €.
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- Riesenie
Uloha 1

Podla predmetu ¢innosti spolo¢nosti je Cisty obrat spolo¢nosti tvoreny:

Cz’stj obrat = trzby z predaja tovaru + trzby z predaja vyrobkov + trzby z predaja sluzieb

Cisty obrat = + +
Cisty obrat =
Spolo¢nost v analyzovanom roku dosiahla ¢isty obrat vo vyske ................ €.

Uloha 2

Rozdiel vynosov a ndkladov tykajtcich sa prevddzkovych ¢innosti podniku tvori vysledok hospoddrenia z hos-
poddrskej ¢innosti. Podobne rozdiel vynosov na finanént ¢innost a ndkladov z tejto ¢innosti predstavuje vy-
sledok hospoddrenia z finan¢nej ¢innosti. Vypodet vysledku hospoddrenia z hospoddrskej a finan¢nej ¢innosti
uvedte v tabulke.

Vypocet VH z hospodirskej ¢innosti Tabulka 10.7

Trzby z predaja tovaru

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov

Trzby z predaja sluzieb

Trzby z predaja dlhodobého majetku a materidlu

Ostatné vynosy z hospoddrskej ¢innosti

Vynosy z hospodirskej ¢innosti

Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru

Spotreba materiédlu, energie a ostatnych neskladovatelnych doddvok

Sluzby

Mzdové a ostatné osobné néklady

Dane a poplatky

Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému a hmotnému majetku

Zostatkovd cena predaného dlhodobého majetku a materidlu

Ostatné ndklady na hospoddrsku ¢innost

Néklady na hospoddrsku ¢innost

VH z hospodairskej ¢innosti (V — N)

O Q 80% X



<K »

276 10. kapitola

Vijpocer VH z finanénej cinnosti:

Vynosové troky

Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti

Vynosy z finan¢nej ¢innosti

Nékladové troky

Ostatné ndklady na finanénu ¢innost

Néklady z finan¢nej ¢innosti

VH z finan¢nej ¢innosti (V — N)

Spolo¢nost GARDEN, a. s., dosiahla z hospoddrskej ¢innosti vysledok hospoddrenia vo vyske ................... €
a z finan¢nej ¢innosti vo vyske .....oooccininiennene. €.
Uloha 3

Pripo¢itatelnymi polozkami k zdkladu dane st vytvorend nedafiovd rezerva, ktord bola zati¢tovand do ndkla-
dov, a suma, o ktortt ZC predaného DHM prevysuje trzby z jeho predaja. Odpocitatelnou polozkou je suma,
o ktorti zat¢rované ictovné odpisy boli nizsie ako suma danovych odpisov.

Vypocet zikladu dane a vysledku hospodirenia po zdaneni Tabulka 10.8

VH z hospodarskej ¢innosti

VH z finan¢nej ¢innosti

VH pred zdanenim

+ tvorba nedartiovej rezervy

+ rozdiel medzi ZC predaného DHM a trzbami z jeho predaja

— zdporny rozdiel tc¢tovnych a danovych odpisov (UO-DO)

Ziklad dane

Dan (21 %)

VH po zdaneni

Pozn: Ziklad dane a dari sa zaokrihlujii na eurocenty nadol. Postupné zaokriihlovanie v dvoch alebo vo viacerjch stupioch je
nepripustné.

Spolo¢nost po uhraden{ dane vo vyske ....c.coeeveninnenee € dosiahla VH po zdanent ..........c.c.c........ €.

Uloha 4

Valné zhromazdenie musi najskor schvilit Gétovni zédvierku a nésledne na zdklade ndvrhu predstavenstva roz-
hoduje o rozdeleni zisku a vysporiadani straty. Akciovd spolo¢nost je povinnd kazdoro¢ne dopliiat rezervny fond
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o sumu urcend v stanovdch, najmenej v$ak vo vyske 10 % z ¢istého zisku vyéisleného v riadnej G¢tovnej zévierke,
az do dosiahnutia vysky rezervného fondu urcenej v stanovéch, najmenej vsak do vysky 20 % zékladného imania.

Akciovd spolo¢nost méze vyplacat akciondrom podiely na zisku po doplneni rezervného fondu (pripadne dal-
sich fondov, ktoré vytvdra), dalej musi prednostne cisty zisk pouzit na tthradu neuhradenej straty minulych ro-
kov, ak ju ma. AZ potom mdze zvySok zisku rozdelit akciondrom, ¢lenom predstavenstva a dozornej rady, zamest-
nancom alebo mdze zo zisku zvysit zdkladné imanie. Ak sa cely zisk nerozdeli, jeho nerozdelend ¢ast sa ponechd
ako nerozdeleny zisk a o jeho poutiti sa rozhodne neskor.

Rozdelenie vysledku hospodirenia po zdaneni (v €) Tabulka 10.9

Vysledok hospodérenia po zdaneni za ti¢tovné obdobie

Povinny pridel do RF (10 %) z ¢istého zisku

Odmeny

Investicie

Nerozdeleny zisk minulého obdobia

Vyska nerozdeleného zisku z predchddzajicich obdobi

Spolu
Spolo¢nost GARDEN, a. s., pretétuje do nerozdelenych ziskov minulych obdobi sumu .....c.cccoveveuvennnee. €
a spolu s predchddzajicou vyskou nerozdelenych ziskov vo vyske .......cccoveenenes € bude spolo¢nost vykazovat ne-
rozdeleny zisk minulych obdobi{ v sume ......c.cccoeveircinecnnee. €.

Vybrané ukazovatele finan¢ného zdravia podniku

Medzi zdkladné finan¢né ciele podniku patri likvidita ako schopnost podniku hradit svoje zdvizky, renta-
bilita ako schopnost dosahovat kladny vysledok hospoddrenia a stabilita ako schopnost kontinudlneho vyvo-
ja. Podnik, aby uskuto¢iioval svoje podnikatelské ¢innosti efektivne, musi byt finan¢ne zdravy. Na postidenie
finanéného zdravia mozno vyuzit metédy finan¢no-ckonomickej analyzy, napriklad horizontdlnu a vertikdl-
nu analyzu, analyzu pomerovych ukazovatelov a pod. Pre zabezpedenie komplexnosti analyz treba porovnat
dosiahnuté vysledky v ¢ase a priestore. S ohladom na finan¢né ciele vyberdme dve skupiny pomerovych uka-
zovatelov, ktoré umoziuja posidit prave likviditu a rentabilitu podniku.

Ukazovatele likvidity

Zékladné ukazovatele likvidity st likvidita prvého, druhého a treticho stupna (pri jednotlivych stuptioch
likvidity st uvedené v zdtvorkdch aj odporticané hodnoty z teoretického hladiska):

Jfinaniné vcty

= (0,2-0,6)
krdtkodobé zdvizky

3 Jfinaniné icty + krdtkodobé pohladdvky

1,0-1,5
krdtkodobé zdviizky ( )

finaniné vcty + krdtkodobé pohladdvky + zdsoby + casové rozliSenie aktiv

(2,0-2,5)
krdtkodobé zdviizky

O Q 80% @



<K »

278 10. kapitola
Ukazovatele rentability
Tieto ukazovatele sa pouzivaji na hodnotenie schopnosti podniku generovat zisk. Patria sem:
cisty zisk (EAT')
Rentabilita viastného kapitdlu (ROE ) =
viastny kapitdl (VK)

cisty zisk + viroky (1 — sadzba dane)

Rentabilita celkového kapitdlu (ROC ) =
viastny kapitdl + cudzi kapitdl
zisk pred zdanenim a virokmi (EB[ T)

Rentabilita aktiv (ROA) = o
aktiva

hruby zisk (EB T)

Rentabilita tréieb — hrubd (ROS )= ”
trzby

cisty zisk (EAT)

Rentabilita tréieb — Cistd (ROS ) =
trgby

10.3 Zhodnotenie hospodirskej ¢innosti pomocou ukazovatelov

rentability

Spolo¢nost FESTA, a. s., vyraba kosacky a jej vlastny kapitdl (vlastné imanie) dosahuje sumu 560 000 €.
V tomto roku vyrobila a predala 3 000 ks kosaciek. Cena jednej kosacky je 550 € a variabilné ndklady na kus st
420 €. Fixné néklady na cely objem produkcie st 187 500 €. Kosacky majt na trhu velky dspech, vyrobnd ka-
pacita je v§ak uz plne vyuzitd.

Spolo¢nost ziskala zdviznt objedndvku na dalsich 1 000 ks. Vzhladom na zvysent konkurenciu na trhu kle-
saju ceny kosaciek a spolo¢nost musi zniZit cenu pri celej produkcii o 60 € na kus. Variabilné néklady na kus sa
nezmenia. Fixné ndklady sa budd menit len o vplyv novej investicie a o vplyv zmeny finan¢nych podmienok,
pretoze vzhladom na dant objedndvku je nutné rozdirit vyrobnu kapacitu ndkupom nového stroja. Obstardvacia
cena potrebného strojného zariadenia je 168 000 €. Zariadenie patri do odpisovej skupiny 2, odpisované bude
zrychlenou metédou (k = 6, 7, 6). Ndkup a instaldcia zariadenia budu realizované uz v janudri daného roku.
Zariadenie chce spolo¢nost kupit na tver pri trokovej miere 5 %.

ﬁlohy

1. Postdte, ¢i je dand vyroba rentabilnd. Vypoditajte zisk, hrubt a ¢istd rentabilitu trZieb a rentabilitu vlastného
kapitdlu.

2. Postdte, aky vplyv bude mat investicia na rentabilitu. Vypocitajte zisk, hrubt a ¢istt rentabilitu trzieb, rent-
abilitu vlastného kapitdlu a rentabilitu celkového kapitdlu.

Riesenie
Uloha 1

Rentabilitu spolo¢nosti posidime pomocou vybranych ukazovatelov.
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Tabulka 10.10
Ukazovatel Vypocet Hodnota (v €)
Trsby (Q x Cj) 3000 ks x 550 € 1 650 000,—
Naklady (Q x Nvj) + Nf (3 000 ks x 420 €) + 187 500 € 1 447 500,—
Vysledok hospodarenia za ti¢tovné obdobie | 1650 000 € — 1 447 500 € 202 500,—
VH po zdaneni (&isty zisk) 202 500 € x 0,79 159 975,—
Rentabilita trzieb hrub4 (202 500 €/1 650 000 €) x 100 12,27 %
Rentabilita trzieb &istd (159 975€/1 650 000 €) x 100 9,70 %
Rentabilita vlastného kapitdlu (159 975 €/560 000 €) x 100 28,57 %

Spolo¢nost dosiahla v danom roku disty zisk 159 975 €, ¢o v porovnani s trzbami znamend, Ze spolo¢nost

z kazdého eura trzieb dosiahla 0,097 € ¢istého zisku. Rentabilita vlastného kapitdlu je vysokd az 28,57 %, aj s po-

rovnanim s moznym zhodnotenim na kapitdlovom trhu.

Uloha 2
Tabulka 10.11

Ukazovatel Vypocet Hodnota (€)
Triby (Q x Cj) 4000 ks x 490 € 1 960 000,—
Odpisy 168 000 €/6 28 000,—
Urok 168 000 € x 0,05 8 400,—
Fixné naklady 187 500 € + 28 000 € + 8 400 € 223 900,—
Naklady (Q x Nvj) + Nf (4 000 ks x 420 €) + 223 900 € 1 903 900,—
VH za ti¢tovné obdobie 1960 000 € — 1 903 900 € 56 100,—
VH po zdaneni (&isty zisk) 56 100 € x 0,79 44319~
Rentabilita triieb hrub4 (56 100 € /1 960 000 €) x 100 2,86 %
Rentabilita triieb st (44 319 €/1 960 000 €) x 100 2,26 %
Rentabilita vlastného kapitdlu | (44 319 €/ 560 000 €) x 100 7,91 %
Rentabilita celkového kapitdlu | (44 319 € + (8 400 € x 0,79)) / (560 000 € +168 000 €) x 100 7 %

Roz$irenim produkcie poklesla rentabilita spolo¢nosti. Uvedend skuto¢nost je ¢astym sprievodnym javom in-

vesticii. Zvycajne je to preto, ze nova kapacita bude plne vyuZitd az v dal$ich rokoch. Bez novych investicii by
vSak podniky stratili svoj produkény potencidl. Pokles rentability bol sposobeny aj zmenou predajnej ceny spo-
lo¢nosti, ktord poklesla az o 60 € na jeden kus.

10.4 Zhodnotenie hospodirskej ¢innosti pomocou ukazovatelov
rentability

RICO, s. r. 0., md vlastny kapitdl vo vyske 400 000 €. Spolo¢nost vyrobila 30 000 ks montdznych ldmp. Cena
za jeden kus je 17 € a variabilné ndklady na kus st 10 €. Fixné ndklady na cely objem produkcie dosahujt sumu
150 000 €. Dopyt po danom vyrobku sa zvysuje a spolo¢nost stoji pred problémom, ¢i m4 alebo nem4 rozsirit
vyrobnu kapacitu, ktord je v sticasnosti uz plne vyuzitd.

Spolo¢nost ziskala zdvizna objedndvku na dalsich 10 000 ks. Prepo¢tom ndkladov pri zmenenom objeme pro-
dukcie sa zistilo, Ze variabilné ndklady na kus sa zvysia na 11 €. Fixné ndklady pred zohladnenim vplyvu novej in-
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vesticie sa nezmenia. Ako ukdzal prieskum trhu, neocakdva sa zmena ceny produktu. Obstardvacia cena pozado-

vaného stroja na rozsirenie vyrobnej kapacity je 60 000 € a s rozsirenim vyrobnej kapacity sa poéita uz v janudri

daného roku. Stroj patri do odpisovej skupiny 2 a odpisovat sa bude rovhomernou metédou 6 rokov. Stroj chce

spolo¢nost kupit na dver pri 5 % trokovej miere.

(Jlohy

1. Postdte, ¢i je dand vyroba rentabilnd. Vypoditajte zisk, hrubt a ¢istd rentabilitu trZieb a rentabilitu vlastného

kapitalu.

2. Posudte, aky vplyv bude mat investicia na rentabilitu. Vypocitajte zisk, hrubu a ¢istd rentabilitu trzieb, ren-

tabilitu vlastného kapitdlu a rentabilitu celkového kapitdlu.

- Riesenie

Uloha 1

Rentabilitu spolo¢nosti posidime pomocou vybranych ukazovatelov.

Tabulka 10.12

Ukazovatel

Vypocet

Hodnota (v €)

Triby (Q x G)

Néklady (Q x Nvj) + Nf

Vysledok hospodérenia za Gi¢tovné obdobie

VH po zdanenf (¢isty zisk)

Rentabilita trzieb hruba

Rentabilita trzieb Cistd

Rentabilita vlastného kapitilu

Spolo¢nost dosiahla v danom roku nasledujice vysledky

Rentabilita spolo¢nosti sa vplyvom investicie zmenila takto

Tabulka 10.13

Ukazovatel

Vypocet

Hodnota (€)

Triby (Q x Gj)

Odpisy

Urok

Niklady fixné

Néklady (Q x Nvj) + Nf

VH za G¢tovné obdobie

VH po zdaneni (Cisty zisk)

Rentabilita trzieb hrubd

Rentabilita trzieb cistd

Rentabilita vlastného kapitdlu

Rentabilita celkového kapitdlu

Q 80% @



<K »

VYSLEDOK HOSPODARENIA 281

10.5 Zhodnotenie platobnej schopnosti pomocou ukazovatelov likvidity

Podnik RACIO, s. r. 0., poskytujuci sluzby uskutoliiuje racionaliza¢né opatrenia. Potrebuje vymedzit oblas-
ti, v ktorych nedosahuje dobré vysledky v porovnani s ostatnymi podnikmi v odvetvi. V rdmci finan¢nej analy-
zy globdlne hodnoti $trukedru majetku a finanénych zdrojov jeho krytia, ¢o je nutné doplnit vypoétom pomero-
vych finan¢nych ukazovatelov. Jeho $truktiira aktiv a pasiv je takdro:

Tabulka 10.14

AKTIVA € PASIVA €
Dlhodoby hmotny majetok 15 550,— Zakladné imanie 16 700,—
Dlhodoby finanény majetok 0,~ Rezervny fond 320,—
Neobezny majetok 15 550,— VH za ti¢tovné obdobie 1030,—
Zésoby 30,— Viastné imanie 18 050,—
Kritkodobé pohladdvky 970,— Dlhodobé zdvizky 0,—
Finan¢né Gty 4200,— Kritkodobé zévizky 2700,—
Obezny majetok 5200,— Cudzie zdroje 2 700,—
Aktiva spolu 20 750,— Pasiva spolu 20 750,—

Ulohy
1. Zhodnotte struktiiru majetku a finan¢nych zdrojov jeho krytia.
2. Vypoditajte ukazovatele likvidity a postdte ich.

Riesenie
Uloha 1

V Strukedre aktiv dominuje neobezny majetok. Vzhladom na to, Ze ide o podnik sluzieb, je tdto $truktira pri-
jatelnd. Vo vyrobnom podniku sa Ziada vy$${ podiel obezného majetku, aby bol dlhodoby hmotny majetok pri-
merane vyuzity. Na zdklade vzdjomného porovnania aktiv a pasiv mozno konstatovat, ze podnik disponuje vyssi-
mi vlastnymi zdrojmi, neZ je jeho neobezny majetok. Z toho vyplyva, Ze podnik je prekapitalizovany

Uloha 2

Likvidita 1. stupria (pohotovd likvidita) = Jfinaniné ddyy = 4200 =
kritkodobé zdvizky 2700

1,56

Pohotové likvidita niekolkondsobne prevysuje odportdand droven (0,2 — 0,5), ¢o znamend, ze podnik je
schopny vSetky zdvizky uhradit, spolo¢nost vsak viaze vela penaznych prostriedkov na finan¢nych tctoch, ¢o je
pre podnik neefektivne.

finaniné iicty + krdtkodobé pohladivky 4200 +970

Likvidita 2. stupria (beznd likvidita) —
krdtkodobé zdviizky 2700

Likvidita 2. stupria (beznd likvidita) = 1,91
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Beznd likvidita dosahuje vplyvom vysokého stavu peniaznych prostriedkov na finanénych tétoch vyssiu hod-

notu, ako je odportcand (1 —1,5).

Likvidita 3. stupiia (celkovd likvidita) —

Likvidita 3. stupiia (celkovd likvidita) =

[finaniné icty + krdtkodobé pohladdvky + zdsoby

4200+970
2700

krdtkodobé zdviizky

1,93

Celkovd likvidita md o nie¢o niz$iu hodnotu, ako je odportcand (2 — 2,5), o stvisi s charakterom ¢innosti

podniku, ktory pracuje s nizkym stavom zésob.

Podnik je likvidny, no najlikvidnejsich aktiv je prili§ vela v porovnani s kraitkodobymi zdvizkami. Odportca

sa premenit ¢ast kritkodobého finanéného majetku na dlhodoby finanény majetok, ktory m4 vyssiu vynosnost.
) Yy y maj ry vy vy

10.6 Zhodnotenie platobnej schopnosti pomocou ukazovatelov likvidity

Vyrobny podnik GAMA, s. 1. 0., si chee zlepsit hospoddrsku situdciu a pomocou finanénej analyzy hladd svo-

je rezervy. Jeho Strukedra aktiv a pasiv je nasledujica:

Tabulka 10.15

AKTIVA € PASIVA €
Dlhodoby nehmotny majetok 2 320,- Zikladné imanie 15 000,—
Dlhodoby hmotny majetok 14 680,— Rezervny fond 720,
Neobezny majetok 17 000,— VH za G¢tovné obdobie 1 630,—
Zésoby 8 430,— Viastné imanie 17 350,—
Kritkodobé pohladdvky 6970,— Dlhodobé zévizky 7 300,—
Finanéné Géty 3500,— Kritkodobé zdvizky 11 250,—
Obezny majetok 18 900,— Cudzie zdroje 18 550,—
Aktiva spolu 35 900,- Pasiva spolu 35 900,
Ulohy

1. Zhodnotte Struktiru majetku a finanénych zdrojov jeho krytia.

2. Vypotitajte ukazovatele likvidity a postdte ich.

- Riesenie

Uloha 1
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Uloha 2

Likvidita 1. stupiia (pohotovd likvidita) —

Jfinaniné cty

krdtkodobé zdviizky B

Likvidita 2. stupria (beznd likvidita) —

finaniné iicty + krdtkodobé pohladdvky B

krdtkodobé zdviizky

Likvidita 3. stupria (celkovd likvidita) — Jfinaniné dicty + krdtkodobé pohladdvky + zdsoby _

krdtkodobé zdviizky

Cash flow

Cash flow predstavuje petiazny tok, ktory zobrazuje prirastok, prip. tbytok petiaznych prostriedkov pod-

niku za uréité obdobie. Je sic¢astou tctovnej zdvierky v podvojnom tétovnictve. Vykaz cash flow mozno zo-

stavit dvoma spdsobmi, a to priamou a nepriamou metédou. Priama metdda pracuje s predpokladom, Ze

jednotlivé prijmy a vydavky st vyjadrené priamo. Pri zostaveni vykazu cash flow sa vychddza z jednotlivych

penaznych operdcii na bankovych tctoch a v pokladnici. Nepriama metéda pracuje s predpokladom trans-

formdcie ndkladov a vynosov na prijmy a vydavky pomocou stivahovych étov. Zékladom zostavenia vykazu

cash flow uvedenym spdsobom je Gprava Cistého zisku o odpisy, investicie a zmenu stavu vybranych poloziek

suvahy. Medzi vykazmi G¢tovnej zdvierky existuju nasledujice vzdjomné vizby:

Vykaz cash flow
penazné prostriedky na zadiatku
obdobia
+ prijmy

Majetok

— vydavky

penagné prosiriedky na konci
obdobia

— Finaniny majetok

Sivaha
Vlastné zdroje
ZLisk

Cudzie zdroje

Naklady

| .

Vykaz ziskov a strdt

Vynosy
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10.7 Vypocet cash flow

Firma DREVON, a. s., zostavila na konci u¢tovného obdobia stivahu a vykaz ziskov a strdt. V rdmci povin-
nych Gc¢tovnych vykazov treba zostavit este vykaz cash flow (CF).

Tabulka 10.16

Stivaha Bezné obdobie (v €) Minulé obdobie (v €)
Aktiva 88 283,— 92 154,
Dlhodoby nehmotny majetok 0,— 0,—
Dlhodoby hmotny majetok 19 059~ 14 994,
Dlhodoby finanény majetok 0, 0,~
Zasoby 27 444~ 27188,
Dlhodobé pohladévky 3 856,— 3954,—
Kritkodobé pohladdvky 36978, 44 665,—
Finanéné Gty 799, 1030,—
Casové rozliSenie 147~ 323~
Pasiva 88 283,— 92 154,
Vlastné imanie 16 011,— 7 393,
z toho: vysledok hospoddrenia za Gétovné obdobie 8618, 1802
po zdaneni
Dlhodobé zévizky 3423, 6258,~
Kratkodobé zévizky 37 781, 52 872,—
Bankové tvery 26 947~ 22 745,
Casové rozlfSenie 4121~ 2 886,~

Spolo¢nost dosiahla kladny vysledok hospoddrenia po zdaneni v sume 8 618 €. Odpisy boli vo vyske 3 360 €.

Ulohy

1. Zostavte zjednoduseny vykaz cash flow za bezné Gétovné obdobie nepriamou metddou vypoctu petiazného
toku.

2. Vypocitajte ¢isty penazny tok a koneény zostatok penaznych prostriedkov spolo¢nosti DREVON, a. s., na
konci t¢tovného obdobia

Riesenie
Uloha 1

Pri kvantifikdcii peniazného toku podniku vyuzitim nepriamej metddy postupujeme tak, Ze Cisty zisk upravu-
jeme transforméciou ndkladov a vynosov na prijmy a vydavky sledovaného obdobia, ktoré sa prejavuji v zme-
ndch stvahovych poloziek.
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Tabulka 10.17

Vykaz cash flow

Zadiato¢ny stav peniaznych prostriedkov na zaciatku tétovného obdobia

CF z prevddzkovej ¢innosti

hruby zisk

+ odpisy

+/— zmena stavu zdsob

+/—zmena stavu pohladdvok

+/— zmena stavu cenny papierov

+/— zmena stavu kritkodobych zdvizkov

— thrada dane z prijmov

CF z investi¢nej ¢innosti

+/— zmena stavu dlhodobého majetku

+/— zmena stavu dlhodobého finanéného majetku

CF z finan¢nej ¢innosti

+/—zmena stavu dlhodobych pohladdvok

+/—zmena stavu dlhodobych zdvizkov

+ prirastok vlastného imania z dodato¢nych vkladov

— vyplata dividend

Cisty petiazny tok

Kone¢ny zostatok peniaznych prostriedkov na konci t¢tovného obdobia

Uloha 2

Tabulka 10.18

Vykaz cash flow Bezné obdobie (v €)
Zadiatoény stav pefiaznych prostriedkov na zadiatku G¢tovného obdobia 1030,—
CF z previdzkovej ¢innosti 9931,
Zisk po zdaneni 8618,—
+ odpisy 3 360,—
zmena stavu zasob —256,—
zmena stavu krdtkodobych pohladdvok 7 687,—
zmena c¢asového rozlisenia aktiv 176,—
zmena BU beznych 4202,—
zmena stavu krdtkodobych zdvizkov -15091,—
zmeny Casového rozlidenia pasiv 1235~
CF z investi¢nej ¢innosti —7 425,-
zmena stavu dlhodobého majetku —7 425,
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pokradovanie tab.

Vykaz cash flow Bezné obdobie (v €)
CF z finan¢nej ¢innosti -2 737,
zmena stavu dlhodobych zévizkov -2 835,
zmena stavu dlhodobych pohladédvok 98,—
Cisty pefiazny tok —231,—
Kone¢ny zostatok peniaznych prostriedkov na konci iétovného obdobia 799~

Cisty petiazny tok v spolo¢nosti bol v sledovanom obdobi ziporny v hodnote —231 €, &o spésobilo, Ze spoloé-

nosti poklesli finan¢né ¢ty zo sumy 1 030 € na 799 €.

10.8 Vypocet cash flow

Firma RUBIKON, a. s., zostavila na konci t¢tovného obdobia stvahu a vykaz ziskov a strdt. V rdmci povin-

nych tétovnych vykazov treba zostavit este vykaz cash flow.

Tabulka 10.19

Stivaha Bezné obdobie (v €) Minulé obdobie (v €)
Aktiva 410 874, 364 109~
Dlhodoby nehmotny majetok 5715~ 4195~
Dlhodoby hmotny majetok 184 233~ 190 435,
Dlhodoby finan¢ny majetok 0,00 0,00
Zasoby 77 530,— 54 320,~
Dlhodobé pohladavky 0,00 0,00
Kratkodobé¢ pohladavky 104 340,— 89 560,—
Finanéné ety 35 885,— 23 596,~
Casové rozlisenie 3171~ 2 003,—
Pasiva 410 874,— 364 109,—
Vlastné imanie 221 068,— 218 345,—
z toho: vysledok h,ospodérenia za Gi&tovné obdobie 2723 4002,
po zdanen{
Dlhodob¢ zavizky 69 750,~ 15 350,~
Kratkodobé zavizky 43 370,~ 67 495,~
Bankové tvery 60 106,~ 48 021,—
Casové rozlisenie 16 580,— 14 898,—

Spolo¢nost dosiahla kladny vysledok hospodérenia po zdaneni v sume 2 725 €. Odpisy boli vo vyske 19 368 €.

Uloha

Zostavte zjednoduseny vykaz cash flow a vypoditajte &isty peniazny tok a kone¢ny zostatok peniaznych pros-
triedkov spolo¢nosti RUBIKON, a. s., na konci ti¢tovného obdobia
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- Riesenie

Tabulka 10.20

Vykaz cash flow

Bezné obdobie (v €)

Zadiato¢ny stav penaznych prostriedkov na za¢iatku t¢tovného obdobia

CF z previdzkovej ¢innosti

Zisk po zdaneni

+ odpisy

zmena stavu zdsob

zmena stavu krdtkodobych pohladdvok

zmena ¢asového rozlisenia aktiv

zmena BU beznych

zmena stavu krdtkodobych zdvizkov

zmeny ¢asového rozliSenia pasiv

CF z investi¢nej ¢innosti

zmena stavu dlhodobého majetku

CF z finan¢nej ¢innosti

zmena stavu dlhodobych zdvizkov

zmena stavu dlhodobych pohladévok

Cisty petiazny tok

Koneény zostatok peniaznych prostriedkov na konci uétovného obdobia
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2 KONTROLNY TEST 10

. KONTROLNE OTAZKY

O 0 N O\ N W N~

—_ —
— O

. Co sa rozumie pojmom kapitdlova $trukedra podniku?
. Naértnite schému kapitlovej Strukedry podniku.

. Vysvetlite pojmy financovanie a investovanie.

. Aké formy financovania pozndte?

. Vysvetlite pojem vysledok hospoddrenia podniku.

. Vysvetlite pojem cash flow.

. Vymenujte a opiSte metddy vypoctu cash flow.

. Vysvetlite rozdiel medzi vypoétom zisku a cash flow.

. Vymenujte a charakterizujte finanéné ciele podniku.

. Vysvetlite vztah medzi finan¢nymi cielmi podniku.

. Ktoré druhy ukazovatelov sa pouzivaju pri finanénej analyze podniku?

[ VYBERTE SPRAVNU ODPOVED

1.

Investovanie znamena:

a) ziskavanie kapitdlu potrebného na investovanie,

b) alokovanie kapitdlu do jednotlivych zloZick majetku,
¢) alokovanie kapitdlu len do dlhodobého majetku.

. Rentabilita celkového kapitdlu sa vypocita ako:

a) podiel sti¢inu hrubého zisku a trokov po zdaneni k celkovému kapitdlu,
b) podiel stctu cistého zisku a drokov po zdaneni k celkovému kapitélu,
¢) podiel ¢istého zisku k drokom a k celkovému kapitdlu.

. Vysledok hospodérenia pred zdanenim je sti¢tom:

a) hospoddrskych a finan¢nych prijmov,
b) hospoddrskych a finan¢nych vynosov,
c) hospodarskych a finan¢nych vysledkow.

. Zlozkami vlastného imania st:

a) zékladné imanie, zdvizky, pohladdvky,

b) zdkladné imanie, fondy tvorené zo zisku, kapitdlové fondy a zdvizky,

c) zdkladné imanie, fondy tvorené zo zisku, kapitdlové fondy a vysledok hospoddrenia,
d) zékladné imanie, fondy tvorené zo zisku, kapitdlové fondy a rezervy.

. Zlozkami cudzich zdrojov (zdvizkov) su:

a) zékladné imanie, rezervy, zdvizky voci doddvatelom,

b) rezervy, kritkodobé a dlhodobé zdvizky voci veritelom,

¢) rezervy, kapitdlové fondy a zdvizky voli veritelom,

d) rezervy, Casové rozliSenie a krétkodobé a dlhodobé zdvizky voci veritelom.

. Likvidita podniku vyjadruje:

a) schopnost majetkovych zloziek menit sa na pohotové finan¢né prostriedky,
b) rozdiel medzi obeznym majetkom a krdtkodobymi zdvizkami,

¢) platobnu schopnost podniku,

d) schopnost dosiahnut urdity zisk.
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7. Financ¢né ciele podniku st najmi:
a) rast socidlnych vydavkov,
b) rast produktivity price a pokles nakladovosti,
¢) rast trhovej hodnoty podniku, likvidita, rentabilita a stabilita,
d) rast ti¢innosti majetku a vybavenosti pracovnikov majetkom.

8. Majetkovd Strukedra podniku informuje predovsetkym o:
a) Strukedre kapitalu,
b) produk¢nom potencidli,
c) pomere zloziek vlastného imania,

d) rentabilite podniku.

9. Kapitdlovd struktira podniku informuje predovsetkym o:
a) zadlZenosti podniku,
b) pomere zloziek neobezného majetku,
¢) likvidite podniku.

d) stave cash flow.

. RIESTE NASLEDUJUCE ZADANIE

Spolo¢nost ALEX, a. s., ziskala objedndvku na vyrobu 250 000 ks vyrobkov. Predajnd cena jedného vyrobku
bola 6 €. Spolo¢nost vynalozila celkové ndklady 1 000 000 €, z ¢oho 40 % tvorili fixné ndklady. V nasleduji-
com roku spolo¢nost méze ziskat objedndvku na dalsich 50 000 ks vyrobkov, ¢o vak znamen4, Ze musi rozsirit
svoju vyrobnu kapacitu o ndkup nového stroja. Jeho vstupnd cena je 25 000 € a polovicu tejto sumy spolo¢nost
financuje prostrednictvom tveru so splatnostou na pit rokov a tirokovou sadzbou 8 %. Predajnd cena celej pro-
dukcie v tomto roku bude 5,80 €/ks. Variabilné ndklady sa nebudd menit a fixné ndklady sa zmenia vplyvom
novej investicie.

Ulohy

1. Vypocitajte zisk po zdaneni pred zvy$enim vyroby, hrubu a distt rentabilitu trzieb a rentabilitu vlastného kapi-
talu.

2. Vypocitajte zisk po zvySeni vyroby, hrubu a ¢istd rentabilitu trzieb, rentabilitu vlastného kapitdlu a rentabili-
tu celkového kapitdlu.

3. Na zéklade zistenych tdajov rozhodnite, ¢i md spolo¢nost za danych podmienok zvy$ovat objem produkcie.

- RiesSenie
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11.1 Spolo¢nost ABC, s. r. o.

Spolo¢nost ABC, s. r. 0., zalozili traja spolo¢nici — fyzické osoby. Vyska ich kapitdlovych vkladov a splatenych
kapitdlovych vkladov ku driu delenia zisku je uvedend v tab. 11.1.

Tabulka 11.1

Spolo¢nik Kapitélovy vklad (v €) Splateny kapitilovy vklad (v €)
A 10 600,— 7 000,—
B 8 300,— 5000,
C 6 600,— 3300,—

V sledovanom roku spolo¢nost dosiahla zisk pred zdanenim vo vyske 26 900 €. Valné zhromazdenie spolo¢-
nikov rozhodlo, Ze zisk sa bude rozdelovat takto:
* minimélny pridel do rezervného fondu,
* pridel do fondu na reinvestovanie 5 000 €,
* zvy$ok zisku sa rozdeli medzi spolo¢nikov podla Obchodného zdkonnika.

Spolo¢nost ABC, s. r. 0., sa zaoberd vyrobou a predajom troch druhov vyrobkov — K, L, M. S ohladom na
précnost jednotlivych vyrobkov a poziadavky odberatelov v budiicom roku pldnuje vyrobit nasledujiice objemy
vyrobkov (tab. 11.2):

Tabulka 11.2

Vyrobok Précnost (v Nh/ks) Plinovany objem vyroby (v ks)
K 0,25 10 000
L 0,15 15 000
M 0,1 15 000

Vyrobky K, L, M sa vyrdbaji z dvoch zékladnych druhov materidlov I, I1. Udaje o ich norméch spotreby, cene
a o dlzke dodavkového cyklu sii uvedené v tabulke 11.3. Poistnd zdsoba pre jednotlivé druhy materidlu sa tvorf
vo vyske 50 % polovi¢nej beznej zdsoby.

Tabulka 11.3

Norma spotreby (v kg/ks) Attt @kl
Material Doy (:vy cyxus Cena (v €/kg)
K L M v diioch
I 1,2 1,0 1,5 14 0,33
11 1,5 1,2 1,2 10 0,40

Vo vyrobe podniku sa pracuje v jednozmennej prevadzke. V budicom roku sa zdroven predpokladd 260 pra-

covnych dni a ¢asové straty na jedného vyrobného robotnika vo vyske 11 % nomindlneho ¢asového fondu.
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Ulohy

1. Vypoditajte podiel na zisku jednotlivych spolo¢nikov v sledovanom roku.

2. Vypocitajte potrebu vyrobnych robotnikov pre pldnovany objem produkcie.

3. Vypocitajte normativ a ukazovatele vyuzitia vyrobnych zdsob podniku.

4. Vypocitajte optimalnu velkost doddvky pre obidva materidly, ak ndklady na jednu objedndvku predstavuju
664 € a ndklady na skladovanie jednej jednotky materidlu a rok st stanovené vo vyske 6,64 € pre obidva ma-
teridly.

- Riesenie
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11.2 Vyrobné druzstvo FINAL

Vyrobné druzstvo FINAL vyrdba tri druhy vyrobkov. V tabulke 11.4 st uvedené tdaje o ich pricnosti, jed-

notkovej cene a objeme produkeie v sledovanom roku.

Tabulka 11.4

Vyrobok Ro¢ny objem vyroby (v ks) Pricnost (v Nh/ks) Cena (€/ks)
A 3000 3 60,—
B 1200 5 73,—
C 500 7 100,—

Na zéklade rasttcich poziadaviek dopytu druzstvo pldnuje v budicom roku zvysit objem produkcie takto:
* vyrobok A o 500 ks,
* vyrobok B o 200 ks,
* vyrobok C o0 500 ks.

Ziroveii uvazuje o nakupe nového strojového zariadenia. V dosledku zavedenia a vyuzivania tohto strojového

zariadenia by malo dojst v budicom roku k zniZeniu pracnosti pri vyrobkoch B a C, a to v pripade vyrobku B na
4,7 Nh/ks a pri vyrobku C na 6,7 Nh/ks. Predpokladand ndkupnd cena tohto strojového zariadenia je 29 572 €.
Ndklady na dopravu st vo vyske 830 € a ndklady na montdz 498 €. Strojové zariadenie bude obstarané a zarade-

né do uzivania v janudri budiceho roka.

(Jlohy

1. Vypoditajte potrebu robotnikov metédou normohodin na obidva roky za predpokladu, Ze v obidvoch rokoch

pripadd na dni pracovného pokoja a $tdtom uznané sviatky 117 dni a druzstvo pldnuje ¢asové straty vo vyske

12 % nomindlneho fondu pracovného ¢asu na jedného robotnika. Vyroba pracuje v jednozmennej prevddzke.

Priemerné plnenie vykonovych noriem sa plidnuje v oboch obdobiach na 106 %.

2. Vypoditajte ro¢nt produktivitu price v hodnotovom vyjadreni za obidva roky a pomocou indexu zhodnotte

jej vyvoj.

3. Vypocitajte odpisy, opravky a zostatkovi cenu strojového zariadenia v jednotlivych rokoch Zivotnosti pouzitim:

a) rovnomernej metddy,

b) zrychlenej metédy

danovych odpisov, ak vieme, Ze strojové zariadenie je zaradené do odpisovej skupiny 2 (k;=6ak, =7).

- Riesenie
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- Riesenie
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11. kapitola

11.3 Vypocet Cistej mzdy zamestnanca

Zamestnanec je odmetiovany ¢asovou mzdou. Na zéklade zloZitosti a néro¢nosti vykondvanej price mé pri-

znand mzdovd tarifu 7 €/hod. Sticasne m4 priznané osobné ohodnotenie vo vyske 25 % zo zdkladnej mzdy za

odpracovany ¢as. Fond pracovného ¢asu v sledovanom mesiaci/jiin bol 20 pracovnych dni. Zamestnanec odpra-

coval 17 dnf pri 40-hodinovom pracovnom tyZdni a 3 dni erpal dovolenku na zotavenie. Jeho priemernd hodi-

novéd mzda za predchddzajuci kalenddrny Stvrtrok je 6 €/h (ide o zdklad na vypocet mzdovych néhrad za éerpant

dovolenku). Zamestnanec si dalej uplatiiuje daniovy bonus na jedno nezaopatrené dieta, ktoré s nim Zije v spo-

lo¢nej domdcnosti. Jeho manzelka je zamestnand.

(jlohy

1. Vypocitajte ¢isti mzdu a prijem zamestnanca za mesiac jin.

2. Vypoditajte celkové mzdové niklady zamestndvatela na uvedeného zamestnanca — tzv. ,,super hrubtt mzdu®.
yp ) y p

Riesenie
Uloha 1

Schéma vypoctu Cistej mzdy a prijmu zamestnanca

Zakladné mzdové formy (¢asovd, iikolovd...)

+ Doplnkové mzdové formy (odmeny, prémie...., tiez tarifné mzdové priplatky, mzdové nahrady za dovolenku a sviatky)

Hrubd mzda

Hrub4 mzda
— poistné na zdravotné a socidlne poistenie
— nezdanitelna cast zakladu dane

Zdanitelna mzda

Zdanitelnd mzda
x sadzba dane

Preddavok na dan
— dailovy bonus

Preddavok na da znizeny o dafiovy bonus

Hrubd mzda
— poistné
— preddavok na dail znizeny o daniovy bonus

Cistd mzda

Cistd mzda

+ nemocenské

+ ndhrady mzdy za do¢asnt priceneschopnost

— dohodnuté zrdzky zo mzdy (DDS, obedy, spldtka hypotekdrneho tveru a pod.)

Prijem zamestnanca
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Prehlad pojmov na vypocet Cistej mzdy a prijmu zamestnanca

Mzda zamestnanca (tzv. prijem zo zdvislej ¢innosti) za prislusny
Hrubéd mzda mesiac uréend v stilade s uzatvorenou pracovnou zmluvou a ustano-

veniami Zdkonnika price.

Povinné odvody, ktoré plati zamestnanec mesa¢ne do fondov
Socidlnej a zdravotnej poistovne. Ide o poistné vo vyske:

* 1,4 % nemocenské poistenie,

p . * 4 % starobné poistenie,

Zikonné poistenie . L
* 3 % invalidné poistenie,

¢ 1 % fond nezamestnanosti,
* 4 % zdravotné poistenie.

Zikladom na jeho vypocet je hrubd mzda.

Cast mzdy/zikladu dane, ktord je oslobodend od platenia dani

vo vyske 9,2-nésobok sumy Zivotného minima (vyska ZM na rok
2017 je 198,09 €; od 1. 7. 2017 vyska ZM je 199,48 € platnd na
rok 2018); Nezdanitelnd ¢ast v rovnakej vyske je mozné uplatnit
Nezdanitelnd cast zilkladu dane nielen na fiarﬁovnika/zamestnanca, ale aj na vyZivovan manzelku,
resp. manzela.

Uvedent sumu si mozno uplatnit len v pripade, Ze zdklad dane ne-
presiahne zdkonom stanovent vysku, inak dochddza ku kréteniu

nezdanitelnej sumy, pripadne ju nemozno uplatnit vébec

(§ 11 ZDP).

Hrub4d mzda (tthrn zdanitelnych prijmov zo zdvislej ¢innosti)
Zdanitelnd mzda/zdklad dane latend zamestnancovi za prislu$ny mesiac znizend o povinné
vyl y

poistné a nezdanitelnd ¢ast zdkladu dane.

Aktudlne sa uplatiiuje progresivneho zdatiovania FO dvomi
Sadzba dane sadzbami — 19 % a 25 %. 25 % sa vztahuje iba na td ¢ast prijmov/
ZD, ktoré presiahnu 176,8-ndsobok Zivotného minima.

Preddavok na dan Dan, ktord zamestnanec zaplati v prislusnom mesiaci.

Suma, o ktord mozno znizit vypoditanti dari na kazdé vyZzivované
Dariovy bonus dieta po splneni zdkonnom stanovenych podmienok (suma
dariového bonusu sa stanovuje vzdy na prislu$ny kalenddrny rok).

Nahrada prijmu, ktorti poskytuje zamestndvatel zamestnancovi
Néhrada mzdy za do¢asni price neschopnost . P Jmu, ktort b ) kytuj
pocas prvych desiatich dni PN.

Diévka poskytovand zamestnancovi od Socidlnej poistovne

Nemocenské I
z nemocenského poistenia od 11. dila PN.
- Mzda zamestnanca po odpoéitani zaplateného poistného
Cistd mzda N N
a preddavkov na dari zniZenych o datiovy bonus.
Cist4 mzda zamestnanca vritane nihrady prijmu za do¢asnia PN
Prijem zamestnanca pripadne nemocenského, resp. zniZend o dohodnuté zrdzky zo
mzdy (DDS, spldtka tveru a pod.)
Viipoéet zadania:

Casovi zlozka mzdy = 17 x 8 x 7=952 €

Doplnkovd zlozka mzdy = 0,25 x 952 = 238 €

Mzdova ndhrada za dovolenku =3 x 8 x 6 =144 €

Hrubd mzda =952 + 238 + 144 =1 334 €

Poistné = 18,67 + 53,36 + 40,02 + 13,34 + 53,36 = 178,75 €
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* nemocenské =1 334 x 0,014 = 18,67 €

¢ starobné =1 334 x 0,04 = 53,36 €

e invalidné =1 334 x 0,03 = 40,02 €

* poistenie v nezamestnanosti = 1 334 x 0,01 = 13,34 €
e zdravotné =1 334 x 0,04 = 53,36 €

Zsklad dane = 1 334 — 178,75 =1 155,25 €

Zdanitelnd mzda = 1 155,25 — 316,94'° = 838,31 €

Preddavok na dan = 838,31 x 0,19 = 159,27 €

Preddavok na dan znizeny o datiovy bonus = 159,27 — 21,41'' = 137,86 €
Cistd mzda = 1 334 — 178,75 — 137,86 =1 017,39 €

Cistd mzda zamestnanca za mesiac jun je 1 017,39 €. Uvedend suma je zdroven aj prijmom zamestnanca, ke-
dZe v danom mesiaci nepoberal ndhrady mzdy za do¢asni préceneschopnost resp. nemocenské a nemal ani Ziad-
ne dohodnuté zrizky zo mzdy.

Uloha 2

Skuto¢né ndklady zamestndvatela na zamestnanca predstavuji okrem hrubej mzdy aj odvody na socidlne
a zdravotné poistenie, ktoré hradi zamestndvatel za zamestnanca. Ide o poistné v tejto vyske:
* 10 % zdravotné poistenie,
* 1,4 % nemocenské poistenie,
* 14 % starobné poistenie,
* 3 9% invalidné poistenie,
* 1 % poistenie v nezamestnanosti,
* 0,25 % garan¢ny fond,
* 4,75 % rezervny fond,
* 0,8 % urazové poistenie.

Rovnako ako pri zamestnancovi je vymeriavacim zdkladom na vypocet tohto poistného hrubd mzda zamest-

nanca.
Vypocéet:
Hrub4 mzda zamestnanca 1 334,00 €
+ Poistné:
— 10 % zdravotné poistenie 133,40 €
— 1,4 % nemocenské poistenie 18,67 €
— 14 % starobné poistenie 186,67 €
— 3 % invalidné poistenie 40,02 €
— 1 % poistenie v nezamestnanosti 13,34 €
— 0,25 % garan¢ny fond 3,33 €
—4,75% rezervny fond, 63,36 €
— 0,8% drazové poistenie 10,67 €
469,46 €
Celkové N zamestndvatela na zamestnanca 1 803,46 €

10 Vyska nezdanitelnej sumy na datiovnika v roku 2017 bola 316,94 €.
' Datiovy bonus v roku 2017 bol 21,41 €/mesiac.
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11.4 Lokaliz4cia centra zdielanych sluzieb

Centrd zdielanych sluzieb (Shared Services Center — SSC) st dnes beznou stcastou globdlnej firemnej stratégie
vadsiny medzindrodnych spolo¢nosti. SSC umoziiuji podnikom zac¢lenenym do globdlnych spolo¢nosti, aby sa
zbavili administrativnych a inych ¢innosti a mohli svoju pozornost ststredit na tzv. core business. To vSetko sa
uskutoliiuje s cielom dosiahnut ¢o najvyssi zisk z dlhodobého hladiska.

Vyuzivanie SSC sa zacalo v osemdesiatych rokov 20. storocia, ked firmy v ddsledku postupnej liberalizdcie
obchodu, rozirovania internetu, digitalizdcii ddt a vyraznému znizovaniu medzindrodnych telekomunikaénych
poplatkov zacali uvazovat o odklone od trendu decentralizicie spit k centralizdcii podnikovych procesov. Kym
spociatku nadndrodné spolo¢nosti vytvdrali centrd zamerané len na transakéné procesy (financovanie a G¢tovnic-
tvo), postupne ich zacali budovat ako centrd s komplexnej$im zameranim aj na zdkaznicky servis, call centrd, né-
kup, logistické operdcie ¢i ludské zdroje. V stcasnosti patria medzi trendy budovanie a rozvoj tzv. centier exce-
lentnosti, ktoré st zamerané najmi na IT.

SSC mozno preto charakterizovat ako $pecializovand pobocku firmy — interné outsourcingové centrum, kroré
preberd a vykondva vedlajsie prevddzkové ¢innosti spolo¢né ostatnym pobockdm/podnikom v skupine, s cielom
optimalizovat a formalizovat proces ich rieSenia. Medzi najcastejsie outsourcované ¢innosti v SSC patria sluz-
by, kde prevazuje udsky faktor nad pouzitim technolégie. Ide najmi o finan¢né sluzby (riadenie zdvizkov, po-
hladdvok, dlhodobého majetku, G¢tovnictvo, dane...), riadenie ludskych zdrojov, mzdov4 administrativa, ndbor
zamestnancov, $kolenia, IT podpora, IT vyvoj, centrdlny ndkup, logistika. Vsetky tieto ¢innosti spravidla pred-
stavuji opakované uskutoétiovanie vopred nadefinovanych procesov. Presun podpornych procesov do SSC né-
sledne prindsa spolo¢nosti v dosledku optimalizicie procesov ($tandardizdcie, zjednoduseniu a vysokej efektivity
procesov) predovSetkym vyraznt Gsporu nékladov, zvysenie ich kvality a moznosti kontroly.

Aj na Slovensku sa stdle Castejsie stretévame s podnikmi, ktoré tvoria stiast nadndrodnych, multinaciondl-
nych a globélnych spolo¢nosti. Slovensko je prosperujicou trhovou ekonomikou, pontkajicou vela vyhod pre
posobenie medzindrodnych/globdlnych spolo¢nosti. Mnohé z nich uz preto vyuzili tieto vyhody a vytvorili si na
Slovensku vlastné SSC. Prvé SSC na Slovensku sa zacali objavovat zadiatkom nového milénia a v sdéasnosti u
nds posobi viac ako 48 SSC a zamestndva viac ako 30 000 [udi.'? Slovenské SSC zéroven ziskavaji ¢oraz sofisti-
kovanejsie tlohy. VidSina centier postupne premieiia jednoduchsie transakéné ¢innosti na funkcie s vy$$ou pri-
danou hodnotou (napr. vytvdranie Gétovnych reportov pre materské firmy, vyvoj a sprava softwarovych rieseni,
marketingové aktivity alebo personalistika). Mnohé z SSC na Slovensku maji ambiciu zalozZit aj tzv. centrd ex-
celentnosti.

Ulohy

1. Pri lokalizdcii SSC je globédlnou spolo¢nostou zvazovanych viacero kritérii. Pokuste sa identifikovat tieto kri-
térid.

2. Identifikované kritérid posddte z hladiska podmienok Slovenska a diskutujte, pre¢o méze byt, resp. je Sloven-
sko zaujimavou lokalitou na umiestnenie SSC.

3. Uvedte priklady medzindrodnych/globdlnych spolo¢nosti, ktoré maji vybudované SSC na Slovensku.

12 (hisprivimnmarie zakipkanemikalsociatnerdeniradzdielaByzivss2-clanok heml [cic. 27.10.2017).
sluzieb/219882-clanok.html)
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11.5 Spoloc¢nost CARAK, s. r. o.

Spolo¢nost CARAK, s. 1. 0., vyrédba vyrobky A, B, C, D v nasledujiicom objeme a prdcnosti:

Tabulka 11.5

Vyrobok Pricnost (v Nh/ks) Objem vyroby (v ks)
A 0,25 10 000
B 0,12 5000
C 0,35 8 000
D 0,18 7 000

K dispozicii m4 spolo¢nost $tyri stroje, z ktorych dva stroje maji nomindlny fond o 256 dnf, na opravy a ne-
vyhnutné prestdvky sa planuje po 100 hodin.

Ostatné dva stroje maji nomindlny fond po 2 176 hodin, pldnované prestoje predstavuji 120 hodin pre kaz-
dy stroj.

Na vyrobu uvedeného poctu vyrobkov je potrebnych 2 500 t zdkladného materidlu, ndklady na skladovanie
st 3,30 €/t skladovych zdsob. Niklady na jednu doddvku st 1 660 €.

Z uvedeného poctu strojov jeden stroj odpisujui zrychlenou metédou, jeho vstupnd cena bola 7 400 €, bol za-
radeny do odpisovej skupiny 2 a v 3. roku odpisovania pldnuje spolo¢nost realizovat jeho technické zhodnote-
nie. Obstaranie a aj technické zhodnotenie bolo realizované v janudri daného roka.

Podnik chce zvysit vyuzitie svojej vyrobnej kapacity, preto predpokladd od augusta skimaného obdobia zacat
vyrébat novy vyrobok E. Udaje o potte a nékladoch na vyrobu vyrobku E si:

Tabulka 11.6

Obdobie Pocet vyrobkov (v ks) Celkové néklady (v €) Variabilné niklady (v €)
August 100 262,— 180,—
September 105 275,— 192,—
Oktéber 110 280,— 200,-
November 115 290,— 210,—
December 120 330,— 220,—

Predajnd cena vyrobku E sa predpokladd 35 €.

Ulohy

1. Vypocitajte existujiicu vyrobnu kapacitu a stanovte, ¢i existujica vyrobnd kapacita na stanoveny objem vyro-
by postaluje. Ak 4no, vypoditajte kapacitnt rezervu a vyuzitie vyrobnej kapacity.

2. Vypoditajte optimalnu vysku doddvky, doddvkovy cyklus a pocet dodédvok.

3. Aky zisk predpokladd spolo¢nost za august — december predajom vyrobku E.

4. Vypoditajte kriticky objem pre vyrobok E, ak priemerné variabilné ndklady na ks st 1,82 €.

5. Vypoditajte datiové odpisy stroja zrychlenou metédou.
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11.6 Vypocty z oblasti ndkladov

Spolo¢nost PEOPLE, a. s., md vlastny kapitdl v hodnote 53 mil. €. V roku 2018 vyrobila 850 000 ks $porto-
vych vakov. Celkové ndklady na dosiahnuty objem produkcie boli vo vyske 25 mil. €, z toho fixné néklady boli
vynaloZené vo vyske 6,4 mil. €.

Spolo¢nost dosiahla v danom roku vynosy vo vyske 34 mil. €. V janudri spolo¢nost dosiahla vynosy 2,3 mil. €
pri celkovych ndkladoch 1,3 mil. €. Vo februdri dosiahla vynosy vo vyske 2,5 mil. € pri celkovych ndkladoch
1,45 mil. € a v marci dosiahla vynosy v hodnote 2,9 mil. € pri celkovych ndkladoch 1,51 mil. €.

Ulohy
1. Vypoditajte hruby a ¢isty zisk spolo¢nosti v danom roku.
2. Vypoditajte kriticky bod (kriticky objem vyroby) podniku v naturdlnom aj hodnotovom vyjadren.
3. Porovnajte kriticky bod (kriticky objem vyroby) a skuto¢ny objem vyroby a slovne zhodnotte.
4. Vypoditajte koeficienty reakcie v uvedenych mesiacoch prvého $tvrtroka a charakeerizujte priebeh ndkladov
na zdklade hodnét koeficientov reakcie (zaokrihlite na $tyri desatinné miesta).
5. Vypocitajte ukazovatel ndkladovosti (ndkladovd ndro¢nost vynosov) za spolo¢nost za rok aj jednotlivé me-
siace.
6. Vypoditajte rentabilitu vynosov spolo¢nosti v danom roku.
7. Vypoditajte percento zmeny ndkladov na 1 euro vynosov prostrednictvom ukazovatelov ndkladovosti za me-
siace februdr a marec daného roka.
8. Vypoditajte rentabilitu ndkladov spolo¢nosti.
9. Vypoditajte rentabilitu vlastného kapitdlu akciovej spolo¢nosti.
10. Stanovte dlhodobt spodnt hranicu ceny vyrobku.
11. Vypoditajte ndkladovi déinnost za spolo¢nost.

Riesenie
Uloha 1

Hruby zisk za spolo¢nost predstavuje rozdiel celkovych vynosov a celkovych ndkladov, t. j.:

34000 000 — 25 000 000 =9 000 000 €

Vysku cistého zisku vypocitame ako rozdiel hrubého zisku a vysky dane z prijmov prévnickej osoby, ktord je
v danom roku 21 %, t. j.:

CZ=7110000 €

Uloha 2

Kriticky bod predstavuje objem vyroby, v ktorom sa vynosy spolu rovnaji ndkladom spolu a spolo¢nost dosa-
huje nulovy vysledok hospoddrenia:

6 400 000

=——————=353200 ks
(40-21,88)

Kb, =353200x40=14128000 €

Uloha 3
Spolo¢nost vyrdba o 496 800 ks viac, ako je kriticky bod (kriticky objem vyroby).
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Uloha 4

Koeficient reakcie vyjadruje stuper variability ndkladov pri zmene objemu vykonov. (Vykony mézu byt uve-

dené v naturdlnom vyjadreni aj v hodnotovom vyjadreni prostrednictvom vynosov.)
11,5385

o = ————=1,3269 — progresivny vyvoj ndklado
v februdr 8.6957 progresivily vyvoj v

4,1379

rmarec

=0,2586 — degresivny vyvoj nékladov

Uloha 5
Ukazovatel nakladovosti vyjadruje, kolko eur ndkladov pripadd na 1 € vynosow, t. j.:
25000 000
=————=0,74 € N/1 € vynosov
34000 000

Nékladovost v jednotlivych mesiacoch:
3 1300 000
jemd 9300 000

1450000
Fhrir =2 500 000

=0,57 € N/1 € vynosov

=0,58€ N/1 € vynosov

1510000

e = ——————= 0,52 € N/1 € vynosov
2900000

Uloha 6
Rentabilita vynosov predstavuje podiel zisku na 1 € vytvorenych vynosov a vyjadruje sa v percentdch.
9000 000
Rentabilita vinosov z hrubého zisku = ——————x100 = 26,47 %
34000 000
7110000
Rentabilita vynosov z Cistého zisku = —————x100=20,91 %
34000 000
Uloha 7

Percento zmeny nikladov na jedno euro vynosov vyjadruje zmenu ndkladov prostrednictvom ukazovatelov né-

kladovosti (centovych ukazovatelov) za porovndvané mesiace:

ch:l’lh_—h“xloo

0
Po dosadeni ukazovatelov ndkladovosti za jednotlivé mesiace do uvedeného vzorca mézeme konstatovat, ze
* Pz / februdr — janudr = 1,75 %, t. j. ndkladovost vo februdri vzrastie oproti janudru o 1,75 %;
* Pz b marec — februdr = -10,34 %, t. j. ndkladovost v marci poklesne oproti februdru o 10,34 %.

Uloba 8
Rentabilita ndkladov predstavuje podiel zisku na 1 € vlozenych ndkladov a vyjadruje sa v percentdch, t. j.:
9000 000
Rentabilita nikladov z hrubého zisku =——— x100 = 36 %
25000 000
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Uloba 9

Rentabilita vlastného kapitdlu vyjadruje vynosnost vlastného kapitdlu (Cisty zisk sa pouziva preto, ze ide o Cast
bilan¢ného zisku, ktord méze podnikatelsky subjekt povazovat za ,svoju®):

7110000
Rentabilita viasiného kapitdly = ———————x100=13,42 %
53 000 000
Uloha 10
Dlhodob4 spodnd hranica ceny (DSHC) zabezpecuje spolo¢nosti krytie nakladov, ale neumoziiuje jej dosaho-

vat zisk na zabezpelenie jej dalSiecho rozvoja:

25000 000
DSHC =——=29,41 €/ks
850 000
Uloha 11

Ukazovatel ndkladovej G¢innosti (V,) vyjadruje, kolko eur vynosov pripadd na 1 € nékladov, ¢. j.:

34 000 000

L= =1,36 € vynosov /1 € nékladov
25000 000
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Pravne normy

Zakon ¢&. 40/1964 Zb. Obciansky zdkonnik v zneni neskorsich predpisow.

Zakon ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zékonnik v zneni neskorsich predpisov.

Zékon. ¢. 455/1991 Zb. o zivnostenskom podnikani (Zivnostensky zdkon) v znen{ neskorsich predpisov.
Zgkon ¢&. 136/2001 Z. z. o ochrane hospoddrskej stitaze v zneni neskorsich predpisov.

Zdkon ¢. 311/2001 Z. z. Zékonnik price v znen{ neskor$ich predpisov.

Zakon ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni neskorsich predpisov.

Zakon ¢. 7/2005 Z. z. o konkurze a restrukeuralizicii v zneni neskorsich predpisov.
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