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Autorsky kolektiv pedagdgov pésobiacich na Katedre podnikovohospoddrskej Fakulty podnikového manazmentu
Ekonomickej univerzity v Bratislave predkladd Studentom ucebnii pomécku pozostdvajiicu z prikladov, pripadovich
Stidii, testov, ako aj vykladu zdkladnych ekonomickych pojmov z oblasti problematiky podniku a podnikania, a to
v podobe pracovného zosita.

Autori nadvizuji a sicasne detailnejsie rozpracivaji problematiku, krord je obsiahnutd vo vysokoskolskej ucebni-
ci s rovnomennym ndzvom. Neoddelitelne spolu s uvedenon uéebnicou ide o zdkladni Studijni literatiiru uréenti na
predmet podnik a podnikanie, ktory sa vyuluje v prvom rocniku bakaldrskeho stupria dennej aj externej formy Stiidia
na Fakulte podnikového managmentu EU v Bratislave. Pracovny zoit viak mozno vyuZit aj ako odporiiéanti literati-
ru na predmet podnikové hospoddrstvo na ostatnjch fakultich EU v Bratislave.

Obsahovd naplii pracovného zosita k predmetu podnik a podnikanie je rozdelend do deviatich kapitol. Kazdd ka-
pitola vo svojej Struktiive obsabuje charakteristiku zdkladnych pojmov a siwislosti potrebnych na objasnenie danej
problematiky. V nadviznosti na strucny vyklad je wvedeny vzorovy priklad spolu s riesenim. Dalej nasleduje iastoéne
rieSeny priklad urceny na rozvoj a kontrolu nadobudnutjch vedomosti. Na samostatnii alebo skupinovii prdcu na ho-
dindch, ale aj domdce stidium sii zostavené nerieSené priklady. Okrem wvedenej obsahovej ndplne sii vhodne zahrnu-
16 aj iné vysvetlujiice formy vyucby. Napriklad v podobe pripadovych stiidii sii zahrnuté priklady z hospoddrskej praxe
alebo rézne modelové situdcie.

Kontrolné testy v zdvere jednotlivych kapitol preveria nadobudnuté vedomosti zo stidia. Pri riesent pripadovych sti-
dii sa ponechdva priestor aj na kreativitu a vlasmy ndzor, resp. pohlad Studenta na dany problém.

Autori sii presvedient, Ze predlogend publikdcia Podnik a podnikanie — priklady a pripadové stiidie — pracovny zo-
Sit bude pre Studentov, ako aj zdujemcov z hospoddrskej praxe nielen povinnou Studijnou literatiirou, ale aj obohate-
nim ich pobladov a ndzorov na zlozité problémy, ktoré podnikanie a (innost podnikov so sebou prindsaji. Autorsky
kolektiv s viprimnou vdakou oceni vietky pripomienky, ndmety a doplnky, ktoré skvalitnia obsah publikdcie v nasledu-
Jlicich vydaniach.

Bratislava, august 2021
Ing. Stanislava Dedkovd, PhD.

vediica autorského kolektivu
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1 PODNIK A PODNIKANIE - PODSTATA
A VYMEDZENIE ZAKLADNYCH POJMOV

Prva kapitola pracovného zogita obsahuje charakeeristiku frekventovanej terminolégie z oblasti podnikania,
s ktorou sa ndsledne stretneme v pripadovych Stadidch, resp. bude stcastou riesenych prikladov alebo prikladov
na rieSenie. Stru¢ny vyklad tychto pojmov pomdze lepsie zvlddnut rieSent problematiku a vytvorit si tak vzdjom-
né vizby medzi jednotlivymi poznatkami z oblasti podnikania po teoretickej aj aplikacnej stranke.

Zikladna terminol(')gia1

Podnik — stthrn hmotnych, nehmotnych a osobnych zloziek podnikania. Medzi hmotné zlozky patria hnutel-
né a nehnutelné veci, stroje, vyrobné zariadenia atd. Nehmotnymi zlozkami st softwér, licencia, patent, goodwill
podniku, imidz, obchodné tajomstvo, priemyselny vzor, ochrannd zndmka a podobne. Nehmotnymi zlozkami
st goodwill podniku, imidZ, obchodné tajomstvo, priemyselny vzor, ochrannd zndmka a pod. Osobnu zlozku
podniku tvoria zamestnanci a manazment podniku, ich kvalifikdcia a schopnosti.

Podnik jednotlivca — sthrn hmotnych, nehmotnych a osobnych zloziek podnikania fyzickej osoby — podni-
katela. Do tejto skupiny patria podniky Zivnostnikov, samostatne hospoddriacich rolnikov a slobodné povolania.

Podnikanie — sstistavnd ¢innost, vykondvand samostatne podnikatelom, vo vlastnom mene, na vlastnd zod-
povednost, za G¢elom dosiahnutia zisku alebo na cel dosiahnutia meratelného pozitivneho socidlneho vplyvu,
ak ide o hospoddrsku ¢innost registrovaného socidlneho podniku podla osobitného predpisu (Obchodny zd-
konnik).

Podnikanie zahrani¢nych o0s6b — zahrani¢nou osobou sa podla Obchodného zékonnika rozumie fyzickd
osoba s bydliskom (trvalym pobytom) alebo pravnickd osoba so sidlom mimo tzemia SR. Zahrani¢né osoby
mozZu podnikat na Gzemi SR za rovnakych podmienok a v rovnakom rozsahu ako slovenské osoby.

Podnikatel — subjekt obchodnopravnych vztahov. Ide o fyzickd alebo pravnickt osobu zapisant v obchod-
nom registri, zivnostenskom registri, osobu, ktord podnikd na zdklade iného ako Zivnostenského oprdvnenia, na
zéklade osobitnych predpisov (advokdti, auditori atd.), osobu vykondvajicu polnohospoddrsku ¢innost (rastlin-
nu alebo Zivocisnu) a zapisanti v osobitnej evidencii.

Podnikatel pravnickd osoba — organizdcia osdb alebo majetku s prislusSnym ndzvom a sidlom, zriadend
na Ucel podnikania, ktorej prévo prizndva sposobilost vystupovat v obchodnych vztahoch vlastnym menom.
Prévnickd osoba — podnikatel, ktord vznikd zdpisom do obchodného alebo iného zdkonom uréeného registra
a zanikd diiom vymazu z tohto registra.

Podnikatel fyzickd osoba — rozumie sa fiou kazdy clovek od okamihu, ked za¢al podnikat a bol zapisany do
zivnostenského registra, pripadne od okamihu inej evidencie, az do okamihu, ked ukon¢il svoju podnikatelska
¢innost. Za svoje zdvizky z obchodnoprédvnych vztahov vyplyvajicich z podnikania ruéi celym svojim majetkom.

Organiza¢nd zlozka podniku — odstepny zdvod alebo iny organizaény Gtvar podniku, ktory je miestne a or-
ganiza¢ne odliceny od dstredia podniku. Vyznam odstepného zdvodu spociva v splnomocnen{ vediceho odstep-
ného zdvodu, ktory je zapisany v obchodnom registri, konat v mene podnikatela vo vietkych veciach tykajicich
sa odstepného zdvodu.

! Spracované podla zdkona & 513/1991 Zb. Obchodny zikonnik v zneni neskorsich predpisov, zékona ¢ 431/2002 Z. z. o Gétovnictve
v zneni neskorsich predpisov, zakona ¢. 455/1991 Zb. o zivnostenskom podnikani (Zivnostensky zdkon) v zneni neskorsich predpisov,

www.registeruz.sk.
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10 1. kapitola

Obchodn4 spolo¢nost — pravnickd osoba zaloZend na el podnikania. Podla rozsahu rucenia spolo¢nikov
delime obchodné spolo¢nosti na osobné (spolo¢nici rucia celym svojim majetkom), kam patri verejnd obchodnd
spolo¢nost a komanditnd spolo¢nost, a kapitdlové (spolo¢nici rucia do vysky svojich nesplatenych vkladov), kto-
rymi st spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a akciovd spolo¢nost.

Zékladné imanie obchodnej spolo¢nosti — penazné vyjadrenie sihrnu penaznych a neperiaznych vkladov
spolo¢nikov. Pefiaznym vkladom st pefiazné prostriedky (v hotovosti alebo na bankovom tlte) a nepefiaznym
vkladom st peniazmi ocenitelné hodnoty (rézne druhy majetku, ako napriklad nehnutelnost, automobil, pohla-
ddvka). Hodnota nepetiaznych vkladov do zdkladného imania sa uréuje znaleckym posudkom. Zikladné imanie
predstavuje zdroj financovania na zadiatku podnikatelskej ¢innosti.

Majetok podniku = obchodny majetok — predstavuje sihrn majetkovych hodnét (veci, pohladdvok a inych
majetkovych a nemajetkovych prdv a peniazmi ocenitelnych inych hodnét), ktoré patria podnikatelovi a/ale-
bo st ur¢ené na jeho podnikanie. Obchodnym majetkom sa teda rozumeju predovietkym vietky aktiva vedené
v uétovnictve podnikatela (prévny pojem). Obchodny majetok je pravny pojem a aktiva Gctovny pojem.

Obchodné imanie — $irsi pojem ako ,,obchodny majetok®, pretoze je tvorené tak obchodnym majetkom, ako
aj zdvizkami, ktoré podnikatelovi vznikli pri podnikatelskej ¢innosti.

Cisté obchodné imanie — obchodny majetok po odpoéitani zdvizkov vzniknutych podnikatelovi v savislosti
s podnikanim (prévny pojem). Tento pojem je teda uzsi ako pojem ,,obchodny majetok.

Pohladédvka — pravo veritela pozadovat od dlZnika plnenie urcitého zdvizku. Pohladdvka vznikd v momente
uzatvorenia zmluvy s budtcim dlznikom, v rdmci ktorej je dohodnuty termin a sposob platby aj odklad platby.
Pohladdvka vznikd dodanim tovaru alebo sluzby odberatelovi. Pohladdvka ndsledne zanikd po zaplateni dlznej
sumy, pripadne inym spdsobom splatenia, zapo¢itanim, odpustenim dlhu atd.

Zévizok — opalny stav oproti pohladdvke. Zdvizok predstavuje povinnost dlznika uhradit dlh vyplyvajici
z uzatvorenej zmluvy (uhradit sumu za materidl, tovar, vyrobok alebo sluzbu). Zavizok vznikd tiez pri prijati z4-
lohy, tveroch alebo ¢asto aj na zdklade $pecidlnych udalosti, ako sposobenie $kody. Zdvizok zanikd zaplatenim
dlznej sumy ¢i inym splatenim zdvizku dodédvatelovi.

Uttovnid zdvierka — stibor ti¢tovnych vykazov (stvaha, vykaz ziskov a strét a pozndmky, vykaz o majetku a z4-
vizkoch, vykaz o prijmoch a vydavkoch), ktoré zostavuje kazdd Gétovnd jednotka — vicsinou k poslednému diiu
tctovného obdobia. Cielom Gctovnej zévierky je poskytovat informdcie o finan¢nej pozicii, finanénej vykonnos-
ti a pentaznych tokoch étovnej jednotky pre potreby Sirokého okruhu pouzivatelov. Na splnenie tohto ciela po-
skytuje G¢tovnd zdvierka informdcie o majetku, zdvizkoch, rozdiele majetku a zdvizkov, ndkladoch, vynosoch,
prijmoch a vydavkoch a vysledku hospodarenia. U¢tovnii zdvierku zostavuji len tie subjekty, ktoré st aétovny-
mi jednotkami.

Vlastné imanie — hlavny ukazovatel finan¢nej nezdvislosti spoloc¢nosti, ktory zdroven predstavuje vlastné
zdroje financovania majetku (ekonomicky — Gétovny pojem). Vlastné imanie tvoria tieto zlozky: zdkladné ima-
nie, kapitdlové fondy, fondy zo zisku, vysledok hospoddrenia minulych rokov a vysledok hospoddrenia za bezné
Uctovné obdobie po zdaneni.

Vysledok hospodérenia — vysledny efekt podnikatelskej ¢innosti dosiahnuty v i¢tovnom obdobi. V podvoj-
nom Gctovnictve sa zist tak, Ze sa od vynosov odpocitajii ndklady. Vysledkom potom moze byt zisk alebo strata.

Cenny papier — listina, s ktorou je spojené subjektivne prvo jej majitela. Listinny cenny papier mdze byt na-
hradeny zdkonom stanovenou evidenciou cennych papierov v podobe zaknihovaného, dematerializovaného cen-
ného papiera. Medzi cenné papiere sa zaradujd akcie, podielové listy, dlhopisy, vkladové listy, vkladové certifik-
ty, depozitné certifikdty, pokladni¢né poukdzky, docasné listy, kupdny, zmenky, $eky, cestovné seky, ndlozné listy
vritane konosamentov, skladové listy, skladové zdlozné listy, tovarové zdlozné listy.

Dlhopis (obligicia) — cenny papier, ktorym sa dlznik zavizuje, Ze zaplati veritelovi ur¢itd pefiaznti sumu. Slazi
na ziskavanie finanénych prostriedkov. Dlhopis je dlzobny pis platny do uritého terminu, do ktorého sa musi
od majitela odkupit s istym vopred stanovenym trokom.

Obchodné meno — ndzov, pod ktorym podnikatel vykondva prévne tkony pri svojej podnikatelskej ¢innosti.
Obchodnym menom fyzickej osoby je jej meno a priezvisko. Obchodnym menom prévnickej osoby je jej ndzov
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zapisany v obchodnom registri. Stiastou obchodného mena prévnickych osob je aj dodatok, ktory oznacuje ich
pravnu formu podla Obchodného zékonnika (v. 0. s., a. s., s. 1. 0. a pod.).

Obchodné tajomstvo — tvoria ho vSetky skuto¢nosti obchodného, vyrobného alebo technického charakteru
stvisiace s podnikom, ktoré maja skuto¢nu alebo aspon potencidlnu materidlnu alebo nemateridlnu hodnotu,
nie st v prislu$nych obchodnych kruhoch bezne dostupné, majt byt podla vole podnikatela utajené a podnika-
tel zodpovedajicim spdsobom ich utajenie zabezpeluje.

Obchodny register — verejny zoznam zdkonom ustanovenych tidajov, ktorého stcastou je zbierka zdkonom
ustanovenych listin. Prévnické osoby podnikajice na Slovensku st obligatérne zapisané do obchodného registra.
Podnikatelia fyzické osoby st zapisané do obchodného registra len na vlastnd Ziadost, alebo ak to vyzaduje zé-
kon. Su zapisané v zivnostenskom registri.

Previdzkarefi — priestor, v ktorom podnikatel prevddzkuje Zivnost.

Prokurista — podnikatelom splnomocnend osoba na vykondvanie véetkych pravnych tikonov, ku ktorym do-
chddza pri prevddzke podniku, s vynimkou nakladania s nehnutelnostami a prdvom ustanovovat a odvoldvat
prokuristov.

Zodpovedny zéstupca — ustanovuje ho podnikatel (fyzickd alebo prévnickd osoba, ktord ziskala osved¢enie
o zZivnostenskom oprdvnen), aby splnila poZiadavku odborného vykondvania ¢innosti pocas previddzkovania ziv-
nosti. Zodpovedny zdstupca takisto zastre$uje kvalifikovany dohlad nad pracovnymi tlohami a potrebnymi ¢in-
nostami. Jedna osoba méze vykondvat funkciu zodpovedného zistupcu len v jednej prevddzkarni.

1.1 Struktira stivahy a jej zostavenie

Stvaha (bilancia) je zédkladny vykaz G¢tovnej zdvierky, ktory poskytuje v prehladnej a usporiadanej forme in-
formdcie o stave majetku, vlastnom imanf a zdvizkoch v pefiaznom vyjadreni k urc¢itému driu.

Stivaha je prehladnd a usporiadand forma hodnotového (peniazného) vyjadrenia majetku podla druhov a pod-
[a zdrojov, z ktorych majetok pochddza (z ktorych bol obstarany) k urcitému diiu.?

Stivaha je kvantitativna sumarizicia finan¢nych podmienok spolo¢nosti v ur¢itom konkrétnom ¢asovom oka-
mihu, obsahujica aktiva, zdvizky a ¢isté obchodné imanie, a tiez sa oznaluje ako vykaz o situdcii podniku.

Z tychto definicii vyplyva, Ze cielom stvahy je prostrednictvom vhodného formdlneho a $trukeurdlneho uspo-
riadania jednotlivych poloZiek majetku a zdrojov majetku poskytovat informdcie o finanénej situdcii pouzivate-
fom tychto informdcii.

Vyznamnost stivahy je dand tym, Ze umoziuje posudit, akd je finan¢nd stabilita podniku. Finan¢nd situdcia
k ddtumu, ku ktorému sa stivaha zostavuje, sa vo vSeobecnosti povazuje za vyznamnu charakeeristiku efektivnosti
finan¢ného hospodarenia podniku. Postidenie trovne tejto délezitej charakeeristiky v sivahe umoznuje prehlad-
nd forma usporiadania informdcif o stave jednotlivych zloziek, ktoré ju tvoria. Zékladné zlozky v stivahe na stra-
ne aktiv predstavuje majetok a na strane pasiv vlastné imanie a zdvizky. Sivaha je Struktdrovand takeo:

Lavi strana stivahy (aktiva) pozostdva z neobezného a obezného majetku (t. j. ide o majetkovi $truktiru),
ktory podnik nadobudol a vyuZiva v podnikatelskej ¢innosti. Ide o aktiva, ktoré st vysledkom minulych udalos-
tf, dajii sa spolahlivo ocenit a je takmer isté, 7e v budtcnosti zvysia ekonomické tzitky podniku.’

Majetok je v sivahe ¢leneny prioritne podla funkcie v transformaénom procese, t. j. najskor ide neobezny, nd-
sledne obezny majetok, pri¢om sa zohladiiuje aj ¢asovy horizont, podla ktorého sa zlozky majetku delia na krét-
kodobé a dlhodobé.

Pravi strana sivahy (pasiva) pozostdva z finan¢nych zdrojov (. j. ide o kapitdlovti $trukedru), v ¢leneni na
vlastné a cudzie zdroje, ktorymi podnik kryje nadobudnuty majetok. Tieto zdroje krytia majetku sa vyjadruja
pojmom kapital. Kapitdl je prioritne ¢leneny podla vlastnictva, ide teda o vlastny a cudz{ kapitdl, pri zohladneni{
¢asového horizontu ide o kritkodobé a dlhodobé polozky zdvizkov.

2 STASOVA, V. et al. 2010. Ziklady siétovnictva v podnikatelskej praxi. Kosice : Elfa, 2010. 163 s.

3 Zékon & 431/2002 Z. z. o t¢tovnictve v zneni neskorsich predpisov.
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Majetok méze podnikatel nadobudniit z vlastnych alebo cudzich zdrojov. Pri spravne vedenom tctovnictve
sa musia pravd a lavd strana sivahy rovnat, t. j. musf platit rovnost:

aktiva = pasiva
resp.
majetok = zdroje krytia majetku

Bilanény princip, ktory plati v sivahe, vypovedd o tom, Ze na majetok v stivahe sa pozerdme z dvoch hladisk:
1. z hladiska formy, v akej sa majetok v podniku nachadza,
2. z hladiska zdrojov, z akych st jednotlivé zlozky majetku financované.

Vy¢islenim jednotlivych poloziek v stivahe dostdva podnik odpoved na dve zékladné otdzky:
1. Akou vyskou majetku podnik disponuje pri vykondvani podnikatelskej ¢innosti?
2. Ako sa zmenil stav majetku za posledné obdobie v porovnani s predchddzajicim obdobim?

Stivahova (bilanénd) rovnica a jej modifikicie:
e majetok = vlastné imanie (vlastny kapital) + zdvizky (cudzi kapitdl)
e aktiva = vlastné imanie + zdvizky
o vlastné imanie = aktiva — zdvizky
e aktiva = pasiva

Struktiira siivahy
Stivaha k 31. 12. 2020
AKTIVA (majetok) v € PASIVA (kapital) v €
A. Neobeiny majetok A. Vlastné imanie
Al Dlhodoby nehmotny majetok Al Z3kladné imanie
AL Dlhodoby hmotny majetok AIl.  Emisné 4zio
AIIl. Dlhodoby finan¢ny majetok AIIl.  Ostatné kapitdlové fondy
AIV.  Zikonné rezervné fondy
AV. Ostatné fondy zo zisku
AVI.  Ocetiovacie rozdiely z precenenia
AVIL.  Vysledok hospoddrenia minulych rokov
AVIIL. Vysledok hospoddrenia za bezné G¢tovné
obdobie po zdaneni
B. Obeiny majetok B. Zivizky
B.I.  Zisoby B.L Dlhodobé zévizky
B.IL.  Dlhodobé pohladavky B.I.1.  Dlhodobé zdvizky z obchodného styku
B.II.1. Pohladdvky z obchodného styku B.II.  Dlhodobé rezervy
B.III. Kritkodobé pohladdvky B.III.  Dlhodobé bankové tvery
B.III.1. Pohladdvky z obchodného styku B.IV.  Kritkodobé zévizky
B.IV. Kritkodoby finanény majetok B.IV.1. Zévizky z obchodného styku
B.V.  Finanéné ucty B.V. Kritkodobé rezervy
¥ AKTIVA ¥ PASIVA

Q 80% X
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Priklad 1 — Zostavenie sivahy

Spolo¢nost AMELIA, s. r. 0., eviduje k 31. 12. 2020 nasledujice zlozky majetku a zdroje jeho krytia:

kanceldrske (nebytové) priestory v budove v hodnote 25 500 €,
samostatné hnutelné veci a zariadenia v hodnote 18 200 €,
podielové cenné papiere v hodnote 2 000 €,

rezervy v hodnote 4 500 €,

materidl v hodnote 5 400 €,

vysledok hospoddrenia minulych rokov v hodnote 10 700 €,
vyrobky v hodnote 1 500 €,

ostatné kapitdlové fondy v hodnote 6 500 €,

dlhodobé pohladdvky 4 500 €,

z4vizky vodi zamestnancom v hodnote 1 700 €,

peniaze v pokladni v hodnote 1 800 €,

dlhodobé zdvizky v hodnote 7 900 €,

pozemky v hodnote 8 500 €,

pohladévky z obchodného styku v hodnote 4 200 €,

Uéty v bankdch v hodnote 3 700 €,

zdkonné rezervné fondy v hodnote 3 500 €,

softvér v hodnote 7 500 €,

ocenitelné prava v hodnote 3 800 €,

bankové tvery a vypomoci v hodnote 8 500 €,

z4vizky z obchodného styku v hodnote 4 600 €,

zdkladné imanie v hodnote 22 000 €,

vysledok hospoddrenia bezného obdobia v hodnote 12 300 €,
ostatné fondy tvorené zo zisku v hodnote 4 400 €.

@ Uloha:

Na zdklade uvedenych zloziek majetku a zdrojov zostavte stvahu spolo¢nosti AMELIA, s. r. 0., k 31. 12. 2020.

|Z[ Riesenie:
Stivaha spolo¢nosti AMELIA, s. r. 0., k 31. 12. 2020

AKTIVA (v €) PASIVA (v €)
Neobezny majetok 65 500,— | Vlastné imanie 59 400,
Dlhodoby nehmotny majetok, z toho: 11 300,— | Zdkladné imanie 22 000,—
softvér 7 500,— | Zdkonné rezervné fondy 3500,—
ocenitelné préva 3 800,— | Ostatné kapitdlové fondy 6500,—
Dlhodoby hmotny majetok, z toho: 52 200,— | Vysledok hospoddrenia minulych rokov 10 700,—
pozemky 8 000,— | Ostatné fondy zo zisku 4 400,—
stavby 25500,
samostatné hnutelné veci a sibory
hnutelnych veci 18 200,—
Dlhodoby finan¢ny majetok, z toho: 2 000,— | Vysledok hospodérenia bezného obdobia
podielové cenné papiere a podiely po zdanen{ 12 300,—
v ovlddanej osobe 2 000,—

Q 80%
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(pokratovanie tab.)

AKTIVA (v €) PASIVA (v €)

Obezny majetok 21 100,— | Zavizky 27 200,—

Zisoby, z toho: 6900, | Rezervy 4500,—

material 5 400,—

vyrobky 1500~

Dlhodobé pohladavky, z toho: 4500, | Dlhodobé zévizky 7 900,—

dlhodobé pohladdvky z obchodného styku 4 500,—

Kritkodobé pohladdvky, z toho: 4200,— | Kritkodobé zdvizky, z toho: 6 300,

pohladédvky z obchodného styku 4200,~ | zdvizky z obchodného styku 4 600,~
zévéizky voci zamestnancom 1700,—

Finan¢né Géty, z toho: 5500,— | Bankové tvery a vypomoci 8500,—

peniaze 1 800,—

Gcty v bankdch 3700,—

Spolu aktiva 86 600,— | Spolu pasiva 86 600,—

B\
Priklad 2 — Zostavenie sivahy
Spolo¢nost BANELA, s. r. 0., podnikd od roku 2018 a dosahuje pomerne dobré vysledky. Pri svojej podni-

katelskej ¢innosti vyuziva rdzne druhy majetku. K 31. 12. 2020 spolo¢nost eviduje nasledujiice zlozky majetku
aj kapitdlu:

e pozemok v hodnote 8 400 €,

e stavby v hodnote 26 300 €,

e softvér v hodnote 6 900 €,

e stroje a pristroje v hodnote 18 900 €.

Pocas prvého roku podnikania si dala patentovat ochrannd zndmku (ocenitelné préva) v hodnote 5 500 €.
V roku 2020 spolo¢nost DANIEL s. 1. 0., (veritel) poskytla spolo¢nosti BANELA, s. r. 0., (dlznik) dlhodobu pé-
zi¢ku vo vyske 18 000 €, ktorej zostatok vo vyske 12 500 € eviduje dlznik ku dnu 31. 12. 2020 vo svojich zdviz-
koch a veritel vo svojich pohladdvkach.

Spolo¢nost dalej eviduje:

e zivizky z obchodného styku vo vyske 9 400 €,

o zdvizky vodi zamestnancom z ddvodu nevyplatenych miezd vo vyske 6 800 €,
e zivizok voli banke z nesplateného tveru vo vyske 21 200 €,

o ostatné zlozky zdvizkov, ktoré je potrebné dopocitat.

Vlastné imanie spolo¢nosti tvoria nasledujtice polozky: zdkladné imanie vo vyske 26 000 €, ostatné kapitdlové
fondy vo vyske 6 300 €, zdkonny rezervny fond vo vyske 3 900 € a vysledok hospoddrenia bezného obdobia po
zdaneni vo vyske 8 500 €. Na zdklade inventarizdcie zdsob zistila, Ze na sklade eviduje 6850 ks vyrobkov v hod-
note 5 € za ks. V pokladnici firmy eviduje hotovost vo vyske 2 800 € a bankovom Géte finanéné prostriedky vo
vyske 5 200 €. Na zdklade evidencie vystavenych faktdr firma zistila vysku nesplatenych pohladévok z obchod-
ného styku vo vyske 19 500 €.

Pozndmbka

Pri vjpoctoch chybajiicich polozick vyuzijeme vedomosti o bilancnej rovnosti, t. j. aktiva = pasiva, aktiva = majetok, majetok =
viastné imanie + zdvizky, najprv zostavime aktiva, ndsledne pasiva a do celkovej hodnoty pasiv doritavat vietky ostatné zlozky
stivahy.

Q 80% X
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ﬁ} Uloha:

Zostavte stvahu spolo¢nosti BANELA, s. r. 0., k 31. 12. 2020.

|ZI Riesenie:

Stivaha spolo¢nosti BANELA, s. r. 0., k 31. 12. 2020

AKTIVA (v €) PASIVA (v €)
Neobezny majetok | .. Vlastné imanie 47 250,—
Dlhodoby nehmotny majetok, z toho: | v | e 26 000,—
softvér 6900, | Zdkonné rezervné fondy | .
................................................... 5500,— | Ost. kap. fondy ......coeeueiciiiinnnne 6 300,—
Dlhodoby hmotny majetok, z toho: Vysledok hospoddrenia z minulych rokov | ...
pozemky 8 400,— | Vysledok hospoddrenia z bezného obdobia
SEAVDY e 26 300, | po zdaneni 8 500,—
samostatné hnutelné veci (stroje a pristroje) 18 900,—
61 750,—
Obezny majetok & Zivizky | e
Zisoby, z toho: | L Zévizky (pozicka od DANIEL,s. r.0.) | e
vyrobky 34250,
Ostatné zlozky zévizkov | L
Kritkodobé pohladdvky, z toho: | .. Kritkodobé zdvizky, z toho: | L
pohladdvky z obchodného styku | ZAVAZKY Z wovviecieiieee 9 400,—
zévizky voci zamestnancom 6 800,—
Finan¢né ulty, z toho: Bankové Gvery a vypomoci | .
Peniaze v pokladnici | L
Bankové Glty....oeninerinennecnnne. 5200,—
Spoluaktiva | Spolupasiva |

Q 80% X
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Vyuzitie teoretickych vedomosti aplikovanych na stivahe

Zakladom ekonomickych prepo¢tov aplikovanych pri doplitani jednotlivych poloZiek v stivahe je sprévne po-

chopenie ich hodnotovej podstaty a vzdjomnych vztahov. V nasledujicom praktickom priklade st objasnené aj

dalsie délezité pojmy, ako obchodny majetok, obchodné imanie, ¢isté obchodné imanie, vlastné imanie a zdk-

ladné imanie, ktoré boli zadefinované v tivode kapitoly.

Priklad 3

Akciovd spolo¢nost GREGOR ukoncila rok 2020 so stratou. Jednotlivé polozky aktiv a pasiv na konci dané-

ho roka obsahuje zjednodusend stivaha:

Stivaha spolo¢nosti GREGOR, a. s., k 31. 12. 2020

AKTIVA (v €) PASIVA (v €)
Neobezny majetok | .. Vlastné imanie | s
Dlhodoby hmotny majetok 125 000,— | Zdkladné imanie 65 000,—
Zékonny rezervny fond 9 500,—
Dlhodoby nehmotny majetok 45 000,—
Ostatné kapitdlové fondy 10 900,—
Dlhodoby finan¢ny majetok 0,— | Vysledok hospoddrenia minulych rokov
Zﬁzﬁ;kp};ozsg;)::;?nia za bezné Uctovné 16500~
Obeiny majetok | e Zavizky | e
Zésoby 122 400,— | Rezervy 14 000,—
Dlhodobé pohladdvky 25 700,— | Dlhodobé z4vizky 52 100,—
Kratkodobé pohladdvky 48 200,— | Kratkodobé zévizky 69 400,—
Finan¢né Géty 24 300,— | Bankové tvery 110 000,—
Spoluaktiva | Spolupasiva |

@ Ulohy:

1. Dopoéitajte chybajtce hodnoty v stivahe firmy GREGOR, a. s. (vlastné imanie a z4vizky).
2. Vysvetlite $truktiru jednotlivych poloziek aktiv aj pasiv v suvahe.
3. Identifikujte obchodny majetok spolo¢nosti GREGOR, a. s.

4. Vypocitajte obchodné imanie spolo¢nosti.

5. Vypoditajte ¢isté obchodné imanie spolo¢nosti.

6. Vysvetlite, aky je rozdiel medzi ¢istym obchodnym imanim a vlastnym imanim.

|ZI Riesenie:

Q 80% X
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1. Vlastné imanie = pasiva — zavizky = 145 100 €
Zgvizky = (bankové Gvery + kritkodobé zdvizky + dlhodobé zdvizky + rezervy)

Zévizky = 245 500 €

Vysledok hospodérenia minulych rokov = vlastné imanie — zdkladne imanie — fondy tvorené zo zisku — ka-

pitdlové fondy — vysledok hospoddrenia za Gictovné obdobie

Vysledok hospodérenia minulych rokov = 76 200 €
. Obchodny magjetok = sicet vsetkych zloziek majetku = 390 600 €
. Obchodné imanie = obchodny majetok + zdvizky = 636 100 €
. Cisté obchodné imanie = obchodny majetok — zévizky = 145 100 €
. Vlastné imanie je ukazovatelom finan¢nej stability obchodnych spolo¢nosti a druZstiev a zdroven predstavuje

N N

vlastné zdroje krytia majetku spolo¢nosti. Hodnotovo medzi pojmami ¢isté obchodné imanie a vlastné imanie

nie je Ziaden rozdiel. Vlastné imanie je totozné s ¢istym obchodnym imanim, ktoré ustanovuje Obchodny z4-

konnik Rozdiel je len v pouzivani terminoldgie. Cisté obchodné imanie sa pouZiva viac v prdvnej prac (prév-

ny pojem) a vlastné imanie je G¢tovny pojem.

Priklad 4

Spolo¢nost HANYCH, s. 1. 0., ukon¢ila rok 2020 so stratou. V stivahe zostavenej k 31. 12. 2020 v rdmci G¢-
tovnej zdvierky vykdzala nasledujici stav hospoddrenia spolo¢nosti:

Stivaha spolo¢nosti HANYCH, s. r. 0., k 31. 12. 2020

AKTIVA (v €) PASIVA (v €)
Neobezny majetok | .. Vlastné imanie |
Dlhodoby hmotny majetok 38 500,— | Zakladné imanie 15 000,—
Kapitdlové fondy 0,—
Dlhodoby nehmotny majetok 6700,—
Fondy tvorené zo zisku (RF) 1500,—
Dlhodoby finanény majetok 6 400,— | Vysledok hospoddrenia minulych obdobi 26 800—
V.. Vysledok hospodérenia za Gétovné
Obeiny majecok | obdobie
Zésoby 42 300,~ | Zavizky |
Dlhodobé pohladdvky 8 800,— | Rezervy 0,—
Kritkodobé pohladdvky 25 000,— | Dlhodobé z4vizky 5500,—
Kritkodobé zévizky 36 000,—
Finan¢né Gty 4000,
Bankové tvery 55 000,—
Spolu aktiva | Spolu pasiva |

Q 80% X
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@ Ulohy:

1. Vypoéitajte obchodny majetok spolo¢nosti HANYCH, s. r. o, a vysvetlite jeho $trukedru.
2. Dopocitajte vsetky potrebné polozky sivahy spolo¢nosti HANYCH, s. r. o

3. Vypocitajte obchodné imanie spolo¢nosti.

4. Vypocitajte ¢isté obchodné imanie spolo¢nosti.

|ZI Riesenie:

Priklad 5

Firma JARMILA, s. r. o md k 31.12. 2020 nasledovné zlozky vlastného imania:
e zikladné imanie vo vyske 19 000 €

e ostatné kapitdlové fondy vo vyske 3 400 €

e zékonny rezervny fond vo vyske 3 600 €

e vysledok hospoddrenia z minulych rokov 8 400 €

e vysledok hospoddrenia bezného obdobia po zdaneni vo vyske 4 100 €

K 31.12.2020 JARMILA, s. r. 0. uzatvorila G¢tovny rok s nasledovnou $truketrou majetku a kapitalu:

e stavby v hodnote 32 000 €

e pozemky v hodnote 15 500 €

e softvérové vybavenie v hodnote 4 800 €

e stroje a pristroje v hodnote 14 800 €

e vyrobky na sklade vo vyske 2 100 ks v hodnote 4 € za ks

e materidl na sklade v hodnote 6 200 €,

e ocenitelné préva (patenty, Gzitkové vzory) v hodnote 7 300 €

e hotovost v pokladnici 2 500 €

e penazné prostriedky na bankovom téte vo vyske 8500 €

¢ nesplatené pohladdvky z obchodného styku vo vyske 6 900 €

e dlhodobt pdzicku vo vyske 9 500 € od firmy ALICA, s. 1. o, ktort eviduje vo svojich zdvizkoch
e zdvizky vodi zamestnancom vyplyvajice z nevyplatenych miezd vo vyske 2 450 €
e zdvizky z obchodného styku vo vyske 5 700 €

e bankové tvery vo vyske 16 500 €

e ostatné zlozky zdvizkov, ktoré je potrebné dopocitat

Q 80% X
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ﬁ} Ulohy:

1. Zostavte stivahu spolo¢nosti JARMILA, s. r. 0., k 31. 12. 2020.

2. Vypoditajte a objasnite $truktiru obchodného majetku spolo¢nosti.

3. Vypoditajte obchodné imanie spolo¢nosti.
4. Vypoditajte ¢isté obchodné imanie spolo¢nosti.

|Z[ Riesenie:

AKTIVA (v €)

PASIVA (v €)

Neobezny majetok

Vlastné imanie

Dlhodoby hmotny majetok

Zikladné imanie

Z toho: Stavby

Zikonny rezervny fond

Pozemky

Ostatné kapitélové fondy

Stroje a pristroje

Vysledok hospoddrenia z minulych

rokov

Dlhodoby nehmotny majetok

Vysledok hosp. za bezné obdobie po

zdanen{
Z toho: Softvér
Ocenitelné préva
Dlhodoby finané¢ny majetok
Obezny majetok Zévizky
Zésoby vyrobkov Z obchodného styku

Zésoby tovaru

Zévizky voci ALICAss. 1. o

Pohladdvky z obchodného styku

Zévizky voci zamestnancom

Hotovost v pokladnici

Bankové tvery

Pefiazné prostriedky na BU

Ostatné zlozky zdvizkov

Spolu majetok/Aktiva

Spolu zdroje/Pasiva

Q 80% X



LK »

1. kapitola

1.2 Terminolégia podnikania v réznych jazykoch

Vzhladom na medzindrodné a nadndrodné prepojenia réznych oblasti podnikania je nevyhnuté obozndmit

sa s terminolégiou aj v inych jazykoch. V tejto Casti kapitoly st frekventované pojmy ako podnik, podnikanie

a podnikatel vysvetlené v anglickom, franctzskom, nemeckom, $panielskom, ruskom jazyku a dalsich, s cielom

obozndmit sa s ich jazykovymi mutdciami, ktorych poznanie je v siéasnosti pre kazdého podnikatela nevyhnut-

né. Okrem toho sa priestor venuje aj terminoldgii prévnych foriem podnikania, s ktorymi sa mézeme pri stadiu

zahrani¢nej odbornej literattry velakrét stretnae.®
a) Taziskové jazyky
Pojem . g . '
Podnik Podnikanie Podnikatel
Jazyk
1, Enterprise Entrepreneurship
Anglicky Business Business Entreprencur
Francizsky "Entreprise "Entreprise I"Entrepreneur
U h
Nemecky s nternenmen e Unternehmung r Unternehmer
e Unternehmung
Spanielsky Empresario Empresa Emprendedor
Rusky HpeAnpHUITHE HpeAIPUHUMATENBCTBO HpePHHAMATEIb
b) Dalsie eurépske jazyky
Jazyk . . . & e
Pojem Taliansky Portugalsky Holandsky Svédsky Polsky
Podnik Impresa Empresa Bedrijf Foretag Przedsi¢biorstwo
4

skimani nachddzame v terminoldgii a legislative jednotlivych krajin rozdiely.

V uvedenom texte vyklad terminoldgie vychddza z najéastejsie pouzivanych terminov a klasifikicie prévnych foriem. Pri detailnom
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. Jazyk Cesky Madarsky Noérsky Bulharsky Esperanto
Pojem
Podnik Podnik Villalat Bedrift MIPEATIpUsITUE Enterpreno

) Dvojjazy¢ny systém pravnych foriem podnikov

V tejto Casti prindsame spdsob vyjadrenia prévnych foriem v anglickom a nemeckom jazyku.

Anglicka verzia
Privne formy podnikov
Business structures
Podnik jednotlivca Spolo¢nosti Verejny ($tdtny) podnik
Proprietorship Companiesmen Public corporationmen
Kapitilové spoloc¢nosti Persondlne spolocnosti Druzstvo
Corporations Partnerships Co-operative
verejnd stikromnd neobmedzené obmedzené
public private ruéenic ruéenic
a.s. a.s. general limited
ple. Lud. V. 0. k. s.
Nemecka4 verzia
Pravne formy podnikov
Unternehmensrechtsformen
Podnik jednotlivca Spoloénosti Verejné podniky
Proprietorship Gesellschaften Offentliche Unternehmen
Kapitilové spoloc¢nosti Persondlne spolo¢nosti Druzstvo
Kapitalgesellschaften Personengesellschaften Genossenschaft (eG)
a.s. S. 1. 0. as. V. 0. 8. k.s.
Die Die Gesell- Die Koman- Die Offene Die Koman-
Aktiensgesell- schaft mit ditsgesellsch- Handelsgesell- ditsgesellschaft
schaft beschrinkter chaft auf schaft (KG)
(AG) Haftung Aktien (OHG)
(GmbH) (KGaA)
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d) Privne formy podnikania v anglicky hovoriacich krajindch

1. Proprietorship — Sole proprietor/sole trader — podnik jednotlivca:
e podobné podniku jednotlivea v SR,
e jeden vlastnik,
e neobmedzené rudenie,
e nie je potrebny zdpis do obchodného registra.
2. Companies — spolo¢nosti:
2.1 Partnership — personélna spolo¢nost:
¢ podobné persondlnej obchodnej spolo¢nosti v SR,
e az 50 spolo¢nikov,
e neobmedzené/obmedzené rucenie,
e minimdlne jeden spolo¢nik s neobmedzenym rucenim,
e spolo¢nici sa podielajii na zisku, strate, riziku a riadeni spolo¢nosti rovnakym dielom, ak spolocenskd
zmluva neurdf inak,
e nemusi byt zapisand v obchodnom registri,
e typické oznalovanie ,,Smith & Son®.
2.2 Private limited company — spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym:
e podobné spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym v SR,
e obmedzeny pocet spolo¢nikov — akciondrov je obvykle 50,
e akcie nie st pristupné verejnosti na kipu,
e spolo¢nici (akciondri) majd prednostné pravo na kdpu podielu ostatnych spolo¢nikov (akciondrov)
v pripade predaja,
e obmedzené rucenie spolo¢nikov,
e zapisand v obchodnom registri,
o typické oznadovanie ,Smith led.“.
2.3 Public limited company/publicly held company — akciova spolo¢nost:
e podobné akciovej spolo¢nosti v SR,
¢ neobmedzeny pocet spolo¢nikov — akciondrov,
e akcie st predajné aj verejnosti,
e zapisand v obchodnom registri,
e typické oznalovanie ,,Smith plc.”.
2.4 Cooperative — druzstvo:
e podobné druzstvu v SR,
¢ neobmedzeny pocet ¢clenov,
e cielom je skor poskytovat vyhody ¢lenom, ako dosahovat zisk,
e sleduje princip rovnosti, kazdy ¢len disponuje jednym hlasom pri hlasovani,
e rozliSuju sa obchodné a vyrobné druzstvd.
3. Public corporation — verejny (Stdtny) podnik:
e podniky podobné verejnému (Stdtnemu) podniku, ktoré produkuji verejné statky,
e mozu byt vlastnené §tdtom alebo mdzu mat formu akciovej spoloénosti — s velkym mnozstvom drob-
nych akciondrov.

e) Pravne formy podnikania v nemecky hovoriacich krajindch

1. Das Einzelunternehmen — podnik jednotlivca:
e ide o samostatného vlastnika, ktory sdm vedie podnik,
o rudf za zdvizky neobmedzene svojim obchodnym aj stkromnym majetkom.
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2. Die Gesellschaften — spolo¢nosti:
2.1 Die Personengesellschaften — persondlne spolo¢nosti:
o Die Offene Handelsgesellschaft (OHG) — verejnd obchodnd spolo¢nost:
— vietci spolo¢nici maju rovnaké prdva a povinnosti,
— rudia za zdvizky neobmedzene svojim obchodnym aj sikromnym majetkom.
o Die Kommanditgesellschaft (KG) — komanditnd spolo¢nost. Tvoria ju dva druhy spolo¢nikov:
— komplementdri, ktori rucia svojim obchodnym aj stkromnym majetkom,
— komanditisti, ktorf ruéia len svojimi kapitdlovymi vkladmi a nez(i¢astiiuju sa na riadeni spolo¢nosti.
2.2 Die Kapitalgesellschaften — kapitélové spolo¢nosti:
o Die Aktiengesellschaft (AG) — akciovd spolo¢nost:
— spolo¢nici (akciondri) maji podiel na kapitali (zdkladnom imani) prostrednictvom téastin (akcif),
— rudia len do vysky svojich kapitdlovych vkladov (objemu akcii),
— riadenie sa uskutoéniuje prostrednictvom predstavenstva, tzn. manazérov, ktori nemusia byt finan¢-
ne zainteresovani (vlastnit akcie) na podniku.
o Die Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (GmbH) — spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym:
— spolo¢nici ziskavaju podiely obchodnych spoloénosti,
— rudia len do vysky svojich kapitdlovych vkladov,
— konatelia spolo¢nosti sa vyberaji vo vSeobecnosti z radov spolo¢nikov.
o Die Komanditsgesellschchaft auf Aktien (KGaA) — komanditnd spolo¢nost na akcie:
— komanditnd spolo¢nost, v ktorej komanditisti st akciondri.
2.3 Das Genossenschaft (eG) — druZstvo:
e spojenie 0s6b so spolo¢nymi hospoddrskymi cielmi, ktoré zabezpecuji tymto spdsobom uzitok vel-
kych podnikov,
e spolo¢nici rutia za zdvizky len do vysky svojich podielov.
3. Die Offentliche Unternebmen — verejné podniky. Ide o podniky, v krorych ma vi&inové vlastnictvo $tdt
(Stdtny podnik) alebo tzemnd samosprdva (komundlny podnik).
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KONTROLNY TEST 1

Meno a priezvisko $tudenta:
Akademicky rok:

Studijnd skupina:

Meno cvidiaceho:

Détum zadania:

Ditum odovzdania:

1. Na zklade nastudovanej literatiiry zvézte pravdivost uvedenych vyrokov a spravnu odpoved zakrizkujte
(P — pravdivy vyrok, N — nepravdivy vyrok):
a) Podnikanie je prilezitostnd ¢innost vykondvand podnikatelom samostatne, vo vlastnom mene,
na vlastnt zodpovednost a v zdujme dosiahnutia zisku alebo na tcel dosiahnutia meratelného
pozitivneho socidlneho vplyvu, ak ide o hospoddrsku ¢innost registrovaného socidlneho podniku

podla osobitného predpisu. P/N
b) Podnik je sibor hmotnych a nehmotnych zloziek podnikania. P/N
¢) Podnikatel je len osoba, ktord podnikd len na zdklade Zivnostenského oprévnenia. P/N
d) Vlastné imanie predstavuje stthrn pefiaznych a nepetiaznych vkladov vlastnikov. P/N
e) Obchodné spoloc¢nosti rozdelujeme na osobné (persondlne) a kapitdlové spolo¢nosti. P/N
f) Obchodny majetok a obchodné imanie podniku predstavujii zhodné veli¢iny. P/N

g) Nekald sutaz je konanie v hospoddrskej sttazi, ktoré je v silade s dobrymi mravmi stitaze
a nie je spdsobilé privodit ujmu inym sutazitelom alebo spotrebitelom. P/N

2. Dopliite nasledujiici text:
Podla Obchodného zdkonnika je podnikatelom:

2) 050D ZAPISANE V ecveveeiriiieiiieiicereeece ettt , t. j. pravnickd osoba podnikajica podla
Obchodného zékonnika, a dobrovolne zapisané fyzické osoby,

b) osoba, ktord podnikd na zdklade .......cccccovinieiiniiiiniiniiic , Cize osvedCenia o zivnosten-
skom podnikani, a do tejto skupiny moézu patrit tak fyzické, ako aj prévnické osoby,

c) osoba, ktord podnikd na zdklade iného nez Zivnostenského opravnenia podla ........coeceeeereeuccnnnicccnnnnee
...................................... a patria sem predovsetkym povolania,

d) fyzickd 0soba, Ktord ......ccooveinieineiiiiiicc e a je zapisand do evidencie podla osobit-
nych predpisov.

3. Definujte pojmy:
Obchodny majetok podla Obchodného zékonnika:
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Vysvetlite pojem aktiva a pasiva v sivahe:

4. Vypoditajte priklad:
Od spolo¢nosti GREGOR a. s., si k 31. 12. 2020 k dispozicii nasledujice informdcie:
Firma pri inventarizdcif zdsob zistila na sklade zdsoby materidlu vo vyske 800 kg za cenu 4 €/kg. V podnikatel-
skej ¢innosti spolo¢nost vyuziva ochrannt zndmku ohodnotend vo vyske 7 500 € a disponuje softvérovym vy-
bavenim v hodnote 7 650 €. Spolo¢nost dalej disponuje podielovymi cennymi papiermi a podielmi v ovlddanej
osobe vo vyske 10 000 €. Okrem tychto informdcifi, eviduje firma neuhradené pohladdvky z obchodného styku
vo vyske 9 500 €.

Ostatné zlozky majetku a zdvizkov firmy st uvedené v sivahe nizsie. Zévizky z obchodného styku je potrebné
dopotitat, aby bola zabezpecend bilanénd rovnost, t. j. aktiva = pasiva, resp. majetok = zdroje obstarania majetku.

@ Ulohy:

1. Dopocitajte hodnoty v stvahe.

2. Vypotitajte obchodné imanie spolo¢nosti GREGOR, a. s.

3. Vypoditajte Cisté obchodné imanie spolo¢nosti.

4. Vysvetlite, aky je rozdiel medzi ¢istym obchodnym imanim a vlastnym imanim.
5. Viete identifikovat obchodny majetok akciovej spolo¢nosti?

|Z[ Riesenie:
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I

: Stivaha spolo¢nosti GREGOR, a. s., k 31. 12. 2020

[ . .

| AKTIVA (v €) PASIVA (v €)

[

| Neobezny majetok Vlastné imanie | .

I

: Dlhodoby hmotny majetok Zékladné imanie 30 000,—

I

| Dlhodoby nehmotny majetok:

| softvér Nerozdeleny zisk 8100,—

I ...................

I

| Dlhodoby finanény majetok: Vysledok hospodarenia za Gétovné

T [P obdobie | T

I

| Obezny majetok Zavizky 25 040,—

I

: Zisoby materidlu Zévizky z obchodného styku |

I

I

| Pohladdvky — z obchodného styku Zévizky vodi zamestnancom 2350,

I

I

| Ostatné pohladdvky Zavizky zo socidlneho zabezpecenia 1 600,—

I

I

| Finanéné ucty Bankové tvery a vypomoci 18 300,—

I

: Spolu aktiva Spolu pasiva | e,

[

[
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I
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[
P e
I
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2 SUBJEKTIVNE A OBJEKTIVNE PREDPOKLADY
PODNIKANIA

Pre Gspe$nt podnikatelskt ¢innost musia byt pritomné isté predpoklady podnikania. RozliSujeme subjektiv-
ne a objektivne predpoklady. Podnikatel musi poznat ekonomické prilezitosti trhu, prévne aspekty podnikania,
musi byt technicky, technologicky, osobnostne a finan¢ne pripraveny. Takisto musi mat pripraveny podnikatel-
sky zdmer. Velmi délezitymi znakmi podnikania sii samostatné konanie a rozhodovanie sa ekonomického sub-
jektu. Délezitd st znalosti, iniciativnost, novétorstvo a schopnost zndsat rizika.

2.1 Subjektivne predpoklady podnikania

Délezitou podmienkou tspechu budiceho podnikatela st adekvdtne odborné znalosti a skdsenosti podpore-
né uritymi podnikatelskymi vlastnostami a predpokladmi, ako iniciativnost, tvorivost, sebamotivdcia, schop-
nost komunikdcie a pod.

2.1.1 Motivécia podnikatela’

Hlavnymi dévodmi price na pozicii zamestnanca st napriklad stabilny prijem, socidlna bezpe¢nost, vyuzi-
tie kvalifikicie, pokojnd prica a pod. Motiviciou podnikatela® je zase dosiahnutie nezdvislosti, moznost riadit
vlastnt précu, zlepSenie postavenia, dosiahnutie zisku, ale aj frustrcia vo velkych podnikoch, nedostatok seba-
realizdcie a pod. Pri rozhodovan{ o zacati podnikania je vhodné preverit svoje preferencie v zivote, motivy a cie-
le svojich aktivit.

Existuje mnozstvo testov, ktoré zostavuji odbornici a ktoré mézu poméct zorientovat sa v motivoch a pre-
ferencidch v pracovnom Zivote. Vysledok zdvisi od objektivnosti pristupu k testovaniu a takisto zodpoved4 sta-
vu vedomosti a skdsenosti v danom ¢ase. Vybrali sme test zamerany na orientéciu v kariére, ktorého autorom je
C. Brooklyn Derr (1986). V 30 bodoch st uvedené vzdy dve vypovede, ktoré predstavuju rozdielne preferencie
v Zivote v spojen{ s pracovnou sférou. (Neexistujui sprévne a nesprdvne odpovede.)

ﬁ Ulohy:

1. Preditajte si vzdy dvojicu vypovedi v riadku a zakrizkujte pismeno tej vypovede, ktord sa hod{ pre vés, resp.
viac zodpovedd vasim pracovnym ocakdvaniam a preferencidm.

2. Spoéitajte pocet zakrizkovanych vypovedi podla pismen V, W, X, Y a Z, pricom ich celkovy stéet je 30
(tab. 2.1).

3. Podla poctu vypovedi pre jednotlivé pismend mozno urdit intenzitu preferencie urcitého zamerania v kariére,
ktoré reprezentujui jednotlivé pismend (opis je za testom). Intenzita preferencie sa pre jednotlivé pismend ur-
Cuje takto:

e od 2 = slabd intenzita preferencie,
® od 6 = strednd intenzita preferencie,
e 0od 10 = silnd intenzita preferencie.

3 Spracované podla: DEAKOVA, S. - HLAVACIKOVA, J.— KRIZAN, M. 2016. Podnik a podnikanie. Bratislava : Wolters Kluwer, 2016.
¢ Motivdcia je jednym zo zdkladnych psychickych procesov. Motivdcia je vntitornd pohnutka (hnacia sila), ktord vedie k dosiahnutiu
osobnych a organiza¢nych cielov. Je to vola nie¢o dosiahnut. Motivécia méze byt aktivovand pomocou réznych stimulov (stimula¢-

nych ¢&i aktivizaénych faktorov).
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4. Zhodnotte, ktoré ,zamerania v kariére” st vhodné na zacatie podnikania, t. j. ktoré st vhodnou motiviciou
na rozbehnutie vlastného podnikania.

Orienticia v kariére” Tabulka 2.1
1.
Pricu vidim ako ur¢ity druh timového $portu, V | V prici chcem uplatiiovat svoj vlastny pristup. X

pricom mozem vyhrat ja alebo tf druhi.

2.

Préca mus{ byt v rovnovéhe s volnym ¢asom. Y | Postup v povolani je ddlezitejsi ako osobné potreby, | V
Pre miia je déleZity sikromny Zivot a budovanie ktoré musia ustdpit kariére.

vztahov.

3.

Chcem pracovat v podniku, kde sa odmeriuji anga- | W | RadSej stanovujem vlastné ciele, ktoré realizujem X
Zovand préca, lojalita a kompetencia pracovnikov. podla vlastnych predstdv vlastnym tempom.

4.

Disponujem asertivitou, priebojnostou a dobrymi V | Okrem préce mdm na zreteli aj potreby rodiny. Y

analytickymi vlastnostami.

5.

Chcem pracovat nezdvisle. X | Chcem byt stcastou spolahlivej organizicie, W
v ktorej mdm svoje miesto.

6.

Radsej pracujem ako expert na rieSenie Z | Radsej pracujem v situdcii, ktort riadim A%

a odstranovanie problémov a demonstrujem tak a zodpoveddm za dosiahnutie urcitych vysledkov.

svoju kompetenciu v ur¢itej oblasti.

7.

Moj partner je pre mna rovnako déleZity ako moja | Y | Pri zapojeni sa do zaujimavého projektu musi moj z
kariéra. partner trochu ustipit do tzadia.

8.

Pre miia je déleZitejsie zachovat si slobodu X | Pre mna je najdolezitejSie nestratit prehlad. Y

a velkorysost.

9.

Som kompetentnou, lojédlnou, déveryhodnou W | Som diplomatom, disponujem riadiacimi v

osobou a pracujem velmi angazovane. schopnostami a som dobrym instruktorom.

10.

Charakterizuje ma pruznost a ochota prisposobitsa. | Y | Som ¢lovek verny svojim zdsaddm a svojmu X
presveddéeniu.

11.

Som angazovany/4 v takej miere, ako sa odo mna Y | Som osoba, ktord hladd nové vyzvy. z

ocakdva.

12,

Povazujem sa za osobu sebesta¢nd a plnim si X | Povazujem sa za nadSent osobu s mnoZstvom z

povinnosti, ktoré si ur¢im. tvorivych ndpadov.

7 BROOKLYN DERR, C. 1986. Managing the nex careerists. San Francisco : Jossey-Bass, 1986.

Q 80% X



LK »

SUBJEKTIVNE A OBJEKTIVNE PREDPOKLADY PODNIKANTA

31

pokralovanie tab. 2.1

a vlastnou zodpovednostou.

organizdciu délezité, centrdlne.

13.
Som osoba, ktord sa priam ,,zapdli“ pre zaujimava Som osoba, ktord chce byt skor svojim vlastnym X
précu. nadriadenym.
14.
Som ¢lovek vyrovnany a vytrvaly. Som skor nezdvisly a sém seba riadiaci ¢lovek. X
15.
Som ¢lovek, ktory mimoriadne dobre pldnuje Som ¢lovek, ktory vie dobre analyzovat situdcie Z
a organizuje. a navrhovat tvorivé riefenia.
16.
Povazujem sa za odbornika vo svojom odbore. Povazujem sa za solidneho spolupracovnika. \\
17.
Som schopny/4 prisposobit svoje ciele cielom Snazim sa zostladit ciele podniku s vlastnymi Y
v podniku a zamerat ich na o¢akdvania cielmi.
nadriadenych.
18.
Mojim osobnym cielom je mat kontrolu nad Mojim osobnym cielom je nedovolit, aby sa moja Y
rdmcovymi podmienkami préce. préca dostala do konfliktu s potrebami mojej
rodiny.
19.
Je pre mna délezité, aby som mal/a ¢innost, v ktorej Je pre miia dolezité, aby som mal/a ¢as na rodinu Y
existuje istota a pocit prislu§nosti. a iné ¢innosti.
20.
Cenim si kariéru s potencidlom povysenia. Cenim si moznost pustit sa do zloZitych problémov. z
21.
R4d som v centre moci. Cenim si akceptdciu, dlhodobé zamestnanie w
a zapojenie do chodu podniku.
22,
Povazujem za dolezité pre méj odborny postup, Povazujem za dolezité rozvijat moju kariéru X
aby som poznal/a sprévnych ludi a ziskal/a pre seba v oblasti mojich zdujmov.
sprévnych priatelov.
23.
Popritom je pre mna dolezitd rovnoviha medzi Popritom je pre mna doleZité isté miesto a stabilné | W
prdcou a stkromnym Zivotom. podmienky price.
24.
Réd by som mal poziciu s najvicou autonémiou Najradsej by som pracoval na tlohdch, ktoré st pre | V
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dokoncenie tab. 2.1

25.

Takisto st pre mna dolezité stabilita, isté miesto

a osobny uzitok.

Takisto je pre miia d6leZitd moZznost postupu
v podniku.

26.

Finan¢ny tspech, pribidanie moci, vplyvu
a prestize povazujem za déleZité ukazovatele
uspechu v povolani.

Vidim tspech vo svojej kariére, ked mdm dost ¢asu
na précu, na svoju rodinu a na svVoj vlastn)'/ rozvoj.

27.

Najviac by som chcel vynikat vo svojom odbore.

Najviac by som chcel, aby ma povazovali za
niekoho, kto je spolahlivy a lojlny.

28.

Preferujem viest ludi dlhodobejsie.

Radsej vediem Iudi v projektoch a ,zsk forces*
(pracovnych skupindch).

29.

Opatrenia odborného rozvoja a kontinudlne
$kolenia st pre mna délezité.

Opatrenia odborného rozvoja st prostriedkom, ako
sa stat expertom v nejakom odbore a ziskat viac

flexibility a nezdvislosti.

30.

Popritom je pre mna délezitd rovnovdha medzi
osobnou a odbornou sférou.

Popritom je pre mna délezitd stimuldcia
a podnecovanie.

Vyhodnotenie:
1. Stcty zadiarknutych vypovedi podla pismen:
Tabulka 2.2
Sucty zakrizkovanych vypovedi podla pismen
\% w X Y z Spolu
30

2. Zameranie v kariére podla silnej preferencie (pre 10 a viac za¢iarknutych vypovedi) pre jednotlivé pismend:
a) V — getting ahead — dostat sa dalej — budovanie kariéry je spojené s tradi¢nou predstavou. Za tspech v ka-
riére je povazovany hierarchicky postup v prici, v odmeiiovani, pribidanie vplyvu, moci, statusu, ako aj

finan¢ného ohodnotenia.

b) W — getting secure — stat sa zabezpeCenym — kariéra je spojend s vybudovanim silnej pozicie v rdmci urdi-
tého podniku. Cielom tychto zistupcov kariéry je ziskanie ,stabilného miesta“ v rdmci podniku, s ktorym
sa dokdzu identifikovat. V riadiacej pozicii sa vedia plne zasadit za podnik. Za tspech v kariére povazuja,
ak st akceptovani ako kliéové autority v podniku.

¢) X — getting free — stat sa slobodnym — v danom type kariéry maji mimoriadny vyznam autonémia, nezd-
vislost a tvorivost, vlastnd velkorysost a sloboda. Najdolezitej$im meradlom dspe$nosti st prive paramet-

re prdce.
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d) Y — getting balanced — stat sa vyrovnanym — budovanie kariéry je spojené so snahou o rovnovéhu pozia-
daviek na pracovisku s kariérnym postupom a so vztahmi k celému svojmu okoliu. Uspech tychto zdstup-
cov kariéry vychddza z hlbokej vnutornej spokojnosti pri dosiabnuti spominanej rovnovdhy.

e) Z — getting high — dostat sa vysoko — orientdcia kariéry, pri ktorej sa vyzva a trvald stimuldcia novymi tlo-
hami stdvaju najdoleZitej$imi kritériami Gspesnosti. NajdoleZitejsi vyznam ma préve ndpli prdce.

2.1.2 Hodnotenie subjektivnych predpokladov podnikania

Pred rozhodnutim zadat podnikat je vhodné prehodnotit svoje subjektivne predpoklady na podnikanie.
Sebaanalyzu mozno realizovat formou vhodne zvolenych otdzok tykajucich sa ndrokov, ktoré podnikanie kladie
na pripravenost a odolnost podnikatela. Treba pripomentt, Ze samohodnotenie je zriedkakedy stopercentne ob-
jektivne a je vhodné ho vztahovat na druh podnikania, ¢as a vonkajsie podmienky. Predtym, nez sa rozhodnete
podnikat otestuje sa.?

Maozete si dovolit opustit vase zamestnanie a stat sa podnikatelom?

1. Viete na seba vziat riziko?
a) Nikdy. Vidy sa snazim vyhnut riziku.
b) Ak musim, tak dno. Necitim sa viak prijemne, ak riskujem, a preto sa riziku radsej vyhybam.
¢) Ano. Prevziat na seba riziko je spravne a nemam s tym problém, ked je to nevyhnutné.
d) Ano. Bez problémov. Nerozmy$lam na tym.

2. Riadite sa v rozhodovani svojou intuiciou?
a) Nie. Moje intuicia je vo vdc$ine pripadov nesprévna.
b) Niekedy. V pripade, ak som skuto¢ne pochopil zmysel problému.
¢) Zvycajne. Udim sa na zdklade vlastnych skasenosti, a preto mi vi¢§inou moja vnitornd intuicia napovie,
¢o mdm robit.
d) Vidy. Vo svojom vntri fungujem tak, ze si zhromazdujem informécie, porovndvam fakty a nechdm sa
viest intuiciou.

3. Ako viete hospodairit so svojimi peniazmi?
a) Velmi dobre. Sledujem si kazdy vydavok.
b) Stredne dobre. Mdm velmi dobrt predstavu o tom, ako mifiam peniaze.
¢) Niekedy dobre, inokedy horsie. Snazim sa vyzit z mojich zarobenych penazi.
d) Mifianiu penazi nevenujem velkt pozornost.

4. Ste stitazivy typ v pracovnej, ako aj sikromnej oblasti?
a) Ano. Vidy musim vyhrat.
b) Obvykle 4no. Vzdy sa snazim uspiet ¢o najviac je to mozné.
¢) Niekedy. Ak mi na nie¢om velmi zdleZi, snazim sa vyhrat, ak mi na nie¢om nezdlezi, prestanem byt stita-
Zivy.
d) Nie som. Zvy¢ajne je mi jedno, ¢i vyhrdm, alebo vyhrd niekto druhy.
5. Ak veci nefunguju ako obvykle, ¢o potom robite?
a) Analyzujem situdciu, aby som prisiel na to, ¢o som urobil zle.
b) Pozbieram zvysok sil a skiisim to znova.
¢) Chytim depresiu a som nastvany sim na seba alebo na druhych ludi.

d) Usttipim pordzke.

8 http://karierainfo.zoznam.sk/cl/1000164/1386881/Ste-stvoreni-na-podnikanie-Otestujte-sa-.
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. Hladdte odpovede, aby ste prekonali prekdzky a problémy?

a) Nie. Zvycajne si vyberdm jednoduchsiu cestu bez prekdzok.
b) Niekedy. Zamyslam sa iba vtedy, ak neexistuje iné riesenie.
c) Obvykle. Viem, ako riesit problémy.

d) Ano. Zvy¢ajne si poradim s riesenim problémov.

. Ked'si stanovym svoj ciel, zvycajne...

a) Zapisujem si aj malé kroky, ktoré prispievaji k méjmu progresu a smeruju k splneniu dlhodobych cielov.

b) Vytvdram si rad pomyslenych krokov v mojej mysli, ktoré smeruju k dosiahnutia ciela.

¢) Rozvijam si obraz v mojej hlave o o¢akdvanej budicnosti, ak viak k nemu nesmerujem, nerobim si z toho
tazkd hlavu.

d) Nie som vhodny ,kandid4t“ na stanovovanie si cielom. Jednoducho ,pldvam® so Zivotom.

. Moja schopnost manazovat ¢as je...

a) Excelentnd. Stanovujem si ciel a viem ho aj splnit.

b) Normalna. Niektoré dni st horsie, iné st lepsie.

¢) Slabd. Nemdm rdd byt pinom svojho ¢asu. Robim veci tak, ako s nevyhnutné.
d) Cas m4 vidy zatla¢i do kiita. Mélokedy sa drim svojho planu.

. Ci uspejem, alebo zlyhdm...

a) Vsetko ide mimo miia.
b) Je to otdzkou mojho Stastia.
¢) Zévisi to od kombindcie $tastia a mojho rozhodnutia.

d) Vsetko je v mojich rukéch.

10. Ak mdm moznost rozhodniit sa, s najvic¢sou pravdepodobnostou...

11.

a) Predtym, neZ sa rozhodnem, zhodnotim vetky vyhody a nevyhody.
b) Opytam sa na nézor kolegov alebo kamardtov, ¢o si o tom myslia.
¢) Rozhodnem sa ¢o najrychlejsie a pustim sa do toho.

d) Vyhnem sa rozhodnutiu, pokial ma niekto do neho nebude tlacit.

Ak by som nezarobila peniaze ani po Siestich mesiacoch od zadatia podnikania...
a) Nevzddm to a budem sa pokusat zarobit peniaze po dobu jedného roka.

b) Skusim vymysliet ,zdlozny pldn® a snaZit sa ziskat peniaze aj s inych zdrojov.

¢) Vzddm sa podnikania a ndjdem si précu.

d) Jednoducho zbankrotujem.

12. Viem, ze mam podnikatelského ducha, pretoze...

a) Uz som raz rozbehol spe$né podnikanie.

b) Uskuto¢nil som si maly prieskum medzi zndmymi a uZ mdm svoj pldn.

¢) Vidy som bol dobry zamestnanec a vedel som dobre manazovat druhych ludi.
d) Vsetci ma nahovdrali, aby som rozbehol vlastné podnikanie.

Ku kazdej odpovedi pridajte bodovanie podla uvedenej tabulky:

Otazka a b c d
1. 1 2 3 4
2 1 2 3 4
3 4 3 2 1
4. 4 3 2 1
5 4 3 2 1
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pokralovanie tab.

Otdzka a b c d
6. 1 2 3 4
7. 4 3 2 1
8. 4 3 2 1
9. 1 2 3 4
10. 4 3 2 1
11. 4 3 2 1
12. 4 3 2 1
Vyhodnotenie

Podnikatelsky vizionar (37 — 48 bodov)

V kazdom momente védsho zivota preukazujete, Ze mdte nadanie na podnikanie. Podnikatelsky duch vés neo-
pusta v Ziadnej situdcii. Vadimi zru¢nostami, ¢asovym manazmentom a pozitivinym pristupom si mézete vydlaz-
dit cestu k vd$mu dspechu. Tvrdo pracujte aj nadalej, rozvijajte svoje silné stranky a vezmite do vésho timu aj
dalsich ludi, keorf vyvdzia vase slabsie strdnky.

Podnikatelsky aspirant (25 — 36 bodov)

Nepochybne mdte pdr zru¢nosti a potrebnych vlastnosti, ktoré z vds mézu spravit pana podnikatela. Vietko,
¢o vsak potrebujete k tomu, aby ste sa stali dokonalym podnikatelom, je zlepsit si vlastnt disciplinu. Este raz
si preditajte odpovede s niz§im bodovym ohodnotenim a skiiste sa nad nimi zamysliet a popracovat na nich.
Takymto sposobom sa zlepsia vase ciele do budicnosti. Zamyslite sa nad vasimi schopnostami a zru¢nosti, na
ktorych by ste e$te mohli popracovat, aby ste sa stali Gspe$nym podnikatelom.

Podnikatelsky ,,re¢nik® (12 — 24 bodov)

Ak sa chcete stat podnikatelom, chyba vim eSte vela, aby ste sa nim stali. Musite sa toho eSte vela udit a roz-
vijat vaSe schopnosti. Zistite si viac informdcii o tom, ako funguje podnikanie, ako funguje podnikatelské pro-
stredie. Najlepsie spravite, ak sa opytate ludi vo vasom okoli, ktori podnikajd, alebo si precitate biografiu sldv-
nych osobnosti z histdrie, ktoré podnikali. Vzdeldvat sa mézete aj na réznych kurzoch.

@ Ulohy:

1. Analyzujte svoje osobné vlastnosti, predpoklady a osobné odborné znalosti a skiisenosti pomocou zvolenych
otdzok.
2. Navrhnite a zapiSte dalsie otdzky, ktoré by mohla sebaanalyza obsahovat.

|ZI Riesenie:
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2.1.3 Portrét podnikatela z praxe

Prehodnotenie subjektivnych predpokladov podnikania by nebolo dostacujice bez porovnania s redlnym pri-
kladom osobnosti podnikatela a jeho skisenosti s podnikanim preverenych praxou. Informdcie o uspesnych
podnikateloch mozno ndjst v odborne zameranych ¢asopisoch, v televiznych dokumentoch, ako aj vo svojom
okoli. Vytvorte portrét podnikatela z rdznych zdrojov a prikladov zo svojho okolia po skupindch podla svojich

moznosti.

ﬁ} Ulohy:
1.

N4jdite vo svojom okoli tspe$ného podnikatela (maly Gspesny podnik, ktory je riadeny svojim majitelom —
zakladatelom), s ktorym by ste mohli zorganizovat rozhovor.
2. Obsah rozhovoru by mal byt zamerany predovietkym na nasledujtce oblasti:’
e Co vds motivovalo k zaloZeniu podniku?
o Ako by ste sa charakterizovali (osobnostnd charakteristika)? (Napriklad sebaisty, energicky, nezdvisly, opti-
mista, realista a pod.)
o Aké charakeeristiky osobnosti a aké schopnosti st pre tspesného podnikatela podstatné?
e Ako by ste charakterizovali v4s $tyl vedenia?
e Opiste svoj typicky pracovny deii.
o Kcroré aspekty vasej price vds najviac uspokojujt a, naopak, frustruji?
o Ktoré aspekty vasej prace st pre vés najlahsie a ktoré povazujete za problematické?
e V ktorych podnikovych ¢innostiach sa najviac angazujete (vyroba, financie, marketing, personalistika)?
o Aky doraz kladiete na motivovanie zamestnancov?
o Aké dolezité ponaulenia vdm priniesli vase skusenosti so zakladanim a prevddzkovanim podniku?
o Akd radu by ste dali budtiicemu mladému podnikatelovi?
3. Vyuzite odborné ¢asopisy a televizne dokumenty o Gspesnych podnikateloch a vytvorte portrét podnikatela,
podla moznosti, v rozsahu uvedenych otdzok.
4. Ziskané informdcie pouzite na charakteristiku osoby podnikatela, prip. navrhnite doplnenie otdzok sebaana-
lyzy v zdvislosti od informdcii o podnikanf ziskanych v praxi.

|Z[ Riesenie:

% Spracované podla: GRANCICOVA, K. 2009. Portrét podnikatela — praktické cvidenie. In NEUMANNOVA, A. a kol. 2009. Podnik
a podnikanie — priklady a pripadové stiidie. Bratislava : Iura Edition, 2009.
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2.1.4 Porovnanie manazéra a podnikatela

»Riadit znamend docielit, aby ludia robili, ¢o je potrebné urobit. Viest znamend, aby ludia chceli robit to, ¢o

je potrebné. Manazéri vyvijaju tlak. Lidri, naopak, vyzyvajii k nasledovaniu. Manazéri rozkazujd. Lidri komuni-
kuji.“ (Covey, 2015, s. 341).1°
Od manazérov sa ¢asto pozaduje, aby sa sprdvali ako podnikatelia, a podnikatelia sa ¢asto musia sprvat ako

manazéri. Manazér sa od podnikatela méze naudit priamociarosti (tzv. tah na brdnu) a umeniu vyuzit kazda pri-

lezitost. Podnikatel sa, naopak, musi naudit systematickej praci manazéra, jeho sebadiscipline. Neustdle menia-

ce sa podnikatelské prostredie zvysuje ndroky na obidvoch. Medzi podnikatelom a manazérom existuje niekol-
ko zdkladnych rozdielov:

10

Cas,

vlastnictvo,

ciel,

spdsob ziskavania skdsenost,
pristup ku chybdm,

zivotné priority,

COVEY, S. R. 2015. Od efektivnosti k vynimocnosti. Praha

: Management Press, 2015.
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e finan¢nd motivacia,
e postoj k riziku.

ﬁ} Ulohy:

1. Diskutujte o uvedenych rozdieloch a skuste ich vysvetlit.

2. S vyuzitim odbornej literatdry a informdcif ziskanych z predchddzajiiceho cvi¢enia naformulujte poziadavky
na manazérske vlastnosti podnikatela. Hladajte, v ¢om sa odliSuje manazér — podnikatel od manazéra podni-
ku, ktory je na pozicii zamestnanca.

|ZI Riesenie:

2.1.5 Pripadovi $tidia — Osobnostna charakteristika vodcu (lidra)'!

Aj ked sa o dolezitosti kvalitného ludského kapitdlu pre kone¢ny tspech v SR lastejsie hovori az v poslednych
rokoch, sti¢asné problémy s identifikiciou vodcovskych osobnosti st v podstate rovnaké ako kedykolvek v mi-
nulosti. V porovnani s minulym obdobim sa viak pri vyhladdvani a vybere lidrov zmenili niektoré poziadavky
a vyrazne sa rozsiril priestor, na ktorom sa mézu vsetci hrédci pohybovat.

Medzindrodné prieskumy i prax ukdzali, Ze najefektivnejsimi vodcovskymi osobnostami st ludia, ktori si do-
kézali vytvorit rovnovdhu medzi osobnym talentom, odbornym vzdelanim a profesiondlnymi manazérskymi
zruénostami. Vodca musi byt takisto stratég, pricom stratégiu nemozno zredukovat len na techniky a metéddy.
Tie sice velmi pomdhaju, nikdy vSak nenahradia intuiciu. Umenie stratégie — to je aj schopnost vnimat a predvi-
dat vyvoj. Aby bol ¢lovek dobrym stratégom, musi mat vyvinuty zmysel pre riziko, ba musi ho mat aj rdd. Medzi
vlastnosti pravych lidrov patri takisto schopnost vediet sa chopit $ance, odvaha vyuzit historicky okamih ¢i pri-
jat riziko prehry.

Vodcovskej osobnosti zdaleka nestadia len vyborné odborné znalosti. Orientdcia smerom do budtcnosti si vy-
zaduje najmi profesiondlnu skdsenost, zmysel pre premyslanie, osobnti motiviciu pre dynamiku a pripravenost
prijimat medzindrodné techniky riadenia a kooperdcie. Lider musi chciet a vediet prevziat na vlastné plecia zod-
povednost nielen za seba a vlastné pracovné vykony a vysledky, ale aj za pricu inych ludi.

" Spracované podla: DEAKOVA, S. — HLAVACIKOVA, J. — KRIZAN, M. 2016. Podnik a podnikanie. Bratislava : Wolters Kluwer,
2016.
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Rovnako dobre musi vediet a chciet rozhodovat a konat aj v stvislosti so $tdtnymi, eurépskymi alebo verejny-
mi zdleZitostami. Okrem toho sa mus{ neraz okamzite vediet rozhodovat aj na zdklade protichodnych inform4cif
a ovlddat taktiky, v dosledku ktorych zvlddne prijimanie aj neprijemnych rozhodnuti.

Lider stoji na ¢ele timu, in$piruje, motivuje a presvied¢a. Vodcovstvo je najjemnejsim, najosobnej§1’m a najt'ai-
$ie definovatelnym aspektom riadenia, pri¢om riadenie sa chdpe ako vzdjomny vztah, v ktorom zohrdva najdéle-
zitejsiu tlohu d6veryhodnost. Sprévny vodca musi vediet takyto vztah vytvorit a presvedcit svoj tim o dévodoch,
ktoré sa prihovdrajui za spolo¢né ciele, o spolahlivosti spolo¢nych cielov a o potrebnej stratégii na ich dosiahnu-
tie. Déveryhodnost vodcu zvysuje jasne formulovany a vSeobecne akceptovatelny systém mordlnych hodnét.

Stred akéhokolvek hodnotového systému tvori postoj k moci. Podstatnym prvkom déveryhodnosti je odda-
nost spolo¢nému cielu. Do tretice sa s doveryhodnostou spdja kvalita komunikdcie, ktord je zédleZitostou $peci-
fickych schopnosti. Jednou z nich je napriklad préca s informdciami. Ak si niekto zmonopolizuje informicie ako
zdroj osobnej moci, demotivuje ostatnych. Ak, naopak, berie informdcie ako nieco, ¢o treba vyuzivat a riesit spo-
lo¢ne, vyvoldva lojalitu a stdrznost.

Skuto¢ny lider sa dokdze vyhnict riziku nadradovania a vyvy$ovania sa nad ostatnych, pokuseniu ststredit pri-
vela moci a prili§ personalizovat riadenie. Aj ked jadrom manazérskej profesie je talent a osobné ¢aro, z hladiska
kone¢ného tspechu je potrebnd rovnovéha vynimoc¢ného talentu, charakteru a vrodenej presved¢ovace;j sily lidra
s metédami, procesmi a so systémom delegovania tloh, umoziujtcich neraz aj obrovskému poctu ludi hrat svo-
ju tlohu v timovom snaZeni.

Pravou vodcovskou osobnostou je teda stratég, manazér a vodca zdrovesi, pricom ku kazdej z tychto charakee-
ristik je potrebny talent. Napriek tomu, ze vodcovstvo mozno rozvijat aj trpezlivou pricou na sebe samom, jeho
podstatou je dar, ktory nemozno ovplyvnit.

6} Ulohy:

1. Na zdklade predchddzajiceho textu zostavte zoznam vlastnosti skuto¢ného lidra.
2. Uvedent osobnostnt charakteristiku lidra porovnajte s osobnostnou charakteristikou podnikatela a manazéra.

|Z[ Riesenie:
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2.1.6 Vedenie spolo¢nosti so srdcom lidra, rozumom manazéra a vlastnickym

pohladom podnikatela'?

Kazdy veduci pracovnik uplatniuje svoje vlastné metddy riadenia a prejavuje sa ndzormi, myslienkami a spra-
vanim, podla ktorych je zaradeny do jednej z dvoch hlavnych kategérii nadriadenych pracovnikov. St bud ma-
nazéri, alebo lidri. Treba podotknut, Ze v osobe podnikatela ako majitela podniku je kisok manazéra, ako aj
lidra. Ale samozrejme, ze podnikatel nedisponuje takymi manazérskymi schopnostami ako manazér, resp. lider-
skymi schopnostami ako samotny lider. Na zdklade toho sa d4 povedat, Ze podnikatel predstavuje akysi prienik
medzi manazérom a lidrom.

Je jedna skupina lepsia ako td druhd? Tieto skupiny vedicich pracovnikov, ak vykondvajii svoju prdcu kvalitne,
st pre podnik velmi potrebné. Silné strinky jednej ¢i druhej skupiny mozno uplatnit v rozli¢nom ¢ase, zivotnom
cykle podniku, pri roznych nédladdch vnutri pracovnej skupiny, ako aj vo vonkajsom okoli.

ﬁ} Ulohy:

Vyberte, ktoré z charakteristickych vlastnosti manazéra, podnikatela alebo vodcu by boli vhodné v nasleduji-
cich situdcidch (pracujte v skupindch, kazdd skupina riesi dve alebo tri situdcie a na zdver prezentuje a obhaju-
je svoje rieSenia):

1. Realizdcia myslienky uvddzania nového, doteraz nikdy nepouzivaného produktu na trh.
. Riadenie stabilného podniku, ktory vyrdba dlhodobo oblibené vyrobky (tzv. trhové stdlice).
. Zalozenie podniku v novych, nestabilnych podmienkach.
. Riadenie podniku, ktorého akciondri pozaduju dlhodoby stabilny vynos.

N 0N

. Transformdcia cielov a predstdv do praxe v podobe zaloZenia podniku a vytvéranie priestoru na sebarealizé-
ciu.

(@)}

. Podnik vyraba stabilny vyrobok a jeho cielom je predbehnit dvoch rovnako silnych konkurentov.

7. Presadenie vyroby produktu, ktory zmeni doterajsie fungovanie a konvencie v oblasti realizovanej podnika-
telskej ¢innosti.

8. Vedenie spolo¢nosti, ktorej pracovnici maji mimoriadne velky inteligenény a tvorivy potencidl, ale neradi
pracujt pod nadriadenou osobou.

9. Stabilita podnikatelskej ¢innosti a snaha napodobnit tspechy inych pri realizécii podnikatelskej ¢innosti.

10. Dobr4 administrativa a i¢inné vyuzivanie vSetkych zdrojov pritomnych v podnikatelskej ¢innosti.

11. Preferovat budovanie dspesnej spolo¢nosti bez zjavnej snahy o pripisovanie si vlastnych zésluh.

Charakteristické znaky manazérov, lidrov a podnikatelov Tabulka 2.3
Manazéri Lidri Podnikatel
preberaji zodpovednost za riadenie zodpovednost prenechdvaji inym zodpovednost vyplyvajica
podniku a jeho vysledky z vlastnictva podniku
orientuju sa na problémy pritomnosti | definuji viziu podniku smerom do cielavedome a relativne dlhodobo
budicna, kde sa md podnik dostat pldnuje s cielom zabezpetit dalsiu

existenciu podniku

st hlavou a mozgom uspesnej uréujice st pre nich vysledky za dlhé | vkladd do podnikania finan¢né zdroje

podnikatelskej ¢innosti obdobie

hladajd spdsoby, ako porazit hladaju spojencov je zainteresovany na zhodnocovani

konkurenciu vlastného kapitdlu vloZeného do
svojho podniku

12 Spracované podla: DEAKOVA, S. — HLAVACIKOVA, J. — KRIZAN, M. 2016. Podnik a podnikanie. Bratislava : Wolters Kluwer,
2016.
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pokralovanie tab. 2.3

Manazéri

Lidri

Podnikatel

zlep$uju a zdokonaluju sticasny

systém

neprestajne tvoria nové vizie
o buddcnosti podniku

Lo , .
premysla o budicnosti a vyvoji
svojho podniku aj v stvislosti na
viziu definovand viziondrom

st podriaden{ vo vztahu
k podnikatelovi ako vlastnikovi

podniku

neprestajne sa snazia byt prikladom

schopny podstupovat riziko — kladny
vztah k zdravému riziku s cielom
zhodnocovat svoj kapitél vloZeny do

podniku v podobe rastu podniku

su to reprezentanti podniku vo
vztahu k tretim osobdm — inym

podnikom

idd cestou podpory

kontroluje prdcu manazérov, ktori
riadia a manazuja zdroje, ktoré

podnikatel do podniku vlozil

v pripade nefunkénosti menia
pracovnikov v snahe dosiahnut ciele

vlastnikov podniku

prejavuju sa oddanostou
k podriadenym — prejavujti o nich
skuto¢ny zdujem

zhodnoteny kapitédl v podnikatelskej
¢innosti ziskava vo forme podielov na

zisku — dividend

miluj stabilitu, velmi neriskujd,
snazia sa o urcity kompromis medzi
rizikom a stabilitou

v krizach sa najlepsie uplatiiuja

podiela sa na tvorbe stratégie svojho

podniku

hladaji chyby a snazia sa ich
odstranit

nadchn sa jednoduchostou

m4 realistické o¢akdvania
premietajiice sa v o¢akdvanom

napredovani podniku

st zamestnanci podobne ako ich
podriadeni

utvdraja polarizdciu ndzorov

analytickd a celkovd predstavivost
o smerovani podniku

ststreduju sa na materidlne vysledky,
ktoré sa premietnu do ich odmien

hladaji nemateridlne vysledky

novdtorsky pristup podporujici
buddce vizie podniku stanovené
lidrom — viziondrom

ststreduju sa skor na krétkodobé
vysledky, ktoré sa mézu prejavit vo
vyske ich mzdy

vlastny tspech posudzuji podla
uspechu ludi, ktorych veda
a spolupracuju s nimi

urcitd schopnost a talent riadit
podnik v poéiato¢nej fize
podnikatelskej ¢innosti

riadia zamestnancov, kladd doraz
na kontrolu a kontrolujt vykonnost
zamestnancov

orientuju sa na potencidl
zamestnancov, ktory sa snazia vyuzit

v ich prospech

schopnost v sprdvnom ¢ase delegovat
pravomoci, tlohy a zodpovednost

na manazérov, ktorf disponuji
potrebnymi schopnostami

a zruénostami v oblasti riadenia

podniku

uvadzaju vizie lidrov do Zivota

motivicia kazdého jednotlivea je pre
celkovy taspech dolezitd

stanovuju pravidld, nastavujd systém
Ju Sy y

a zavddzaji procesy a postupy price

snazia sa zamestnancov viest
namiesto riadit ich, uddvaji im smer,
a preto zamestnanci lidra dobrovolne
nasleduju
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|ZI Riesenie:

2.1.7 Rozdiely medzi manazérom a lidrom

V nasledujticej tabulke sa spolo¢ne pokisime ndjst rozdiely medzi manazérom a lidrom, a to v réznych ob-

lastiach.

Oblast Manazérska orientdcia Vodcovsk4 orientdcia
Konkurenénd stratégia stratégia
prilezitost
rieSenia
partneri
zisky
Kulttra a schopnosti vplyv
uniformita
priklad in3pirdciou
prepustit
Vonkajsia a vntitornd zmena kopirovat
uvolnit
kompromis
experimenty
reorganizdcia
Styl vedenia motivy
formdlnost
idedly
povinnosti
prenechat zodpovednost inym
Ziskovost a vysledky vykonnost
riskovanie
pritomnost
dlhodobost
dobre
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ﬁ} Uloha:

V predchddzajticej tabulke dopliite prézdne policka.

2.1.8 Malé dlohy na zamyslenie i pobavenie

Zamyslite sa a oznacte pri uvedenych osobnostiach mieru ich vlastnostf (0 — 3 kriziky) manaZéra, lidra alebo

podnikatela. U ktorych osobnosti sa tieto kategérie prelinajiu?

Osobnost Manazér Podnikatel Lider
Mdria Terézia
Juraj Jakubisko
Michal Martikdn

Miroslav Satan

Peter Lipa

Miroslav Trnka (Eset)

Andrej Kiska

Bill Gates

Jaroslav Ha3¢dk (Penta)

Peter Nagy

Pani uditelka napisala do Ziackej knizky tieto pochvalné alebo kritické pozndmky. Prirad k pozndmke budu-

,
cu osobnost.

Presvedil vietkych spoluziakov, Ze ked rozbija vietky svetla v triede, bude vyucovanie

zrusené.

V skolskom bufete vykipil vietky ¢okolddové tycinky po 0,8 € a potom ich spoluziakom
preddval za 1 €.

Na hodindch je neustile zasneny, fantaziruje, vymysla pre spoluziakov stdle nové tlohy.

Rozmiestnil spoluziakov okolo stohu slamy a rozdelil tlohy tak dokonale, Ze stoh zhorel

skor, nez prisli hasici.

Ulohy na projekte, ktory mali robit $tyria spoluziaci, rozdelil tak, Ze on tlohy iba
koordinoval.

Vymyslel $kolsky projekt, na ktorého zéklade skola zarobila finan¢né prostriedky a este
bola aj vyhodnotend ako ekologicky sa spravajica skola.

Na skolskom vylete zabavil uditela, aby spoluziaci mohli ist kupit alkoholické ndpoje.

Peter Novy je spolahlivy zamestnanec. Pracuje ako vedici persondlneho oddelenia. Dokonale ovldda vietky

zékony a vyhlasky, pracuje bez chyb a systematicky. Je uzavretej povahy a tazko komunikuje so svojimi podria-

denymi. Vnima podnik ako schému, v ktorej kazdy m4 svoje miesto. Nemd rdd zmeny a tazko sa prisposobuje

novym trendom. M4 radsej star$ich zamestnancov, ktorych dokonale poznd, a vo¢i mladym kolegom je odme-

rany a nedoverdivy.
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Ako by ste charakterizovali tohto ¢loveka a aké pozitiva a negativa moze priniest tdto osobnost pre buduci vy-
voj podniku? Svoje odpovede formulujte aj vo vztahu k moznému predmetu podnikania.

Na ¢ele podniku stoji jeho vlastnik, ktory bol aj jeho zakladatelom pred 25 rokmi. V sti¢asnosti md 62 ro-
kov. M4 dvoch synov, ktor{ pracuji vo firme na pozicidch vyrobnych manazérov. Zakladatel koncentruje moc vo
svojich rukdch, chce o vSetkom vediet a bez jeho rozhodnuti sa vo firme ,ani listok nepohne®. Vybudoval velmi
Uspesnu firmu v oblasti kovospracujiceho priemyslu. Podarilo sa mu uzatvorit mnozstvo vyhodnych obchodoy,
ktoré zo zadiatku vObec nevyzerali nddejne. M4 dobry odhad na ludi. Je koncentrovany na svoju pricu. So syn-
mi komunikuje iba ako so svojimi zamestnancami a on osobne nemd vela blizkych priatelov. Jeho Zivot je firma.

Ako by ste charakterizovali tohto ¢loveka a aké mé6zu byt budice dosahy na vyvoj podniku?

Firmu Traja technici, s. r. 0., zaloZili traja spoluZiaci z vysokej skoly, ktorf vyuzili prdzdne miesto na vysoko
$pecializovanom trhu bezpe¢nostnych softvérov.

Pankrdc je velmi systematicky clovek. Vie si presne napldnovat svoje tlohy, ktoré vzdy spln{ nacas a presne.
Z hlavy vie spoditat mnozstvo ¢isiel, rozhoduje sa rychle a nikdy nepochybuje o svojich rozhodnutiach. Neustéle
sleduje nové trendy v oblasti bezpe¢nosti na internete. Je komunikativny, lahko nadvizuje kontakty. M4 priro-
dzend autoritu u svojich podriadenych.

Servéc je neustdle plny novych ndpadov. Rutinné ¢innosti ho nebavia, neustdle vymysla nové veci, ktoré
ked za¢nd fungovat, prestant ho zaujimat. Neustdle $tuduje, ¢ita mnozstvo odbornej literatiry a je v kontakte
s mnohymi [udmi po celom svete, s ktorymi si emailuje a vymiena poznatky. Nikdy nie je spokojny s dosiahnu-
tymi vysledkami a stdle hladd nové cesty, ako produkty firmy zlepsit.

Boniféc je clovek, ktory si vietko zvézi predtym, nez nieco urobi. Je velmi $etrny a Servdcove ndpady podro-
buje prisnej finan¢nej kritike. Neustdle analyzuje, zvazuje riziko a hodnoti moznii vynosnost novych projektov.
Bez kalkulacky sa ani nepohne. Rozmysla racionélne, pri obchodoch ddva emécie nabok.

M4 podnik manaZéra, lidra a podnikatela? Kto je kto?

2.2 Objektivne predpoklady podnikania

Sticastou podnikatelského potencidlu st okrem osobnostnych vlastnosti podnikatela aj schopnost ndjst a vy-
tvarat podnikatelské prilezitosti a schopnost zabezpetovat zdroje na podnikanie. Uspeiny podnikatel st4-
le hlad4 priestor na realizdciu, hlad4d moznosti, ako by mohol byt lepsi. To je mozné za podmienky objektivnych
predpokladov podnikania.

Objektivne predpoklady sa vytviraju trhovou ekonomikou, ktord stimuluje podnikanie vytvorenim pod-
mienok na vznik, nachddzanie a vyuZivanie prilezitosti podnikatelmi, ktori maji zdujem podnikat v uréitej ob-
lasti. Naopak, podnikanie mozno chdpat aj ako ,prileZitost na sledovanie novych trendov na trhu a hladanie no-

vych podnetov*.'?

13 HOROVA, M. — TAUSL PROCHAZKOVA, P. 2011. Podnikatelskd kultira, image podnikatele a jejich tizeni. Plzets : Zapado&eskd
univerzita v Plzni, 2011.
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Ulohou $titu je podporit posobenie trhu a urditym spésobom stabilizovat podnikatelské prostredie & zabez-
pedit pravne zéruky. ,Stdt vytvira uréité prostredie, v ktorom sa podniky rozhoduji samostatne a formuluji svo-
ju hospodérsku a finanénd politiku.“!* Urditd indtituciondlnu sief na podporu podnikania tvoria Slovak Business
Agency (SBA) spolu s regiondlnymi poradenskymi a informa¢nymi centrami (RPIC), podnikatelskymi inova¢ny-
mi centrami, centrami prvého kontaktu (CPK) a podnikatelskymi inkubdtormi. Tieto institiicie pomdhaja pod-
nikatelom v oblastiach informa¢ného a odborného poradenstva, pri hladani financovania podnikatelskych zdme-
rov ¢i obchodnych partnerov a pod.

2.2.1 Uloha $tatu®®

Priaznivé a stabilné podnikatelské prostredie patri medzi klicové dlohy vlddy, pretoze vytvira podmienky na
hospodarsky rast. Vicsinu prvkov podnikatelského prostredia (prévo, politika, socidlne aspekty, celkovd ekono-
mickd klima atd.) vyznamne ovplyviiuje $tdt. Stét sa snazi plnit Glohy iba v oblastiach, kde trh prirodzenym spo-
sobom nevznikol (vnitornd a vonkajsia bezpe¢nost, poskytovanie verejnych statkov) a tiez v rdmci elimindcie
pri¢in, pre ktoré trh zlyhdva.

Préve v pripade snahy o zvysenie, pripadne udrzanie konkurenénych vyhod sa zdujmové skupiny — podniky
snazia $tdt a jeho zlozky ovplyviiovat lobovanim. Lobovanie sa v sii¢asnosti povazuje za legitimnu stcast politic-
kej kultary — bohuzial vsak hranice medzi lobovanim a nepripustnym ovplyviiovanim vrdtane korupcie nejde
vzdy exaktne uréit. Co nie je obzvlst dobré, je fakt, Ze vyhoda poskytnuté jednej skupine Géastnikov trhu (napr.
exportujicim vyrobcom) zvy¢ajne znevyhodriuje jeho ostatnych Gastnikov.'®

Funkcie $titu st:

o regulacnd a stabilizaind funkcia — $tdt ma vytvdrat stabilné podmienky na realizdciu podnikatelskych aktivit
v dlhodobom ¢asovom horizonte — predovsetkym zarudit fungovanie tzv. ,,prdvneho $tdtu® — existenciu a vy-
mdhatelnost préva, usilovat sa o stabilitu meny, udrziavat rovnovéhu, tlmit nepriaznivé vplyvy vonkajsicho
prostredia,

o redistribuind funkcia — znamend zmiernovat socidlne nednosné dosledky rozdelovacich procesov podmiene-
nych fungovanim trhu,

o alokaind funkcia — vyplyva z potreby, aby $tdt napraval zlyhania trhu v oblasti ponuky a distribticie verejnych
statkov na zdklade t¢elného hospoddrenia s prostriedkami datiovych poplatnikov.

Zékladnou poziadavkou na udrzanie dlhodobej konkurencieschopnosti, ako aj rastu kazdej trhovej ekono-
miky je priaznivé podnikatelské prostredie. Ide o prostredie, v ktorom md $tdt za Glohu podporovat a chranit
hospoddrsku sttaz, vytvdrat pre fiu zretelné a stabilné pravidld a napokon docielit, aby sa pravidld dodrziava-
li vSetkymi Gcastnikmi trhu. Je vhodné, ked $tdt minimalizuje administrativne prekdzky a poZiadavky smerom

k podnikatelom.

@ Ulohy:
1.

Prediskutujte a skdste sa zamysliet nad vyznamom $tdtu v porovnani s podnikatelskym prostredim. Pokdste
sa navrhnut opatrenia, ktoré by sa mohli realizovat zo strany $tdtu, ktoré by viedli k zlepSeniu podnikatelské-
ho prostredia.

2. Na zdklade predchddzajicej diskusie skdste formulovat, aké opatrenia by ste uvitali na podporu podnikania

mladych ludi.

14 HRDY, M. - KRECHOVSKA, M. 2013. Podnikové finance v teorii a praxi. Praha : Wolters Kluwer, 2013.

15 Spracované podla: DEAKOVA, S. — HLAVACIKOVA, J. — KRIZAN, M. 2016. Podnik a podnikanie. Bratislava : Wolters Kluwer,
2016.

16 SYNEK, M. — KISLINGEROVA, E. et al. 2010. Podnikovi ekonomika. Praha : C. H. Beck, 2010. 498 .
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2.2.2 Hladanie nipadov na podnikanie

Hladat ndpady na podnikanie mozno v oblasti svojho pracovného zamerania, hobby alebo v oblasti, v ktorej
uz nickto podnikd, t. j. priklady z praxe. Dobré podnikatelské ndpady mozu vznikntt ndhodne, napriklad Ze ¢lo-
vek pri svojej prdci objavi neobsltZeny zdkaznicky segment, pripadne sa in$piruje uz existujicou podnikatelskou
myslienkou a pride na nie¢o nové. Prikladom je zakladatel portdlu pricemania.sk. E$te za $tudentskych cias po-
¢as Work & Travel programu v USA mu napadlo zaloZit porovndva¢ cien, ktory vtedy na slovenskom trhu chy-
bal. V stdasnosti pricemania.sk porovndva ceny viac ako jedného miliéna produktov zo vietkych vyznamnych
slovenskych e-shopov.

Podnikatelskym ndpadom méze byt aj myslienka vyuzitia novej technolégie, pripadne vyuzitia zndmej tech-
noldgie v netradi¢nom odvetvi. Moznosti, ako prist na Zivotaschopny a perspektivny podnikatelsky ndpad, je
viacero, vietky vSak majui jednu spolo¢nu ¢rru. Ich autori st vaimavi na vetky podnety z okolia, cielene vyhla-
ddvaji informiécie o trhu, technoldgidch a uspesnych podnikatelskych konceptoch. Tito ludia maji ind optiku
ako bezni ludia, pretoze problémy a nedokonalosti vo svojom okoli viimajt ako potencidlne podnikatelské pri-
lezitosti.

Pri hladani podnikatelského ndpadu je délezité pochopit, Ze kazdd dobrd podnikatelskd prileZitost je osobnd.
To, ¢o sa javi pre jedného ¢cloveka ako zaujimavy podnikatelsky ndpad a prilezitost, pre druhého podnikatelskou
prilezitostou byt nemusi."”

Odportca sa vyuzit napriklad metddu brainstormingu, ktord predstavuje kreativny sposob hladania népadov,
na spisanie vietkych ndpadov, akokolvek by sa zdali neredlne. Dolezité je preverit si, ¢i nie si podobné nédpady
uz zrealizované, aké produkty sa v zvolenej oblasti uz ponikaju, prip. akd méze byt potencidlna konkurencia.

Priklad 1 — Priklady realizovanych podnikatelskych nipadov

Penové crocsy

Tento pribeh zadal velmi jednoducho. Sheri, Zena v domdcnosti, sedela s detmi v zdhrade a vSetky mali na no-
hdch crocsy. Bolo teplo, ale sychravo. Mald trojro¢nd dcérka odtrhla laéne kvietky a napchala si ich do otvorov

17" Ako a kde objavovat podnikatelské ndpady? [online]. [cit. 2016-01-12]. Dostupné na internete: <https://www.podnikajte.sk/inspira-
cia/c/1587/category/podnikatelske-napady/article/ako-objavit-podnikatelsky-napad.xhtml>.
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na crocsoch. Sestro¢ny syn sa toho ihned chytil a do otvorov napchal kamienky, potom vetvicky, listy a hlinu.
Osemro¢nd dcéra utekala do domu a priniesla krabi¢ku so $itim plnd gombikov a réznych ldtok. Medzitym sa
rozprsalo a Sheri sedela na verande a vivala do dier v crocsoch kordliky, latkové kyticky a rozne figirky z kin-
der vajicok.

Ked prisiel domov otec Richard, deti sa k nemu rozbehli, aby sa pochvdlili, ¢o dokdzali urobit s crocsami.
Richard ich chvilku chvilil a skladal detom komplimenty. Néhle stuhol a hovorf Sheri: ,Nech v tom deti necho-
dia von. Zaziadame o patent, ochrannti zndmku®.

Vysledok: Sheri zalozila firmu Jibbitz na ozdobovanie crocsov a po necelych Siestich mesiacoch ju predala za
8,6 mil €, a rovnakd sumu este ziskala z bonusov trzieb.

Farebné gumicky

Na zaciatku tohto pribehu st sestry Michaela a Tereza. Ich otec pracoval ako bezpe¢nostny inZinier. Raz vi-
del, ako sa jeho dcéry hrajua s farebnymi gumickami. Boli Sikovné. Plietli z nich ndramky. Otec im chcel poméct,
ale jeho hrubé a neohrabané prsty boli nesikovné, a dcéry skoro zistili, Ze ich otec skor zdrziava, ako im poméha.

Otcovi to viak neslo z hlavy. Vzal drevent dosticku, vtladil do nej pripindciky a medzi pripindliky zacal nata-
hovat farebné gumicky za pomoci tenkej drevenej palicky. Pripind¢iky suplovali jeho prsty. Dcéry pozorovali otca
a Tereza po chvili povedala ti osudovi vetu: ,, Toto by si mal vyrdbat a preddvat®.

Patent malej plastovej dosticky na pletenie farebnych gumiciek mal &islo 8 485 565. Zarobil 3 mld. doldrov
za tri roky.

Veselé zabky

Madison je 15 ro¢nd sle¢na z Texasu, ktord zamestndva vlastnych rodi¢ov. Milovala zZabky, ale ohfnala nos
nad ich dizajnom. Ako osemro¢nd zacala kreslit vlastny dizajn Zabiek. Farebné rybicky. Otec jej pomohol vytla-
¢it ndkres na pocitaci. Madison vymyslala, ako vyrobit vlastné zabky. Penové podrazky zosilnila, vybavila baté-
riami a LED diédami. Niekolko pdrov zobrala na skiisku k obchodnikovi a za niekolko hodin za vietky predali.
Vznikla znacka Fish Flops a Madison za dva roky predala viac ako 60 000 pdrov po 20-25 doldrov za pér. Sle¢na
teraz chodi do 10. triedy, je miliondrka a zamestndva vlastnych rodicow.

ﬁ) Ulohy:

1. Formou brainstormingu vygenerujte ¢o najviac ndpadov, ktoré mozno vyuzit na podnikanie. Inspirujte sa svo-
jim okolim, potrebami, prip. oblastami, v ktorych pocitujete urcité nedostatky.

2. Z vygenerovanych ndpadov vyberte tie, ktoré predstavujii najvacsi potencidl, a overte ich realizovatelnost v na-
sledujiicom cvideni.

|Z[ Riesenie:
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2.2.3 Proces zmeny ndpadu na podnikatelska prilezitost

Objektivne predpoklady podnikania stimuluju tzv. vonkajsiu podnikavostako schopnost ndjst ¢i tcelne vy-
tvorit a efektivne vyuzit prilezitosti, ktoré st a vznikajd na trhu. St to podnikatelské prilezitosti, ktoré st vysled-
kom interakcii medzi podnikatelom, zdkaznikmi, konkurentmi, finanénymi partnermi, kooperujicimi podnik-
mi a pod.

Proces zmeny ndpadu na podnikatelska prilezitost mozno prirovnat k hladaniu zlatych zrniek. Statistiky do-
kazuju, Ze v kazdej faze sa redukuje pocet prileZitosti natolko, ze z pévodnej mnoziny do fizy kone¢ného pro-
duktu dozrie len nepatrné percento ndpadov. V procese hodnotenia jednotlivych prilezitosti podnikatel hladd
odpovede na niekolko zdkladnych okruhov otdzok. Tieto sa pri pozitivhom hodnoteni dalej spresiiujd, pri¢om
findlnym vystupom moéze byt podnikatelsky pldn, prostrednictvom ktorého sa podnikatel uchddza o tver v ban-
ke alebo finan¢nti podporu investora.

Predstavy a plany nddejnych podnikatelov st viak v drvivej vicSine pripadov na mile vzdialené od reality.
Podla $tatistik az 95 % podnikov do piatich rokov zanikne alebo funguje iba na papieri, teda negeneruje ziaden
zisk. Prezije len 5 %.

Napriek tymto nie velmi pozitivnym $tatistickym ddajom stdle plati, Ze ak podnikatel, ktory v ¢o najkratSom
¢ase dokdze vyuzit pontikand trhovi prilezitost, ziskava vyznamnii konkurenént vyhodu. Stastie viak praje pri-
pravenym, pri¢om plati, Ze najlep$ou pripravou st znalosti.

Priklady vyuzitia podnikatelskej prileZitosti

Rastlina z tégliku — $tudenti zo strednej odbornej skoly Partizdnske vyvinuli ekologicky téglik, ktory je kom-
postovatelny a z ktorého po rozloZeni (2 aZ 3 mesiace) vyrastie zasadend rastlina (napr. Zerucha, bazalka, pazitka).

Zabudnete poliat kvety? Studenti zo strednej $koly z Dubnice nad Vahom vyvinuli jednoduchi LED diédu,
ktort stadi zapichnut do kvetindca a ked je pdda suchd, diéda zacne svietit, ¢o znamend, Ze kvet treba poliat.

Aplikicia do vlaku. Bojite sa zdriemnut si vo vlaku, aby ste nezmeskali svoju stanicu? Studenti z Dubnice nad
Vihom vymysleli aplikdciu, ktord sleduje pohyb cestujiiceho a jeho polohu. Vypodéitava, za aky ¢as vlak ddjde do
cielovej stanice (je nastavend tak, Ze ak md vlak meskanie, ¢as sa posunie) a cestujtici si méze pokojne zdriemnut,
a nemusi sa bdt, Ze zmeskd svoju cielovd stanicu.

Mobil ako reklamny predmet. Kazdy z nds pouziva mobil. Patrik vymyslel personalizovany obal na mobil.
Na mieru vyrobeny kryt na mobil je vyjadrenim osobnosti ¢loveka. Podnikatel ho méze vyuZit na propagiciu
svojho loga, obchodného mena alebo produktov, sitkromnd osoba si tam moze dat fotografie svojich najblizsich.
Osobné kryty na mobil majt obrovsky tspech, dnes sa vyrdbajt kryty pre 21 typov mobilnych telefénov.

Nekreslite na miry, ale na svoju bielizefi. Podnikanie s vlastnou potlacou obledenia je rozsireny biznis aj
v SR. V mnohych pripadoch je rozhodujticim faktorom potla¢ a dizajn, ako samotny materidl, z ktorého je ob-
le¢enie usité. Vznikla znacka Rarefom. Pod tou znackou sa vyrdbaji boxerky s vlastnou potlacou a predévaju sa
v §pecidlne upravenom tubuse zo spreja, aby upttala na svoj graffiti imidz.'®

@ Ulohy:

1. Ako by ste posudili redlnost jednotlivych ndpadov, vhodnost podnikatelskej prileZitosti na vyuzitie na podni-
katelskd ¢innost?

2. Vyberte jeden z ndpadov a postdte redlnost vybraného ndpadu podla nasledujicich kritérii (v bodoch, pre
ktoré treba podrobnejsie tidaje, staci len naznalit, ako, resp. kde je mozné ich ziskat).

18 Spracované podla: 23. ro¢nik siitaze JA Veltrh podnikatelskych talentov, www. podnikajte.sk.
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Okruhy a otdzky na postidenie podnikatelského nipadu

Tabulka 2.4

Okruhy

Vysledky analyzy

Uzitok pre zikaznika

* Akd potrebu bude produkt uspokojovat?

* V ¢om bude produke lepsi ako konkurenéné produkey?

* Aké je riziko zmeny preferencii zdkaznikov v stvislosti
s pontkanym produktom?

Trhovy potencidl

* Pre aky segment trhu bude produkt pontkany?

* Akd je kapacita trhu?

* Aky objem produkcie bude realizovany?

* Aky je odhad cenovej tirovne pre pontikany produke?

* Aké je riziko substititov?

» Aké zmeny méZzu nastat na trhu a ako by mohli
ovplyvnit realizdciu produkcie?

* Aké je riziko zmien makroekonomickych faktorov?

Potreba zdrojov
* Akd je potreba investi¢nych prostriedkov?
* Akd je ndro¢nost produkcie na prevadzkové niklady?
* Su potrebné cudzie zdroje na krytie investi¢nej
a prevddzkovej potreby?
* Aké su rizikd stvisiace so zabezpecenim zdrojov?
* Existuje riziko neschopnosti spldcat zdvizky?

Ekonomickd efektivnost

* Ak rentabilitu trzieb, prip. rentabilitu vlastného
kapitdlu pozadujete?

* Aky je kriticky objem produkcie?

* Co by mohlo ovplyvnit dosiahnutie pozadovaného
zisku, a teda poZadovanej rentability?

Konkurencieschopnost
* Silné strdnky ndpadu

* Slabé strdnky ndpadu

Objektivne predpoklady podnikania sa vSak vytvdraja aj vnudtri podnikatelskych subjektov, ked vytvdraja tzv.
vnitorni podnikavost.'” Ide o vyuzitie ekonomickych prilezitosti, ktoré v sebe ukryva vlastny podnikatelsky

subjekt. Ide o ¢innost, ktord je orientovand na odhalovanie a vyuzivanie tych moznosti, ktoré v sebe skryva uréitd

Cast podnikového transformac¢ného procesu (obstaranie, vyroba, odbyt, manazment a pod.), s dérazom na racio-

nalitu, hospoddrnost, sitazivost medzi pracovnikmi podniku. Vnitornd podnikavost ¢asto vytvdra predpoklady

na vyuzitie moznosti vonkajsej podnikavosti. Vnatornt podnikavost, ako aj vonkajsiu podnikavost zase mozno

podporit vhodnymi manazérskymi schopnostami podnikatela.

|ZI Riesenie:

1 MAJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA, A. 2012. Podnik a podnikanie. Bratislava : Sprint 2, 2012. 209 s.
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2.2.4 Mite spravne vedomosti, aby ste mohli vyuzit podnikatelské prilezitosti

na trhu?

Pripravili sme maly test o tom, ¢i pozndte ckonomiku SR a méte tie sprdvne vedomosti, aby ste mohli vyuzit

podnikatelské prilezitosti na trhu. Pod sprévnou odpovedou urobte kriZik.

1. SR dosahovala za obdobie predchddzajuicich 5 rokov infliciu, ktord bola:

.....

mensia ako 4 %

2. Hruby domdci produkt SR sa pohybuje na drovni:

vii¢Sej ako 100 mld. € v b.c.

mensej ako 100 mld. € v b.c.

3. Priemernd mzda v SR je v sticasnosti:

menej ako 1 000 €

viac ako 1 000 €
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4. Kla¢ovd sadzba ECB je v sti¢asnosti:

viac ako 1 % menej ako 1 %

5. Urokovd miera z vkladov je v siéasnosti:

menej ako 1 % viac ako 1 %

6. Nezamestnanost v SR je v si¢asnosti:

menej ako 7 % viac ako 7 %

VY

7. SR ma v st¢asnosti vi¢si objem exportu ako importu:

ano nie

8. Najvicsi podiel na tvorbe HDP md v SR:

priemyselnd vyroba stkromné sluzby

9. NajastejSou pradvnou formou podnikania v SR st:

Zivnostnici spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym

10. Najvi&sim podnikom v SR podla objemu vytvorenych trzieb je:

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a. s. SLOVNAFT, a. s.

ﬁ} Odpovede skiiste konkretizovat.
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KONTROLNY TEST 2

Meno a priezvisko $tudenta:
Akademicky rok:

Studijnd skupina:

Meno cvitiaceho:

Déitum zadania:

Ditum odovzdania:

1. Na zklade nastudovanej literatiiry zvézte pravdivost uvedenych vyrokov a spravnu odpoved zakrizkujte
(P - pravdivy vyrok, N — nepravdivy vyrok):

a) Na tspesnt podnikatelskti ¢innost musia byt vytvorené objektivne a vonkajsie predpoklady. P/N
b) Lider buduje timy, v ktorych st [udia ¢asto lep$i ako on, pomdha im rést. P/N
¢) Objektivne predpoklady st dané vonkaj$ou a vniitornou podnikavostou. P/N
d) Podnikatel riadi podnik, je predstavitelom podniku voci zamestnancom a vykondva pldnovanie,
organizovanie, kontrolu a pod. P/N
e) Reguldcia danového a odvodového zatazenia je tlohou samotného podnikatela. P/N

f) Lider je osobnost, ktord ma vynikajice podnikatelské ndpady, aktivne vyhladdva podnikatelské
prileZitosti, m4 charizmu a vie strthnit svoje okolie na realizdciu ur¢itého ndpadu. P/N
g) ManaZzér je lovek zodpovedny za zverent organiza¢nii jednotku alebo inak vymedzent oblast
(napr. projekt alebo oblast rizik). Ulohou manazéra je riadit, teda plénovat, viest, organizovat,
rozhodovat a kontrolovat ludi, procesy a dalSie zdroje vo zverenej zodpovednosti v organizicii. P/N
h) Viziondr sa stard o Gspech spolo¢nosti viac nez o svoju vlastnd prestiz. P/N

2. Dopliite nasledujuci text:

Existuji dve hlavné kategérie, do ktorych by sme mohli zaradit vedicich pracovnikov. St bud ......................... ,
alebo oo

Vodca musi byt takisto ......c.ccccrveueneee. , pri¢om stratégiu nemozno zredukovat len na techniky a metédy. Aby bol
¢lovek dobrym stratégom, musi mat vyvinuty zmysel pre ......coceeveerevecnneenennen , ba musi ho mat aj rdd.

Lider musi rovnako dobre vediet a chciet rozhodovat a konat aj v sQvislosti SO ......cccoveerenieinecncenennene. alebo
.............................................. zéleZitostami.

3. Individudlne spracujte portrét podnikatela v zmysle prikladu v casti 2.1.3 a presnych pokynov na for-
mdlnu dpravu od cvidiaceho uditela.
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Riziko podnikania predstavuje vplyv neistoty na ciele.” Neistotu v podnikani mézeme chépat ako vyvoj pod-
nikatelského prostredia nie jednozna¢nym alebo pldnovanym smerom. Teda ide o také prostredie, v ktorom na
podnikanie a podnikatela neustdle posobia rdzne faktory (interné, externé), aktivity, ¢innosti a procesy, ktoré ne-
umoznuju presnd predikciu vyvoja buddcich vysledkov. To je ddvod, preco skuto¢ne dosiahnuté vysledky mozu
byt iné, ako sa si mnohé spolo¢nosti a podnikatelia napldnovali.

Zikladn4 terminolégia

Rizik4 vyplyvajice z ekonomického vyvoja a vizby na podnikatelské subjekty:

o systematické rizikd vyplyvajii zo zmien a vyvoja ekonomiky a menia sa v zévislosti od tychto zmien, ovplyv-
fiujd vietky podnikatelské subjekty; moznosti ich ovplyvnenia a riadenia st obmedzené,

e nesystematické rizikd su $pecifické pre jednotlivé trhové subjekty a do zna¢nej miery nezdvislé od ekono-
mického vyvoja. Uspesné zvlddanie nesystematickych rizik priamo ovplyviiuje konkurencieschopnost jednot-
livych podnikov. Pravdepodobnost vzniku nesystematickych riztk m6zu podniky predvidat a tak ovplyvnit
ich dosledok.

Rizik4 podla vecnej ndplne 1'ozdel'ujeme:2 1

o technické rizikd si spojené predovéetkym s uplatiiovanim vysledkov vedecko-technického rozvoja, stretdva-
me sa s nimi najéastejsie pri vyskume, inovicidch a vyvoji novych vyrobkov a technoldgii,

o vyrobné rizika Uzko stvisia s faktormi technického rizika a vyznacujii sa moznostou strt vo vyrobnom pro-
cese,

o ekonomické rizikd zahfnaju Sirokd $kdlu ndkladovych rizik, ktoré vyvoldvaji zmeny jednotlivych néklado-
vych poloziek, a st spojené najmi s rastom ndkupnych cien vybranych surovin a energie,

o trhové rizik4 st spojené s Uspesnostou vyrobkov alebo poskytovanych sluzieb na domdcich a zahrani¢nych tr-
hoch, mézu byt ovplyvnené zmenami na trhu, ktoré ovplyviiuje ekonomicko-politickd situdcia danej krajiny,

e finan¢né rizikd sivisia s dostatkom a alokdciou vlastnych alebo cudzich zdrojov na urcité podnikatelské akti-
vity, patri sem napriklad tGverové riziko, riziko likvidity a podobne,

e politické rizikd st vyvolané zmenami v politickej oblasti a tykaji sa makroekonomickej a socidlnej politiky
krajiny. Politické riziko bezprostredne vplyva na podnikatelskii ¢innost kazdého podnikatelského subjektu,
nie je mozné ho nere$pekrovat, mozno ho len spravne vyhodnotit a riadit.

3.1 Delenie rizik podla vizby na podnikatelské subjekty

Identifikované rizikd, ktoré mozu ovplyvnit dosiahnutie cielov podniku, je vhodné rozdelit do skupin podla
vizby na podnikatelské subjekty na systematické (trhové) a nesystematické®* ($pecifické). Je to potrebné z dévo-
du vymedzenia charakteru a podstaty rizik na uréenie vhodného spdsobu ich riadenia.

2 Eurépsky portdl pre malych podnikatelov: Uspesné pribehy. 2013, aktualizované mdj 2013. [online]. [cit.2013-06-03]. Dostupné na

internete: <Mip7LiRaRprOpAseiAlS BIRTdNISIBESS A8 HEEBST 3/may/index_sk.htm>.
21 FOTR,]. 1§%ﬂﬁ§£] Z(QJ?}J%QWJEQQ%?E’ME%)[:/@E riziko. Praha : Management press, 1992, s. 12-13.
22 MAJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA, A. 2012. Podnik a podnikanie. Bratislava : Sprint 2, 2012, 209 s.
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Prildad 1

Spolo¢nost MRH, a. s., sa pri svojej podnikatelskej ¢innosti stretdva s viacerymi rizikami. Pre sprévny vyvoj

podnikovych ¢innosti je potrebné ich vediet identifikovat a zaradit do prislusnej oblasti. Iba tak sa im firma méze

vhodnym spdsobom vyhnut, resp. minimalizovat ich vplyv na hospoddrenie. St to:

neprisposobenie sa tempu technického pokroku,
zmeny vyvolané vedecko-technickym pokrokom,
zaostdvanie v inovacidch vyrobkov,

poruchy vyrobnych zariadeni a podobne,
nestabilnd kvalita vlastnych vyrobkov,

zvy$enie sadzby dane z prijmov,

$pecifické poziadavky na kvalifikiciu zamestnancov,
znizenie kipyschopnosti obyvatelstva,

zvySenie ceny elektrickej energie,

zmeny v odvodovom zatazen{ na socidlne a zdravotné poistenie,
zdvislost od niekolkych klti¢ovych zamestnancov.

@ Ulohy:

1.

Zaradte jednotlivé rizikd do skupin: na systematické a nesystematické.

2. Vysvetlite, aky je rozdiel medzi uvedenymi skupinami rizik a aky vyznam m4 dané zaradenie pre riadenie ri-

zika v podniku.

|Z[ Riesenie:
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3.2 Delenie rizik podla vecnej ndplne

Delenia rizik podla vecnej néplne je stiéastou kazdého podniku, preto ich riadenie musi byt sti¢astou vsetkych
podnikovych ¢innosti. Rozdelenie identifikovanych rizik podla vecnej ndplne, teda podla jednotlivych oblasti v
podniku, ktoré sa podielaji na zabezpecovani vysledkov podnikovych ¢innosti predstavuje dolezitd siéast riade-
nia rizik z d6vodu vymedzenia kompetencie a zodpovednosti konkrétnych os6b za prislu$nt oblast. Dévodom je
zabezpecenie prepojenia riadenia rizik s riadenim podnikovych procesov.

Priklad 2

Vo firme RENOVA, a. s., boli identifikované nasledujtice rizikd ovplyvilujice splnenie podnikovych cielov.
Z dévodu priradenia zodpovednosti za ich G¢inné riadenie je potrebné ich rozdelit do skupin podla jednotlivych
oblasti podnikovych ¢innosti:
® vyvoj novych technoldgii v odvetvi,
¢ zmeny odvodovych povinnosti,
e zvyfenie poruchovosti technologickych zariadeni,
e zniZenie kvality produkcie,
o zvySenie fluktudcie zamestnancov,
e nedostato¢nd kvalifikdciu prijimanych zamestnancov,
e zvySovanie cien pohonnych hmot,
e pokles trhového podielu,
e zmeny spotrebitelskych preferencif
e zvySenie doby splatnosti pohladdvok,
e zniZenie kvality materidlu od doddvatela A,
e poruchy v doddvkach materidlu od dodévatela B,
e nedostato¢nd tvorba cash flow na prevddzku podniku,
e zmeny v oblasti pracovno-pravnej legislativy,
e zvySenie odvodovych povinnosti,
e vstup nového konkurenta na trh.

@ Ulohy:

1. Zatriedte vymenované rizikové faktory podla ich vecnej ndplne.
2. Skiiste navrhnug, aké opatrenia by mal podnik prijat na ich odstrdnenie, resp. zmiernenie, pripadne napiste aj
dalsie opatrenia, ktoré by boli vhodné pre tie-ktoré rizikové faktory. Na riesenie tejto tlohy vyuzitie tab. 3.1.

|Z[ Riesenie:
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Tabulka 3.1
Skupina rizik Rizikové faktory Opatrenia
Technické riziki * zvySenie poruchovosti technolog. zariadenia | ¢ prepracovat pldn oprdv alebo rozhodnut
o vymene ....
Vyrobné rizikd

Ekonomické rizika

Trhové rizikd

Finan¢né rizikd

Politické rizika

Priklad 3

Podnik PERINAX, a. s., pri vypractvani investi¢ného projektu identifikoval nasledujtice rizikové faktory, kto-

ré maja rozhodujuci vplyv na tspech realizdcie daného projektu. Potrebuje ich roztriedit podla vecnej ndplne

a pridelit zodpovednost za ich riadenie v kontexte podnikovych procesov na zabezpecenie dosiahnutia ciela pro-

jektu, krorym je: Gspesné uvedenie nového produktu na trh a zvysenie trhového podielu:

nedostato¢nd kvalifikdcia ¢lenov projektového timu,

nedostato¢ny prieskum trhu a nesprdvne stanovené poziadavky na novy vyrobok,

nevhodne zvolené technické vybavenie, jeho rychle mordlne zastardvanie,

kolisanie doddvok materidlu na novi vyrobu,

inflicia a jej vplyv na rast nékladov,

vysoky podiel cudzieho kapitdlu v désledku nesprévneho finanéného rozhodnutia pri investicii,

projekt nedosiahne poZzadovanu efektivnost,

neodhalend moznd zmena v spotrebitelskych preferencidch,

znizenie odbytu pévodnych vyrobkov,

zmeny v Zékonniku price,

zmeny danovych zdkonov (sadzby dane z prijmu, DPH a pod.).

ﬁ) Ulohy:

1. Zatriedte nasledujuce rizikové faktory podla ich vecnej ndplne.

2. Skaste navrhnut, aké opatrenia by podnik mal prijat na ich odstrdnenie, resp. zmiernenie, pripadne napiSte aj

dalsie opatrenia, ktoré by boli vhodné pre tie-ktoré rizikové faktory. Na riesenie tejto tlohy vyuzite tab. 3.2.

|ZI Riesenie:
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2.
Tabulka 3.2
Skupina rizik Rizikové faktory Opatrenia
Technické rizikd
Vyrobné rizika

Ekonomické rizikd

Trhové rizika

Finanéné rizikd

Politické rizikd

3.3 Stanovenie vyznamnosti rizikovych faktorov expertnym hodnotenim

Expertné hodnotenie vyznamnosti rizikovych faktorov mozno uplatnit predovietkym v takom pripade, ked
predpokladdme, Ze mézu nastat iba dve situdcie, resp. dojde, ¢i neddjde k vyskytu urcitého fakrora rizika z po-
medzi dvoch.

Podstata expertného hodnotenia® spo¢iva v tom, 7e sa vyznamnost faktorov rizika posudzuje pomocou
dvoch hladisk:

1. pravdepodobnosti vyskytu faktoru rizika,
2. intenzity negativneho vplyvu, ktory ma vyskyt faktoru rizika na efekty podnikatelského projektu.

Y7 oY

Urdity fakror rizika je potom tym vyznamnejsi, ¢im je pravdepodobnejsi jeho vyskyt, a éim je vysSia intenzita
negativneho vplyvu tohto faktoru na efekty podnikatelského projekru.

Hodnotenie pravdepodobnosti vyskytu faktorov rizika a intenzity d¢inkov na vysledky projektu mozno vy-
jadrit:

A.verbdlnou stupnicou — pricom pravdepodobnost méze byt hodnotend od je velini mdlo pravdepodobné
(sotva), Ze nastane; asi nenastane; mozno nastane; asi nastane az po takmer isto nastane. Velkost negativ-
neho dosahu sa hodnot! expertmi v skile od nevyznamnd, mald, strednd, viznamnd a% vysokd. Vhodnym
grafickym néstrojom na zobrazenie trovne rizika je matica rizik.

23 Spracované podla: FOTR, J. - SOUCEK, L. 2005. Podnikatelsky zimér a investiéni rozhodovdni. Praha : Grada Publishing, 2005.
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Takmer isté asi

Nastane mozno

Nastane asi

Nenastane

Sotva nastane

Nevyznamny Maly Stredny Vyznamny Vysoky

Obrézok 3.1 Matica rizik
Zdroj: Spracované podla: STN 01 0380 Manazérstvo rizika, AS/NZS 4360:19990, marec 2003, s. 27.

Uréujicim prvkom na umiestnenie rizika do matice rizik je odhadovand pravdepodobnost a dosah rizika na
ciele podniku. Zatriedenie rizik v matici rizik poskytuje obraz o prijatelnosti ¢i neprijatelnosti identifikovaného
rizika a umozni hodnotenie ich zdvaznosti z pohladu ochoty riskovat a tolerancie k riziku uréenej napriklad fa-
rebnym rozdelenim polf matice.

Rizikd zatriedené do tmavosivych poli matice patria medzi neprijatelné rizikd a vhodnymi opatreniami tre-
ba znizit pravdepodobnost vzniku rizika alebo jeho velkost dosahu. Rizikd zatriedené do svetlosivych poli mati-
ce st rizikd nachddzajice sa nad hranicou prijatelnosti a opatrenia sa vyberajt s ohladom na celkovti efektivnost
procesu. Roztriedenie zdvaznosti rizik v matici méze byt v zdvislosti od vztahu vedenia podniku k riziku rozne

(napr. obr. 3.2).

Sklon k riziku Averzia k riziku
A S S S \% A S S \% \% \%
S S S S S S \% \% \%
N N S S S N S S A% \Y%
N N S S S N S S S \Y%
N N N S S N N S S S

kde: N je nizky sklon, nizka averzia, S — stredny sklon, strednd averzia, V — vysoky sklon, vysokd averzia,

Obrizok 3.2 Sklon a averzia k riziku

Zdroj: Vlastné spracovanie.

Hodnotenie vyznamnosti faktorov rizika sa robf tak, Ze experti stanovuji pravdepodobnosti vyskytu faktorov
rizika a intenzitu ich negativnych d¢inkov na vysledky projektu s vyuzitim uvedenej stupnice (kazdy expert pri-
tom ohodnocuje iba tie faktory rizika, ktoré patria do jeho oblasti kompetencie). Vyznamnost kazdého faktora
rizika je potom tym vidsia, ¢im vyssie ohodnotenie z hladiska oboch aspektov ziskal.

Hodnotenie pravdepodobnosti vyskytu faktorov rizika a intenzity ti¢inkov na vysledky projektu mozno usku-
tocnit aj:

B. kvantitativne — ak by sme jednotlivym stupfiom pouzitej hodnotiacej stupnice priradili &isla, potom mézeme
vyznamnost faktorov rizika stanovit ako si¢in ich ohodnoteni z hladiska pravdepodobnosti vyskytu a hodno-
tenia z hladiska negativneho vplyvu na vysledky projektu.

Q 80% X



LK »

RIZIKO PODNIKANIA 61

Ohodnotenie najvyznamnejsicho faktora rizika je potom 25 (t. j. hodnoteného z hladiska oboch aspektov
stupfiom 5). Tak mézeme usporiadat jednotlivé faktory rizika podla ich ddlezZitosti od najdélezitejsieho faktoru
az po najmenej vyznamny faktor. Faktory na prvych miestach ich usporiadania podla vyznamnosti tvoria potom
tie fakrory rizika, ktoré bude treba v dal3ej priprave podnikatelského projektu re$pektovat, pri¢om ostatné fakto-
ry rizika mozno zanedbat a pracovat s nimi dalej ako s deterministickymi veli¢inami.

AN
Priklad 4 — Stanovenie vyznamnosti rizikovych faktorov expertnym hodnotenim

Dvaja spolo¢nici sa rozhodli podnikat v oblasti t¢tovného a dafiového poradenstva v hlavhom meste
Bratislave. Rozmyslaju nad prendjmom kanceldrie a cheeli by zamestnat troch pracovnikov. Pri rozhodovani
o zaloZen{ podniku musia zv4zit, aké rizikd st spojené s danou ¢innostou a ako by mohli ovplyvnit dspech ich
podnikatelského zdmeru.

@ Ulohy:

1. Identifikujte ¢o najviac rizikovych faktorov, ktoré by mohli ovplyvnit podnikanie v danej lokalite aj oblasti.

2. Analyzujte rizikd a urcte ich troven z pohladu pravdepodobnosti ich vzniku a intenzity dosahu.

3. Zhodnotte zévaznost danych rizik z pohladu tolerancie a ochoty podnikatelov riskovat.

4. Pre vybrané rizikové faktory navrhnite opatrenia na odstrdnenie ich pri¢in vzniku, resp. na zmiernenie ne-
priaznivych désledkov na podnikanie.

|Zl Riesenie:
1. Rizikové faktory

F1 — pomerne silnd konkurencia v Bratislave a okoli
F2 — ponuka prevysuje dopyt

F3 — mald tendencia zmeny poradcov

F4 — rast danového zatazenia

F5 — ndklady na ndjomné, mzdové ndklady a ostatné osobné néklady
FG — rast cien energif

F7 — rast danového zatazenia

F8 — pracovné trazy

F9 — riziko poziaru a krédeze

F10 — pokuty za nekvalitné poradenstvo

F11 - nizka kvalifikovanost zamestnancov

F12 — vplyv hospoddrskej politiky na podnikanie firmy
F13 - tlak konkurencie na ceny

F14 — inflicia a ceny materidlovych vstupov

2. Stanovenie drovne rizika pouzitim matice

Takmer isté asi F,

Nastane mozno 15 Fio
Nastane asi Fi4 (S & F, F, F,
Nenastane Fq F,

Sotva nastane

Nevyznamny Maly Stredny Vyznamny Vysoky

Obrizok 3.3 Matica rizik spolo¢nosti

Zdroj: Vlastné spracovanie.
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3. Medzi vyznamné rizik4 sme zaradili:

o silnii konkurenciu (F)), ktord vzhladom na predmet podnikania md vyznamnu az vysokti pravdepodobnost
vyskytu s vysokou intenzitou dosahu na tdspech podniku vstupujiceho na trh. Opatreniami mézu byt: do-
kladny prieskum trhu; hladanie segmentu, v ktorom je mozné sa uplatnit; zameranie sa na dobré osobné kon-
takty a dobré referencie, ktoré podnikanie v tejto oblasti vyzaduje. To plati aj pre riziko F, (ponuka prevysu-
je dopyt), ktoré je mozné ovplyvnit tvorbou $pecifickej ponuky na zéklade poziadaviek zdkaznikov zistenych
prieskumom trhu ¢i ndjdenim medzery na prislusnom trhu, alebo na zéklade vhodnej segmenticie trhu;

o vysku ndjomného, mzdové ndklady a OON (F), ktoré st pre podnik fixnymi platbami bez ohladu na vel-
kost zdkaziek. Rizikom je vysoky tlak na zabezpelenie cash flow. Opatrenia: vyuzit na rozbeh vlastné existu-
juce priestory, ak je to mozné; na zadiatok zabezpecit spolupricu s externymi pracovnikmi, ktorf budu plate-
ni podla zdkaziek;

* finaniné pokuty za nekvalitné poradenstvo (F ;) — dané riziko stvisi s rizikom nizkej kvalifikdcie zamestnan-
cov (Fyy). Vznik tychto rizik je mozné ¢iastoéne ovplyvnit jednozna¢ne zadanymi odbornymi poziadavkami
na vyber zamestnancov, ako aj externych spolupracovnikov a dékladnym vyberovym konanim. Velkost dosa-
hu sa d4 ovplyvnit napriklad rozpracovanim a zavedenim systému kontroly a systému osobnej zodpovednosti.

AN
Priklad 5 — Stanovenie vyznamnosti rizikovych faktorov expertnym hodnotenim

Dve priatelky — absolventky studijného programu cestovny ruch a podnikanie sa rozhodli, Ze svoje teoretické
poznatky uplatnia v praxi a zalozia si cestovnu agentiru. Konkurencia na trhu je pomerne velkd, a preto sa roz-
hodujy, kde by bolo najvhodnej$ie umiestnit svoju firmu. Zo zaciatku budt véetky ¢innosti vykondvat samostat-
ne, neskdr po rozbehnutf podnikania zamestnaju aj nejakych zamestnancov. Pre podnikanie v oblasti cestovného
ruchu je dolezité zobrat do tvahy fakt, Ze ide o predmet ¢innosti ndro¢ny na Startovaci kapitdl a pdsobnost zvy-
¢ajne presahuje hranice jedného Stdtu.

@ Ulohy:

1. Identifikujte rizikové faktory, ktoré by mohli ovplyvnit podnikanie v oblasti cestovného ruchu.

2. Specifikujte tie rizikové faktory, ktoré budd najviac ovplyviiovat vysledok podnikania.

3. Pre vybrané rizikové faktory navrhnite opatrenia na odstrdnenie pri¢in ich vzniku, resp. na zmiernenie ne-
priaznivych désledkov rizik.

|Z[ Riesenie:

Q 80% X



LK »

RIZIKO PODNIKANIA 63

3.4 Stanovenie vyznamnosti rizikovych faktorov pomocou analyzy
citlivosti

Vyznamnost rizikovych faktorov mozno stanovit aj pomocou analyzy citlivosti. Této metéda umoziiuje zistit
zévislost vystupu (t. j. zvoleného hodnotiaceho kritéria) od zmeny (negativnej odchylky od predpokladanych,
resp. najpravdepodobnejsich) hodnét vstupnych velidin.

Pri analyze citlivosti sa snazime identifikovat ¢o najviac veli¢in, resp. urcit vetky vstupné veli¢iny ovplyviiu-
jlce vystupnd veli¢inu. Cim viac vstupnych veli¢in identifikujeme, tym ziskame lepsi obraz o tom, ako je citlivd
vystupnd veli¢ina na zmenu tej-ktorej vstupnej veliciny.*

Za vysledné hodnotiace kritérium mézu byt zvolené napriklad zisk, Cistd sti¢asnd hodnota, celkové ndklady,
trzby a pod. Vstupné veliciny budud vietky faktory, ktoré ovplyviiuji vybrand vystupnt veli¢inu (cena, zmeny
nakladov, objem produkcie, trhovy podiel a pod.).

Dand metdda zohladiiuje zmenu vzdy len jednej vstupnej veli¢iny, pricom ostatné veli¢iny ostdvaji nezmene-
né. To znamend, Ze analyza citlivosti neberie do tvahy mozné vzdjomné pdsobenie zmien viacerych vstupnych
veli¢in ovplyvnujicich vybrand vystupna veli¢inu.

Pri aplikdcii tejto metddy je mozné pouzit poéita¢ovii podporu, konkrétne je vyhodné pouzit nicktory tabul-
kovy program. Vyhodou je moZnost vyjadrenia analyzy citlivosti v grafickej podobe.

Postup pri analyze citlivosti:

1. Stanovenie hodnotiaceho kritéria a identifikdcia veliéin, t. z. rizikovych faktorov, ktoré dané kritérium

ovplyviuji.

Hodnotiace kritérium — zisk (t. j. ciel, ktory planuje podnik dosiahnut, mézu nim byt napr. aj ROE*, ROA*
a pod., pricom nésledne identifikované veli¢iny sa musia tykat zvoleného kritéria).

Veli¢iny — mnozstvo predanych vyrobkov a sluzieb, ich predajnd cena a vyska ndkladov. Naklady
mozeme dalej rozdelit na variabilné néklady (materidlové, mzdové a ostatné variabilné
ndklady) a fixné ndklady (vyrobnd rézia a sprévna rézia). Treba podotknut, Ze hodno-
tiace kritérium, v tomto pripade zisk, mozeme skimat aj na trovni: Z = C; x Q — (FN
+ VN, x Q). Vyhodnejsie je detailnejsie ¢lenenie.

Analyzu citlivosti mdzZeme aplikovat aj na iné vztahy, ako len zisk, napriklad aj na rovnicu celkovych nékladov:

CN = FN +VN]' x Q
kde: FN st fixné néklady,
VN, - variabilné néklady,

Q - mnozstvo alebo aj na iné vztahy.

2. Matematické vyjadrenie z4vislosti zvoleného kritéria od vstupnych veli¢in.
Pri aplikdcii analyzy citlivosti m6zeme citlivost zisku skiimat na detailnej$om ¢leneni vstupnych veli¢in. Zisk
pomocou uvedenych veli¢in mézeme vypocitat takto:

Z=Cyx Q—[(MatN; + MzN, + OstN;) x Q + vjrobnd réZia + spravna rézia)
kde: Z je zisk,
G — jednotkovd cena,
Q — Mnozstvo,
MarN; — materidlové jednotkové ndklady, MzNNj — mzdové jednotkové ndklady,

OstN; — ostatné jednotkové ndklady.

2 Spracované podla: RYBAROVA, D. — GRISAKOVA, N. 2010. Podnikatelské riziko. Bratislava : Tura Edition, 2010. 179 s.

* Rentabilita vlastného kapitilu (ROE) = disty zisk / vlastny kapitdl x 100 %. Interpreticia ukazovatela znie: Z jednej vloZenej ko-
runy do podnikania ziska podnikatel x % zisku. Ukazovatel by mal byt vyssi, ako trokovd miera bezrizikovych cennych papierov
(napr. cenné papiere garantované Stitom).

* Rentabilita aktiv (ROA) = Cisty zisk / aktiva x 100 %. Interpreticia ukazovatela znie: Vyjadruje mieru zhodnotenia aktiv spolo¢-

nosti financovanymi vlastnymi ¢i cudzimi zdrojmi.
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3. Stanovenie jednotlivych vstupnych veli¢in a vypocet hodnotiaceho kritéria (zisku) pri ich pravdepodob-
ne (povodne;j) vyske.

4. Vypocet zmeny jednotlivych vstupnych veli¢in — o isté percento (vzdy len jednej veli¢iny) a vypocet zisku
pri zohladnen{ tejto zmeny. Zmena je kladnd alebo zdpornd podla charakteru vplyvu daného faktora (vietky
zmeny by mali sposobit zniZenie zisku, aby bolo mozné porovnat ich vplyv).

5. Vyhodnotenie vypocitanych zmien zvoleného hodnotiaceho kritéria a uréenie veli¢in, ktoré najviac ovplyvnia
zvolené kritérium. Zoradenie vyznamnych rizikovych faktorov, ktorym bude potrebné venovat zvysent po-
zornost.

Priklad 6

Spolo¢nost DAMELA, s. r. 0., identifikovala veli¢iny (rizikové faktory), ktoré by mohli ovplyvnit jej stanove-
ny ciel. Postdte vyznamnost uvedenych rizikovych faktorov danej firmy, ak jej cielom je dosiahnutie pldnovane;j
vy$ky zisku. Zoznam a pldnované hodnoty veli¢in, ktoré moézu mat vplyv na vysku zisku, je uvedeny v tab. 3.3.

ﬁ} Ulohy:

1. Vypoditajte zisk (hruby zisk — zisk pred zdanenim) spolo¢nosti DAMELA, s. r. o.

2. Zmente postupne o rovnaké percento (napr. o 10 %) vysku jednotlivych vstupnych veli¢in (vidy len jednu)
a vypocitajte vystupna veli¢inu — zisk pri zohladneni zmien jednotlivych vstupnych veli¢in. Na rieSenie tejto
tlohy vyuzite tab. 3.3.

3. Urcte poradie vstupnych velic¢in a stanovte, ktoré patria medzi najvyznamnejsie rizikové faktory a podnik im
bude musiet venovat zvySentd pozornost.

|Z[ Riesenie:

1. Hruby zisk vypocitame ako rozdiel vynosov a ndkladov:
Vynosy: 20 €/ks x 35 000 ks = 700 000
Niéklady: ([6,50 €/ks + 4 €/ks + 3 €/ks] x 35 000 ks + 48 000 ks + 30 500 €) = 551 000
Hruby zisk: 700 000 — 551 000 = 149 000 €

2.
Tabulka 3.3
, , Poradie
Faktor Pravde-, Odchylky Absolm.:ny Relatlv.ny vstupnych veli¢in
rizika podobnd - 10 % pokles zisku pokles zisku ovolvvimitcich
hodnota v € (v %) VPlyvamuct
zvolené kritérium
G 20 €/ks 18 €/ks |70 000 = (149 000 — 79 000) | 70 000/149 000 = 46,98 %
Q 35000 ks | 31500 ks
MarN, | 6,50 €/ks | 7,15 €/ks
MzN; 4 €/ks 4,40 €/ks
OstN; 3 €/ks 3,30 €/ks
Vyrobnd | 4o 000 e | 52800 €
rézia
Sprivna | 30 500 € | 33550 €
rézia
Zisk 149 000 €
Pozndmbka

Pri cene a mnoZstve je negativnou odchylkou ich zniZenie — pokles, pri ndkladoch je negativnou odchylkou ich zvjsenie — rast.
Postupujte podla uvedeného vjpoctu a doplite ostatné tidaje.

3. Najvyznamnejsie rizikové faktory: ..c.coevecnennnee.
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Priklad 7

Pomocou analyzy citlivosti postidte vyznamnost rizikovych faktorov, ak hodnotiacim kritériom bude pldno-
vany zisk spolo¢nosti POMA, s. r. 0. Medzi veli¢iny, ktoré vysku zisku ovplyviiujd, patria: mnozstvo predanych
vyrobkov a sluZieb, ich predajnd cena a vyska ndkladov. Néklady st rozdelené len na variabilné a fixné nklady
a idaje st v tab. 3.4.

@ Ulohy:
1.

Vypoditajte pldnovany zisk firmy POMA, s. r. o.

2. Zmente postupne o rovnaké percento (napr. o 15 %) vysku jednotlivych vstupnych veli¢in (vzdy len jednu),
na keoré je citlivd vystupnd veli¢ina (zisk) a vypoditajte zisk pri zohladneni zmien jednotlivych vstupnych ve-
licin. Pri rieenie tejto tlohy vyuzite tab. 3.4.

3. Urte poradie vstupnych veli¢in, ktoré patria medzi vyznamné rizikové velid¢iny a podnik im bude musiet ve-
novat zvy$end pozornost.

|Z[ Riesenie:

1. Zisk je coeeerreennenens €
2.
Tabulka 3.4
, X Absolttny Relativny
Faktor rizika Pravdepodobnd Odchylley pokles zisku pokles zisku
hodnota +/-15 %
(v€ (v %)
Cena za jeden kus 8 €/ks 6,80 €/ks
Predané mnozstvo 130000 ks | oo ks
Variabilné ndklady 5,50 €/ks | e, €/ks
Fixné ndklady 125 000 € 143 750 €
Zisk
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Priklad 8

Pomocou analyzy citlivosti postdte vyznamnost rizikovych faktorov, ak hodnotiacim kritériom bude pldno-
vany zisk podniku RUMINA, s. r. o.. Vstupné veli¢iny, ktoré ho ovplyviiujt, st mnozstvo predanych vyrobkov,
ich predajnd cena a vyska ndkladov. Néklady st rozdelené na variabilné (materidlové, mzdové a ostatné variabil-
né ndklady) a fixné niklady (vyrobnd réZia a sprdvna réia). Udaje st v tab. 3.5.

@ Ulohy:
1.

Vypoéitajte planovany zisk spolo¢nosti RUMINA, s. . o.

2. Postupne o rovnaké percento (+/- 5 %) zmerite vysku jednotlivych vstupnych veli¢in (vzdy len jednu), na kto-
ré je citlivd vystupnd veli¢ina, a vypoditajte zisk pri zohladneni zmien jednotlivych vstupnych veli¢in. Pri rie-
$enie tejto dlohy vyuzite tab. 3.5.

3. Zaznamenajte poradie vstupnych veli¢in, a uréte ktoré patria medzi najvyznamnejsie a podnik im bude mu-
siet venovat zvy$ent pozornost.

|ZI Riesenie:

1. Zisk je oo
2.
Tabulka 3.5
, X Absolttny Relativny
Faktor rizika Pravdepodobnd Odchylley pokles zisku pokles zisku
hodnota +/—5 %
(29 (v %)
Cena za kus 6 €/ks
Pldnované mnozstvo
, 110 000 ks
predaja
Q 80% X



LK »

RIZIKO PODNIKANIA 67
pokralovanie tab. 3.5
Fbcorigka. | Trvdepodobnd | Odehyily i A i A
hodnota +/-5 % e « %)
MarN; 4,50 €/ks
MzN; 2,50 €/ks
OstN; 1,70 €/ks
Vyrobni rétia 58 000 €
Sprévna rézia 21000 €
Zisk

@ Uloha 3

3.5 Riziko a vyuzitie rozhodovacich stromov

Analyzu a eliminovanie rizika v podnikatelskych rozhodnutiach tykajicich sa budicnosti je mozné uskuto¢-

nit aj pomocou rozhodovacich stromov.

Rozhodovacie stromy predstavuju jeden z najvyznamnejsich ndstrojov rozhodovacej analyzy, ktory je vhod-

ny najmi pri viacetapovom rozhodovacom procese s jednym kritériom rozhodovania.
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Rozhodovacie stromy predstavuji grafickd prezentdciu rozhodovacicho problému, ktory opisuje ndhodné
udalosti a rozhodnutia v chronologickom poradi. Umoznuje zobrazit logicky vyvoj ¢asovo na seba nadvizuji-
cich alternativnych rozhodnuti a potencidlnych vysledkov.?®

Cielom rozhodovacich stromov je vzhladom na zvolené kritérium hodnotenia stanovit optimalnu rozhodo-
vaciu stratégiu, ktord vedie k najlepsej o¢akdvanej hodnote zvoleného kritéria (vynosového ¢i nakladového typu).

Konstrukcia rozhodovacich stromov zadina z lavej strany a postupuje vpravo. Stvorec reprezentuje bod roz-
hodovacieho stromu, v ktorom sa treba rozhodnut pre urcit stratégiu, t. j. rozhodovaci uzol. Kazd4 stratégia
vedie do ndhodného uzla (oznaceného krizkom), v kcorom dochddza k ndhodnému vetveniu podla budiceho
vyvoja. Vietky stratégie st takto spité s budicimi situdciami, ktoré je mozné len predpovedat. Neistota sa znizu-
je stanovenim pravdepodobnosti ich vzniku.

Ukdzka konstrukcie rozhodovacieho stromu

— vysoky dopyt (pravdepodobnost = 0,3)

Inovicia vyrob
Al d stredny dopyt (pravdepodobnost = 0,5)

O

L nizky dopyt (pravdepodobnost = 0,2)

—— vysoky dopyt (pravdepodobnost = 0,3)

Rozsirenie vyroby

stredny dopyt (pravdepodobnost = 0,5)

Q

L nizky dopyt (pravdepodobnost = 0,2)

—— vysoky dopyt (pravdepodobnost = 0,3)

Vyrobabez zmien

O stredny dopyt (pravdepodobnost = 0,5)

L nizky dopyt (pravdepodobnost = 0,2)

B\
Priklad 9 — Vyuiitie rozhodovacieho stromu v rozhodovacom procese

Spolo¢nost TAMI, a. s. uvazuje v priebehu roka zaviest na trth novy vyrobok. Pri jeho uvddzani na trh sa roz-
hoduje, ¢i md pri jeho predaji zmodernizovat si¢asni obalovi linku, a tak vylepsit potla¢ na obale nového vy-
robku, alebo m4 investovat do novej obalovej techniky s atraktivnou a jedine¢nou potladou. Pri nékupe novej
obalovej techniky md moznost vyberu medzi dvoma firmami ALFA a BETA, pricom pri rozhodovani TAMI vy-
chddza z nasledujticich skuto¢nosti:

Niéklady spojené so zmenou obalovej techniky prepocitané na mesa¢nii prevddzku linky si:

a) modernizicia sticasnej obalovej techniky .............c......... 110 000 €
b) ndkup novej obalovej techniky od firmy GAMA ........... 172 000 €
¢) ndkup novej obalovej techniky od firmy DELTA ........... 240 000 €

Pravdepodobnost dopytu pri jednotlivych alternativach je:
1. modernizicia sticasnej obalovej techniky:

vysoky dopyt ............ 0,5

nizky dopyt ...c.ccc...... 0,5

¥ VARCHOLOVA, T. 2005. Vybrané priklady z analjzy rizika. Bratislava : Ekoném, 2005, s. 30.
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2. ndkup novej obalovej techniky od firmy ALFA:

vysoky dopyt ............ 0,7
nizky dopyt ......cc... 0,3
3. ndkup novej obalovej techniky od firmy BETA:
vysoky dopyt ............ 0,8
nizky dopyt .......c...... 0,2

Mesaéné trzby pri vysokom dopyte st odhadované na 450 000 €, pri nizkom dopyte st trzby na trovni

240 000 €. Tieto odhady platia pre modernizovand linku a pri kiipenej linke od vyrobcu ALFA.

Pri kiipenej linke od vyrobcu BETA st odhadované mesa¢né trzby pri vysokom dopyte na trovni 500 000 €

a pri nizkom dopytu st trzby odhadované na 330 000 €.

@ Uloha:

Uréte s pomocou vyuzitia rozhodovacieho stromu, pre ktord alternativu by sa mal podnik TAMI, s. r. 0., roz-

hodnut, a zdévodnite toto rozhodnutie.

|ZI Riesenie:

Postup pri rozhodovani

Pre sprdvne rozhodnutie musime mat na pamiti, Ze rozhodovacim kritériom nie st len dosiahnuté mesa¢né

trzby, ale musime zohladnit aj ndkladovi stranku kazdej alternativy. Takze kritériom rozhodovania je koneény

efekt alternativy, t. j. dosiabnuté triby — vynaloZené ndklady danej alternativy.
Pri vypocte vyuzijeme vdZeny priemer, ktory vypocitame:

XU+ XUy + oo+ XY,

X=

kde:x  je hodnota,
v — odpovedajica véha.

Konstrukcia rozhodovacieho stromu

___ vysoky dopyt = 450000 €

Modiiaiskita (pravdepodobnost = 0,5)

nizky dopyt
" (pravdepodobnost = 0,5) ~ 240000 €

— vysoky dopyt = 450000 €
Nékup od ALFA (pravdepodobnost = 0,7)

nizky dopyt
(pravdepodobnost = 0,3) =240000 €

vysoky dopyt

Nakup od BETA O_|: (pravdepodobnost = 0,8) = 500000 €
nizky dopyt =330000 €

(pravdepodobnost = 0,2)

Vypocet jednotlivych alternativ:

a) Modernizdcia siéasnej obalovej techniky:

0,5 x 450 000 € + 0,5 x 240 000 €
Trzb — naklady 120 000 € = 225 000 €
y 0,5+ 0,5 Y

Q 80% X



70

LK »

3. kapitola

b)

Nékup novej obalovej techniky od firmy ALFA:

0,7 x 450 000 € + 0,3 x 240 000 €
0,7 +0,3

Teiby — naklady 200 000 € = 187 000 €

¢) Nékup novej obalovej techniky od firmy BETA:

0,8 x 500 000 € + 0,2 x 310 000 €
0,8 + 0,2

Trzby — ndklady 240 000 € = 222 000 €

Vyber variantu: najvys$$i ocakdvany priemerny zisk pri zohladneni pravdepodobnosti jednotlivych budicich

rizikovych situdcii mo6ze podnik ocakdvat, ak sa rozhodne pre prvii alternativu.

AN
Priklad 10 — Vyuzitie rozhodovacieho stromu v rozhodovacom procese

uz

do

Spolo¢nost GUNARI, a. s., stoji pred rozhodnutim o zvysen{ vyrobnej kapacity, ktord v scasnosti vyuziva
na 100 %. Vyrdba a preddva 50 000 ks vyrobkov ro¢ne. Vzhladom na rozvijajici sa trh predpokladd ndrast
pytu o 8 % rocne. Pre zvySeny konkurenény tlak na danom trhu vsak nevie, ¢i sa mu podari udrzat si existu-

juci podiel. Preto uvazuje o zvy$eni vyrobnej kapacity o 20 %, ¢o predstavuje 10 000 ks, alebo o zvyseni vyrob-

nej kapacity o 20 000 ks, alebo o 30 000 ks. Pri rozsireni vyrobnej kapacity podnik pocita s tymito ndkladmi:

a)
b)
9

ndklady na rozsirenie vyrobnej kapacity o 10 000 ks ............ 69 000 €
ndklady na rozsirenie vyrobnej kapacity o 20 000 ks ............ 100 000 €
ndklady na rozsirenie vyrobnej kapacity o 30 000 ks ............ 134 000 €

Postup, ako pri rozhodovani vyuzit rozhodovaci strom:

1

. Stanovenie buducich situdcii, ktoré ovplyviiuju sti¢asné rozhodnutie. Na zjednodusenie budeme predpokla-

dat, Ze v budiicnosti mé6zu nastat len tri situdcie, ktoré zadefinujeme pomocou o¢akdvaného zvysenia predaja,
zvySenie predaja bude nizke (do 10 000 ks), priemerné (do 20 000 ks) alebo vysoké (do 30 000 ks).

. Urcenie pravdepodobnosti vzniku vymedzenych budicich situdcii, t. j. ocakdvanej predajnosti sme zadali

marketingovému odbornikovi, ktory na zéklade skdsenosti a doterajsieho vyvoja trhu urcil pravdepodobnos-
ti takro:
20 % — 50 % — 30 %.

. Volba variantov na rozhodovanie o rozsireni vyrobnej kapacity — vyrobnd kapacita bude zvysend o 10 000 ks,

20 000 ks alebo 30 000 ks.

. Volba a vypocet kritérif na rozhodovanie (zisk, ¢istd sicasnd hodnota a pod.) — zvolili sme zisk = (trzby — nd-

klady na rozéirenie vyroby), ktory treba vypoditat pre kazdy variant a budiicu situdciu (tab. 3.5).

. Zékladom rozhodnutia je vyska vypocitanej ocakdvanej hodnoty jednotlivych variantov, ktord sa uréi ako va-

zeny priemer trzieb pre kazdy variant, pri¢om véhou st pravdepodobnosti vzniku jednotlivych buducich si-
tudcii. Pri rozhodovani je rozhodovacim kritériom zisk, preto treba zohladnit aj ndklady spojené s rozsirenim
vyrobnej kapacity pre kazdy variant.

Tabulka 3.6
Budtice situdcie — o¢akdvany rast predaja vyjadreny v trzbdch (v tis. €)
Varianty na rozhodovanie
o rozsireni vyrobnej kapacity nizky priemerny vysoky
p=20% p=50% p=30%
10 000 ks 100 220 280
20 000 ks 120 310 380
30 000 ks 130 340 430

Q 80% X



LK »

RIZIKO PODNIKANIA 71

ﬁ} Ulohy:

1. Na zdklade tdajov v tabulke zostrojte rozhodovaci strom a zapiste don vietky potrebné tdaje pre prijatie

spravneho rozhodnutia vo firmy GUNARI, a. s.

2. Vypocitajte o¢akdvanti hodnotu zvoleného kritéria (zisku) pre kazdy variant samostatne so zohladnenim sta-
novenych pravdepodobnosti pre vybrané budice situdcie a vyberte variant roz$irenia vyrobnej kapacity, pre
ktory by sa mala spolo¢nost rozhodnut.

|ZI Riesenie:

1. Rozhodovaci strom

nizky 0,2 100 000 €
10-tisic ks (\ PHCMEINY:  sanaususs  Ganassnes €
N
vysoky 280 000 €
Blzky 000 susseeersens €
D 20-tisic ks ~ priemerny 0,5 e, €
N/
e T 380 000 €
iKY 0 sesssees st €
30-tisic ks T PHEMEINY .cwiasiisi  mosiasdiei €
/
vysokY s €

2. Ocakévand hodnota variantov — vizené priemerné trzby jednotlivych variantov

. (100:x 0.2+ % 0.9+ 280 X amimmmin
1. variant: Y T €

0,2+0,5+0,3

(120:x.0;2 #isasissass o | A R T x 0,3

2. variant: = €

03405408 - ol

3. variant: = €

OE+ 05408 T R
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Rozhodovacim kritériom je zisk = T - N

1. variant: .................. € e, €= i, €
2. variant: ........cceuveeen. € e €= i, €
3. variant: .....eceeveeeeeens €, €= o, €

Vyber variantu rozsirenia vyrobnej kapacity: najvyssi olakdvany priemerny zisk pri zohladneni pravdepo-
dobnosti jednotlivych budicich rizikovych situdcii méze spolo¢nost ocakdvat, ak sa rozhodne pre ....................

AN
Priklad 11 - Vyuzitie rozhodovacieho stromu v rozhodovacom procese
Podnik ALENA, s. . 0., chce uviest na trh novy vyrobok. Podla predbezného prieskumu trhu by o dany vyro-

bok mohol byt zdujem, je viak tazké presne odhadnut velkost dopytu. Podnik musi investovat do ndkupu novej
technolégie. Musi nakupit stroje. Rozhoduje sa pre jeden stroj alebo dva stroje, pretoze podla prieskumov trhu
je dopyt mierne nad drovilou vyrobnej kapacity jedného stroja. Zvazuje aj tretiu moznost, a to kipu troch stro-

jov naraz, pretoze méd moznost vyraznej zlavy na ich ndkup.

Tabulka 3.7
Buduice situdcie — rast dopytu a zisk (v tis. €) prislichajici rastiicemu dopytu
Varianty nikupu nizky priemerny vysoky
p=30% p=50% p=20%
1 stroj 50 60 65
2 stroje 20 70 75
3 stroje —40 65 100

§> (Jlohy:

1. Zostrojte na zéklade ddajov v tabulke rozhodovaci strom a zapiste don vSetky potrebné daje na rozhodovanie.
2. Vypocitajte otakdvany (vdzeny priemerny) zisk pre kazdy variant rozhodovania a vyberte stratégiu, pre ktord

by sa mal podnik ALENA, s. r. 0., rozhodnt.

|ZI Riesenie:

1. Na zdklade tudajov v tabulke zostrojte rozhodovaci strom:

2. Vyberte na zédklade vypoctu najlepsiu stratégiu:
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Meno a priezvisko $tudenta:
Akademicky rok:

Studijnd skupina:

Meno cvitiaceho:

Déitum zadania:

Ditum odovzdania:

1. Na zklade nastudovanej literatiiry zvézte pravdivost uvedenych vyrokov a spravnu odpoved zakrizkujte
(P - pravdivy vyrok, N — nepravdivy vyrok):
a) Riziko predstavuje len nebezpedenstvo straty. P/N
b) Podnikatel mdze mat len pozitivny postoj k riziku alebo averziu k riziku. P/N
¢) Na zdklade vizby na podnikatelské subjekty delime rizikd na ovplyvnitelné a neovplyvnitelné. P/N
d) Diverzifikicia znamend presun rizika na iné podnikatelské subjekty. P/N
e) Delenie rizika predstavuje taky sposob zniZovania rizika, pri ktorom sa riziko deli medzi dvoch
alebo viacerych téastnikov podnikatelskej aktivity. P/N

2. Na zdklade stanovenych tloh posudte a vyrieste nasledujicu pripadovit stidiu:

Dvaja spolo¢nici sa rozhodli podnikat v oblasti predaja nehnutelnosti vritane komplexného poradenstva v lo-
kalite Kosice a okolie. Rozmyslaji nad prendjmom kanceldrie a cheeli by zamestnat troch pracovnikov. Pri roz-
hodovani o zaloZeni podniku musia zvdzit, aké rizikd s spojené s danou ¢innostou a ako by mohli ovplyvnit
uspech ich zdmeru.

@ Ulohy:

1. Identifikujte ¢o najviac rizikovych faktorov v stvislosti s danym predmetom podnikania.

2. Analyzujte rizikd a uréte ich droveii z pohladu pravdepodobnosti ich vzniku a intenzity dosahu, a zhodnotte
zévaznost danych rizik z hladiska tolerancie a ochoty riskovat.

3. Zhodnotte zdvaznost danych rizik z hladiska tolerancie a ochoty riskovat.

|ZI Riesenie:
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3. Vypoditajte priklad:

Postdte vyznamnost rizikovych faktorov pomocou analyzy citlivosti, ak hodnotiacim kritériom bude zisk.
Velic¢iny, ktoré ho ovplyviiuja, st mnozstvo predanych vyrobkov a sluzieb, ich predajnd cena a vyska nékladov.
Néklady st rozdelené na variabilné (materidlové, mzdové a ostatné variabilné ndklady) a fixné ndklady (vyrobnd
réZia a sprdvna rézia). [jdaje st uvedené v tab. 3.8.

ﬁ} Ulohy:

1. Vypoditajte zisk firmy.

2. Postupne o rovnaké percento (napr. o 10 %) zmetite vysku jednotlivych veli¢in (vidy len jednu) a vypolitajte
zisk pri zohladnen{ tejto zmeny. Pri rieenie tejto tlohy vyuzite tab. 3.8.

3. Vyhodnotte, ktoré faktory patria medzi vyznamné rizikové faktory a bude im venovand zvys$end pozornost.

|ZI Riesenie:

1. Zisk je oo €
2.
Tabulka 3.8
Pravdepodobnd Odchylky Absolitny Relativny
Faktor rizika ravdepodobna - pokles zisku pokles zisku
hodnota +/-10 %
(v€ (v %)
Predajnd cena za kus 13 €/ks
Planoyany objem 40 000 ks
predaja
MarN; 4,30 €/ks
MzN; 3,50 €/ks
OstN; 2 €/ks
Vyrobni rézia 45000 €
Sprévna rézia 14 000 €
Zisk
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4 PODNIKATELSKE PROSTREDIE
A OKOLIE PODNIKU

Podnik existuje v urcitej asovej a priestorovej realite a pdsobia natfi rézne prvky a procesy. Priestor, v ktorom
podnikatelské subjekty posobia, nazyvame prostredie podniku. Prostredie podniku v sebe zahftia vonkajsie (ex-
terné) aj vnutorné (interné) prostredie.

Vsetko, ¢o sa nachddza za pomyselnymi hranicami podniku, nazyvame okolie podniku. Je vymedzené ako
sthrn vietkych prvkov, s ktorymi je podnik vo vzdjomnej interakeii, a procesov, ktoré nan pdsobia. Ovplyviiuji
jeho sprévanie, stratégiu i ciele, podnik mus{ akceptovat ich vplyv a neustdly vyvoj.

RozliSujeme tieto typy okolia podniku:

Svetové okolie podniku?® — faktory alebo javy, ktoré pdsobia na podnik z medzinirodnej Grovne.

Vseobecné okolie podniku (ndrodné okolie) — stthrn vetkych prvkov, ktoré pdsobia na podnik v rdmci da-
ného stdtu.

Speciﬁcké okolie podniku — posobenie prvkov vieobecného okolia podniku na konkrétny podnik, s pred-
metom svojej podnikatelskej aktivity na konkrétnom mieste a v konkrétnom ¢ase jeho posobenia.

4.1 Charakteristika okolia podniku

Priklad 1 — Svetové okolie podniku

@ Uloha:

Pomocou teoretickych poznatkov o svetovom okoli podniku dopliite ddaje v tab. 4.1 2 4.2. O vyhoddch a ne-
vyhoddch procesov svetového okolia diskutujte v pracovnych skupindch.

Tabulka 4.1

Procesy Charakteristika

prepdjanie krajin na medzindrodnej Grovni v réznych oblastiach napr.: ekonomika,
politika, kultdra, komunikdcia, Zivotné prostredie

Intelektualizdcia

¢ zrychlovanie hospoddrskych procesov vplyvom vedecko-technického rozvoja
Flexibilita

e prisposobovanie transforma¢ného procesu charakteru fudskych zdrojov
Intenzifikdcia

* snaha o zachovanie a skvalitnenie Zivotného prostredia, jeho ochrana

26 Spracované podla: MAJDUCHOVA, E. - NEUMANNOVA, A. 2014. Podnik a podnikanie. 2. vyd. Bratislava : Sprint 2, s. 36-44.
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Tabulka 4.2

Procesy

Vyhody

Nevyhody

* moznost rozvijat sa v silnych .
strdnkach podniku

vidiia zranitelnost pre slabsie

subjekty na trhu

Priklad 2 — Faktory prostredia podniku z geografického hladiska

@ Uloha:

Na zéklade uvedenych faktorov prostredia podniku z geografického hladiska diskutujte o aktudlnych zmendch

faktorov na jednotlivych drovniach a poukdzte na ich vplyv na podnikatelské subjekey.

Tabulka 4.3
Faktory prostredia podniku z geografického hladiska
Prostredie
Lokalne Nirodné Globdlne

Politicko-pravne

Rozhodnutia lokdlnych

Dota¢na politika

Dohody podporujice svetovy

(vrtane uradov Legislativa v danej krajine obchod, roziirenie EU

podnikatelskej Lokdlne licencie/povolenia na Celosvetové environmentdlne

etiky) podnikanie zdkony, zdkony o ludskych
prdvach

Ekonomické Lok4lne mzdové ohodnotenie | Urokové miery v krajine Celosvetovd konjunktira/

recesia
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pokratovanie tab. 4.3

Faktory prostredia podniku z geografického hladiska
Prostredie
Lokalne Niérodné Globdlne
Socidlno-kultirne | Lokdlny rast populdcie Starnutie obyvatelstva Celosvetovd migricia
Vzdelanostnd troven Zikladné hodnoty
v regiéne spolo¢nosti
Technologické Vyvoj v lokdlnych Dominantné technolégie Technologické objavy
technolégidch (Sirokopdsmovy | v krajine celosvetového vyznamu
internet na vidieku) (internet)
Prirodné Lokdlne problémy s odpadmi | Pocasie a podnebie v dane;j Klimatické zmeny
krajine Alternativne zdroje energie
Nedostatok surovin

Priklad 3 — Prvky okolia podniku a charakter vizieb

Predmetom podnikatelskej ¢innosti spolo¢nosti BIOLAND, s. r. 0., je vyroba a predaj vlastnych produktov
a doplnkového sortimentu od lokdlnych doddvatelov v bio kvalite. Distribdciu a predaj vyrobkov zabezpecuje
vo vlastnej podnikovej predajni umiestnenej priamo v sidle spolo¢nosti a prostrednictvom predajn{ v susednych
okresoch. V stvislosti s jej podnikanim vznikli ¢innosti uvedené v nasledujicej tabulke:

ﬁ} Uloha:

Pri uvedenych ¢innostiach identifikujte subjekty ako prvky vSeobecného a specifického okolia pekdrne, s kto-
rymi ma vzdjomné vizby, a uréte charakeer tychto vizieb podla ¢lenenia na obr. 4.1.

Hladisk4 vizieb
podla

postavenia charakteru vizieb podoby

Mo J \
s ‘ .
SKerironidlaa - mocenské - hmotné
- vertililhe - konkurené¢né - financné

- partnerské - informa¢né

Ne B8 7 7"

Obr. 4.1 Druhy vizieb podniku s okolim

Zdyoj: Vlastné spracovanie podla: MAJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA, A. 2014.
Podnik a podnikanie. 2. vyd. Bratislava : Sprint 2, 2014, s. 43-44.

|Z[ Riesenie:
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Tabulka 4.4
Podnikatelské ¢innosti Prvky okolia Cli::;;ter Postavenie Podoba

dodanie celozrnnej mic¢nej zmesi od

dodévatela

ozndmenie miestnej samospravy o vyske
poplatku za zber komundlneho odpadu

prikaz v banke na Ghradu faktary
doddvatelovi za doddvku muky

thrada socidlnych odvodov za
zamestnancov prevodom z Gétu

spréva o vykonanej indpekcii Stdtnej
veterindrnej a potravinovej spravy SR

v priestoroch pekdrne

faktdra za spotrebu elektrickej energie

ozndmenie o povinnosti uhradit dar

z nehnutelnosti

ndkup pohonnych hmoét na cerpacej
stanici a ich thrada v hotovosti

uzatvorenie kipnej zmluvy o predaji
vlastnych vyrobkov

Priklad 4 — Faktory okolia podniku a vizby

Spolo¢nost TELPRO, s. r. 0., podnikd v regiéne Banskd Bystria v oblasti informa¢no-komunika¢nych techno-

16gii. Vo svojej podnikatelskej ¢innosti ju ovplyviiuja faktory z jej okolia a s jednotlivymi prvkami vytvdra vzd-

o moznych hrozbéch a prilezitostiach, vediet ich vyuzit a ziskat tak konkurenénti vyhodu.

jomné vizby. Ako kazdy podnikatelsky subjekt sa spolo¢nost musi zaujimat o svoje okolie, ziskavat informdcie

Znaky okolia: miera inflicie; regiondlna dopravnd infrastruktira; poskytnutie dveru od banky; systém

SKYPE - lacné celosvetové internetové telefonovanie; uzatvorenie zmluvy s doddvatelom; sadzba dane z prij-

mov; vyska trokovej sadzby; miera nezamestnanosti v regiéne; novéd reklama konkurenéného podniku; systém

environmentdlneho manazérstva EMAS (Eco-Management and Audit Scheme); demografickd $truktira obyvatel-

stva; prikaz sidu na rozdelenie spolo¢nosti; povinnost platit dan z nehnutelnosti; reklamdcia tovaru zédkaznikom;

rast hrubého domdceho produktu; uzatvorenie zmluvy na poistenie majetku spolo¢nosti, dodrziavanie vseobec-

ne zdvdzného nariadenia o nakladani s komundlnym odpadom; vyvoj vysokorychlostnych mobilnych spdsobov

prenosov ddt.

@ Ulohy:

1. Priradte jednotlivym znakom z okolia charakter okolia podla ¢lenenia na svetové, vseobecné a $pecifické okolie.

2. Urcte charakter vizby podniku s okolim v ¢leneni na konkuren¢éné, mocenské a partnerské vizby.
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|ZI Riesenie:

Tabulka 4.5

Znaky okolia podniku

Charakter okolia

Charakter vizby

Miera infldcie

Regiondlna dopravnd infrastrukedra

Poskytnutie dveru od banky

Systém SKYPE — lacné celosvetové internetové telefonovanie

Uzatvorenie zmluvy s doddvatelom

Sadzba dane z prijmov

Vyska trokovej sadzby stanovend bankou

Miera nezamestnanosti v regiéne

Nova reklama konkurenéného podniku

Systém environmentdlneho manazérstva EMAS

Demografickd Struktira obyvatelstva

Prikaz stidu na rozdelenie spolo¢nosti

Povinnost platit dan z nehnutelnosti

Reklamdcia tovaru zdkaznikom

Rast HDP

Uzatvorenie zmluvy na poistenie majetku spolo¢nosti

Dodrziavanie vieobecne zdvizného nariadenia o nakladani
s komundlnym odpadom

Vyvoj vysokorychlostnych mobilnych sposobov prenosov ddt

Zdroj: Spracované podla: DEAKOVA, S. — KUFELOVA, L. - MAJDUCHOVA, E. 2018. Podnik a podnikanie. 2. vyd. Bratislava :

Wolters Kluwer, s. 77.
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Priklad 5 — Clenenie vSeobecného okolia podniku

@ Uloha:

Predmetom podnikania spolo¢nosti IMANEX, s. r. o. je vyroba elektronickych komponentov do automobi-

lov. Identifikujte jednotlivé zlozky okolia spolo¢nosti a priradte ich k makroekonomickému, politicko-pravne-

mu, technologickému alebo socidlno-kultirnemu sektoru (tab. 4.6). Pri rieSeni tlohy postupujte podla nasledu-

jucej schémy na obrézku 4.2

Vieobecné okolie podniku podla sektorov

Makroekonomicky

— hruby domdci produkt,
- V}'/voj nezamestnanosti,
— rast ekonomiky,

— devizové kurzy.

Technologicky

— vyvoj technoldgii vo svete,

— zivotny cyklus technolégie,

— troven a medzery na trhu
s technolégiami.

Politicko-prdavny

— zdkladnd podnikatelskd
legislativa,

— konkurenéné prostredie,

— ochrana spotrebitela,

— ckologické sprévanie podnikov.

Socidlno-kultirny

— vzdelanostnd Groven obyvatelstva,
— vekové rozlozenie obyvatelstva,

— rast alebo pokles populdcie,

— hierarchia hodnét ludi.

Obr. 4.2 Clenenie vieobecného okolia podnikov podla sektorov a ukazovatele, ktoré ho ovplyviuju

Zdroj: Spracované podla: MAJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA, A. 2014. Podnik a podnikanie. 2. vyd.
Bratislava : Sprint 2, 2014. 215 s. ISBN 978-80-89710-04-1

|ZI Riesenie:

Tabulka 4.6

Zlozky vieobecného okolia

Zaradenie podla sektorov

cena zdkladnych materidlov

troven ceny energif (plyn, elekerickd energia)

cena prdce

vSeobecne zdvizné nariadenia obecnych tradov

¢innost politickych strén

dosiahnuty stuperti vedeckych poznatkov (Groven invencii a inovécii)

dostupnost obchodov, $kél a zdravotnickych zariadeni

dostupnost kultirnych zariadeni

menov4 politika
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pokracovanie tab. 4.6

Zloiky vseobecného okolia Zaradenie podla sektorov

nové telekomunika¢né systémy

ndrodné zvyky a tradicie

legislativne podmienky podnikania

nové technoldgie v strojdrenstve

vzdelanostnd tGroven obyvatelstva

Priklad 6 — Okolie podniku spolo¢nosti GRAPHICS, s. r. o.

Spolo¢nost GRAPHICS,; s. r. 0., sidli v Seredi. V rdmci svojej podnikatelskej ¢innosti pontka tieto sluzby:

e spracovanie a vyroba fotografi{ vo vlastnom fotoateliéri,

e fotografovanie spolo¢enskych akcif mimo ateliéru na poziadanie zdkaznika,

¢ zhotovovanie videozdznamov zo spolo¢enskych podujati (svadba, stuzkov, rodinnd oslava),

o vyroba réznych daréekovych predmetov s fotografiou podla Zelania zdkaznika (hrnéek, tricko, klti¢enka, puz-
zle, magnetka....),

e vyhotovovanie fotoknih, fotokalend4rov, fotoobrazov,

e prehrdvanie star$ich videokaziet na DVD nosice,

e kopirovanie dokumentov a velkorozmernd tlac,

e vyroba vizitiek, pozvdnok,

e prendjom grafickej techniky.

@ Ulohy:

1. Vymenujte a zapiste najddleZitejsie prvky okolia podniku, ktoré ovplyviiuji podnikatelské aktivity tejto ob-
chodnej spolo¢nosti.

2. Urdite mozny vplyv kazdého prvku na rozvoj, resp. pokles podnikatelskych aktivit uvedenej spolo¢nosti.

3. Zhodnotte konkurenént situdciu v meste Sered a jeho okoli vo vztahu k podnikatelskym aktivitdm spolo¢-

nosti GRAPHICS,; s. r. o.

|Z[ Riesenie:
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Priklad 7 — Okolie vzdeldvacieho institatu VEDO, s. r. o., Zilina

Vzdeldvaci institat VEDO, s. r. 0., pontika pre svojich potencidlnych klientov kvalitné vzdelanie, profesional-
ne sluzby a individudlny pristup. V rdmci svojej ponuky poskytuje nasledujiice druhy kurzov:
o kurzy Gctovnictva,
e kurzy manazérskych zrucnost,
e ABC podnikatela — sprievodca podnikanim,
o jazykové kurzy,
e opatrovatelsky kurz,
e kurz odbornej spdsobilosti na SBS,
e kurzy v oblasti vypoctovej techniky.

ﬁ} Ulohy:

1. Analyzujte a zapiSte najdoleZitejsie prvky okolia, ktoré ovplyviiujii podnikatelské aktivity vzdeldvacieho indtitdru.

2. Urcte mozny vplyv kazdého prvku na rozvoj, resp. pokles podnikatelskych aktivit uvedenej spolo¢nosti.

3. Uvedte priklady makrofaktorov, ktoré by vyznamnym sp6sobom ovplyvnili podnikanie vzdeldvacieho insti-
tatu.

|Zl Riesenie:
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Priklad 8 — Okolie penziénu Relax, s. r. o.

Penzién Relax, s. 1. 0., pontika pobyty v srdci Slovenského raja. Je zariadeny vo vidieckom $tyle a pondka po-
hodIné ubytovanie najmi pre rodiny s detmi a takisto na firemné podujatia. Poskytuje ubytovanie s kapacitou
50 16zZok, v dvojpostelovych a trojpostelovych izbdch, a v dvoch samostatnych apartmdnoch. Stdastou penzié-
nu je aj restaurdcia. Dalej poskytuje sluzby a priestory na svadby, oslavy, hostiny, rodinné vecierky alebo stretdv-
ky po rokoch a iné.

Jeho poloha je vyhodnd na letné tary, pozndvacie zdjazdy, adrenalinové $porty i zimné lyZiarske pobyty
v Slovenskom raji a Vysokych Tatrdch. V okoli st bezecké lyziarske trasy a zjazdovky na lyziarskych svahoch.
V letnych mesiacoch st dostupné aquaparky, turistika a cyklotrasy.

@ Ulohy:

1. Analyzujte a zapiSte najdélezitejsie prvky okolia penziénu, ktoré ovplyviiujii jeho podnikatelské aktivity.
2. Urcte, aky vplyv budi mat na rozvoj, resp. Gtlm podnikania penziénu nasledujice skuto¢nosti:

a) podpora rozvoja cestovného ruchu v SR a Cerpanie prostriedkov z eurofondov,

b) spoluprica v rdmci klastrovej iniciativy,

¢) budovanie infrastrukery,

d) poskytovanie tzv. ,rekreacnych poukazov® pre obyvatelov,

e) zmena ekonomickych podmienok na podnikanie — dariové a odvodové povinnosti.

|Z[ Riesenie:
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4.2 Pripadovi sttdia — Specifické okolie chemického podniku Duslo, a. s.

Nasledujtca pripadovd Stiidia nds uvedie do problematiky analyzy a vyhodnotenia vplyvov specifického okolia
podniku. Svoju analyzu zameriame na podnik posobiaci v chemickom priemysle. Pre tcely analyzy sme vybrali
podnik s dlhou tradiciou vyroby na tzem{ SR — Duslo, a. s. Udaje potrebné na analyzu sme ¢erpali z dostupnych
$tatistickych databdz a internych materidlov spolo¢nosti.

Analyzu mézu vykondvat podniky vo vlastnej rézii prostrednictvom skidsenych manazérov alebo si ju externe
zabezpetit u $pecializovanych spolo¢nosti.

Spolo¢nost Duslo, a. s. je podnik pésobiaci v chemickom priemysle. Podla Statistického tradu Slovenskej re-
publiky je zaradeny do odvetvia priemyselnd vyroba, konkrétne do odvetvia vyroby chemikdlii a chemickych pro-
duktov. Podla SK NACE je hlavnou ¢innostou spolo¢nosti vyroba priemyselnych hnojiv a dusikatych zldéenin.

1. Pozicia a charakteristika odvetvia v priemysle SR

Vyroba chemikadlii a chemickych produktov patri v rdmci spracovatelského priemyslu medzi strategické od-
vetvia v priemysle SR. Chemicky priemysel je odvetvie hospodérstva, ktoré sa zaoberd vyrobou chemickych pro-
duktov, najmid pre mnozstvo dalSich priemyselnych odvetvi (potravindrsky, automobilovy, skldrsky, elektrotech-
nicky, strojarsky priemysel, priemysel stavebnych materidlov). To znamend, Ze od chemického priemyslu zdvisi
vela dalsich. Av$ak aj vyvoj chemického priemyslu zdvisi od externych faktorov, akymi st cena zemného plynu,
ropy, elektrickej energie ¢i emisnych povoleniek.

Vyvoj trzieb v odvetvi vyroby chemikalif a chemickych produktov je kolisavy, maju striedavo rastici a klesaja-
ci priebeh. Préve tu je viditelné, ako je prdve toto odvetvie priemyslu nestéle a zdvislé od externych okolnosti. Od
roku 2017 trzby za vlastné vykony v odvetvi klesaji z d6vodu zvySovania cien energi, ktoré st strategickymi vy-
robnymi surovinami. V roku 2019 boli na Grovni 381 mil. €, ¢o je pokles oproti roku 2018 0 8 %. V roku 2020
trzby klesali pravdepodobne rychlejsim tempom z dévodu prerusenia vyroby viacerych priemyselnych podni-
kov na Slovensku zapri¢ineného pandémiou koronavirusu. Trzby spolo¢nosti majt rovnaky priebeh ako odvet-
vie, av$ak kazdy pokles alebo ndrast trzieb bol vyraznejsi ako v odvetvi. V roku 2019 dosiahla spolo¢nost vyssie
trzby ako odvetvie, a to z ddvodu trzieb za poskytované sluzby, ktoré nezaradujeme do odvetvia vyroby chemi-

kalif a chemickych produktov.

Vyvoj triieb za vlastné vikony a tovar v mil. €
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450 408 388 416 395
400 —_ e
350 414 402 415\381
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—a— Vyroba chemikdlif a chemickych produktov Duslo, a. s.

Obrizok 4.3 Vyvoj trzieb za vlastné vykony a tovar

Zdroj: vlastné spracovanie podla WWAAY& dataaue sk
atistics.sk

V odvetvi priemyselnej vyroby pracuje na Slovensku ¢oraz vid$i pocet ludi, od roku 2014 kontinudlne rastie
pocet zamestnancov v tomto odvetvi (s miernym vykyvom v roku 2018). Pozitivny vyvoj po¢tu zamestnancov
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zaznamendva od roku 2014 odvetvie aj v Nitrianskom kraji, dokonca ide o treti najvi¢s{ kraj z hladiska zamest-
nanosti v odvetvi priemyselnej vyroby. Okres Sala zaznamendval taktiez pozitivny vyvoj do roku 2017, kedy po-
et zamestnancov v priemyselnej vyrobe klesol 0 17 %. Od roku 2017 v$ak znovu rastie. Podla po¢tu zamestnan-
cov priemyselnej vyroby v Sali mézeme vidiet, ze 59 % zamestnava prave Duslo, a. s., ¢o sved&i o jeho vyzname
v regiéne. Ide o najvicsieho zamestndvatela v okoli. Co sa tyka konkrétne vyroby chemikalif a chemickych pro-
duktov, pocet zamestnancov klesol v priebehu piatich rokov o 1000. Z celkového poctu zamestnancov pracuji-
cich v odvetvi vyroby chemikdlif na Slovensku zamestndva Duslo, a. s. 25 %.

Vy¥voj poctu zamestnancov v odvetvi priemyselnej vyroby — vyroba chemikalii Tabulka 4.7

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Odvetvie priemyselnd vyjroba

Slovenskd republika 342 208 347 386 363 536 389 588 389 323 395 106
Nitriansky kraj 45108 45779 46029 49 887 51 956 52 534
Okres Sala 3297 3330 3 684 3058 3263 3377

Odvetvie vyroba chemikdlii a chemickych produktov

Slovenskd republika 9053 8497 8 450 8254 8003

Zdyoj: viastné spracovanie podla (hitRdafneabieSatatehe
statistics.sk)

Spoloénost md v sti¢asnosti 2 000 zamestnancov, z toho 1 620 muzov a 380 Zien (v obdobi leta v spolo¢nos-
ti pracuju aj brigddnici, od tych v prdci abstrahujeme). Od roku 2017 ide o pokles o 4 %. Ide o zamestnancov
z blizkeho okolia, najmi z mesta Sala a prilahlych obci. Z celkového poctu zamestnancov predstavuje 75,5 %
manudlne pracujici zamestnanci, 20 % Specialisti bez zodpovednosti riadit a 4,5 % manazéri. Pracovnikov zis-
kavaja prostrednictvom osobnych referencii, sekcie kariéra na webovej strdnke, internetového pracovného por-
tdlu a prostrednictvom spoluprdce s miestnou strednou odbornou $kolou. Nespolupracujii s agentirami docas-
ného zamestndvania a ¢o sa tyka outsourcingu, tak ten vyuZivaji vidsinou na kanceldrske ¢i upratovacie sluzby.

Z hladiska vekovej $truktdry tvori pracovnd silu 20 % zamestnancov do 25 rokov, 25 % medzi 25 az 50 ro-
kov a az 55 % zamestnancov md nad 50 rokov. Z toho vyplyva, Ze podnik mé6ze mat v buddcnosti problém s ne-
dostatkom pracovnej sily, kedZze vicSina pracovne;j sily st udia nad 50 rokov. Ide o dlhoro¢nych zamestnancov,
ktori st v podniku od za¢iatku svojej pracovnej kariéry. Je to zdroveti znakom toho, Ze si podnik svojich vernych
zamestnancov vdzi a neprepusta ich z dévodu vysSieho veku. Avsak kazdy rok im do déchodku odchddza visi
pocet zamestnancov, ako prichddza novych. To podnik riesi najmi redukovanim pracovnych pozicii.

M menej ako 25
od 25 do 50
™ viac ako 50

Obrizok 4.4 Vekov4 $truktira spolo¢nosti Duslo, a. s.

Zdroj: vlastné spracovanie podla internych dokumentov spolo¢nosti
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Z hladiska vzdelanostnej $truktiry md vysokoskolské vzdelanie len 25 % zamestnancov. Ide o manazérov
a rdznych $pecialistov, ktori st najmi na Finanénom tseku, v Utvare personalistiky, Utvare informa¢nych tech-
nolégii a v Utvare riadenia kontroly kvality. Pozadovand prax sa lii podla funkcie. Od bezného pracovnika sa ne-
vyzaduje prax. Manudlne pracujuici pracovnici sa delila na robotnikov a technicko-hospodarskych pracovnikov.
Ti nemusia mat vysokoskolské vzdelanie, sta¢i maturita na strednej odbornej $kole. Niektori robotnici, ktorf st
najimani{ na vystavbu prevddzok, nemusia mat ani ukonéené stredné vzdelanie.

Podnik eviduje ro¢nt fluktudciu zamestnancov na drovni 6,2 %, ¢o povazujeme za relativne nizku mieru
flukeudcie. Toto islo svedéi o tom, Ze zamestnanci si v podniku spokojni a dostato¢ne finan¢ne ohodnoteni.
Vidsina pracovnikov, ktori z podniku odchddzaji st zamestnanci v ddchodkovom veku. Korona kriza podnik
nezasiahla vyraznou mierou, a preto nemusel podnik pristipit k preptstaniu.

V oblasti motivécie a odmenovania zamestnancov sa podnik zameriava na posilnenie garantovanej zlozky
mzdy, najmi v nedostatkovych profesidch. V roku 2019 tvorili mzdové ndklady 36 598 000 €, ¢o je ndrast
0 2 %. Celkovd priemernd nomindlna mesa¢nd mzda v robotnickych kategéridch v roku 2019 bola vo vyske
1342 €, a teda bola niz$ia o 81 € ako priemernd mzda v odvetvi vyroby chemikdlif a chemickych produktow.
Avsak z grafu mézeme vidiet, Ze bola zdroven vyssia ako priemernd nomindlna mesa¢nd mzda v rdmci Slovenskej
republiky a taktiez Nitrianskeho kraja. Z hladiska vyvoja priemernej mzdy vidime, Ze kazdy rok rastie, ¢o stvis
s kazdoro¢nym ndrastom minimélnej mzdy. Priemernd nomindlna mesa¢nd mzda v Nitrianskom kraji kopiru-
je priemernt celoslovenskd mesaénd mzdu. Najvacsi vykyv vo vyvoji mzdy vidime v pripade spolo¢nosti Duslo,
a. s. v roku 2018, ked vzrdstla o 16 %, ¢o je rychlejsi ndrast ako v pripade odvetvia, kde priemernd mesa¢nd mzda
vzrastla len o 4 %. Stvisi to s ndborom mladsej pracovnej sily, ktord nahrddza odchddzajiicich starsich pracovni-
kov a ktor{ dostdvaji vy$siu ndstupnd mzdu. Celkovo mézeme konstatovat, Ze zamestnanci v podniku si odme-
fiovan{ nadpriemerne v porovnani s celoslovenskym priemerom, avsak podpriemerne v porovnani s odvetvim,
v ktorom podnik p6sobi.
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—a— Slovenskd republika
Nitriansky kraj
-Vyroba chemikdlif a chemickych produktov

Obrizok 4.5 Vyvoj priemernej mesa¢nej nomindlnej mzdy

Zdroj: vlastné spracovanie podla M;Aﬁﬂg%g.@iﬁﬁm%k a internych dokladov
atistics.sk

Vzdeldvanie a odbornd priprava zamestnancov bola v roku 2019, ako kazdoro¢ne, zamerand najmai na ziskava-
nie a prehlbovanie odbornych spdsobilosti zamestnancov v robotnickych profesidch. Na preskolenie zamestnan-
cov v tejto oblasti bolo vynalozenych takmer 80 % z finan¢nych prostriedkov, uréenych na vzdeldvanie. Podnik
spolupracuje s miestnou odbornou strednou $kolou, ktort finanéne a materidlne podporuje. V roku 2019 malo
uzatvoreny zévizok o ndstupe do podniku po ukonéeni stidia 75 Studentov. Pocas Skolského roka absolvovalo

O Q 80% &



LK »

PODNIKATELSKE PROSTREDIE A OKOLIE PODNIKU 89

prakticky vycvik priamo na pracoviskdch Dusla 42 $tudentov. Podnik tak nemd problém ziskavat novych kvali-
fikovanych zamestnancov, pretoze kazdoro¢ne do podniku prichddzajt absolventi tejto strednej odbornej $ko-
ly, ktori st uz pocas stidia pripravovani{ na pricu v podniku. Jedinym problémom méze byt finan¢né ohodno-
tenie robotnikov.

Na nasledujiicom grafe je vyobrazend produktivita price v odvetvi vyroby chemikalif a chemickych produk-
tov. T4 najmi klesala, okrem roka 2017, kedy vzrdstla oproti roku 2016 0 13 %. Od roku 2017 vsak nadalej kle-
s4, ¢o znamend, ze zamestnanci z roka na rok vyprodukuji mensi objem trzieb. V roku 2019 klesla az o 6 %.
Savisi to s poklesom trzieb odvetvia, ktory je rychlejsi ako pokles zamestnancov.

51 443
52 000 50 448
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50 000
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48 000

46 000

44 000 45612

42 000
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—— Vyroba chemikalif a chemickych produktov

Obrizok 4.6 Vyvoj produktivity price v odvetvi Vyroba chemikalii a chemickych produktov

Zdroj: vlastné spracovanie podla (okER: d4veivbe 3taasme sk
atistics.sk

2. Najddlezitejsie a najsilnejsie podniky v okoli

Ak chce byt podnik uspesny a udrzat si trhovd poziciu, je potrebné, aby analyzoval subjekty, ktoré mozu
ovplyvnit jeho podnikatelskii ¢innost. My sa v praci zameriame na najdélezitej$ich konkurentov, dodévatelov
a odberatelov.

Konkurencia
Najvidsimi konkurentmi spolocnosti st
e v Slovenskej republike:
— Fortischem
— BASEF Slovensko
— Johns Controls
e vrimci EU (najvicsia konkurencia, kedze spolo¢nost najmi exportuje):
— Fertilizers Europe
— ICL Germany Ludwigshafen
Sigma-Aldrich
Yara GmbH & Co. KG
- K+SAG

Dodivatelia

Doddvatelov ¢lenime podla druhu doddvaného tovaru, kedze podnik denne doddva nielen suroviny na vyro-
bu chemikdlif, ale aj na opravu a idrzbu prevddzok a zariadeni.

e Najvic$imi doddvatelmi ndhradnych dielov st: PRIMA STEEL (Zelezo, plechy, trubky), KOVEX (hutnic-
ky materidl), Rotatechnology (mechanické upchavky a tesnenia), Wittex plus (tesniace materidly), Metalcom
(spojovaci materidl), KSB CERPADLA A ARMATURY (Cerpadld a armatdry), John Crane (Cerpadld),
Renetra (¢erpadld), Euro Pumps Tech (Cerpadld).
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e Najvic$imi doddvatelmi vyrobnych surovin st: Messer (plyny), BorsodChem, SPOLCHEMIE (Spolek pro
chemickou a hutni vyrobu, a.s.), Slovnaft, Brenntag, Etimine, Derivados del Fluor, Cofermin
o Ostatni doddvatelia: Siemens, Jokogawa (informa¢né technolégie).

Odberatelia

Moézeme ich ¢lenit takto:

e Priemyselné podniky, najmi velké gumdrenské koncerny, ktoré potrebujii vyrobky spolo¢nosti na zabezpede-
nie vlastného vyrobného procesu. Ide o najvidsiu a najvyznamnejsiu skupinu zdkaznikov, pricom najvidsiu
¢ast produkcie odoberaji zahraniéné podniky. Ide o firmy ako Continental Matador Rubber, s.r.0., Michelin,
Goodyear Tire and Rubber Company, Continental.

e Domidci majstri a kutili — pre domécu spotrebu — ndkup lepidiel Duvilax.

3. Ziaduce a neziaduce &innosti
Z hladiska analyzy $pecifického okolia podniku je d6lezité zamysliet sa nad vplyvom Ziaducich, resp. neziadu-

cich efektov, ktoré prichddzajd z okolia podniku. Medzi Ziaduce ¢innosti, ktoré by podporili ¢innost spolo¢nosti

Duslo, a. s. a viedli k zvyseniu predaja a trzieb zaradujeme:

e rozvoj spoluprdce s miestnou strednou odbornou skolou, ktord zabezpetuje prisun kvalifikovanych zamest-
nancov do podniku,

e lojalita a dlhodobd spoluprica so zahrani¢nymi odberatelmi,

e lojalita a spokojnost zamestnancov,

e doveryhodny podnik, vdaka ¢omu ziskal zdkazky od $tdtu,

e automatizdcia vyroby v priemysle — zniZenie mzdovych nakladov,

¢ vyvoj novych druhov hnojiv na zdklade rasticeho dopytu,

e vystavba cestného obchvatu v blizkosti mesta Sala, ¢o zniZi prepravné néklady odberatelom vyrobkov a zvy-
$i priliv investici,

e zniZovanie realiza¢nych cien vyrobkov — vy$si dopyt.

Medzi neziaduce ¢innosti, ktoré by brzdili ¢innost spolo¢nosti a posobili by na fiu negativnym spdsobom za-
radujeme:

e pandémia koronavirusu sposobila, Ze mnohé odberatelské podniky nevyrabali, to znamen4, Ze spolo¢nost do-
ddvala mensie objemy vyrobkov, a tym jej poklesli trzby,

¢ menej doddvok Adblue, ktoré sa pouzivaji v naftovych motoroch, do automobilovych podnikov, kedze sa me-
nej jazdi autami,

e v sticasnej situdcii za neziaduce povazujeme, Ze ziaci Skoly, s ktorou spolo¢nost spolupracuje, $tuduji distané-
ne a nemaji moznost praxovat v spolo¢nosti a rozvijat tak praktické skdsenosti, moze to ohrozit vykonnost
potencidlnej pracovne;j sily,

e zvySenie ceny zemného plynu a elektrickej energie ako strategickych surovin, ¢o zvysi vyrobné niklady a zni-
7i zisk,

e sprisiiovanie legislativy v environmentilnej oblasti, zvySovanie nakladov na emisné povolenky,

e zniZovanie realiza¢nych cien vyrobkov — nizsie trzby,

e brzdenie vystavby novych prevddzok kvéli nespokojnosti obéanov okolitych obcf,

¢ zvy$ovanie mzdovych nédkladov spdsobené zvysenim minimalne mzdy [vi¢Sina zamestnancov kategérie R (ro-
botnici) vykondva prdcu v 12 hodinovych pracovnych zmendch — rast priplatkov za no¢ni a vikendovi pracul.

3. Finan¢né institdcie

Pri vytvédrani vztahov s finan¢nymi institdciami (banky, poistovne, lizingové spolo¢nosti) musime brat do tGva-
hy vysledky finan¢no-ckonomickej analyzy na trovni odvetvia chemického priemyslu za posledné obdobie, kto-
ré je k dispozicii.

Na strane obeznych aktiv prevazuji kritkodobé pohladdvky. Pri porovnani objemu prevysuji kritkodobé za-

vizky (bez kritkodobych tverov) kritkodobé pohladdvky. Porovnanim ukazovatelov doby obratu zistujeme, ze
doba obratu zdvizkov prevy$uje dobu obratu pohladdvok.
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Nedodrzanim platobnych podmienok zo strany domdcich odberatelov dochddza k tomu, ze podnikom zdvis-
lym od tychto odberatelov v urcitych obdobiach narastaji kritkodobé zdvizky prave v dosledku ich nepriazni-
vej finanénej situdcie.

Zdroje krytia aktiv v chemickom priemysle tvoria najmi vlastné zdroje, ktoré st v prevahe nad cudzimi zdroj-
mi. V $trukedre cudzich zdrojov dominuje krdtkodobé financovanie prostrednictvom krdtkodobych tverov a vy-
pomoci, ako aj krdtkodobych zdvizkov.

4. Vysledky analyzy a odporicania

Spolo¢nost Duslo, a. s. si vybudovala dobri poziciu na trhu a najmi dobré meno spomedzi chemickych pod-
nikov nielen na slovenskom, ale aj na zahrani¢nom trhu o ¢om sved¢i fake, ze 80 % produkcie smeruje do za-
hranicia. Na slovenskom trhu ide o $tvrty najlepsi chemicky podnik z pohladu trzieb. Mézeme povedat, Ze spo-
lo¢nost nemd na Slovensku priamu konkurenciu, kedZe sa Ziaden podnik nevenuje vyrobe takého produktového
portfdlia. Spolo¢nost sa mdze chvilit Sirokym portféliom velmi kvalitnych vyrobkov a sluzieb, ¢im si upeviiuje
déveru svojich odberatelov. Tym, Ze sa nachddza vo velmi dobrej lokalite z hladiska napojenia na hlavné doprav-
né tahy, optimalizuje svoje prepravné ndklady. Na vyrobu tychto kvalitnych vyrobkov potrebujii nevyhnutné su-
roviny, ktoré dovédzaji od slovenskych a zahrani¢nych doddvatelov. S zdvisli od tychto doddvok. V pripade, Ze
by doslo k vypadkom doddvok surovin, podnik by bol niteny pozastavit vyrobu, ¢im by vyprodukoval mensi ob-
jem vyrobkov, menej by predal a dosiahol by nizsie trzby, zdroveti by mohla utrpiet povest spolo¢nosti vo vztahu
k odberatelom. Preto je nevyhnutné udrziavat dobré vztahy s doddvatelmi a kldst doraz pri ich vybere. Najvidcsiu
skupinu odberatelov tvoria velké zahrani¢né koncerny zamerané na vyrobu gumdrenskych produktov, aviak ma-
lou skupinou odberatelov st aj sikromné osoby. Podnikovd predajna je vak situovand do priestorov podniku,
¢o znizuje dostupnost produktov pre sikromné osoby, a preto odporic¢ame premiestnit predajiu bud do centra
mesta Sala, pripadne dplne do inych miest, najlepsie do Nitry alebo Bratislavy.

Silnou strdnkou podniku je kvalifikovand pracovnd sila, ktorti ziskava aj vdaka dlhoro¢nej spolupréci so stred-
nou odbornou $kolou. Studenti maji moznost praxovat pocas $tadia priamo na previdzkach a ziskat tak prak-
tické zru¢nosti. Zéroveil po skonceni Stidia mézu nastapit na vykon préce, ¢im md podnik zabezpedeny pravi-
delny prisun pracovnej sily, ktord kompenzuje odchddzajuce starsie ro¢niky.

Na udrzanie konkurencieschopnosti je potrebné poskytovat kvalitné vyrobky, ktorych vyroba ma kontinudl-
ny priebeh a nedochddza k jej vypadkom. V pripade spolo¢nosti v poslednych rokoch dochddzalo k vypadkom
prevadzok, a to vrtane novej prevadzky ¢pavok 4, kedZze bola vybudovand z lacnejsich materidlov. Dal$im ddvo-
dom prerusovania vyroby v podniku st starsie technoldgie na viacerych prevddzkach. Spolo¢nost by sa tak mala
zamerat na obnovu technoldgii. S tym podnik zacal uz v roku 2016.

Inovéciou prevddzok sa snazi spolo¢nost zefektivnit vyrobu a vyuzit pontkané prilezitosti expanzie na nové
trthy. V buddcnosti by mohla rozsirit doddvanie vyrobkov do dalsich krajin. Do budicnosti spolo¢nost planu-
je vyrdbat ekologické druhy hnojiv, ktoré st Setrnejsie k Zivotnému prostrediu, ¢im by sa stali jednotkou na
Slovensku v danej oblasti.

V désledku nizsiecho dopytu a nizZsich realizacnych cien klesaju triby a zdroven kvéli rasticim cendm strate-
gickych surovin, ako je zemny plyn a elektrickd energia, rastt ndklady. Nepriazniva situdciu by mohla spolo¢-
nost zvratit optimalizdciou vyrobného procesu a zlepsenim udrzby prevddzok, kedZe ndbeh prevddzky po vypad-
ku stoji spolo¢nost priblizne 1 mil. €.

Spoloé¢nost Duslo, a. s. je velmi osobity podnik z hladiska produktového portfélia na Slovensku s velmi dob-
rou polohou z hladiska napojenia na hlavné dopravné tahy. Nachddza sa v blizkosti odbornej skoly, ktord mu za-
bezpecuje pravidelny prisun kvalifikovanej pracovnej sily a v blizkosti rieky Véh, z ktorej éerpd vodu na chlade-
nie strojov na vyrobnych previdzkach.

@ Ulohy:

1. Krory prvok $pecifického okolia podniku bude mat najvyraznejsi vplyv na rozvoj chemického priemyslu v SR?

2. Krord z parcidlnych politik hospoddrskej politiky $tdtu by mohla najviac ovplyvnit rozvoj, resp. Gtlm chemic-
kého priemyslu?

3. Aké postavenie ma chemicky priemysel v rdmci odvetvi priemyslu v SR?
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4.3 Test — Okolie podniku

A. Na zdklade nadobudnutych vedomosti o okoli podniku, charakeeristike a jeho ¢leneni vyberte sprévne odpo-
vede na otdzky v nasledujiicom krdtkom teste.

1. Za makrofaktor povazujeme:
a) reklamdciu tovaru,
b) ziskanie Gveru od banky,
¢) mieru inflicie,
d) vztah k doddvatelom,

e) vztah k zdkaznikom.

2. Pravny sektor v podniku neovplyviiuje:
a) vztahy s dodédvatelmi,
b) uzatvdranie zmldv s finanénymi institGciami,
¢) ochranu Zivotného prostredia,
d) vytvéranie spolo¢nych podnikov,
e) vysku materidlovych zdsob.

3. Medzi prvky svetového okolia podniku nepatri:
a) akcelericia,
b) internacionalizdcia,
¢) humanizicia,
d) zahrani¢nd politika $tdtu,
e) intelektualizicia.

4. Vizby medzi podnikom a jeho okolim z hladiska podoby mézu byt:
a) mocenské, konkuren¢né a finan¢né,
b) vertikilne, konkurenéné a finanéné,
c) hmotné, informa¢né a finanéné,
d) vertikdlne, informaé¢né a finan¢né,
e) horizontdlne, konkurenéné a partnerské.

5. Stét vytvdra s podnikom:
a) horizontdlne partnerské vizby,
b) horizontdlne konkurencné vizby,
¢) vertikdlne partnerské vizby,
d) vertikdlne mocenské vizby,
e) horizontdlne mocenské vizby.

B. Na zdklade vedomosti o okoli podniku sa pokiste zodpovedat nasledujtce otdzky a diskutujte o nich.

Otézky:

1. Vykazuje vSeobecné okolie podniku prvky stability alebo dochddza k jeho zmendm?

2. Maju vsetky podniky v rdmci jedného $tdtu rovnaké okolie podniku?

3. K akym zmendm v$eobecného okolia podniku doslo po vstupe SR do eurozény?

4. Diskutujte, ako sa zmenilo v priebehu poslednych desiatich rokov danové a odvodové zatazenie pre podnika-

telské subjekey.
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Meno a priezvisko $tudenta:
Akademicky rok:

Studijnd skupina:

Meno cvitiaceho:

Déitum zadania:

Ditum odovzdania:

1. Na zdklade nastudovanej literatiiry zvézte pravdivost uvedenych vyrokov a spravnu odpoved zakrizkujte
(P - pravdivy vyrok, N — nepravdivy vyrok):

a) Medzi makrofaktory, ktoré ovplyviiuji ¢innost podniku, patria: vyvoj infldcie, zahrani¢nd

politika stdcu, HDP a pod. P/N
b) Globalizdcia sa prejavuje vzdjomnym prepojenim hospodarskych procesov v jednotlivych
krajindch. P/N

¢) Odberatelov podniku tvoria len domécnosti, pretoze nakupuji predmety koneénej spotreby

na uspokojovanie svojich potrieb. P/N
d) Vizby medzi podnikom a jeho okolim z hladiska ich charakteru delime na informacné,

finan¢né a hmotné. P/N
e) gpeciﬁcké okolie podniku tvoria procesy intenzifikdcie, humanizicie, akcelericie, ekologizdcie

a informatizicie. P/N

2. Dopliite nasledujuci text:

Sthrn prvkov prostredia, s ktorymi je podnik vo vzdjomnej interakeii, a procesov, ktoré nan posobia, sa nazyva
.............................. podniku. Méze mat charakter ..........cccoocoviiiiiiiiiiie @ s
Medzi podnikom a jeho okolim existuje viacero druhov vizieb. Z hladiska ich postavenia ide 0 a .................

3. Charakteristika okolia podniku EKOSTAY, a. s.
EKOSTAV, a. s., ktord pdsobi v Trnavskom regiéne, podnikd v oblasti stavebnej vyroby — zatepluje budo-

vy, ziastiiuje sa ako subdoddvatel na vystavbe dialnic, stavia nové byty aj nebytové priestory, ekologické stav-
by a pod. Na jej podnikatelskd ¢innost posobi vela procesov, ovplyviiujii ju rozne druhy faktorov a jej ¢innost
ovplyviiuju rozne prvky okolia, ktoré sa spolo¢nost snaz{ zaradit do spravnych kategérii, aby ich mohla lepsie
analyzovat.

Znaky: nezamestnanost v regiéne; povinnost platenia dane z prijmu; zmluva s doddvatelom; doddvka elek-
trickej energie; informatizdcia; domdacnosti; humanizdcia; miera inflicie; regiondlna infrascruktira; uzatvorenie
kipnej zmluvy s odberatelom; zvysenie poplatkov za komundlny odpad; Grokovd sadzba; poskytnutie Gveru od
banky; lokdlni konkurenti; demografickd $truktira obyvatelstva; organiza¢nd Strukedra podniku; povinnost pla-
tit dant z nehnutelnosti; zvy3enie cien konkurencie; uzatvorenie pracovnej zmluvy so zamestnancom, reklamdcia
nekvalitnych stavieb; vyvinutie novych technolégii pri zateplovani.

@ Ulohy:

1. Zaradte nasledujice znaky do tab. 4.7 podla jednotlivych faktorov.
2.V tab. 4.8 zaradte znaky podla charakteru vizieb a z hladiska nadriadenosti, resp. podriadenosti.
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|ZI Riesenie:
1. Tabulka 4.8
Prvky svetového okolia:
Prvky vSeobecného okolia:
Prvky $pecifického okolia:
2. Tabulka 4.9
Vertikélne vizby Horizontilne vizby:
(Cmommsied partnerské konkurenéné
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5 POSLANIE, VIZIA A CIELE PODNIKU

Podnikanie vo veobecnosti chipeme ako cielavedomii ludskd ¢innost. To znamend, Ze od podnikania sa
ocakdva okrem efektivnej prace aj ur¢itd cielavedomost z pohladu roznych ¢asovych horizontov na zabezpecenie
kontinudlnosti ¢innosti. Bez uréenia o¢akdvanej budticnosti méze aj usilovnd prica doviest podnikanie niekam,
kam sa vobec nechcelo dostat. Preto je ddlezité, aby sa podnikatelia, vlastnici ¢i manazéri podnikov zamysleli nad
svojim smerovanim, t. j. nad stavom, ktory chcti v buddcnosti dosiahnut.

Zikladn4 terminolégia

Podnikovi filozofia zd6vodniuje zmysel existencie podniku, obsahuje moralne zdsady, principy a normy, a to
smerom dovnutra i navonok podniku. Byva formulovand cez poslanie/misiu (¢o sa robf a pre koho), viziu (kam
sa smeruje) a hodnoty (¢o je pre niekoho cenné, délezité alebo vyznamné). Obsah tychto troch rimcov vymedzu-
je identitu podniku a predurcuje jeho rozhodnutia. Filozofia vymedzend misiou, viziou a hodnotami moze byt
pre podnik prinosom, nielen reklamnym sloganom, s ktorym vobec nekore$ponduje konanie podniku.

Poslanie (misia) objastiuje zmysel existencie daného podniku, opisuje podobu, o ktort sa podnik usiluje, pre-
zentuje produkty, ktoré poskytuje, identifikuje hlavnych zékaznikov.

Vizia nacrtdva v najvSeobecnejsich a koncepénych pojmoch predstavu o budicom smerovani a postaveni
podniku. Mala by byt indpirujtica, jasnd a mala by predstavovat istd vyzvu. Vychddza zo zékladnych hodnét ale-
bo filozofie podniku.

Hodnoty vypovedaji o vztahu podniku k zainteresovanym strandm (zamestnanci, doddvatelia, odberatelia,
partneri a pod.), ktoré ovplyviiuji realizéciu poslania podniku pri naplitani vizie podniku. Ich stanovenie je za-
loZzené na poznani hodnoé, ktoré st dolezité pre jednotlivé zainteresované strany, a urcenie hodnét, kroré bude
podnik vo vztahu k nim vyzndvat.

Poslanie a vizia maji rozdielne zameranie, no zdroveil s vzdjomne previazané a mali by existovat sticasne.
Kym poslanie sa viac ststreduje na siasnost, vizia je zamerand na budicnost. Poslanie bez vizie viak méze pod-
nik doviest do slepej ulicky a, naopak, vizia bez poslania zostdva len fantdziou. Rovnako déleZité je prepojenie
na hodnoty, pretoze bez hodnotového pristupu nie je mozné presne uréit smer podnikovych sndh na naplitanie
poslania smerom k vizif.

Ciele st zdkladnou na realiziciu poslania, vizie a hodnét podniku. Transformuji heslovite sformulované
poslanie (filozofiu) na konkrétne ciele. Ciele predstavuju zdvizky podniku $pecifikované pre jednotlivé drov-
ne riadenia a samotnych zamestnancov, zamerané na dosiahnutie konkrétnych vysledkov v konkrétnom case.
Vyjadruji mnozstvo, druh a termin splnenia pozadovaného vysledku.

5.1 Vztah filozofie, poslania, vizie, hodnét a cielov

@ Uloha:

Na zéklade vymedzenych pojmov v tvode kapitoly dopliite chybajice pojmy a schematicky zakreslite vztah
podnikovej filozofie, poslania, vizie, hodnot a cielov podniku.
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FILOZOFIA

Priklady misii a vizif svetovych lidrov:*/

e Apple — 1980: Urobit prinos svetu robenim néstrojov pre mysel, ktoré prindsaji pokrok ludstvu. (misia; chy-
ba jedinecnost a sposob ako; opisuje len ¢o a komu),

e Apple — po 1984: Mac na kazdom stole. (vizia; kvantitativny vyrok),

e Disney: Urobit [udi $tastnymi. (jednoducha vizia),

o Nike — po 1960: Rozdrvit Adidas. (konkuren¢ne zalozeny vyrok; dnes je tento typ zriedkavo verejne prezen-
tovany),

e Nike — po 2010: Byt jednotkou medzi atletickymi spolo¢nostami sveta. (opit kvantitativne zalozeny na &isle),

e Sony: Stat sa spolo¢nostou najviac zndmou tym, Ze menf svetovy image zlej kvality japonskych vyrobkov. (in-
ternd, transformacni vizia),

o Stanfordska univerzita: Stat sa Harvard zdpadu. (za vzor si berie int spolo¢nost).

5.2 Podnikova filozofia a podnikové ciele

V nasledujiicom texte st uvedené priklady vypovedi z podnikovej filozofie a priklady podnikovych cielov.
Medzi tymito pojmami existuje Gzky vztah, pretoze podnikovid filozofia ovplyviiuje urcovanie podnikovych cie-
lov. Na druhej strane viak treba tieto pojmy oddelit. Rozdiel, ktory existuje medzi tymito pojmami, mozno ob-
jasnit na zéklade uvedenych vypovedi:

o Ako institicia chdpeme, Ze nasou tllohou je v rdmci regiénu prednostne poméhat pri poskytovani Gverov pre
malé a stredné podniky.

e V budcich troch rokoch roéne zvysit pocet filidlok o dve.

e Chceme si v§imat predovietkym zdujmy malych investorow.

o Spokojnost zdkaznikov a najvyssia kvalita je pre nds hnacim motorom.

o Zisk a rast st zamy$lané len v rozsahu potrebnom pre podnik na splnenie jeho vSeobecne uZito¢nych tdloh.

e V priebehu piatich rokov zvysit objem vkladov o 12 %.

e DPocas nasledujucich Styroch rokov postupne zvySovat poplatky v rdmci platobného styku, az pokial nebude

v tejto oblasti zabezpedené krytie ndkladov.
¢ Smerovanie nasej obchodnej politiky respektuje zdujmy zamestnancov a zdkaznikov.

o Pomer dlhodobych a kritkodobych finan¢nych zdrojov mé v nasledujicom obdobi postupne dosiahnut 60 : 40.
e Dlhodobo sa snazime o 10 % roény rast priemernych bilan¢nych sim (hodndt).
e Zabezpecovat 8 % rast zisku ro¢ne.

ﬁ} Ulohy:

1. Kroré vypovede vyjadruji podnikov filozofiu a ktoré podnikové ciele?
2. Pokuste sa aj na zdklade uvedenych prikladov charakterizovat tieto pojmy a vysvetlit vzdjomné rozdiely.

27 Rozhladna.sk. 2021. Klicové hodnoty sii najdélezitejsie [online]. [cit. 2021-05-18]. Dostupné na internete: <http://www.rozhladna.sk/
marketing/klucove-hodnoty-su-najdolezitejsie/>.
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5.3 Poslanie, vizia, hodnoty spolo¢nosti — rozbor

Pripadovi stidia — Misia, vizia, hodnoty a principy ¢innosti Ekonomickej univerzity v Bratislave®®
Misia

Ekonomickd univerzita v Bratislave je sti¢astou eurépskeho priestoru vysokoskolského vzdeldvania a spolo¢-
ného Eurépskeho vyskumného priestoru. V rdmci tohto zaclenenia jej poslanim je poskytovanie kvalitného vy-
sokogkolského vzdeldvania vo vsetkych troch stupioch vysokoskolského stiidia v komplexe ekonomickych a ma-
nazérskych $tudijnych programov a vybranych $tudijnych programov z oblasti humanitnych a informatickych
vied, rozvijanie poznania na zdklade slobodného tvorivého vedeckého bddania v oblasti ekonémie, ekonomiky,
informatickych, humanitnych a spolocenskych vied, a tym aj prispievanie k rozvoju vedomostnej spolo¢nosti na
Slovensku a v Eurépskom priestore.

Vizia univerzity

Cielom EU v Bratislave je byt vnimand a uzndvand ako kvalitnd, modernd vyskumn4 univerzita s interna-
ciondlnym smerovanim, ktord reflektuje spolocenski zodpovednost a pripravuje absolventov schopnych re-
agovat na vyzvy globalizicie.

Hodnoty

EU v Bratislave sa hldsi k hodnotdm a principom zakotvenym v Magna Charta Universitatum. V stlade s uve-

denym dokumentom univerzita najmi:

e rozvija svoju ¢innost na principoch autonémnosti, morélnej a vedeckej nezdvislosti od politiky a respektuje
akademické slobody,

e uplatiiyje princip neoddelitelnosti vzdeldvacej ¢innosti od vedy a vyskumu,

e podporuje kritické myslenie v tvorivej ¢innosti zamestnancov univerzity,

¢ odmieta nezndsanlivost a podporuje dialég vo vSetkych oblastiach ¢innosti univerzity,

e uplatiiuje a rozvija tradicie a hodnoty demokracie a eurépskeho humanizmu,

e rozvija tradicie eurépskeho dialégu a podporuje interakciu medzi kulttrami,

o respektuje a uplatiiuje princip rovnosti prileZitosti.

V stlade so svojim poslanim, principmi a hodnotami sa univerzita usiluje formovat $tudentov tak, aby sa
uplatnili nielen ako odborne erudovan{ ekonémovia, manazéri a inf odbornici v spolo¢ensko-ekonomickej pra-
xi, ale aby sa vo svojom profesijnom a ob¢ianskom Zivote sprévali v stilade s hodnotami, ktoré univerzita vyznd-
va a presadzuje.

Naplitanie poslania univerzity, désledné uplattiovanie zakladnych principov jej ¢innosti, re$pektovanie a pre-
sadzovanie deklarovanych hodnét a realizdcia hlavnych strategickych zdémerov st zdkladom toho, aby univerzita
dosiahla nasledujicu viziu.

Principy cinnosti univerzity
Pri napliiani svojho poslania v uplynulom obdobi univerzita uplatiiovala, v siéasnosti uplatiiuje a aj v budd-
com obdobf{ bude uplatfiovat nasledujice stabilné principy ¢innosti:
1. Akcentovanie spolocenskej zodpovednosti vo vztahu k SR a k zahraniciu pri realizdcii zdkladnych ¢innosti
(vzdeldvania, vyskumu a transferu poznatkov).
2. Realiz4cia a dalsi rozvoj akademickej excelentnosti a kvality vo véetkych oblastiach ¢innosti.
3. Internacionalizdcia vo véetkych ¢innostiach univerzity.

28 Ekonomick4 univerzita v Bratislave. 2021. Misia, vizia, strategické ciele, poslanie [online]. [cit. 2021-05-18]. Dostupné na internete:

https://euba.sk/univerzita/misia-vizia-strategicke-ciele-poslanie.
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Pripadovi $tidia — Poslanie a vizia spolo¢nosti SLOVALCO, a. s.”

Poslanie spolocnosti

Nas$im poslanim je efektivne vyrdbat hlinik ekologickym a bezpe¢nym spdsobom a zuslachtovat ho do zlia-
tin pozadovanych tvarov a vlastnosti pre potreby spracovatelov a findlnych uZivatelov vyrobkov z ndsho kovu.

Vizia spoloénosti

Budeme:

e pracovat bez tirazov a incidentov s vysokym potencidlom rizika,

o prikladom v bezpec¢nosti a ochrane zdravia,

e lidrom v Spolocenskej zodpovednosti (Corporate Social Responsibility — CSR),

e minimalizovat vplyvy podnikatelskej ¢innosti na Zivotné prostredie, trvale zniZovat objem odpadov a emisii
nad rdmec poziadaviek zdkona,

e lidrom v kvalite a pristupe k zédkaznikom,

e trvalo rasticou a investi¢ne atraktivnou spolo¢nostou, hladat vhodné investi¢né prilezitosti, rozvijat podnika-
telské aktivity a zvySovat hodnotu spolo¢nosti pre akciondrov,

e aktivnou spolo¢nostou v rdmci zivotného cyklu hlinika,

e benchmark vo vyuzivani prevddzkovanej technoldgie,

e scbesta¢ni vo vychove vlastnych ludi na kltéové pozicie.

Filozofia spolocnosti

Vsetky nase aktivity vychddzaju zo zdkladnych etickych principov a zdkonnosti:
NASA ZAKAZNICKA FILOZOFIA
e Pochopenim a napliianim poziadaviek zdkaznikov budujeme korektné partnerské vztahy.
o Nasa Ustretovost a Ucta k zdkaznikom je sidastou upeviiovania silnej vzdjomnej dovery.

Desatoro (HODNOTY, KTORE CTIME) spoloénosti:

1. Bezpec¢nost

. Kvalita a spolahlivost

. Ustretovost a tcta k zékaznikovi

. Otvorenost a komunikativnost, vzdjomny reSpekt
. Spoluprica

. Aktivna Gcast na plneni cielov

. Vzdelanost a zruénost

. Setrnost a ohlad na ekoldgiu

. Z4konnost

O O 0 N NN N

[

. Lojalnost

Pripadovi $tidia — Poslanie a vizia spolo¢nosti PHILIPS SLOVAKIA, s. r. 0.0 (dcérska spolo¢nost
holandského koncernu Royal Philips Electronics)

Poslanie spolocnosti

Zvysujeme kvalitu Zivota ludi prostrednictvom rychleho zavddzania zmysluplnych technologickych inovicii.

Vizia spoloénosti

Vo svete, v ktorom sa technoldgia stdle viac dotyka vietkych aspektov ndsho kazdodenného Zivota, budeme
poprednym dodédvatelom rieseni v oblastiach zdravotnictva, Zivotného $tylu a podpornych technolégii, s ambi-
ciou stat sa najuzndvanej$ou spolo¢nostou v nasom odbore z pohladu vSetkych zainteresovanych subjektov.

29 SLOVALCO. 2018. Poslanie a vizia [online]. [cit. 2018-05-18]. Dostupné na internete: <http://www.slovalco.sk/korporatne-infor-
macie/ciele-filozofia-etika/.

3% Philips Slovakia: Poslanie a vizia [online]. 2013. [cit. 2013-01-15]. Dostupné na internete: <http://www.philips.sk/about/company/

global/ missionvisi-onvaluesstrategy/index.page>.
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Hodnoty spoloénosti:

spokojnost zdkaznikov,
plnenie si zévizkov,
rozvoj fudi,

vzdjomnd spolahlivost.

Pripadovi $tidia — Poslanie, vizia a ciele spolo¢nosti Henkel Slovensko spol. s r. 0.

Vizia spoloénosti

Byt lidrom vdaka nasim inovécidm, znac¢kdm a technolégidm

Sme globilnym lidrom v odvetvi lepidiel a pontikame bezkonkurenény rozsah technoldgii, ktoré poskytujeme
na vsetkych globalnych trhoch a pre vietky odvetvia.

V rdmci ndsho podnikania v odvetvi pre koncovych spotrebitelov sme na veducich pozicidch vo viacerych
trhoch a kategéridch po celom svete.

Vyznam slova ,lider” pre nds prekracuje definiciu, ktord hovori o prvej pozicii z hladiska trhového podielu
alebo velkosti firmy. A hoci st pre nds silné pozicie na atrakeivnych trhoch nepochybne délezité, , byt lidrom z
hladiska inovicil, znaciek a technol6gii si vyZaduje ovela viac.

V prvom rade si to vyzaduje veddcu poziciu z hladiska tvorby hodnoty. Takisto je nesmierne délezité byt
Llidrom® z hladiska agility a schopnosti reagovat na nestabilné trhy a zmeny v dopyte zdkaznikov a spotrebitelov,
ako aj v oblasti inovdcii, kvality, sluZieb a trvalej udrzatelnosti.

Misia spolocnosti

Poskytovat sluzby na$im zdkaznikom a spotrebitelom po celom svete ako najd6veryhodnejsi partner vo
veduicej pozicii na vietkych relevantnych trhoch a vo vietkych relevantnych kategéridch — sme zanieteny tim,

ktory spdjaji spoloéné hodnoty.

Ciele spolocnosti

»I'vorba trvalo udrzatelnej hodnoty“ je nasim cielom a zdvizkom, ktory spdja nds vietkych, ktor{ pracujeme
v spolo¢nosti Henkel.

Chceme tvorit hodnotu — pre nasich zdkaznikov a spotrebitelov, nase timy a nasich ludf, pre nasich akciondrov
ako aj pre spolo¢nost ako celok a pre komunity, kde podnikdme. Na dosiahnutie tohto ciela zamestnanci
spolo¢nosti Henkel vzdy vynaloZia svoje nadSenie, hrdost a pracovné nasadenie.

Hodnoty spoloénosti

Nasge hodnoty usmerfiuju to, ¢o robime, ako sa rozhodujeme a ako kondme. Kazdy den musime prijimat
rozhodnutia v silne premenlivom prostredi. Zaroven sme vsak ako ludia do velkej miery rozmaniti: Pochddzame
z roznych prostredi a mdme za sebou rézne skiisenosti, pracujeme na vyrazne odli$nych trhoch a v réznorodych
odvetviach. To je ddvod, preco je zdielanie, chdpanie a dodrziavanie zdielanych hodnét véetkymi zamestnancami
spolo¢nosti Henkel tak ddlezité pre nd3 dspech v buddcnosti.

Pripadovi $tidia — Poslanie, vizia a ciele spoloénosti SPP, a. 5.3

Poslanie spolocnosti

Poskytovat spolahlivé a konkurencieschopné dodévky energie slovenskym a medzindrodnym zdkaznikom.

Vizia spoloénosti

Viziou spolo¢nosti SPP je byt silnym, spolahlivym a inovativnym partnerom v dodévani energii a sluzieb.

31" Henkel Slovensko, spol. s. r. 0. 2021. Firemn4 kultira [online]. Dostupné na internete: hteps://www.henkel.sk/spolocnost/
firemna--kultura.

32 SPP, a. s. 2015. Poslanie, vizia a ciele [online]. Dostupné na internete: <http://www.spp.sk/sk/vsetky-segmenty/o-spp/profil-a-struk

tura/>.
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Zidkaznik

SPP sa zameriava na budovanie vztahov so zdkaznikmi podla ich potrieb.

Predaj komodit

SPP chce byt lidrom medzi dod4vatelmi plynu a elektriny v SR a vyznamnym hrd¢om v inych krajindch.

Doddvatel sluzieb

Cielom SPP je poskytovat komplexné a inovativne energetické sluzby vetkym svojim zdkaznikom.

@ Ulohy:

1. Prediskutujte a zhodnotte uvedené poslania a vizie véetkych piatich spolo¢nosti, ktorych podnikatelskd ¢in-
nost mé odliSné zameranie. Jedna spolo¢nost md spolu s poslanim a viziou uvedené aj hodnoty v skrétenej po-
dobe, ktoré spolo¢nost uzndva vzhladom na vybrané zainteresované strany. Ostatné spolo¢nosti nemaji hod-
noty uvedené samostatne, ale urcitym spésobom st opisané v texte. Je to dostato¢né? Zmenili by ste niektoré
vyjadrenia? Ak 4no, tak ako?

2. Pokdste sa na uvedenych prikladoch vysvetlit rozdiel medzi poslanim (misiou) a viziou.

3. Sformulujte poslanie, viziu a hodnoty napriklad nového mobilného operdtora alebo iného vybraného typu
podniku.

4. Posledné dve spolo¢nosti uvddzaji spolu s poslanim a viziou aj ciele spolo¢nosti. Ako chdpete uvedené ciele?
Je mozné ich povaZovat za strategicky zdmer?

5.4 Hierarchia cielov podniku

Priklad 1 — Ciele spolo¢nosti GRAFIKA, s. r. o.

Predstavitelia spolo¢nosti GRAFIKA, s. r. 0., stanovili podnikové ciele s vyhladom na pit rokov. Spolo¢nost
podnika v oblasti vyroby a predaja reklamnych materidlov s ambiciou preniknit v horizonte pit rokov na zahra-
ni¢né trhy.

@ Ulohy:

1. Dopliite do schémy pomenovanie pre jednotlivé kategérie cielov podla hierarchie zaloZenej na ¢asovom
rozpati.

strategickd droven
(5 rokov a viac)

takrickd troven

(1 rok — 5 rokov)

operativna troven

(do 1 roka)
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2. Rozhodnite o hierarchii cielov stanovenych vedenim podniku podla ich p6sobnosti. Vyberte z uvedenych cie-

lov vrcholovy ciel, zdkladné ciele k vrcholovému cielu a k nim prisldchajice pomocné ciele (ako pomdocka

moze slizit aj casové hladisko).

Tabulka 5.1

Stanoveny ciel

Ciel podla
hierarchie

Uviest na ¢esky trh do dvoch rokov $tyri najpreddvanejsie produkty podniku na zdklade
vysledkov na slovenskom trhu.

Uviest na madarsky trh do dvoch rokov tri najispesnejsie produkty podniku na zdklade
vysledkov na slovenskom trhu.

Uviest na rakdsky trh do troch rokov dva najispesnejsie produkty podniku na zdklade
vysledkov na slovenskom trhu.

Do $iestich rokov stabilizovat postavenie na domdcom trhu a presadit sa na zahrani¢nych

trhoch.

Do jedného roka vybrat partnerov a zmluvne zabezpecit distribticiu a predaj vybranych
produktov na ¢eskom trhu.

Do jedného roka vybrat partnerov a zmluvne zabezpecit distribtciu a predaj vybranych
produktov na madarskom trhu.

Do jedného roka vybrat partnerov a zmluvne zabezpedit distribticiu a predaj vybranych
produktov na rakdskom trhu.

Udrzanie konkurencieschopnosti vyrobkov na domdcom trhu pocas troch rokov rasttcim
poctom spokojnych zdkaznikov podla spotrebitelského prieskumu o 10 % ro¢ne.

Déslednym dodrziavanim dohodnutych zmluvnych podmienok znizit zmluvné pokuty o 30 %
ro¢ne oproti minulému roku.

Do konca marca daného roka zrealizovat prieskum ¢éeského trhu.

Do konca septembra daného roka zrealizovat prieskum madarského trhu.

Do konca novembra daného roka zrealizovat prieskum rakiskeho trhu.

Doba vybavenia reklamdcie nesmie presiahnut na$im zavinenim tri tyZdne.

Néklady na reklamdcie nekvalitnych vyrobkov za rok nesmu presiahnut 1,35 % z podnikového
vykonu.

Rozsirit pocet doplnkovych sluZieb o jednu doplnkovii sluzbu naviac k pontikanym produktom
na domdcom trhu do pol roka.

3. Zhodnotte zostavent hierarchiu cielov. Zamerajte sa predovéetkym na postdenie, ¢i je mozné postupnym na-

plhanim pomocnych a zékladnych cielov dosiahnut vrcholovy ciel.
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Priklad 2 — Ciele projektu — kategorizicia podla ¢asového hladiska

Spolo¢nost ZDRAVO, s. r. 0., chce zaviest na trh pocas obdobia piatich rokov novy produke s oznadenim

RAW FOOD. Na splnenie dlhodobého ciela stanovila ciele uvedené v tab. 5.2.

ﬁ} Ulohy:

1. Rozhodnite o hierarchii cielov podla ich ¢asového hladiska. Vyberte dlhodoby ciel podniku, strednodobé cie-

le a k nim prislichajice kritkodobé ciele.

Tabulka 5.2

Stanoveny ciel

Ciel podla casového

hladiska

Dékladne zmapovat poziadavky a hodnoty potencidlnych zdkaznikov na novy produke.

Zistit zdujem o RAW FOOD produkty formou prieskumu trhu do konca oktébra

daného roka.

Do konca roka vypracovat vhodni segmentdciu trhu umoziiujicu formulovanie
$pecifickych poziadaviek na tvorbu nového produktu RAW FOOD, ako aj poziadaviek
na tvorbu marketingového mixu pre dany produkt.

Do konca decembra daného roka formou silnych a slabych strdnok pontikanych
konkurenénych vyrobkov zadefinovat a zanalyzovat priamu konkurenciu a substitu¢né

vyrobky tykajtice sa pripravovaného produktu — ty¢inky VITAL.

Do piatich rokov tspesne uviest do predaja na domdcom trhu novy produkt VITAL.

Vyvoj produktu VITAL tspe$ne ukonéit do troch rokov.

Vyrobnt kapacitu prispésobit do $tyroch rokov na vyrobu nového produktu VITAL
tak, aby umoznila testovaciu vyrobu v oktébri vo $tvrtom roku a plnd vyrobu v piatom
roku pre 20 000 ks ro¢ne, pri¢om v danom pocéte je uz zapocitany aj ocakdvany ndrast
produkcie v nasledujtcich rokoch.

Do konca jina daného roka zabezpecit zhodnotenie si¢asnej vyrobnej kapacity,
postdenie jej vyuzitia a jej budiiceho potencidlu.

Do konca jila daného roka zadefinovat predbezné ndroky nového produkeu na
technické vybavenie a technoldgiu produkcie.

Do konca roka vyhodnotit potencidlnych doddvatelov pozadovaného technického
vybavenia a technoldgie.

Do konca septembra preskiimat smerovanie vedecko-technického pokroku so
zameranim sa na technoldgiu na vyrobu nového produkru.

2. Zhodnotte na zdklade zostavenej hierarchie cielov, ¢i je mozné postupnym naplianim kritkodobych cielov

dosiahnut dlhodoby ciel, prip. dopliite dalsie ciele potrebné na dosiahnutie dlhodobého ciela.
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Priklad 3 — Struktiira cielov spolo¢nosti EMKA, a. s.

Spolo¢nost EMKA, a. s., stanovila svoje ciele v $trukedre, ktort zobrazuje tab. 5.3.

ﬁ} Ulohy:

1. Dopliite do schémy pomenovanie pre jednotlivé kategérie cielov podla hierarchie zaloZenej na rozsahu p6-
sobnosti.

Vrcholovy
ciel

\ J

2. Rozhodnite o hierarchii cielov stanovenych v podniku podla ich pdsobnosti. Vyberte z uvedenych cielov vr-
cholovy ciel, zékladné ciele k vrcholovému cielu a k nim prislichajice pomocné ciele podla jednotlivych

funkénych oblasti podniku.

Tabulka 5.3

Ciel podla rozsahu

Stanoveny ciel . )
posobnosti

* Zvysit objem zisku za cely podnik o 10 %.

Zisobovacie oddelenie

* Znizit ndklady na obstaranie a skladovanie o 5 % pri nezvyseni rizika v stvislosti
s oneskorovanim a nekompletnostou dodévok.

* Vymenit dodédvatela XY.

* Zvysit frekvenciu doddvok a znfZit objem dodédvok.

Vyrobné oddelenie

* Zvysit produkciu o 15 % pri ndraste vyrobnej spotreby len o 10 % vplyvom dspor vo vyrobe.

* Udrzat nepodarkovost pri raste produkcie na nezmenenej trovni.

* Zabezpelit rast produkcie bez ndrastu zmennosti.

* Pri ndraste produkcie zabezpectit udrzanie pozadovanej kvality.

* Zvysit hospoddrnost znizenim odpadu pri strihani materidlu.
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pokradovanie tab. 5.3

Ciel podla rozsahu

Stanoveny ciel . )
posobnosti

Predajné oddelenie

* Zintenzivnit vyuZitie marketingového mixu na zabezpedenie 15 % ndrastu predaja
produkcie pri maximdlnom ndraste marketingovych ndkladov o 5 %.

* Vykonat prieskum nového trhu.

* Pripravit novti reklamnt kampan.

* Prehodnotit poskytovany systém zliav.

o Zatraktivnit poskytovanie zliav pri hotovostnej platbe.

Ekonomické oddelenie

* Znizit spravnu réziu o 5 % pri zabezpedeni vysokej kvality t¢tovnej a mzdovej evidencie.

* Zabezpetit stlad predpisov v tictovnej a mzdovej oblasti.

Finan¢né oddelenie

* Znizit finan¢né ndklady o 5 % pri zabezpeceni pozadovanej likvidity.

* Vyhnt sa ¢erpaniu novych dverov.

* Znizit dobu inkasa pohladdvok z obchodného styku o 20 dni.

* Zabezpedit kladny cash-flow.

3. Urcte zékladné a pomocné ciele pre technické oddelenie podniku.
Tabulka 5.4

Ciel podla rozsahu

Stanoveny ciel . )
posobnosti

Technické oddelenie
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5.5 Obsah cielov podniku

Priklad 4 — Ciele spolo¢nosti MARION, s. r. o.

Spolo¢nost MARION, s. r. 0., stanovila svoje ciele v Struktire, ktord zobrazuje tab. 5.6.

@ Ulohy:

1. Do tabulky doplite chybajtce tidaje v rdmci kategorizicie cielov podla obsahu.
Tabulka 5.5

Technické ciele

1. 1. vykonové 1.

2. 2. orientované na zamestnancov

3. vysledkové

2. Formou diskusie rozdelte uvedené ciele spolo¢nosti MARION,; s. r. 0., podla obsahu na technické, ekonomic-
ké (vykonové, finan¢né, vysledkové) a socidlne ciele.

Tabulka 5.6

Stanoveny ciel Ciel podla obsahu

Pri ndraste produkcie o 10 % vytvorit nové pracovné miesta.

Podporit rozvoj mlddeznickeho $portu formou sponzorskych darov v celkovej hodnote
minimélne 1 % z ¢istého zisku.

Formou doddvok minerdlnych vod realizovat dostato¢ny pitny rezim zamestnancov.

Zabezpedit priemerné ro¢né vyuzitie produkénej kapacity minimélne na 80 %.
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pokracovanie tab. 5.6

Stanoveny ciel Ciel podla obsahu

Zvysit vyrobu produkeu A o 5 000 ks.

Postupne znizit vyrobu produktov B a C po 3 000 ks ro¢ne vzhladom na zmeny na trhu.

Dosiahnut rentabilitu aktiv vo vyske minimalne 10 %.

Zabezpetit vyhovujtce platové podmienky pre vietkych zamestnancov podniku s garanciou
2 % ro¢nej mzdovej valorizicie.

Zabezpecit stravovanie pre zamestnancov formou obedov v podnikovej jedalni.

Dosiahnut rentabilitu trzieb vo vy$ke minimalne 5 %.

Nepresiahnut dlhodobé tverové zadlZenie 10 % celkového zadlZenia.

Pomer vlastnych a cudzich zdrojov stabilizovat v pomere 40 : 60.

Zabezpetit dosiahnutie celkovej likvidity podniku s hodnotou 2 v priemere za rok.

Znizit dobu inkasa pohladdvok z obchodného styku v priemere na 50 dnf za rok.

Zabezpedit dobu spldcania zédvizkov z obchodného styku do 60 dni v priemere za rok.

Zabezpedit investicie do obnovy vyrobnych zariadeni maximélne do ro¢nej vysky odpisov.

Udrzat vyrobné zariadenia v prevddzkovo schopnom stave tcelne zostavenym pldnom oprav.

Zabezpecit nepodarkovost produktov vplyvom chyb na technickom zariadeni maximdlne
do vysky 0,1 % z celkovej produkcie.

Dosiahnut ¢isty zisk podniku za G¢tovné obdobie vo vy$ke minimélne 50 000 €.

Dosiahnut &isty ro¢ny cash flow podniku vo vyske minimalne 10 000 € na zabezpelenie

likvidity podniku.

3. Pokdste sa formulovat pre kazdu oblast dalsie dva ciele.

|ZI Riesenie:
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5.6 Formulicia cielov podniku

Z formélneho hladiska by mal byt spravne zadany ciel konkrétny, zrozumitelny, zamerany na jednu Specific-
ki oblast, mal by byt meratelny. Ciele by sa mali spdjat s vysledkom, nie ¢innostou, a mali by byt dostato¢ne né-
ro¢né, ale splnitelné. V tejto stivislosti sa najcastejsie pouziva tzv. pravidlo SMART. V odbornej literatiire mozno
ndjst rozne slovd pod ozna¢enim SMART (skratka anglickych slov), najéastejsie sa vSak pouzivaji nasledujﬁce:3 3
o Specific — Specifikovatelny, t. j. mal by byt konkrétny, pretoze nekonkrétne ciele modzu byt naplnené aj sposo-

bom, ktory nie je Zelany. Napriklad ciel ,zlepsit komunikiciu“ by bolo mozné splnit aj nakipenim novych

mobilnych telefénov. Je to vSak spravny spdsob splnenia ciela?

o Measurable — meratelny, pricom, ak je to mozné, pozaduju sa az tri rozmery, a to kvantita, kvalita a cas. Asi
najvicsi problém je uréit kvalitu, ktord by sa mala dosiahnut pri plneni ciela. Napriklad pozadovany 10 % rast
objemu produkcie mé byt zabezpeceny pri nezmenenom mnozstve reklamdcii.

o Agreed — akceptovany, vzdjomne odsthlaseny, nemal by ho ur¢it len nadriadeny, ale mal by byt prijaty za-
mestnancami, mal by byt primerane ndro¢ny, a teda motivujuci. Takisto sa pouzivajt slovd ako dosiahnutelny
(Achievable) a uskutocnitelny (Actionable), t. j. ciel ma nabddat k uréitej akeii.

® Realistic — redlny, t. j. dosiahnutelny z hladiska moznosti podniku a jeho externého prostredia. Pri stanovova-
ni ciela je nutné si polozit otdzku, ¢i je redlne dany ciel dosiahnut v danom ¢ase a s danymi zdrojmi. Pouziva
sa aj oznacenie Resourced, t. j. podporené zdrojmi.

o Trackable — sledovatelny, mozno sledovat (kontrolovat) jeho postupné plnenie. Pouziva sa aj oznalenie Time-
limited, t. j. Casovo ohranicené, alebo Terminable, t. j. terminované. Sprévne stanovené ciele musia mat svoj
zaliatok a koniec, ku ktorému sa hodnotia dosiahnuté vysledky.

Priklad 5 — Strategické ciele spolo¢nosti Dupres Group*

Dupres Group je holdingové spolo¢nost, ktort tvori Sest slovenskych spolo¢nosti a jedna nemecko-slovenskd
spolo¢nost. V sti¢asnosti md viac ako 300 zamestnancov a viac ako 600 externych spolupracovnikov. Spolo¢nosti
ponukaju vzdeldvacie a poradenské kurzy pre rozli¢né cielové skupiny — BOZP, vzdeldvacie aktivity zamerané na
informa¢no-komunika¢né technolégie, $kolenie vodic¢ov z povolania, jazykové kurzy.

Dupres Group vymedzuje svoje strategické ciele v tychto zdkladnych bodoch:

e upeviiovat ziskané postavenie na trhu a dalej rozsirovat konkurenéne schopni spolo¢nost s velkym podielom
produktivity, flexibility a kvality pontikanych sluzieb,

® pomocou vyuzitia najnov$ich poznatkov a technoldgii rozvijat potencidl firmy,

o poskytovat zdkaznikom lepsie sluzby a produkty s vy$Sou prevenciou problémov ako konkurencia,

e zabezpelit, aby poziadavky zdkaznika boli pochopené vSetkymi pracovnikmi spolo¢nosti a boli sicastou ich
kazdodennej préce,

e stratégiu podriadit najvy$siemu cielu — dosiahnut, aby nasa ¢innost pri priprave, organizécii a realizdcii viet-
kych druhov pontkanych sluZieb bola s nulovym poétom chyb, bez reklamicii a nezhod,

o trvalé dosahovanie vysokej tirovne kvality svojej ¢innosti a kvality pontkanych sluzieb, ktoré budi plne uspo-
kojovat poziadavky a ocakdvania zdkaznika, ¢o zaist{ spolo¢nosti trvald prosperitu,

e v oblasti elektronizicie vzdeldvania dosiahnut vediicu poziciu na slovenskom trhu pomocou novych $picko-
vych internetovych technolégi,

e vybudovat si a udrzat vyznamné postavenie na trhu IT, konstrukcie, elektronického vzdeldvania.

@ Ulohy:

1. Zhodnotte ciele spolo¢nosti FINCHEM, a. s., podla pravidla SMART s ohladom na skuto¢nost, Ze ide o stra-

tegické ciele.

3 DOLEZAL, J. - MACHAL, P. — LACKO, B. a kol. 2009. Projektovi management podla IPMA. Praha : Grada Publishing, 2009.
3 Dupres Group. [online]. 2013. [cit. 2021-05-10]. Dostupné na internete: www.dupres-group.com

O Q 80% &



LK »

108 5. kapitola

2. Na zdklade uvedenych strategickych cielov pre vybrand oblast stanovte taktické (strednodobé) ciele v zmys-
le pravidla SMART.
3. Pre vybrané taktické (strednodobé) ciele stanovte operativne (krdtkodobé) ciele v zmysle pravidla SMART.

5.7 Subjekty cielového rozhodovania

Identifikovanie zainteresovanych skupin subjektov, pre ktoré podnik tvori hodnoty a ktoré na druhej strane
ovplyviiuji podnik, je pre dspech podniku mimoriadne délezité. Zainteresované strany majd rézne ocakdvania
vo vztahu k podniku, rovnako ako st rézne o¢akdvania podniku voéi zainteresovanym skupindm ¢i subjektom.
Podnik by sa mal snazit o tvorbu hodnét vyvézenych pre vietky zainteresované strany a pri uréovani podniko-
vych cielov a tvorbe stratégie musf tieto rozne ocakdvania brat do Gvahy. V tab. 5.7 st uvedené priklady vzdjom-
nych oc¢akdvani zainteresovanych strdn a podniku.

AN
Priklad 6 — Vzdjomné ocakdvania zainteresovanych strdn a podniku

ﬁ Uloha:

Na zdklade nadobudnutych vedomosti o o¢akdvaniach (cieloch) jednotlivych zdujmovych skupin v podniku
dopliite chybajtce tdaje do tab. 5.7.

Tabulka 5.7
. Vztah stakeholderov k podniku Vztah podniku k stakeholderom
Stakeholderi Y, . Y, . )
(oc¢akdvania stakeholderov) (otakévania, potreby podniku)
Zamestnanci * finan¢né ohodnotenie

¢ nefinan¢né benefity

udrzanie klucovych nositelov know-how

* zabezpelenie persondlneho rozvoja a vychova
budiiceho manazmentu

e atraktivne pracovné prostredie

¢ kladny imidZ podniku

® istota zamestnania

Zdkaznici podniku | ¢ kvalitné produkty uspokojujtice potreby
a poziadavky

$irenie spokojnosti a dobrého mena
* vernost zdkaznikov (opakované ndkupy)
* kladny imidZ podniku

Stdt * zabezpecenie zamestnanosti a rozvoja zdkonné rdmcové podmienky

prostredia (regiénu, miest) infra$trukeira

Dodévatelia * odber (ndkup) produktov od inych * doddvanie potrebnych zdrojov v poza-
subjektov dovanych parametroch (kvalita, ¢as, objem)
Shareholderi ¢ zhodnocovanie vlozeného kapitdlu (vyssie
(akciondri), ako pri alternativnych investicidch)
investori o dolezité rozhodnutia zabezpecujtce rozvoj
a veritelia a existenciu podniku (reinvesticia ziskov)
¢ pozitivne vyhliadky budtcich vynosov * lobbing v zdujme podniku
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Priklad 7 — Zaujmové skupiny v podniku LEKNO, s. r. o.

Podnik LEKNO, s. r. 0., sa zaoberd poskytovanim sluzieb a predaja stvisiacich produktov v oblasti relaxa¢-

nych pobytov vo vlastnom zariadeni. Zdujmové skupiny v podniku LEKNO, s. r. 0., formulovali o¢akdvania

uvedené v tabulke 5.8.

Tabulka 5.8

Ocakévania zdujmovych skupin

Subjekty cielového rozhodovania

vyplédcanie dividend

zabezpedenie trvalého odbytu

moznost ndkupu dodatoénych akeii

moznost sebarealizdcie (uspokojenie z price)

spldcanie trokov, pdzick
p. p y

dodrziavanie dohodnutych platobnych podmienok

re$pektovanie pravidiel hospoddrskej stitaze

tvorba pracovnych prilezitosti

spravodlivé odmeiiovanie

podiel na aktivach pri likvid4cii

primerany pomer kvalita — cena

prioritou st ndhrady pri likvid4cii

moznost kolektivnej dohody

podpora kultarnych, $portovych a charitativnych akcif

dodrziavanie dariovej discipliny
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pokracovanie tab. 5.2

Ocakévania zdujmovych skupin Subjekty cielového rozhodovania

poskytovanie kvalitného servisu

moznost kontroly riadenia

tvorba optimélnych pracovnych podmienok

ohladuplnost k Zivotnému prostrediu

ﬁ} Ulohy:

1. Na zéklade vymedzenych ocakdvani identifikujte zdkladné zainteresované strany, resp. subjekty cielového roz-
hodovania podniku LEKNO,; s. . o.

2. Skdste urcit, kroré z identifikovanych zainteresovanych strdn majd najviési vplyv na dany podnik.

Pozndmbka

Manazment sa méze casto dopistat chyb tym, ze pri uréovani cielov a analyze ocakdvani zainteresovanych skupin sistreduje po-
zornost len na formdine zainteresované skupiny v podniku a zabiida na neformdline skupiny. Inym problémom je, ze jednotlivci
moZu patrit siicasne do viac nez jednej skupiny, prip. rozne zainteresované skupiny mézu sledovat spolocny zdujem. Treba zdéraz-
nit, Ze jednotlivé zainteresované skupiny majii na podnik obvykle rézny vplyv. Preto vhodnou poméckou pri analyze zaintereso-
vanyjch skupin je matica moci a zaujmu. Tito rozdeluje zainteresované skupiny podla moci, ktorii mézu vyuzit pri ovplyviovani
riadenia podniku, a podla ich zdujmu to uskutocnit.

5.8 Vzijomny vztah cielov podniku

Pri tvorbe strategickych cielov a predovsetkym pri ich transformdcii na taktickt (strednodobul) a operativnu
(krdtkodobt) troven treba okrem dodrziavania pravidla SMART a zohladnenia zdujmov zainteresovanych strdn
zobrat do tvahy aj vzdjomny vztah medzi cielmi, aby sa zabezpecilo dosiahnutie vrcholového ciela pozadovanym
spdsobom. Ide predovietkym o vztah medzi cielmi na urcitej tirovni vo vztahu k cielu na vy$sej trovni, ktory po-
méhaji napliiat.

V zévislosti od vztahov medzi cielmi rozliSujeme ciele:*®
e identické (vedu k rovnakému vysledku — napr. vrcholovému cielu, nekonkuruju si, nerusia sa, vzdjomne sa

nepodporuju),

ciel C

zvySenie obratu predaja

ciel A ciel B
zvySenie objemu predaja zvysenie ceny

3 MAJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA, A. 2014. Podnik a podnikanie. 2. vyd. Bratislava : Sprint 2, 2014. s. 58. ISBN 978-80-
89710-04-1.
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e komplementdrne (dop[ﬁajt’l sa, podporuju sa, zlepsenie hodnoty jedného ciela vedie k zlep$eniu hodnoty

druhého ciela),

ciel A

zniZenie nikladov

ciel B
zvysenie ceny

o konkurenéné ciele (protichodne ovplyviiuju iny ciel, niekedy realizdcia jedného ciela vylucuje realizéciu iné-

ho ciela),

ciel A \/

rast miezd /\ minimalizdcia persondlnych ndkladov

ciel B

e indiferentné ciele (vzdjomne nezdvislé, splnenie jedného ciela nema vplyv na splnenie druhého ciela).

ciel A
zavedenie nového benefitu pre zamestnancov

ciel B
zvySenie vyrobnej kapacity stroja

Priklad 8 — Klasifikdcia cielov podla vzdjomného vztahu v spolo¢nosti VISION, a. s.

Spolo¢nost VISION, a. s. md v roku 2021 stanovené ciele uvedené v tabulke 5.9.

Tabulka 5.9

Ciele spolo¢nosti VISION, a. s.

Vztah cielov k vrcholovému cielu

zvysit rentabilitu aktiv na 12 %

zvysit rentabilitu trzieb na 14 %

zabezpelit hodnotu obratu aktiv na drovni 0,6

zvysit podiel na trhu v roku 2018 0 6 %, ¢o je v stlade
s dlhodobym cielom na strategickej trovni, t. j. dosiahnut do

desiatich rokov 35 % podiel

zvysit mzdy pracovnikov o 4 %

uviest na trh novti reklamnd kampari

zakupit a nainstalovat nové vykonnejsie vyrobné zariadenie

znizit nepodarkovost produkcie
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pokralovanie tab. 5.9

Ciele spolo¢nosti VISION, a. s.

Vztah cielov k vrcholovému cielu

zvysit produkciu o 15 %

zmenit dodédvatela z dovodu zvysenia kvality vstupného

materialu

znizit fluktudciu vyrobnych pracovnikov

kapit novy komplexnejsi ekonomicky softvér

zniZit vyrobnd spotrebu o 3 %

znizit objem pohladdvok z obchodného styku o 10 %

ﬁ} Ulohy:

1. Z uvedenych cielov vyberte vrcholovy ciel.

2. Urte, ktoré ciele st konkurenéné, komplementdrne, identické ¢i indiferentné vo vztahu k vrcholovému cie-

Iu, odpovede zapiste do tabulky.

Priklad 9 — Klasifikdcia cielov spolo¢nosti STAVREX, s. r. o.

Spolo¢nost STAVREX, s. r. 0., sa zaoberd vystavbou priemyselnych budov a predajom stavebného materidlu.

Spoloénost si v stilade s prijatou stratégiou stanovila na nasledujici kalenddrny rok ciele uvedené v tabulke 5.10.

Tabulka 5.10

ciele spolo¢nosti Uloha 1:
STAVREX, s.r.0. ciele podla obsahu

Uloha 2:
ciele podla hierarchie

zvysit podiel na trhu o 5 %

zvy$it kvalitu vyrobkov

rozsirit sortiment

znizit jednotkové
materidlové néklady

zvysit produktivitu price na
robotnika o 1 %

znizit cenu vyrobkov

zvysit obrat spolo¢nosti
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pokradovanie tab. 5.10

ciele spolo¢nosti Uloha 1: Uloha 2:
STAVREX, s.r.o. ciele podla obsahu ciele podla hierarchie

stabilizovat pocet

zZamestnancov

zvys$it mzdy o 5 %

znizit pricnost vyrobkov

inovovat technologické
zariadenia

zlepsit persondlne vztahy na

pracovisku

zvysit zisk spolo¢nosti

@ Ulohy:

1. Klasifikujte ciele podla obsahu, odpovede zapiste do tabulky 5.10.
2. Klasifikujte ciele z hladiska hierarchie, odpovede zapiste do tabulky 5.10.

3. Klasifikujte ciele z hladiska vzdjomnych vztahov (komplementirne, identické, konkuren¢né, indiferentné)

a ndjdite prislusné dvojice cielow.

|ZI Riesenie:

5.9 Eticky kédex — sucast socidlnej zodpovednosti podniku

Na tvorbe podnikového ciela sa zd¢astiiuji externé aj interné zdujmové skupiny, pricom stanoveny podniko-
vy ciel, resp. podnikové ciele st kompromisom ich zdujmov. Ako uz bolo naznacené aj v predchddzajucich pri-
kladoch, ciele podniku sa neorientujt len na tvorbu hodnoty v podobe vyprodukovanych tovarov alebo sluzieb,
ale aj na rozne socidlne a spolocenské ciele, z ktorych st mnohé podmienené podnikatelskou etikou, ktorou sa
riadia vlastnici a manazéri podniku. Podnik potom vystupuje ako subjekt zodpovedny za svoje konanie a za do-
sledky svojho konania vo vztahu k externym zdujmovym skupindm.

V niektorych podnikoch sa tieto ciele oznacujui ako etické ciele a vychddzaji zo spracovaného etického kdde-
xu. Eticky kddex predstavuje stthrn etickych principov, noriem a poziadaviek, ktoré st zdvizné pre kazdého, kto
ho prijima. Etickym kédexom sa konkretizuju poslanie a vizia daného podniku, a tak sa vytvdra zdvizok, Ze ma-
nazéri a vlastnici budt vykondvat svoju ¢innost nielen s kvalifikovanou odbornostou, ale aj s dodrzanim princi-
pov podnikatelskej etiky a prijatim morélnej zodpovednosti za svoje konanie.

V nasledujiicom texte je uvedeny eticky kddex Ekonomickej univerzity v Bratislave a eticky kddex spolo¢nos-

ti GRAFOBAL, a. s.
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Eticky kédex Ekonomickej univerzity v Bratislave®®

Clinok 1
Preambula

1. Eticky kddex (dalej len ,kédex®) formuluje zdkladné principy etického sprdvania a konania pri prici
a stddiu na Ekonomickej univerzite v Bratislave (dalej len ,EU v Bratislave®).

2. Kbdex sa vztahuje na véetkych zamestnancov a studentov EU v Bratislave.

3. Kédex vyjadruje zdujem zamestnancov a Studentov EU v Bratislave podporovat humanne hodnoty a vy-
tvarat dostojné akademické prostredie a riadit sa etickymi hodnotami a poziadavkami, ktoré z tohto ké-
dexu vyplyvaja.

Clinok 2
Akademické slobody a akademické préva

1. EU v Bratislave zaruduje tieto akademické slobody a akademické prava:

e slobodu vedeckého bddania a vyskumu,

slobodu vyberu predmetu, metdd a postupov vo vedeckovyskumnej ¢innosti,
e slobodu zverejniovania vysledkov vedeckého bddania a vyskumu,
e slobodu vyucby najmi z hladiska otvorenosti vodi roznym vedeckym ndzorom, vedeckym a vy-
skumnym metédam,
e privo na slobodné vyjadrovanie a zverejiiovanie svojich ndzorov (dalej spolu len ,akademické slo-
body*).
2. Vyuzivanie akademickych slob6d musi byt v stlade so zdsadami demokracie, humanity a s prdvnym po-
riadkom Slovenskej republiky.
3. Zamestnanci a $tudenti EU v Bratislave vyzndvaju tieto hodnoty:
¢ autonémnost, mordlnu a vedeckd nezdvislost od politiky a re$pektovanie akademickych slobod,
¢ neoddelitelnost vzdeldvacej ¢innosti od vedy a vyskumu,
e kritické myslenie,
¢ odmietanie neznd$anlivosti a podporu dialégu,
e tradicie a hodnoty demokracie a eurépskeho humanizmu,
e podporu interakcie medzi kultdrami,

e rovnost prileZitosti.

Clénok 3
Vseobecné zdsady etického sprivania zamestnancov a $tudentov
1. Zamestnanci a Studenti EU v Bratislave:

e zakladajt svoje sprdvanie a rozhodovanie na principe humdnnosti, tcty, ludskej ddstojnosti, moralne-
ho prdva, spravodlivosti a zodpovednosti,

® vo svojej praci a pri $tddiu sa riadia zdkladnymi ludskymi mravnymi principmi a zdsadami,

e dodrziavaju a vyzaduji dodrziavanie zdsad tohto kédexu od svojich spolupracovnikov, resp. spolu-
ziakov,

e st si vedomi, Ze etika je délezitd pre kvalitu ich préce a Stidia, Ze je zdrukou korektného akademické-
ho sprdvania, si¢astou univerzitnej kultiry a posiliiovania dobrého mena,

e zakladaja vztahy medzi sebou na vzdjomnej tcte a tolerancii, vzdjomne uzndvaju svoje prdva a povin-
nosti, vzdjomne re$pektujui svoje ndzory, politicku prisluSnost a ndbozenské presvedcenie (pokial sa ne-

36 Ekonomick4 univerzita v Bratislave. 2021. Eticky kédex [online]. [cit. 2021-05-18]. Dostupné na internete: ﬂfli[iﬁ/n)S/édellﬂ(/

univerzita/eticky-kodex a.s
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obmedzujti préva inych), netoleruja prejavy diskrimindcie (podla veku, rasy, pohlavia, etnicity, sexudl-
nej orientdcie, zdravotného postihnutia a i.),

e ctia akademické préva a akademické slobody a na akademickej pode re$pektuju apoliticky pristup,

¢ neobhajujt a nekryju sprévanie, ktoré je v rozpore so zdsadami uvedenymi v tomto kddexe, a to ani
poukazovanim na nevyhnutnd poslu$nost ¢i lojalitu,

e nepripustia, aby doslo ku konfliktu zdujmov vyplyvajicich z ich postavenia na EU v Bratislave a s nim
stvisiacej ¢innosti a ich sikromnych zdujmov,

e preukazuji vysoky stupeii spolupatri¢nosti k EU v Bratislave a aktivne sa zd¢astiiujd univerzitného zi-

vota,

e ochraiiuji zdujmy EU v Bratislave a konajii v jej prospech, s tolerantni, soliddrni, slusni,

e venuju sa ¢innosti vykondvanej na EU v Bratislave s plnym pracovnym a osobnym nasadenim,

e podporuju spravanie zamerané na rozvoj priaznivej a priatelskej organiza¢nej klimy v pracovnom pro-
stredi,

o reSpektujii zdkladné préva a slobody vSetkych ostatnych zamestnancov a §tudentov bez ohladu na ich
pracovné a funkéné zaradenie, obhajuji slobodu myslenia, vyjadrovania, vymeny nézorov a informicii,

e st si vedom{ zodpovednosti za svoju pricu, s otvoren{ voci rdéznym vedeckym ndzorom, pristupujt
k svojim povinnostiam ¢estne a zodpovedne, dodrZiavaji predpisy a instituciondlne nariadenia,

e povazuji pedagogicki a vedeckd pricu a kazdd ind tvorivd pricu za integrdlny prispevok k rozvoju
ludského poznania, kultiry, inovécif a véeobecnému zitku a obhajuju ju proti nespravodlivému spo-
chybniovaniu alebo zneuzivaniu, vysledky ziskané na EU v Bratislave chrdnia pred zneuZitim a nepo-
skytnd ich tretim osobdm bez ndlezitej ochrany dusevného ako aj hmotného vlastnictva,

¢ odmietajui prejavy plagidtorstva a neetickych vedeckych praktik,

¢ podporuju antikorupéné spravanie, neziadajd a neprijimajt od inych oséb materidlne ani iné vyhody
v stvislosti s vykonom svojej prdce; odmietajui dary od $tudenta, jeho rodicov ¢i inych oséb, odmieta-
ju intervencie v prospech $tudenta,

¢ zodpovedne reprezentuji EU v Bratislave na verejnosti, dbaji o dobré meno EU v Bratislave predo-
vSetkym tym, ze ho nezneuzivajt vo svoj osobny prospech,

¢ odmietajii imyselné $kodenie inému kolegovi alebo inému pracovisku, $irenie nepravdivych informa-
cif, ohovdranie, oso¢ovanie a dalsie neetické formy bossingu, mobingu na pracovisku,

e zdrziavaju sa akychkolvek foriem sexudlneho obtaZovania inych kolegov alebo $tudentov,

e nezneuzivaju zverené duchovné, materidlne a finan¢né prostriedky na tcely vlastného obohacovania
ani na poskodzovanie verejného zdujmu a zdujmu EU v Bratislave, zodpovedne pristupujui k efektiv-
nemu vynakladaniu finanénych prostriedkov z verejnych a inych zdrojov,

e ak maju oficidlny pristup k dévernym informdcidm, informdcie poskytuji iba v stlade so zdkonom
a organizaénymi normami EU v Bratislave,

¢ ohladuplne vyuzivaji vo svojej prici majetok EU v Bratislave a podla svojich moznosti ho chrénia pred
zneuzitim ¢i poskodenim, pri prici s informaénymi a komunika¢nymi technolégiami nepouzivaji ne-
legalny softvér a dodrzujui pravidld pre pricu v univerzitnej poditacovej sieti, vyskumnd infrascruked-
ru nepouzivaji na iny el ako je tvoriva ¢innost vykondvand v rdmci pracovnoprévnych vztahov s EU
v Bratislave, presadzujii zodpovedné spravanie orientované na $etrenie pri hospoddreni s dostupnym
vybavenim a majetkom univerzity, na Gsporu energif a recykldciu odpadov,

e realizuju starostlivy a zodpovedny vztah k Zivotnému prostrediu a podporujt trvaloudrzatelny rozvoj
EU v Bratislave vzhladom na environmentdlnu dimenziu kazdej svojej ¢innosti, zabezpeéuja environ-
mentdlnu udrzatelnost a zluditelnost vSetkych ¢innosti univerzity s potrebou chranit verejné prostried-

ky a zdroje.
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Clanok 4
Zisady etického sprévania vo vzdeldvacej a vedeckovyskumnej ¢innosti
1. Zamestnanec EU v Bratislave (v zdvislosti od svojho pracovného zaradenia):

e sna’i sa o vytvdranie kolegidlnych a korektnych vztahov, nezosmiesnuje kolegov pred Studentmi a ne-
vyjadruje sa k ich osobe, k ich spdsobom a metédam vzdeldvania, neuplatiiuje postoj falosnej kolegia-
lity,

e pri rieSen{ pracovnych a vedeckych grantovych dloh prejavuje ochotu konzultovat, spolupracovat,

e vystupuje proti neetickému a nevhodnému pouzitiu vedeckych poznatkov,

o zachovéva objektivny postoj k vlastnym poznatkom a vysledkom, ako aj k vysledkom svojich spolupra-
covnikov, je pristupny diskusii a vecnym argumentom,

e odmieta pouzivanie nevedeckych pristupov, rasistickych, nacionalistickych a ideologickych hladisk,
korektne pouziva politické a ndbozenské hladisko vo svojej pedagogickej, vedeckovyskumnej a inej
tvorivej praci,

e so $tudentmi jednd vzdy na zdklade objektivneho, korektného a ndro¢ného hodnotenia ich schopnos-
tf, vedomosti, Usilia a ostatnych osobnostnych charakeeristik tak, aby bola zachovand ich déstojnost,

e pri klasifikdcii Studijnych vysledkov kond nestranne a objektivne,

e komunikuje so $tudentmi korektnym spdsobom, neuchyluje sa k ich podceniovaniu, poniZovaniu
a akémukolvek znevazovaniu,

¢ nevyzaduje od $tudentov ¢innosti, ktoré patria k jeho vlastnym povinnostiam a nekladie na nich ne-
primerané poziadavky,

e je pre $tudentov prikladom, odovzddva im svoje vedomosti, zru¢nosti a skidsenosti a svedomite dodr-
ziava pravidld uréené pre organiziciu vyucby,

® u svojich $tudentov rozvija nezdvislé, kritické myslenie a zodpovedny pristup k prici, re$pektuje ich
pravo na slobodné vyjadrenie ndzorov,

e zameriava svoju ¢innost na rozirovanie hranic fudského poznania, rozvoj hodnét a vzdelanosti,

e pri ziskavani, vybere a hodnoten{ tdajov vychddza zo vieobecnych zdsad (¢ldnok 3) pri re$pekcovani
$pecifik svojho odboru,

e zamestnanec — vyskumny pracovnik — vnima a uskutoéniuje vedeckd, vyskumnd a vyvojovt ¢innost
ako prostriedok k zvySovaniu tGrovne poznania spolo¢nosti ako celku a ako prostriedok k aktivnemu
sebavzdeldvaniu, ktory vedie k skvalitneniu vyucby $tudentov a mladych vedeckych pracovnikov; pri
vykone vedeckej, vyskumnej a vyvojovej ¢innosti sa riadi predovéetkym Eurépskym kdédexom spréva-
nia sa v zujme zachovania integrity vedeckého vyskumu,

e pri zverejiovani poznatkov a vysledkov vyskumu alebo vedeckovyskumnej ¢innosti zodpovedd za ich
overitelnost a neskreslene ich interpretuje, zabezpecuje, aby jeho vlastny vyskum bol origindlny, ob-
jektivne uzndva prinos inych, vZdy vo svojich pricach korektne a presne cituje a odkazuje na relevant-
né zdroje,

e pripravuje posudky, recenzie alebo iné hodnotenia osobne, nezévisle a pozorne, nepodlieha vonkajsim
tlakom a dodrzuje podla svojho najlepsicho svedomia a vedomia pokyny zaddvatela a vlastny tsudok
zalozeny na vlastnych odbornych znalostiach, vytvéra predpoklady pre objektivny priebeh recenzné-
ho konania,

e respektuje a chrdni dusevné vlastnictvo autorov posudzovanych rukopisov, ndvrhov projektov alebo
sprdv, reSpektuje dovernost informdcif stvisiacich s jeho hodnotitelskou a expertnou ¢innostou, ako
hodnotitel nepredlZuje zdmerne recenzné konanie za G¢elom dosiahnutia vlastnych vyhod ¢&i vyhod
pre tretie osoby,

¢ nepublikuje eticky pochybnym spdsobom a nevyuziva eticky pochybné publika¢né platformy,

e zodpovedd za svoj vyskum v plnom rozsahu, a to najmi za jeho kvalitu a hodnovernost, zodpovedd za
vyber primeranych pracovnych postupov a metéd,
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e aktivne pracuje na popularizdcii vedy a vyskumu, povazuje za samozrejmé spristupnit vysledky svojej
vyskumnej ¢innosti na drovni a za podmienok obvyklych pre vedny odbor, v ktorom posobi.

Clénok 5
Zisady etického sprivania $tudentov
1. Student EU v Bratislave:

e md prévo na vlastny ndzor, ktory neobmedzuje dostojnost a humanitu, prévo na tctu, reSpekt a ko-
rekeny dialég zo strany zamestnancov EU v Bratislave, ako aj zo strany ostatnych ¢lenov $tudentskej
komunity,

e zachovéva sluSnost, dctu a respekt k ndzorom zamestnancov EU v Bratislave a ostatnych ¢lenov Stu-
dentskej komunity,

e aktivne vystupuje proti vetkym prejavom extrémizmu, rasizmu, diskrimindcii, ndbozenskej intoleran-
cii, socidlnej nezndsanlivosti, znevazovaniu sexudlnej orientdcie, odmieta vsetko, ¢o mdze urdzat lud-
skt déstojnost,

e je zodpovedny za svoje konanie na akademickej pdde i na verejnosti, za svoj studijny vykon a vysledky,
za sprévanie vo¢i zamestnancom EU v Bratislave, za vztah k majetku EU v Bratislave,

e kond na verejnosti reprezentativne, neznevazuje dobré meno zamestnancov EU v Bratislave a ¢lenov
$tudentskej komunity, nesprdva sa v rozpore s dobrymi mravmi,

¢ podporuje Studentsku integritu, vystupuje proti neetickym praktikdm,

e vyvaruje sa neetického spravania, nekorektného pristupu pri $tidiu a prakeik, ktoré znevazuji akade-
mické prostredie, $tddium a dobré vztahy medzi zamestnancami a $tudentmi, vyvaruje sa plagidtor-
stva, podvodov, podpldcania alebo pokusu o podpldcanie vyuéujicich, manipuldcie a falsovania infor-
micii s cielom ziskania vyhod,

e 3iri nové vedecké poznatky a sdm ich vyzaduje,

o vzdeldvacieho procesu, ako aj skisok sa ziéastiiuje v ¢istom a primeranom obledeni.

Clénok 6
Etickd komisia

1. Na postudenie a prerokovanie pripadov porusenia tohto kédexu sa ustanovuje Etickd komisia EU
v Bratislave (dalej len ,,Etickd komisia®).

2. Etickd komisia je nezdvislym expertnym a konzultatnym orgénom rektora EU v Bratislave. ZloZenie
Etickej komisie, ako aj postup jej ¢innosti, uréuje Rokovaci poriadok Etickej komisie EU v Bratislave,
ktory je prilohou tohto kédexu.

3. Podnet na porusenie zdsad tohto kddexu médze podat zamestnanec a $tudent EU v Bratislave (dalej len
yoznamovatel®) priamo rektorovi EU v Bratislave a to pisomnou formou. Podnet na porusenie zdsad
musi byt adresny a konkrétny, t. j. musi obsahovat meno osoby, ktord porusila etické zdsady, opis poruse-
nia etickych zdsad, ako aj meno oznamovatela. Podnet musi byt podpisany oznamovatelom s uvedenim,
¢i chee oznamovatel zostat v anonymite. Insticdt anonymity musi byt respektovany. Anonymné podnety
na porusenie zdsad tohto kédexu nebudd zohladtiované.

Clénok 7
Zéverecné ustanovenia

1. Tento Eticky kdédex Ekonomickej univerzity v Bratislave bol prerokovany v Kolégiu rektora EU
v Bratislave diia 21. marca 2018.

2. Tento Eticky kédex Ekonomickej univerzity v Bratislave bol schvédleny Akademickym sendtom EU
v Bratislave diia 12. aprila 2018.

3. Eticky kddex Ekonomickej univerzity v Bratislave nadobida platnost a ti¢innost ditom jeho schvélenia
Akademickym sendtom EU v Bratislave.
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4. Nadobudnutim platnosti a G¢innosti tohto Etického kddexu strica platnost a dlinnost Internd smernica
¢ 9/2014 Eticky kédex vedeckovyskumnej ¢innosti vysokoskolského uditela a vyskumného pracovnika
Ekonomickej univerzity v Bratislave zo dna 1. 12. 2014.

prof. Ing. Andrej Dupal, CSc.
predseda Akademického sendtu
Ekonomickej univerzity v Bratislave
prof. Ing. Ferdinand Dario, PhD.
rektor
Ekonomickej univerzity v Bratislave

Eticky kédex spolo¢nosti GRAFOBAL, a. 5.’

GRAFOBAL, akciovd spolo¢nost (dalej len ,,.Spolo¢nost®), sa tymto kédexom zavizuje k etickému kona-
niu a k estnosti svojich podnikatelskych zdmerov. Tento kédex sprévania je zdviznym dokumentom odvo-
denym od nasich firemnych hodnét a plati pre vietkych zamestnancov spolo¢nosti. Stanovuje zdsady vzd-
jomného sprdvania sa spolo¢nosti, zamestnancov i subjektov z externého prostredia.

1. Ochrana dobrého mena a majetku firmy

Zamestnanci st povinn{ sprévat sa tak, aby sirili dobré meno akciovej spolo¢nosti GRAFOBAL a chrénili
jej zaujmy. Kazdy zamestnanec md povinnost ochrariovat dusevné vlastnictvo i materidlne bohatstvo firmy.
Pouzitie majetku spolo¢nosti vritane pracovného vybavenia, zdsob, budov alebo iného majetku pre osob-
ny prospech je zakdzané, ak nie je vyslovne dovolené dohodou medzi zamestnancom a zamestndvatelom.
Intelektudlne vlastnictvo je hodnotnym aktivom a musi byt chrdnené pred neoprdvnenym pouzitim alebo
prezradenim. Takéto vlastnictvo zahfia obchodné tajomstvo, ddverné informdcie, autorské préva, ochranné
zndmky, logd, ale aj zoznamy zdkaznikov, obchodné prilezitosti, produktové $pecifikicie, ¢i st vlastnené na-
$ou spolo¢nostou, alebo obchodnymi partnermi.

2. Vztahy v spolo¢nosti

Vztahy v Spolo¢nosti st zaloZené na transparentnosti, otvorenej komunikdcii, vzdjomnej d6vere a re$pek-
te. Vztahy k zamestnancom a medzi nadriadenymi a podriadenymi st zalozené na tcte k ddstojnosti kazdé-
ho ¢loveka a na respektovani zdkladnych Iudskych prav. Kazdy ma prévo na zachovanie ludskej dostojnosti,
osobnej cti, dobrej povesti a na ochranu mena. Vedenie spolo¢nosti nezasahuje do stikromného a rodinné-
ho Zivota zamestnancov, netoleruje ziadne psychické a fyzické ndsilie a motivuje svojich zamestnancov k vy-
jadrovaniu ich ndzorov a k otvorenej diskusii. Vedenie Spolo¢nosti sa zavizuje udrziavat partnersky vztah so
zdstupcami odborov s cielom vytvdrat podmienky na déstojnu pricu.

3. Diskrimina¢né praktiky
GRAFOBAL, akciovd spolo¢nost, odmieta diskrimindciu na zdklade pohlavia, rasy, vierovyznania, veku,
zdravotnej sposobilosti, sexudlnej orientécie, ndrodnostného povodu alebo akéhokolvek iného dévodu chré-
neného zdkonom. Spolo¢nost vyzaduje, aby kazdy zamestnanec prispieval k zlepSovaniu pracovného pros-
tredia, respektovanim vsetkych principov a zdsad, a zdrzanim sa akéhokolvek druhu diskrimindcie.

37 Grafobal: Eticky kddex. 2016. [online]. [cit. 2018-01-20]. Dostupné na internete: <http://www.grafobal.sk/images/stories/pdf/
Eticky_kodex_SK.pdf>.
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4. Sexuilne obtazovanie

Sexudlne obtaZovanie na pracovisku je zakdzané. Sexudlne obtaZovanie je definované ako neziaduce sexu-
dlne pokusy o zbliZenie, akdkolvek Ziadost o sexudlnu priazen alebo akékolvek iné neziaduce verbalne alebo
fyzické sprévanie sa sexudlnej povahy na pracovisku, rovnako ako iné podobné konanie, ktoré vytvdra ne-
prijemné pracovné prostredie.

5. Bezpetnost a zdravie

Spolo¢nost dbd o vysokd troveii zdravotnej a socidlnej starostlivosti o zamestnancov a vytvdra podmien-
ky na bezpeéné pracovné prostredie. VSeobecné zdsady prevencie a zdkladné podmienky na zaistenie bez-
pecnosti a ochrany zdravia pri préci a na vylucenie rizik a faktorov podmienujtcich vznik pracovnych tra-
zov, chor6b z povolania a inych poskodeni zdravia st premietnuté do stvisiacich vndtornych predpisov.
Spoloé¢nost zabezpecuje informovanost zamestnancov o tychto smerniciach a tiez $kolenia tykajice sa po-
ziadaviek bezpecnosti a ochrany zdravia pri préci. Starostlivost o bezpe¢nost a ochranu zdravia pri praci
a o zlepSovanie pracovnych podmienok je sii¢astou plnenia pracovnych tloh. Za plnenie tloh zodpovedaji
vedici zamestnanci spolo¢nosti na vietkych stuptioch riadenia v uréenom rozsahu.

6. Prijimanie darov, korupcia

Zamestnanci nesmu pozadovat ani prijat sluzby, dary alebo vyhody od zdkaznikov alebo doddvatelov,
ktoré ovplyviiuj, alebo sa méze zdat, Ze ovplyviiuji konanie zamestnanca v zastupovani spolo¢nosti. Dary
a vyhody mézu byt vymietiané na trovni, ktord neprekracuje obvykle rozsirené miestne zdvorilosti v stilade
s etickou obchodnou praxou a prislusnymi zdkonmi. V pripade pochybnosti sa zamestnanci musia poradit
so svojimi nadriadenymi alebo s vedicim persondlneho ttvaru. Pri rokovaniach s nasimi obchodnymi part-
nermi uplatiiujeme Cestny pristup, keory je v stilade s antikorupénym spravanim.

7. Vztah k akciondrom

Nasou povinnostou je chrénit investicie akciondrov a zabezpecovat ich dlhodobé zhodnotenie. V zmys-
le pravnych predpisov poskytujeme akciondrom informdcie o Spolo¢nosti a berieme do tvahy ich zdujmy.
Dodrziavame pravne predpisy zabezpecujice transparentné zverejiovanie informdcii. Vietci akciondri maja
pravo ovplyvniovat ¢innost spolo¢nosti najmi prostrednictvom hlasovania na valnom zhromazdeni a svojej
¢innosti v orgdnoch Spolo¢nosti, ktoré st volené valnym zhromazdenim. Spolo¢nost md vytvorené transpa-
rentné volebné pravidld reSpektujiice préva vSetkych akciondrov. Valné zhromazdenie schvaluje auditorska
spolocnost, ktord vypracovéva Spravu nezdvislého auditora v stlade s prévnymi predpismi.

8. Ochrana zivotného prostredia

VSetci zamestnanci si povinn{ pracovat v stlade so zdkonmi a nariadeniami tykajicimi sa ochrany 7i-
votného prostredia, ktoré sa vztahuju na ich pracovisko. Nasimi podnikatelskymi aktivitami vplyvame na
zivotné prostredie, a preto sa zavizujeme zlepSovat naSe posobenie na Zivotné prostredie prostrednictvom
preventivnych opatreni a pouzivat technoldgie priatelské voci zivotnému prostrediu. Prostrednictvom en-
vironmentdlnych auditov a rizikového manazmentu systematicky identifikujeme a hodnotime mozné eko-
logické podnety. Prijimanim ndpravnych opatreni eliminujeme ich dopady a stdle pracujeme na zlep$ovani
nasho environmentdlneho sprdvania sa a na zvySovani efektivity nasich zdrojov.

9. Vztah s obchodnymi partnermi

Mdme snahu uspiet v transparentnom trhovom prostredi. Nehladdme konkurenéné vyhody prostrednic-
tvom nelegdlnych alebo neetickych praktik. Vsetci zamestnanci musia pri styku s obchodnymi partnermi
vystupovat korektne, vyvarovat sa manipulativnych praktik, zatajovaniu relevantnych informdcif, zneuzitiu
do6vernych informécii alebo akéhokolvek nekalého jednania. Zdkaznikom poskytujeme aktudlne, adekvdt-
ne, presné a zrozumitelné informdcie o naich produktoch a sluzbdch. Kazdy zamestnanec spolo¢nosti pri-
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stupuje k svojim povinnostiam tak, aby zvySoval hodnotu poskytovanych produktov a sluZieb pre zdkaznika.
Zdielame principy etického sprévania, socidlnej angazovanosti a respektu voéi Zivotnému prostrediu s nasi-
mi doddvatelmi, subdoddvatelmi a sprostredkovatelmi. Prezentujeme tieto zdsady nasim obchodnym part-
nerom a motivujeme ich k dodrZiavaniu rovnakych noriem, aké dodrziavame my.

10. Konflikt zdujmov

Konflikt zdujmov vznikd, ked osobné zdujmy zasahuji do povinnosti zamestnanca a jeho lojality
k Spolo¢nosti, a ked by svojou ¢innostou mohol poskodit alebo znevyhodnit Spolo¢nost. Preto nesmie-
me vykondvat nijakd ¢innost, ktord by sa mohla oznacit ako konflikt zdujmov. Vedici zamestnanec nesmie
vykondvat ¢innost ako $tatutdrny orgdn alebo ¢len $tatutdrneho alebo iného orgdnu inej prévnickej osoby
s rovnakym alebo podobnym predmetom podnikania, s vynimkou spolo¢nosti, na ktorych podnikani sa
nasa Spolo¢nost ztcastiiuje. Podnikatelskd alebo int zdrobkovu ¢innost, ktorej predmet ¢innosti je zhodny
s predmetom ¢innosti Spolo¢nosti, mdze zamestnanec vykondvat len s predchddzajicim stthlasom zamest-
navatela. Nikto nesmie vyuZivat svoje oficidlne postavenie v Spolo¢nosti na stkromné ticely a musi sa vyhy-
bat vztahom, ktoré prindsaju so sebou riziko korupcie a ktoré spochybnujii nasu objektivnost a nezdvislost
pri vykone ¢innosti.

11. Nelegilne praktiky
Spolo¢nost pri svojej ¢innosti dodrziava platné zdkony a prdvne predpisy, ¢o tiez vyzaduje aj od svojich
obchodnych partnerov. Nepodiela sa na nezdkonnom obchode s produkemi (tabakové vyrobky, alkohol...)
a na obchode s drogami. Spolo¢nost zachovéva dovernost informicii ziskanych v obchodnych vztahoch, ne-
poskytuje ich tretim osobdm a bréni ich zneuzZitiu.

12. Ozndmenie neetického spravania

Zamestnanci Spolo¢nosti st povinn{ ozndmit akékolvek porusenie alebo potencidlne porusenie etické-
ho kddexu, o ktorom sa dozvedeli. Porusenie etického kédexu zamestnanci oznamujt svojmu priamemu
nadriadenému, dal$iemu vys$ie nadriadenému podla organiza¢nej $truktiry, vedicemu persondlneho dtva-
ru alebo anonymne prostrednictvom schranky na vrdtnici. Zamestnanec m4 taktieZ moznost podat pod-
net prostrednictvom zdstupcu zamestnancov alebo odborov. Ozndmenie sa poddva ustne, telefonicky alebo
pisomne. Vetci, ktorym sa nahlasuje porusenie etického kdédexu, st povinni zaruéit oznamovatelovi ano-
nymitu. Odhalit anonymitu mozno len so stthlasom oznamovatela. Kazdy, komu bolo nahldsené poruse-
nie etického kédexu, je povinny zaoberat sa hldsenim a prijat rieSenie v stilade so svojimi kompetenciami.
Spolo¢nost GRAFOBAL nebude tolerovat ziadne postihy voci ludom, keorf nahldsili problémy s dodrziava-
nim etického kédexu v dobrej viere.

Tento eticky kédex bol prerokovany a schvdleny na porade vedenia akciovej spolo¢nosti GRAFOBAL
Skalica dfia 30. 7. 2012 a zavizuje vedenie spolo¢nosti vytvérat podmienky na realizdciu tohto etického kd-
dexu.

@ Ulohy:

1. Porovnajte $trukedru a obsahovi népli etickych kddexov oboch spolo¢nosti.

2. Vzhladom na svoje budiice zamestnanie na zdklade preditania uvedeného etického kédexu oboch spolo¢nos-
ti pouvazujte a diskutujte o atribitoch etickej a morélnej zodpovednosti manazéra v rdmci socidlnej zodpo-
vednosti podniku.
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KONTROLNY TEST 5

Meno a priezvisko $tudenta:
Akademicky rok:

Studijnd skupina:

Meno cviciaceho:

D4tum zadania:

Ditum odovzdania:

1.

Na zdklade nastudovanej literatiry zvdzte pravdivost uvedenych vyrokov a spravnu odpoved zakrizkujte
(P - pravdivy vyrok, N — nepravdivy vyrok):

a) V ziskovo orientovanom podniku je vrcholovym cielom podniku maximalizicia jeho trhovej

hodnoty. P/N
b) Ciele z hladiska obsahu sa ¢lenia na konkuren¢né, komplementdrne, identické, indiferentné. P/N
¢) Medzi interné zdujmové skupiny, ktoré sa podielaji na tvorbe ciela podniku, patria vlastnici,

dod4vatelia, odberatelia, manaZéri a zamestnanci. P/N
d) Ak realizdcia ciela A vylu¢uje realizdciu ciela B, ide o komplementdrne ciele. P/N

e) Spolocenskd zodpovednost podnikov vyjadruje zodpovednost podnikov voci klientom,
odberatelom, doddvatelom, obciam, zamestnancom a pod. P/N

2. Vytvorenie hierarchicky usporiadaného systému cielov podniku

Manazment podniku PRESTO, a. s., vytvdra novi stratégiu svojho rozvoja na nasledujice obdobie. Stucastou

procesu jej tvorby je aj formulovanie podnikovych cielov. Vysledkom cielového rozhodovania je uvedend mno-

zina cielov, pri ktorych uréovani sa vedenie podniku snazilo respektovat ocakdvania jednotlivych zdujmovych

skupin cielového rozhodovania:

zabezpedit dlhodobé dosahovanie zisku,

zvys$it obrat podniku,

diverzifikovat vyrobny program,

zabezpecit rast vynosnosti jednotlivych druhov vyrobkov zaradenych do vyrobného programu,
vytvorit vhodnu socidlnu klimu,

zvysit trhovy podiel,

preniknut na nové trhy,

zdruzovat sa s konkurenénymi vyrobcami,
zabezpecit spolurozhodovanie zamestnancov,

zvysit vyrobnd kapacitu,

vytvorit joint-ventures s majoritnou tcastou spolo¢nosti PRESTO, a. s.,
zaviest pruzny pracovny cas,

pravidelne vypldcat dividendy,

zvysit podiel cudzieho kapitdlu poskytnutim tveru,
zabezpecit rast miezd,

vytvorit vhodnt kapitdlovd $truketru,

zvysit technickd Groven vyrdbanych vyrobkov,
zabezpecit stabilitu finanénej situdcie podniku,
udrzat platobnt pohotovost,

zintenzivnit rozvojové ¢innosti podniku,
zabezpedit stabilitu pracovnych miest.
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@ Ulohy:

1. Graficky zndzornite hierarchicky usporiadany systém cielov podniku v ¢leneni na vrcholovy ciel, zdkladné
a pomocné ciele.

2. Priradte jednotlivé ciele k zdujmovym skupindm, ktoré ich vymedzili.

3. Vytypujte a napiste mozné konflikty zdujmov jednotlivych skupin (vlastnici, zamestnanci, manazéri), ku kto-

rym moze dojst pri presadzovani ich ciastkovych cielov.

|Zl Riesenie:
1.
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6 TYPOLOGIA PODNIKOV

V trhovej ekonomike posobi mnozstvo rdznych druhov podnikov, ktoré sa vyznacuji jednotlivymi znakmi.
Na zdklade spolo¢nych znakov ich mézZeme zatriedit do skupin a podskupin. Takéto triedenie nazyvame typo-
l6gia podnikov. Typoldgia podnikov umoziiuje lahsiu orientdciu, sprehladnenie mnozZstva podnikov a zd6razne-
nie ich $pecifik.

Medzi zdkladné a najéastejsie vyuzivané typologické kritérid zaradujeme:*®
e privnu formu podnikov,

e vlastnictvo,

e scktory a hospoddrske odvetvie,

o velkost,

e technicko-organiza¢né charakeeristiky,
e charakter produktu.

V nasledujtcich zadaniach sa budeme venovat praktickému vyuzitiu uvedenych typologickych kritérii.

Zikladnd terminolégia

Vklad spolo¢nika je sihrn penaznych prostriedkov (dalej len ,,petiazny vklad®) a inych peniazmi ocenitelnych
hodnot (dalej len ,nepenazny vklad®), koré spolo¢nik vklad4 do spolo¢nosti a podiela sa nimi na vysledku pod-
nikania spolo¢nosti.

Podnik fyzickej osoby — stthrn hmotnych, nehmotnych a osobnych zloziek podnikania fyzickej osoby pod-
nikatela. Medzi podniky fyzickej osoby zaradujeme: Zivnosti, slobodné povolania, samostatne hospoddriacich
rolnikov.

Obchodné spolo¢nosti vymedzuje Obchodny zékonnik a &enime ich na:*

a) Personélne spoloc¢nosti — charakteristickym znakom je bezprostredna t¢ast jednotlivych spolo¢nikov na pod-
nikani. Ide o spojenie minimdlne dvoch spolo¢nikov a ich spolo¢ny vykon podnikatelskej aktivity. Spolo¢nici
rudia za zdvizky spolo¢nosti nielen kapitdlovym vkladom, ale aj osobnym majetkom. Spolo¢nosti nevytvdraja
osobitné orgdny, ale kazdy spolo¢nik je nositelom prav aj povinnosti. Zdkon nestanovuje pre spolo¢nikov mi-
nimdlny vklad (s vynimkou komanditistov), ani pre spolo¢nost minimalne zdkladné imanie.

Medzi persondlne spolo¢nosti patria:

e verejnd obchodnd spolo¢nost,

e komanditnd spolo¢nost.

b) Kapitdlové spolocnosti — pre tieto druhy spolocnosti je charakteristickd kapitdlovd Gcast spolo¢nikov.
Kapitdlové vklady st odosobnené, prevoditelné, a preto vystipenie niektorého spolo¢nika zo spolo¢nosti ne-
znamend ohrozenie existencie spolo¢nosti. Spolo¢nosti vytvdrajii osobitné orgdny, a preto sa nevyzaduje osob-
nd tcast spolo¢nika na riadeni spolo¢nosti. Tieto orgdny ich zastupuji vodi tretim osobdm. Zdkon ustanovuje
pre spolo¢nost minimalnu vy$ku zdkladného imania, resp. pri spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym aj mini-
mélnu vysku vkladu spolo¢nika. Zakon stdasne pre tieto druhy spolo¢nosti uréuje povinnii tvorbu a doplia-
nie rezervného fondu.

Typickymi druhmi kapitdlovych spolo¢nosti st:

e spoloc¢nost s ru¢enim obmedzenym,

3% MAJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA, A. 2014. Podnik a podnikanie, Bratislava : Sprint vfra, 2014.
3 Zikon & 513/1991 Zb. Obchodny zékonnik v znen{ neskorsich predpisov.
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e akciovd spolo¢nost,
¢ jednoducha spolo¢nost na akcie.

¢) Osobitné podniky — medzi osobitné formy podnikov patria: druzstvo, podnik zahrani¢nej osoby, eurépska
spolo¢nost a §tdtny podnik.

6.1 Pripadovi stidia — Specifikd rodinného podnikania, vyhody
a nevyhody rodinného podnikania

Jednotnt definiciu rodinného podniku v odbornej literatdre, ¢i uz domdcej, alebo zahrani¢nej, nendjdeme.
Rodinny podnik v zahraniénej literatire je definovany ako podnik, ktory spliia aspori jedno z nasledujtcich kri-
térif: %

e majitel povaZuje svoj podnik za rodinny,
e majitel m4 v imysle odovzdat svoj podnik blizkemu pribuznému,
o okrem majitela pracuje ako riadny zamestnanec iny ¢len rodiny, ktory je sicastou kazdodenného riadiaceho

procesu podniku.

Niektor{ autori (Fletcher, 2008; Neubauer — Lank, 1998) pri definovani rodinnych podnikov vychddzaju
z vzéjomného vztahu medzi rodinou a vlastnikmi:
¢ rodina md vplyv na podnikatelsku stratégiu,
e cexistuje rodinny vztah medzi minulym a sti¢asnym majitelom,

dvaja alebo viacerf riaditelia si ¢lenmi rodiny,
e firma je vo vlastnictve aspori dvoch generécii rodin.

Rodinné podnikanie v Eurdpe, ale aj vo svete predstavuje vyznamnu skupinu podnikatelskych subjektov s ne-
zanedbatelnym vplyvom. V Eurépe 14 mil. rodinnych podnikov vytvdra vy$e 60 mil. pracovnych miest v stk-
romnom sektore. V niektorych krajindch predstavujii 55 az 99 % vetkych spolo¢nosti.*! Velkd ast z malych
a strednych podnikov (MSP) st rodinnymi podnikmi, medzi rodinnymi podnikmi vSak ndjdeme aj velké nad-
nirodné spolo¢nosti (prikladom je Volkswagen, Fiat, IKEA, BMW, Audi, L'Oréal a dalsie).*?

Specifické problémy rozvoja rodinného podnikania stvisia predovsetkym s prelinanim rodinného a sikrom-
ného Zivota podnikatela. Vyznamnym aspektom rodinného podnikania je aj doraz na etiku a moralku v podni-
kani. V rodinnom podnikani nie je cielom udrzat len dobré meno podniku, ale aj o dobré meno rodiny. Dobré
vztahy s doddvatelmi, zamestnancami a predovietkym zdkaznikmi st v pripade rodinnych podnikov zédkladom
dlhodobej udrzatelnosti podniku.

Tieto podniky st charakteristické dlhodobym vlastnictvom, ako aj dlhodobou stabilitou riadiacich Strukedr
a obchodnych vztahov. Rodinné podniky majt zvycajne dlhsiu existenciu ako nerodinné podniky, maju stabilnd
kapitdlovt strukedru, ktord vychddza najmi z rodinnych financii.

Rodinné podniky sa vyzna¢ujd tym, Ze konkuruji ostatnym vysokou kvalitou alebo starostlivostou o zdkazni-
ka, ¢o md okrem iného zarucovat rodinnd znacka (Casto priezvisko vlastnika alebo rodiny, ktord podnik vlastni).
V ekonomicky vyspelych krajindch je oznacenie ,rodinnd firma“ synonymom kvality, prestize, preverenej stabil-
nej firmy, ku ktorej sa s hrdostou hlési celd rodina.

Eurépska komisia uréila najvyznamnejsie prinosy rodinnych podnikov:*

rodinné podniky prispievaju k rastu eurépskeho hospoddrstva a zohrdvaji vyznamna tlohu v rdmci hospo-
ddrskeho rastu a socidlneho rozvoja,

4 STRAZOVSKA, H. - KROSLAKOVA, M. — STRAZOVSKA, L. 2008. Podnikanie formou rodinnych podnikov. Bratislava : Sprint 2,
2008, s. 10.

4 European Family Businesse [online]. [cit. 2016-01-12]. Dostupné na internete: <http://www.europeanfamilybusinesses.cus.

2 Rodinné podnikanie alebo (ne)zostane ro v rodine. 2014. [online]. Eurépske partnerstvo pre verejné stratégie (EPPP), 2014. 20 s. [cit.

2016-01-06]. Dostupné na internete: <http://www.eppp.sk/docs/eppp_studia_fb.pdf>.
Spracované podla: KLIMEK, J. Stanovisko odbornej sekcie pre jednotny trh, vyrobu a spotrebu na tému ,,Rodinné podniky v Eurdpe ako
zdroj oZivenia hospoddrskeho rastu a lepsich pracovnych miest“. INT/765. Eurépsky hospoddrsky a socidlny vybor. Brusel 23. jila 2015.

43

Dostupné na internete: <http://www.eesc.europa.eu/>.

O Q 80% &



LK »

TYPOLOGIA PODNIKOV 125

o dolezitt tlohu maju aj pri znizovani nezamestnanosti, najmi medzi mladymi ludmi, a investovani do ludské-
ho kapitélu,

e viacgenera¢ny charakeer rodinnych podnikov posiliiuje stabilitu hospoddrstva,

e rodinné podniky zvycajne zohrdvaji kldc¢ovti tlohu v regiondlnom rozvoji,

e zvydajne zaru¢uji odovzddvanie vedomosti a zru¢nosti a v niektorych pripadoch zohrdvajui délezitd dlohu pre
socidlne vizby,

¢ v polnohospodérstve st rodinné farmy najbeznej$im obchodnym modelom a vyznamne prispievajt k preven-
cii vyludiiovania vidieka, a v mnohych pripadoch predstavuju jediny zdroj zamestnanosti v eurépskych regié-
noch.

ﬁ> Ulohy:

1. V tabulke 6.1 st uvedené niektoré rozdiely medzi rodinnymi a nerodinnymi podnikmi. Dopliite chybajice
charakteristiky na zdklade idajov z predchddzajiicej pripadovej stidie.

2. Ndjdite vo svojom okoli typicky rodinny podnik. Pokdste sa identifikovat jeho vyhody a nevyhody v porov-
nani s nerodinnym podnikom a zapiSte ich do tab. 6.2.

|Z[ Riesenie:

1.
Tabulka 6.1
Rodinné podniky Nerodinné podniky
— st emotivne zalozené -
- — ich vysledky st pldnované a riadené
- — st viac konfronta¢né
— vazia si rovnost vztahov -
- — vézia si zésluhy
2.
Tabulka 6.2
Vyhody Nevyhody
— samostatné rozhodovanie — nedostatok ¢asu na rodinu
— studrznost ¢lenov rodiny — prendSanie pracovnych nezhdd do rodinného Zivota
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6.2 Typolégia podnikov podla sektorov, odvetvi a technicko-organizac¢nej

charakteristiky — typ vyroby
Priklad 1

Dopliite chybajice tdaje typoldgie podnikov podla sektorov a uvedte priklady ekonomickych ¢innosti v jed-
notlivych kategéridch.

Tabulka 6.3

Sektor Ekonomicka ¢innost

rimdrny — prvovyroba olnohospodarstvo,
p y — prvovy: p p
energetika,

sekunddrny — ...coovvevniini e spracovanie prvotnych surovin,
stavebnictvo,

................................................. — sluzby materidlne obchod,

doprava,

spoje,

kvartdrny — sluzby verejné armdda,

verejnd sprava,

................................................... — sluzby rozvojové skolstvo,
zdravotnictvo,
kulttira

Priklad 2

Identifikujte prislu$nost podnikov v tab. 6.3 podla odvetvi a sektorov, a ekonomickych ¢innosti v ndrodnom

hospoddrstve.

Tabulka 6.4

Podnik Odvetvie Sektor Ekonomicka ¢innost

VOLKSWAGEN, a. s., Bratislava —
vyroba automobilov

Stavmost, s. t. 0., Poprad
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pokralovanie tab. 6.4

Podnik Odvetvie

Sektor Ekonomick4 ¢innost

Hyza, a. s., Topol¢any

Hotel Gemer, Rimavsk4 Sobota

J-Trans — autodoprava, Kosice

Hornonitrianske bane Prievidza, a. s.

Stitne lesy TANAP-u, §. p. o., Tatranskd
Lomnica

Slovenskd posta, a. s., Banskd Bystrica

Zikladnd umeleckd skola — Origami,
Bratislava

Polnohospoddrske druzstvo Timrava,
Tvrdosin

Duslo, a. s., Sala

Union poistoviia, a. s., Bratislava

Priklad 3

Priradte k podnikom uvedenym v tab. 6.4 mozny typ vyroby ako technicko-organiza¢ni charakeeristiku.

Tabulka 6.4

Podnik

Typ vyroby

SKRUTKAREN, a. s., Star4 Lubovnia — vyroba skrutiek

hromadnd

KUCHYNA — vyroba kuchy podla Zelania zdkaznika

Médny salén Méria — zdkazkovd vyroba odevov

VOLKSWAGEN, a. s., Bratislava — vyroba automobilov

hromadnd s prvkami sériovej

Polnohospoddrske druzstvo Javor — pestovanie obilia

Zlatnictvo Mdria — vyroba $perkov

kusova

ETAREX; s. 1. 0. — vyroba chladniciek a mrazniciek
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6.3 Typolégia podnikov podla velkosti

V ramci krajin EU vSeobecne platia nasledujiice kvantitativne typologické kritérid:
a) mikropodnik — od 0 (samozamestndvatel) do 9 zamestnancov, obrat a/alebo vyska aktiv do 2 mil. €,
b) maly podnik — od 10 do 49 zamestnancov, obrat a/alebo vyska aktiv do 10 mil. €,
¢) stredny podnik — od 50 do 249 zamestnancov, obrat do 50 mil. € a/alebo vyska aktiv do 43 mil. €,
d) velky podnik — 250 a viac zamestnancov, obrat viac ako 50 mil. € a/alebo vyska aktiv nad 43 mil. €.

In klasifikcia ¢lenenia podnikov podla velkosti je definovand v stilade so zékonom o tGétovnictve™ a podla
smernice Eurépskeho parlamentu a Rady 2013/34/EU. Uétovné jednotky (UJ) sa ¢lenia na mikro Gétovné jed-
notky, malé a velké uétovné jednotky. Triedenie vyZaduje splnenie aspon dvoch z troch vymedzenych velkost-
nych podmienok (tab. 6.5). Zaradenie do velkostnej skupiny mé vplyv na obsahovi Strukttiru tictovnej zévierky.
Je pre tctovné jednotky povinné a okrem obchodnych spolo¢nosti a druzstiev sa tyka aj podnikajucich fyzickych
0s6b, ktoré dobrovolne Gétuji v stistave podvojného Gictovnictva.

Tabulka 6.5
Vsell(’ ll:;is:;é Celkovd sunz: gajetku netto Cisty obrat (v €) P;izg::rzr;); in;iz:zict::)'r
Mikro UJ <350 000,— <700 000,— <10
Mal4 U] <4000 000,— <8000 000,— <50
Velkd U] >4 000 000,— > 8000 000,— > 50

Priklad 4

Potravindrsky podnik na spracovanie zeleniny (uhoriek, kapusty, papriky, raj¢in a pod.) vyrdba rézne ¢alama-
dy, nakladant zeleninu, le¢d a pod. Proces spracovania zeleniny prebieha na vyrobnych linkdch. Podnik zamest-
ndva 62 pracovnikov v takejto Struktire:

e 42 robotnikov pri vyrobnych linkdch,
® 3 majstri,

e 3 Gdrzbari,

e 5 skladnici,

¢ 2 manipulanti,

e 3 ltovnicky,

e 1 ckondém,

¢ 1 marketingovy pracovnik,

e 1 zdsobovag,

e 1 riaditel.

Podnik pracuje v letnej sezéne na tri pracovné zmeny, v zimnej sezéne len na jednu zmenu. Za rok vyrob{ pro-
dukciu za cca 1 400 000 €. Disponuje majetkom v hodnote 1 160 000 € a jeho ro¢ny zisk je 531 000 €.

@ Ulohy:

1. O aky typ podniku z hladiska typu vyroby ide?

2. Viete urcit, do krorého odvetvia a sektora ekonomiky by sme podnik zaradili?
3. Viete uréit jeho velkost?

4. Na spotrebu ktorého vyrobného faktora je podnik ndroény?

5. Viete urdit este dalsie jeho charakeeristiky?

4 §2o0ds. 5. zdkona & 431/2002 Z. z. o Gétovnictve [online]. Dostupné na internete: <http://www.zakonypreludi.sk/zz/2002-431#cast7.>.
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|Z[ Riesenie:

Priklad 5

Zaradte uvedené podniky z hladiska poctu zamestnancov a z hladiska obratu do zodpovedajuicej velkost-
nej kategérie. Ide o tieto podniky:

Zeleznice Slovenskej republiky, §. p., pocet zamestnancov cca 14 350,

SOFTVER, s. 1. 0. — softvérov4 firma, zamestndva 12 pracovnikov, ro¢ny obrat cca 1 200 000 €,

Jozef Horny — Zivnostnik zaoberajici sa t¢tovnictvom a ekonomickym poradenstvom,
U. S. STEEL, a. s., pocet zamestnancov cca 12 000,

e Odevné zdvody OZETA, a. s., poet zamestnancov cca 360,

Orange Slovensko, a. s. — mobilny operdtor, zamestndva 1 150 zamestnancov,

Jan Maslo — Zivnostnik — pekdrske a cukrdrske vyrobky.

Pri jednodlivych typoch podnikov roz¢lenenych podla kvantitativnych kritérif sa pokuste opisat aj ich mozné
charakeeristiky z hladiska kvalitativnych kritérif (prepojenosti vlastnictva a manazmentu, lokality podniku, orga-
niza¢nej Struktdry, pésobenia na trhu a pod.).

|Z[ Riesenie:

6.4 Druhy Zivnosti

Zivnost je ststavnd ¢innost prevddzkovand fyzickou alebo pravnickou osobou samostatne, vo vlastnom mene,
na vlastnd zodpovednost, na tGcel dosiahnutia zisku a za podmienok stanovenych Zivnostenskym zédkonom.

Priklad 6

a) prevddzkovanie hotelovych sluZieb,

b) zmendrne,

¢) ¢innost pri vykone povolan{ znalcov a tlmo¢nikov, overovatelov (auditorov) a datiovych poradcov,
d) vedenie Gi¢tovnictva,

e) tesdrstvo,

f) projektovanie, vykondvanie a vyhodnocovanie geologickych prac,

g) horska sprievodcovskd ¢innost,

h) vyroba pekdrskych a cukrdrskych vyrobkov,

i) projektovanie stavieb,

j) in$truktor autoskoly.
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ﬁ} Ulohy:

1. Charakterizujte vSeobecné podmienky na ziskanie zivnosti v zmysle Zivnostenského zdkona.

2. Na zdklade vyuzitia prilohy Zivnostenského zdkona, v ktorej st jednotlivé druhy Zivnosti systematizované do

skupin, uréte druh Zivnosti.

|Z[ Riesenie:

Zivnosti podla podmienok na odborni spbsobilost

Remeselné

Viazané

Volné

Zivnosti podla charakteru &innosti

Obchodné

Vyrobné

Poskytujuce sluzby

6.5 Nepenainé vklady v obchodnych spolo¢nostiach

Priklad 7

Dvaja podnikatelia (fyzické osoby) chci realizovat spolo¢ny investi¢ny zdmer. Rozhodli sa preto zalozit spo-
lo¢nost s ru¢enim obmedzenym so zdkladnym imanim vo vyske 10 000 €. Obaja sa dohodli na rovnakych vkla-
doch po 5 000 €. Jeden zo spolo¢nikov sa rozhodol realizovat peniazny vklad, druhy spolo¢nik md momentdlne
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len mald ¢ast majetku vo forme hotovosti, preto sa rozhodol realizovat nepenazny vklad. Navrhovand Strukedra
neperiazného vkladu:

e lukrativna pohladdvka vo vyske 2 300 € so splatnostou 60 dnf,

e zdvizok vybavit zakladand spolo¢nost ndbytkom v hodnote 1 330 €,

e zivizok navrhndt Gcinnd reklamnt kampan na produkty novozakladanej spolo¢nosti v hodnote 670 €,

e technologické zariadenie potrebné na realizdciu predpokladaného zdmeru novej spolo¢nosti v hodnote 700 €.

@ Ulohy:

1. Postdte vhodnost névrhu $truktiry a hodnoty jednotlivych zloziek nepenazného vkladu.

2. Navrhnite vhodnej$iu Strukttiru nepetiazného vkladu.

3. Aké dalsie podmienky musf splnit spolo¢nik pri realizdcii nepenazného vkladu?

4. Je spolo¢nik povinny ruéit pri realizcii nepenazného vkladu? V akom pripade a v akej vyske?

6.6 Urcenie obchodného podielu

Priklad 8 — Obchodny podiel spolo¢nosti ALESKO, s. r. o.

Spoloénost KALIA, s. r. 0., md majetok vo vyske 180 000 €, z toho neobezny majetok tvor{ 80 000 € a obez-
ny majetok 100 000 €. Vyska vlastného imania je 65 000 €, z toho zdkladné imanie je 50 000 €. Spolo¢nost
ALESKO,; s. . 0., (veritel) poskytla spolo¢nosti KALIA, s. r. o., (dlznik) dlhodobt pézicku vo vyske 66 000 €,

ktort eviduje dlznik ako zdvizok a veritel ako pohladdvku.

@ Ulohy:

Dopliite chybajice tdaje a rieste tlohy.

Stivaha spolo¢nosti KALIA, s. 1. 0., k 31. 12. 2017 (v €)

Majetok/aktiva Kapitél/pasiva

NEOBEZNY MAJETOK 80 000,— | VLASTNE IMANIE 65 000,—

Z4kladné imanie 50 000,—

Ostatné zlozky vlastného imania ...

ZAVAZKY e,

OBEZNY MAJETOK 100 000,— | Ostatné zlozky zévizkov e,

Dlhodobd pozicka
od spolo¢nosti ALESKO, s. r. o. 66 000,—

Spolu majetok/aktiva 180 000,— | Spolu kapitdl/pasiva e

. Vypoditajte celkové zdvizky spolo¢nosti KALIA, s. r. o.

. Zopakuijte si, ¢o tvori tzv. ostatné zlozky vlastného imania.

. Zopakujte si, ¢o tvori tzv. ostatné zlozky zdvizkov.

. Vypoditajte obchodné imanie a ¢isté obchodné imanie spolo¢nosti KALIA, s. r. o.

N 0N~

. Ak4 by bola vyska obchodného podielu spolo¢nosti ALESKO, s. r. 0., keby sa rozhodla kapitalizovat svoju po-
hladdvku voci spolo¢nosti KALIA, s. r. 0., ako nepenazny vklad do jej zdkladného imania? Ako by sa zmenili
zékladné imanie a vlastné imanie spolo¢nosti KALIA, s. r. 0., po nepetiaznom vklade? Zmenila by sa aj $truk-
tara jej zdvizkov?
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6. Aky je rozdiel medzi vyskou obchodného podielu a jeho hodnotou? Vypoéitajte vysku obchodného podielu
a uétovni hodnotu obchodného podielu spolo¢nosti ALESKO, s. r. 0., v spolo¢nosti KALIA, s. r. 0., po ka-
pitalizdcii pohladdvky.

|Z[ Riesenie:

1. Celkové zdvizky spolo¢nosti KALIA, s. r. 0., st vo vyske 115 000 €.

2. Ostatnymi zlozkami vlastného imania sti: kapitdlové fondy, fondy zo zisku, vysledok hospoddrenia minulého
obdobia a ti¢tovného obdobia.

3. Ostatnymi zlozkami zdvizkov st napriklad rezervy, dlhodobé zdvizky, kritkodobé zdvizky.

4. Obchodné imanie spolo¢nosti KALIA, s. r. 0., je 295 000 €, ¢isté obchodné imanie je 65 000 €.

5. Zékladné imanie spolo¢nosti KALIA, s. r. o., by sa zvysilo 0 66 000 €, t. j. na 116 000 €. Vlastné imanie by
vplyvom zdniku zdvizku z pdzicky vzrastlo na 131 000 € a zdvizky by klesli na 49 000 €.

6. Vyska obchodného podielu spolo¢nosti ALESKO, s. 1. 0., je 56,89 % a jeho ti¢tovnd hodnota je 74 525,90 €.

Priklad 9 — spolo¢nost FRIXA, s. r. o.

Spolo¢nost FRIXA, s. r. 0., ma zdkladné imanie 165 000 €. Jej spoloénikmi st L. Bendek, ktory vlozil do spo-
lo¢nosti pentazny vklad vo vyske 65 000 €, a spolo¢nost TORA, s. r. 0., ktord vlozila nepetiazny vklad v podobe
nehnutelnosti v hodnote 100 000 €.

Vzhladom na rozsiahle investi¢né zdmery spolocnost TORA, s. r. 0., poskytla spolo¢nosti FRIXA, s. r. 0., p6-
zi¢ku vo vyske 265 000 €, krorti sa po uritom ¢ase rozhodla kapitalizovat a vlozit ako nepetiazny vklad do z4-
kladného imania spolo¢nosti FRIXA.

@ Ulohy:

1. Vypoditajte vysku obchodnych podielov L. Bendeka a spolo¢nosti TORA, s. r. 0., pred kapitalizdciou pohla-
davky.

2. Ako sa zmenili obchodné podiely oboch spolo¢nikov po nepetiaznom vklade?

|Z[ Riesenie:
Pri rieSeni postupujte podla rieSenia v predchddzajicom priklade.

1. Vyiska obchodného podielu L. Bendeka je 39,3 % a spolo¢nosti TORA, s. 1. 0., je 60,7 %.

2. Zikladné imanie spolo¢nosti sa po kapitalizicii pohladgvky zvysi na 430 000 €. Vyska obchodného podielu
L. Bendeka klesne na 15,1 % a podiel spolo¢nosti TORA, s. r. 0., sa zvy$i na 84,9 %.

6.7 Personilne spoloc¢nosti
6.7.1 Prijmy z verejnej obchodnej spolo¢nosti

Verejnui obchodni spoloc¢nost (v. 0. s.) modzu zalozit minimdlne dve osoby (fyzické alebo prévnické), ktoré
podnikaji pod spolo¢nym menom. Spolo¢nici rudia za zévizky tejto spolo¢nosti celym svojim stikromnym ma-
jetkom (neobmedzene), preto nemézu byt spoloénikmi s neobmedzenym rucenim vo viacerych spolo¢nostiach,
ani vykondvat Zivnost. Spolo¢nici maja zo zdkona ndrok na zdrocenie splatenych kapitdlovych vkladov, a to aj
v tom pripade ak spolo¢nost dosiahne stratu.

AN
Priklad 10 — Rozdelenie zisku v spolo¢nosti MARINA, v. o. s.

Styria spolo¢nici zalozili verejnii obchodnti spolo¢nost MARINA, v. o. s. V spolocenskej zmluve sa zaviaza-
li vlozit a do dvoch rokov od zaloZenia spolo¢nosti splatit svoje kapitdlové vklady. Spolo¢nici sa dalej dohodli na
6 % troceni splatenych kapitalovych vkladov. Udaje o vyske vkladov a hodnote ich sikromného majetku (SM)
st uvedené v tab. 6.6.

O Q 80% &


Mobile User


LK »

TYPOLOGIA PODNIKOV 133
Tabulka 6.6
Spoloénik Kapitilovy vklad podla spolocenskej zmluvy (v €) Hodnota siikromného majetku (v €)

P. Motiok 11 000,— 45 400,—
E Dusin 8 000,— 50 300,—
D. Eluv 10 000,— 32700,
J. Girman 12 600,~ 49 600,—
Spolu 41 600,— 178 000,—

V prvom roku podnikatelskej ¢innosti svoj kapitdlovy vklad splatil iba D. Eluv, ostatni spoloénici splatili ka-
pitdlovy vklad (KV) na 80 %. Spolo¢nost MARINA v danom roku dosiahla ndklady (bez tirokov vypldcanych
spolo¢nikom) vo vyske 78 820 € a sumu vynosov 115 060 €.

@ Ulohy:

1. Vypoditajte vysku tirokov (PKM — prijem z kapitdlového majetku) zo splatenych kapitdlovych vkladov (SKV)
a hospoddrsky vysledok verejnej obchodnej spolo¢nosti MARINA, v. o. s.

2. Vypoditajte podiel na zisku (PZ) kazdého spolo¢nika za podmienok, Ze sa v spolocenskej zmluve dohodli na
reSpektovani ustanoveni Obchodného zékonnika.

3. Vypocitajte PZ spolo¢nikov v. o. s. v danom roku, ak sa v spolo¢enskej zmluve spolo¢nici dohodli na delen{
zisku podla vysky splatenych kapitdlovych vkladov (SKV) ku dnu delenia zisku.

4. Vypocitajte PZ spolo¢nikov v. 0. s. v danom roku, ak spolo¢enskd zmluva upravuje sposob delenia zisku pod-
la vysky splatenych kapitdlovych vkladov a podla ru¢enia stkromnym majetkom.

5. Vypoditajte, ako sa zmeni PZ a PKM jednotlivych spolo¢nikov, ak pri rozdelovani zisku budeme predpokla-
dat, Ze vklady vSetkych spolo¢nikov st splatené na 100 % a zisk by si delili tak ako v tlohe 3.

6. Vysvetlite situdciu, ak by spolo¢nost MARINA, v. o. s., vytvorila stratu a nie zisk. Aké st pravidl4 delenia stra-
ty medzi spolo¢nikov? Maju spolo¢nici aj v tomto pripade ndrok na droky?

7. Vypocitajte hypoteticky podiel na likvida¢nom zostatku (PLZ) kazdého spolo¢nika za predpokladu, Ze hod-
nota likvida¢ného zostatku bude 86 250 € a kapitdlové vklady vSetkych spolo¢nikov budu splatené, ak:
a) sposob delenia likvida¢ného zostatku neurcéuje spolocenskd zmluva,
b) sa likvida¢ny zostatok bude delit tak, ako zisk v tlohe 5.

8. Vypoditajte hypoteticky PLZ kazdého spolo¢nika, ak hodnota likvidaéného zostatku bude 28 600 €, vklady

vietkych spolo¢nikov budt splatené a pouzije sa ustanovenie Obchodného zdkonnika.

|Z[ Riesenie:

- Tabulka 6.7
Spolo¢nik Splateny kapitilovy vklad (v €) Uroky 5 % zo SKV (v €)
P. Moitok (11 000 x 0,8) = 8 800,— (8 800 x 0,06) = 528,
E. Dusin (8 000 x 0,8) = 6 400,— (6400 x 0,06) = 384,—
D. Eluv 10 000,— (10 000 x 0,06) = 600,—
J. Girman (12 600 x 0,8) = 10 080, (10 080 x 0,06) = 604,80
Spolu 35 280,— 2 116,80,

Hospoddrsky vysledok spolo¢nosti nepodlicha dani z prijmov pre prévnické osoby, t. j. zisk za spolo¢nost sa
nezdariuje. Dariovnikmi dane z prijmov st jednotlivi spolo¢nici v. 0. s. Ale aj v. 0. s. md povinnost podla zdkona
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o dani z prijmov podat dariové priznanie na vy¢islenie zdkladu dane spolo¢nosti. Podla zdkona o dani z prijmov
moézu mat spolo¢nici z Gasti na podnikan{ vo v. o. s. dva druhy prijmov — podiel na zisku (prijem z podnikania)
a troky vypldcané spolo¢nikom zo splatenych vkladov (prijem z kapitdlového majetku).

HYV = celkové vynosy — celkové ndklady (vritane trokov vyplatenych spolo¢nikov zo SKV)
Vyplatené uroky spolo¢nikom (z ich splatenych vkladov) st 2 116,80 €.

Celkové ndklady = 78 820 + 2 116,80 = 80 936,80 €

HV —zisk = 115 060 — 80 936,80 = 34 123,20 €

2. Podiel na zisku sa rozdelf rovnym dielom medzi spolo¢nikov. Podiel na zisku sa stdva sticastou zékladu dane
z prijmov jednotlivych spolo¢nikov.

34 123,20/ 4 =8 530,80 €

Tabulka 6.8
Spolo¢nik Podiel na zisku (v €)
P. Moriok 8530,80
E Dusin 8 530,80
D. Eluv 8 530,80
J. Girman 8530,80
Spolu 34 123,20
3. Hodnotu SKV sme pocitali v tab. 6.7. Vypocet percentudlnych podielov (PZ v %):
P. Moriok (8 800 / 35 280 x 100) = 24,94 %
D. Dusin (6 400 / 35 280 x 100) = 18,14 %
D. Eluv (10 000 / 35 280 x 100) = 28,35 %
J. Girman (10 080 / 35 280 x 100) = 28,57 %
Tabulka 6.9
Spolo¢nik Splateny kapitilovy vklad (v €) Podiel na zisku (v %) Podiel na zisku (v €)
P. Monok 8 800,— 24,94 8510,32
E Dusin 6 400,— 18,14 6189,95
D. Eluv 10 000,— 28,35 9673,93
J. Girman 10 080,— 28,57 9 749,00
Spolu 35 280,— 100 34 123,20
4.
Tabulka 6.10
Spolo¢nik A 1(1;1\\;[):}-) (;&:K;)zisku ve Podiel na zisku (v %) Podiel na zisku (v €)
P. Mook 54 200,— 25,41 8 670,71
E Dusin 56 700, 26,59 9073,36
D. Eluv 42 700,— 20,02 6 831,46
J. Girman 59 680,— 27,98 9 547,67
Spolu 213 280,— 100, 34 123,20
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5.
Tabulka 6.11
Spoloénik Kapitdlovy vilad (v €) Podiel na zisku (v %) Podiel na zisku (v €)
P. Monok 11 000,— 26,44 9 022,17
E Dusin 8 000,— 19,23 6 561,89
D. Eluv 10 000,— 24,04 8 203,22
J. Girman 12 600,— 30,29 10 335,92
Spolu 41 600,— 100 34123,20

6. Ndrok na vyplatenie drokov vznikd spolo¢nikom v. 0. s. aj vtedy, ked spolo¢nost tvori stratu. Spolo¢nici sa po-
dielajd na strate tak, ako sa dohodli na deleni zisku v spolocenskej zmluve, inak sa strata deli medzi spolo¢ni-

kov rovnym dielom.

7. Podiel na likvida¢nom zostatku spolo¢nika podlieha zdaneniu (jednotlivého spolo¢nika podla zdkona o dani
z prijmov fyzickych osdb) a je teda sticastou zdkladu dane jednotlivych spolo¢nikov verejnej obchodnej spo-

lo¢nosti.

Hodnota likvida¢ného zostatku (LZ) je 86 250 €
a) Rozdelenie LZ 86 250 — 41 600 = 44 650 €
Spoloénikom sa vréti hodnota splateného vkladu a zvySok LZ sa rozdeli rovnym dielom.

40750/ 4=10187,50 €

Tabulka 6.12

Spoloénik | Vriteny kapitilovy vklad (v €) Zvysny podiel na LZ (v €) Celkovy podiel na LZ (v €)
P. Monok 11 000,— 11 162,50 22 162,50
E Dusin 8 000,— 11 162,50 19 162,50
D. Eluv 10 000,— 11 162,50 21 162,50
J. Girman 12 600, 11 162,50 23 762,50
Spolu 41 600,— 44 650,— 86 250,—

b) Spolo¢nikom sa vriti hodnota splateného vkladu a zvysok LZ podla splatenych kapitdlovych vkladov.

Tabulka 6.13

Spolonik Vrdteny kapitilovy Podiel na SKV Zvysny podiel naLZ | Celkovy podiel na LZ
vklad (v €) (v %) (v€) (v€)
P. Mook 11 000,— 26,44 11 805,46 22 805,46
E. Dusin 8 000,— 19,23 8 586,20 16 586,20
D. Eluv 10 000,— 24,04 10 733,86 20 733,86
J. Girman 12 600,— 30,29 13 524,48 26 124,48
Spolu 41 600,— 100 44 650,00 86 250,~
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8. Hodnota likvida¢ného zostatku je 28 600 €. KedZe této hodnota LZ nepostatuje na vritenie splatenych vkla-
dov spoloé¢nikov, uréi sa podiel na LZ na zdklade % podielu SKV .
Tabulka 6.14

Spolo¢nik Podiel na SKV (v %) Podiel na LZ (v €)
P. Mook 26,44 (28 600 x 26,44) x 100 = 7 561,84
F Dusin 19,23 (28 600 x 19,23) x 100 = 5 499,78
D. Eluv 24,04 (28 600 x 24,04) x 100 = 6 875,44
J. Girman 30,29 (28 600 x 30,29) x 100 = 8 662,94
Spolu 100 28 600,—

Priklad 11 — Rozdelenie zisku v spolo¢nosti OLYMPIA, v. o. s.

Obchodnt spolo¢nost OLYMPIA, v. o. s., ktord sa zaoberd vyrobou cukroviniek, zalozili dvaja spolo¢nici:

1. Obchodnd spolo¢nost Choco, s. r. 0., s pefiaznym vkladom 25 500 € a hodnotou obchodného majetku
125200 €a

2. J. Persky (fyzickd osoba) s petiaznym vkladom 15 000 € a sikromnym majetkom 55 400 €.

Ku dnu zdpisu do obchodného registra splatili spolo¢nici vklady v plnej vyske. V spolocenskej zmluve sa spo-
lo¢nici dohodli na trodeni splatenych vkladov vo vyske 7 %.

Spolo¢nost OLYMPIA, v. o. s., dosiahla v prvom roku vynosy vo vyske 155 900 € a ndklady (bez Grokov zo
SKV) vo vyske 105 600 €.

§> Ulohy:
1.

Vypoditajte zisk spolo¢nosti OLYMPIA, v. o. s., prijmy (PZ a PZM) kazdého spolo¢nika, ak spolocenskd
zmluva neupravuje spdsob delenia zisku.

2. Vypoditajte PZ spolo¢nikov v. o. s., ak sa v spolocenskej zmluve spolo¢nici dohodli na deleni zisku podla vys-
ky splatenych kapitdlovych vkladov ku diu delenia zisku.

3. Vypocitajte PZ spolo¢nikov v. o. s., ak spolocenskd zmluva upravuje sposob delenia zisku podla vysky splate-
nych kapitdlovych vkladov a podla hodnoty sikromného majetku.

4. Spolo¢nost OLYMPIA, v. o. s, v nasledujiicom roku inovovala svoj strojovy park a zakdpila nové vyrobné lin-
ky. Z tohto doévodu jej vysledok hospoddrenia bola strata vo vyske 24 900 €. Vypoditajte podiel spoloénikov
na strate, ak sa pouziju ustanovenia podla tlohy 1.

5. Vypoditajte hypoteticky podiel na likvida¢nom zostatku (PLZ) kazdého spolo¢nika za predpokladu, Ze hod-
nota likvida¢ného zostatku bude 63 600 € a spolocenskd zmluva neupravuje spdsob delenia LZ.

6. Vypocitajte hypoteticky podiel na likvida¢nom zostatku (PLZ) kazdého spolo¢nika za predpokladu, Ze hod-
nota likvida¢ného zostatku bude 31 420 € a postupuje sa v zmysle tipravy Obchodného zdkonnika.

V] Riesenie: (Doplite chybajtce udaje.)

1. Choco, s. 1. 0. — troky: e 1785 €
J. Persky —troky: e €
Uroky spolu: e €
Zisk = vynosy — ndklady 155 900 — (105600+2835) = ...c.cceevvueueuee.
Podiel na zisku: 47 465 /2 = .ccooevreeieene. €
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2.
Tabulka 6.15
Spolo¢nik SKV (v €) Podiel na zisku (v %) Podiel na zisku (v €)
Choco, s. 1. 0. 25 500,— 63
J. Persky 15 000, 17 562
Spolu 40 500, 100
Tabulka 6.16
Spoloénik Ziklad na vypocet zisku Podiel na zisku Podiel na zisku
(SM + SKV) (v €) (v %) (ve)
Choco, s. 1. 0. 68
J. Persky 70 400 15189
Spolu 100

4. Strata = 24 900 €

Podiel na strate: 24 900/2 ......cccoceuvununneen. € na kazdého spolo¢nika

5. Rozdelenie likvida¢ného zostatku: 63 600 — 40 500 = 23 100 €.
Tabulka 6.17

Spolocnile Vriteny ka(l‘)’iglovy’r vklad Zvysny I():c€l;el nalZ Celkovy (Ilog)iel nalZ
Choco, s. 1. 0. 25 500,— 11 550
J. Persky
Spolu 40 500, 23100 63 600,—
6.1Z=31420¢€
Tabulka 6.18
Spolo¢nik Podiel na SKV (v %) Podiel na LZ (v €)
Choco, s. 1. 0. 63
J. Persky
Spolu 100 31 420,~
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Priklad 12 — Rozdelenie zisku v spolo¢nosti KONZULT, v. o. s.

Spolo¢nost KONZULT, v. o. s., zalozili Styri spolo¢nicky. V spolodenskej zmluve sa dohodli na vyske vkladov

a ich splateni v prvom roku na 80 % a na ich droceni vo vyske 8 %. Vyska vkladov podla spolocenskej zmluvy

a hodnota stkromného majet

ku je uvedend v tab. 6.19.

Tabulka 6.19

Spolofaik G s e S
M. Jarovské 7 650,— 65 550,—
I. Kutnd 9 400,— 88 200,—
K. Farnd 8 250,— 90 700,—
E. Stastnd 9 850,— 65 300,—
Spolu 30 650,— 309 750,—

V danom roku dosiahla spolo¢nost KONZULT, v. o. s., zisk vo vyske 64 644 €.

@ Ulohy:

1.

Vypoditajte hospoddrsky vysledok firmy KONZULT a prijmy (PZ a PZM) kazdej spolo¢nicky v danom roku,

ak spolocenskd zmluva neupravuje spdsob delenia zisku.

. Vypotitajte PZ kazdej spolo¢nicky v. o. s., ak spolocenskd zmluva upravuje sp6sob delenia zisku podla vysky
splatenych kapitdlovych vkladov a podla hodnoty stkromného majetku.

. Vypotitajte PZK (vyplatené tiroky) jednotlivych spolo¢ni¢ok, ak by ich vklady boli splatené na 100 %.

. V nasledujicom roku uskuto¢nila spolo¢nost rozsiahle investicie na nékup novych vyrobnych technolégii
a jej vysledok hospoddrenia bola strata vo vyske 18 880 €. Vypocitajte podiel na strate kazdej spolo¢nicky, ak
by sa delila podla vysky splatenych kapitdlovych vkladow.

. Vypoditajte hypoteticky podiel na likvidatnom zostatku kazdej spolo¢nicky, ak predpokladdme, Ze spolo¢nost

by zanikla s likvidaénym zostatkom 52 478 €. Kapitdlové vklady by boli k uvedenému terminu splatené a po-

diel na likvida¢nom zostatku by sa vypocital na zéklade vysky celkového majetku spolo¢nikov (SKV + SM)

ku dnu zédniku spolo¢nosti.

|Zl Riesenie:
1.
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6.7.2 Prijmy z komanditnej spolo¢nosti

Komanditnd spolo¢nost je persondlnou spolo¢nostou a podla Obchodného zikonnika®® musi mat dva typy
spolo¢nikov — minimélne jedného komplementdra, ktory rudi za zdvizky spolo¢nosti neobmedzene, a minimal-
ne jedného komanditistu, ktory ruéi za zévizky spolo¢nosti iba do vysky nesplateného vkladu zapisaného v ob-
chodnom registri.

Priklad 13 — Rozdelenie zisku v spolo¢nosti NALEX, k. s.

Komanditna spolo¢nost NALEX, k. s., zalozili piati spolo¢nici. Spolo¢nici J. Tulové, P. Zarec a O. Manila s
komplementari. Spolo¢nici N. Sitka a R. Vallo st komanditisti. Udaje o ich kapitdlovych vkladoch a hodnote
sikromného majetku st uvedené v tab. 6.20.

4 Zgkon & 513/1991 Zb. Obchodny zdkonnik v zneni neskorsich predpisov.
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Tabulka 6.20
. Kapitalovy vklad A ..
Spoloé¢nik podla SpoloZenskej zmluvy (v €) Stkromny majetok (v €)
J. Tulovd 8 200,— 50 750,—
N. Siska 7 450,~ 30 600,—
P. Zarec 12 750,— 44 400,—
O. Manila 9700, 25 650,—
R. Vallo 11 950,— 40 300,—
Spolu 50 050,— 191 700,—

Podla spolocenskej zmluvy splatili vietci komanditisti svoje kapitdlové vklady na 100 % a komplementd-
ri na 80 %. Spolo¢nost NALEX, k. s., v dosiahla v danom roku vynosy vo vyske 126 618 € a néklady vo vyske
94 236 €.

@ Ulohy:
1.

Vypoditajte podiely na zisku jednotlivych spolo¢nikov podla ustanoveni Obchodného zékonnika.

2. Vypocitajte podiely na zisku jednotlivych spoloénikov, ak sa zisk bude delit medzi komplementirov a koman-
ditistov, ako aj v rdmci skupiny komplementdrov a komanditistov, na zdklade hodnoty splateného kapitélo-
vého vkladu.

3. Vypocitajte podiely na zisku jednotlivych spolo¢nikov, ak sa zisk bude delit medzi skupinami podla splate-
nych kapitdlovych vkladov a hodnoty sikromného majetku komplementérov a vysky splatenych kapitdlovych
vkladov komanditistov a vo vnutri skupin tak isto (medzi komplementdrmi podla SKV a hodnoty SM a me-
dzi komanditistami podla vysky splatenych kapitdlovych vkladov).

4. Vypocitajte podiely na zisku kazdého spolo¢nika, ak sa zisk bude delit medzi komplementdrov a komanditis-
tov v zmysle ustanoven{ Obchodného zédkonnika a v skupindch komplementdrov a komanditistov na zéklade
hodnoty splateného kapitdlového vkladu (komplementiri 80 %).

5. Vypoditajte, ako by sa zmenilo rie$enie tlohy 3, ak by sme vychddzali z predpokladu, ze vklady vietkych ¢le-
nov spolo¢nosti st splatené v plnej vyske.

|ZI Riesenie:
1. Zisk spolo¢nosti 126 618 — 94 236 = 32 382 €

Komanditnd spolo¢nost zisk ako celok za firmu nezdaiiuje. Pri deleni zisku sa pouZiji podmienky, na kto-
rych sa spolo¢nici dohodli v spolocenskej zmluve, alebo sa postupuje podla Obchodného zékonnika. Podla
Obchodného zdkonnika sa zisk (prip. strata) rozdeli v pomere 50 : 50 medzi komplementdrov a komanditistov.
Komplementdri majui ndrok na podiel na zisku ako vysledku hospoddrenia spolo¢nosti pred zdanenim. Ndsledne
si ich cast zisku rozdelia rovnym dielom. Komanditisti, na rozdiel od komplementérov maju ndrok na podiel na
zisku aZ po zdaneni datiou z prijmov prévnickych osdb, pri¢om tito ¢ast zisku si delia podla splatenych kapitd-

lovych vkladov.

Rozdelenie zisku medzi skupinu komplementirov a komanditistov:
32382/2=16191 €
Delenie zisku medzi komplementdrov 16 191 /3 =5 397 €
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Tabulka 6.21
Komplementir Podiel na zisku (v €)
J. Tulovd 5397,
P. Zarec 5397,
O. Manila 5397,

Cast zisku pre komanditistov podlicha dani z prijmov prévnickych osob (aktudlne 21 %): 16 191 — (16 191 x

0,21) = 12 790,89 €.

Tabulka 6.22
Komanditista SKV (v €) Podiel na zisku (v %) Podiel na zisku (v €)
N. Sigka 7 450,— 38,40 4911,70
R. Vallo 11 950,~ 61,60 7 879,19
Spolu 19 400,- 100 12 790,89

2.Zisk 32 382 €

Cast zisku pre komplementdrov 18 108,01 €
Cast zisku pre komanditistov 14 273,99 €. Této suma sa zdani sadzbou 21 % a a? potom sa rozdeli medzi ko-

manditistov.

Vypocet dane z prijmu 14 273,99 x 0,21 = 2 997,54 gio

Cast zisku pre komanditistov po zdaneni 14 273,99 — 2 997,54 = 11 276,45 €

Tabulka 6.23
Komplementir SKYV (80 %, v €) Podiel na zisku (v %) Podiel na zisku (v €)
J. Tulova 6 650,~ 27,02 4 892,78
P. Zarec 10 200,— 41,45 7 505,77
O. Manila 7 760,— 31,53 5 709,46
Spolu 24 610,- 100 18 108,01
Tabulka 6.24
Spolocnici Zéklad na vypocet zisku Podiel na zisku Podiel na zisku
(v€) (v %) (v€)
Komplementdri 24 610,— 55,92 18 108,01
Komanditisti 19 400,— 44,08 14 273,99
Spolu 44 010, 100 32 382,—

/* tdaj podla tlohy 1

4 S (innostou od 1.1.2020 sa zaviedol jednotny postup zaokrihlovania, a to matematicky s presnosfou na dve desatinné miesta, pri-

¢om druhd &islica za desatinnou ¢&iarkou sa upravi podla ¢islic, ktoré nasleduji po nej tak, Ze:

o zaokrihlovani ¢islica, po ktorej nasleduje ¢islica mensia ako pit, zostdva bez zmeny,

.....
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Tabulka 6.25
Komanditista Podiel na zisku (v %) Podiel na zisku (v €)
N. Siska 38,40 4330,16
R. Vallo 61,60 6 946,29
Spolu 100 11 276,45
3.
Tabulka 6.26
Spolocnile SKV Hodnot.a sikromného Ziklad na vypocet zisku
(80 %, v €) majetku (v €) (v €) SKV + SM
J. Tulovd 6 650,— 50 750,— 57 400,~
P. Zarec 10 200,— 44 400,— 54 600,—
O. Manila 7 760,— 25 650,— 33 410,—
Spolu 24 610, 120 800,— 145 410,~
Tabulka 6.27
Spoloénici Ziklad na vypocet zisku Podiel na zisku Podiel na zisku
v€ (v %) ve
Komplementdri 145 410,— 88,23 28 570,64
Komanditisti 19 400,~ 11,77 3 811,36
Spolu 164 810, 100 32 382,—

Rozdelenie zisku pripadajiceho na komplementirov podla hodnoty celkového majetku je v tab. 6.28.

Tabulka 6.28
Komplementir Ziklad na vypodet zisku Podiel na zisku Podiel na zisku
SKV + SM (v €) (v %) L)
J. Tulovd 57 400, 39,47 11276,83
P. Zarec 54 600, 37,55 10 728,28
O. Manila 33410, 22,98 6 565,53
Spolu 145 410, 100 28 570,64

Cast zisku na rozdelenie pre komanditistov po zdaneni:

3 811,36 —(3 811,36 x 0,21) = 3 811,36 — 800,39 = 3 010,97 €

Q 80% X
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Tabulka 6.29
Komanditista Podiel na zisku (v %) Podiel na zisku (v €)
N. Siska 38,40 1156,21
R. Vallo 61,60 1 854,76
Spolu 100 3 010,97
4. Rozdelenie zisku medzi skupinu komplementdrov a komanditistov 30 864 / 2 = 15 432 €
Tabulka 6.30
Komplementir Podiel na zisku (v %) Podiel na zisku (v €)
J. Tulov4 27,02 437481
P. Zarec 41,45 6711,17
O. Manila 31,53 5105,02
Spolu 100 16 191,-
Podiel na zisku komanditistov je rovnaky ako v dlohe 1 tab. 6.22.
5.
Tabulka 6.31
Komplementér Ziklad na vypocet zisku Podiel na zisku Podiel na zisku
SKV + SM (v €) (v %) (v€)
J. Tulova 58 950,— 38,92 11 172,62
P. Zarec 57 150,— 37,74 10 833,89
O. Manila 35 350, 23,34 6 700,13
Spolu 151 450,— 100 28 706,64
Tabulka 6.32
Spolocnici Ziklad na vypocet zisku Podiel zisku Podiel na zisku
v€ (v %) ve
Komplementdri 151 450,— 88,65 28 706,64
Komanditisti 19 400,— 11,35 3 675,36
Spolu 170 850, 100 32 382,—

Cast zisku na rozdelenie pre komanditistov po zdaneni:

3 675,36 — (3 675,36 x 0,21) = 3 675,36 — 771,83 = 2 903,53 €.
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Tabulka 6.33
Komanditista SKV (v €) Podiel na zisku (v %) Podiel na zisku (v €)
N. Siska 7 450,— 38,40 1114,96
R. Vallo 11 950,- 61,60 1788,57
Spolu 19 430, 100 2 903,53

Priklad 14 — Rozdelenie zisku v spolo¢nosti VILEMA, k. s.

Spolo¢nici J. Hronko, S. Pérnicky, M. Veseld a N. Suchd sa rozhodli zalozit komanditnd spolo¢nost VILEMA,
k. s. S. Parnicky a M. Vesel4 st komanditisti, ostatni st komplementdri. Udaje o ich kapitalovych vkladoch v €
a hodnote sikromného majetku st uvedené v tab. 6.34. Okrem M. Suchej vietci spolocnici splatili kapitdlové
vklady na 100 %. M. Suchd splatila svoj kapitdlovy vklad na 70 %. Spolo¢nost hospoddrila v danom roku s cel-

kovymi vynosmi vo vyske 162 754 € a celkovymi ndkladmi vo vyske 114 240 €.

Tabulka 6.34
Spoloénik Kapitélovy viad (v €) Siikromny majetok (v €)
J. Hronko 2 800,— 35 200,—
S. Pdrnicky 2 150,— 42 700,—
M. Veseld 4300,— 25 250,—
N. Suchi 1 950,— 26 640,—
Spolu 11 200,— 129 790,—

ﬁ} Ulohy:
1.

Vypoditajte podiely na zisku jednotlivych spolo¢nikov, ak spolodenskd zmluva urcuje rozdelenie zisku medzi

komplementdrmi a komanditistami v zmysle ustanoveni Obchodného zdkonnika.

2. Vypocitajte podiely na zisku jednotlivych spolo¢nikov, ak spolo¢enskd zmluva urcuje rozdelenie zisku na zdk-

lade vysky splatenych kapitdlovych vkladov.

3. Vypocitajte podiely na zisku jednotlivych spolo¢nikov, ak sa zisk bude delit medzi komplementdrmi a koman-
ditistami na zdklade hodnoty splateného kapitdlového vkladu a hodnoty stkromného majetku, a v skupinich

komplementdrov a komanditistov na zdklade vysky splatenych kapitdlovych vkladov.

|ZI Riesenie

Dopliite chybajtice tidaje. Cast zisku pripadajtica na komanditistov podlieha dani z prijmov pravnickych osob.

1. Zisk spolo¢nosti 162 754 — 114 240 = 48 514 €
Rozdelenie zisku medzi skupinu komplementdrov a komanditistov 48 514 / 2 = 24 257 €

Tabulka 6.35
Komplementir Podiel na zisku (v €)
J. Hronko 12 128,50
N. Suchd
Spolu 24257,

Zisk pre komanditistov 24 257 — (21 % DPPO 5 093,97) =

Q 80% X
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Tabulka 6.36
Komanditista SKV (v €) Podiel na zisku (v %) Podiel na zisku (v €)
S. P4rnicky 2150,— 33,33
M. Veseld 4300,— 12 775,99
Spolu 6 450, 100 19 163,03
2.
Tabulka 6.37
Zéklad PZ medzi PZ medzi PZ vnutri PZ vnitri
Spolo¢nik na vypocet skupinami skupinami skupin skupin
zisku (v €) (v %) (v€) (v %) (v€)
J. Hronko
N. Suchd
Medzisicer | |, 100
S. Parnicky
M. Veseld
Medzisicet | || 100
Spolu 100
3.
Tabulka 6.38
Ziklad PZ medzi PZ medzi PZ vnitri PZ vnutri
Spolo¢nik na vypocet skupinami skupinami skupin skupin
zisku (v €) (v %) (v €) (v %) (v€)
J. Hronko
N. Suchd
Medzisicer | ||, 100
S. Pérnicky
M. Veseld
Medzisucet | | e 100
Spolu 100 -

Priklad 15 — Rozdelenie zisku v spolo¢nosti IMPERIA, k. s.

IMPERIA, k. s., zalozili traja spolo¢nici. V zmysle spolocenskej zmluvy sa zaviazali do spolo¢nosti vlozit
a splatit nasledujuce vklady:

e komplementdr A —vklad 3 500 €, splateny v plnej vyske pri zdpise spolo¢nosti do obchodného registra, a hod-
nota jeho stkromného majetku je 85 780 €,

e komanditista B — vklad 12 300 €, splateny pri zdpise spolo¢nosti do obchodného registra,

e komanditista C — vklad 5 450 €, ktory v stlade s podmienkami spolocenskej zmluvy zatial splatil na 70 %.
Spolo¢nost IMPERIA, k. s., v danom roku dosiahla vynosy vo vyske 87 765 € a ndklady v celkovej vyske

46 230 €.
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@ Ulohy:
1.

Vypoditajte podiely na zisku kazdého spolo¢nika v danom roku, ak sa spolo¢nici v spolocenskej zmluve nedo-

hodli na podmienkach delenia zisku.

2. Vypocitajte podiely na zisku kazdého spolo¢nika v danom roku, ak sa bude delit zisk medzi skupinami podla

vysky celkového majetku komplementdra a splatenych kapitdlovych vkladov komanditistov a vo vnutri skupin

podla vysky splatenych kapitdlovych vkladov.

3. Vypocitajte podiely na zisku kazdého spolo¢nika v danom roku, ak spolo¢enskd zmluva uréuje rozdelenie zis-

ku medzi komplementirov aj komanditistov podla splatenych kapitdlovych vkladov.

|ZI Riesenie:

1.

Priklad 16 — Vypocet podielov na likvida¢énom zostatku spolo¢nosti PRIMAX, k. s.

Komanditnt spolo¢nost PRIMAX zalozili Styria spolo¢nici, dvaja komplementdri — J. Hanula, P. Baran a dva-

ja komanditisti — M. Huraj a I. Eliag. Udaje o ich kapitdlovych vkladoch a hodnote sikromného majetku st uve-
dené v tab. 6.39.

Tabulka 6.39
Spoloénik Kapitilovy vklad (v €) Stikromny majetok (v €)
J. Hanula 8 450, 59 530,~
P. Baran 10 300, 38 400,
M. Huraj 7950, 25 600,
I. Elia$ 11 350, 20 470~
Spolu 38 050, 144 000,-
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Spoloénici sa dohodli v spolocenskej zmluve splatit svoje kapitdlové vklady do jedného roka od zaloZenia spo-
lo¢nosti.

@ Ulohy:

1. Vypoéitajte hypoteticky podiel na likvida¢nom zostatku (LZ) kazdého spolo¢nika, ak by vklady vietkych spo-
lo¢nikov boli ku dniu delenia likvida¢ného zostatku splatené, LZ by sa delil podla ustanovenia Obchodného
zakonnika, a:

a) hodnota LZ by bola vo vyske 69 950 €,
b) hodnota LZ by bola vo vyske 34 100 €,
¢) hodnota LZ by bola vo vyske 15 980 €.

2. Vypoditajte hypoteticky podiel na likvida¢nom zostatku (LZ) kazdého spolo¢nika, ak by vklady vsetkych spo-
lo¢nikov boli ku diiu delenia LZ splatené, hodnota LZ by bola 78 790 € a LZ by sa delil medzi spolo¢nikov
pod!la splatenych vkladow.

M Riesenie:

1. Pri zruseni spolo¢nosti likviddciou maju spolo¢nici ndrok na podiel na likvida¢nom zostatku (LZ). Likvida¢ny
zostatok predstavuje zvys$ni ¢ast majetku zruSenej obchodnej spolo¢nosti po tom, ako boli vysporiadané
a uspokojené pohladdvky vietkych veritelov. Ak ma vzniknit spolo¢nikom nédrok na vyplatenie podielu na
likvida¢nom zostatku, likviddcia musi byt ukoncend s celkovym prebytkom.

a) Za predpokladu, Ze je suma LZ dostato¢nd, kazdy zo spolo¢nikov md ndrok na vritenie hodnoty splateného
vkladu a zvy$ok sa rozdeli podla rovnakych zdsad ako zisk, t. j. podla Obchodného zdkonnika rovnym dielom,
alebo podla ustanovenia v spolocenskej zmluve.

Rozdelenie LZ = 69 950 — 38 050 = 31 900 €

Tabulka 6.40
Vidteny splateny POdK;i na.LZ Podiel na LZ
Spolo¢nik ratetly spiateny pre skup m’u komplementirov
vklad (v €) komplementirov
(vé
(\49)

J. Hanula 8 450,— 7975~
P. Baran 10 300,— 15 950,— 7 075,—
Medzisiiéet 18 750,— 15 950,—

Podiel na LZ Podiel na LZ Podiel na LZ

pre skupinu komanditistov komandististov

komanditistov (v €) (v %) (v€)

M. Huraj 7 950,— 41,19 6 569,81
1. Eliag 11 350,— 15 950,— 58,81 9 380,19
Medzisiiéet 19 300,— 100 15 950,—
Spolu 38 050,— 31 900,— - -

Likvida¢ny zostatok komplementdrov podlicha povinnosti zdanenia podla zikona o dani z prijmov. Likvida¢ny
zostatok vyplateny komanditistom sa povazuje za dividendu a podlicha zrdZkovej dani 7 alebo 35 % podla z4-
kona o dani z prijmovw.
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b) LZ = 34100 €

Suma LZ vo vyske 34 100 nepostacuje na vritenie splatenych vkladov vietkym spolo¢nikom. Podla Obchod-
ného zdkonnika majt prednostné privo na vritenie vkladov komanditisti a zvySok sa pouzije na vrdtenie vkla-

dov komplementdrov pomerne podla hodnoty splatenych kapitdlovych vkladov.

Cast LZ pripadajtica komanditistom = hodnote splatenych vkladov 19 300 €
LZ po odpoditani podielu pre komanditistov 34 100 — 19 300 = 14 800 €
Cast LZ pripadajtica komplementirom 14 800 €

Tabulka 6.41
Komanditisti Podiel na LZ Komplementiri Zék%ad na vypodet Podiel naLZ | Podiel na LZ
(v€) podiel na LZ (v %) (v %) (v €)
M. Huraj 7 950,— J. Hanula 8 450,— 45,07 6 670,36
L. Elia$ 11 350,— P. Baran 10 300,— 54,93 8 129,64
Spolu 19 300, Spolu 18 750,— 100 14 800,

o) LZ=15980 €

Kedze suma LZ nesta¢i na vrétenie splatenych vkladov ani komanditistov, ani komplementérov, pri jeho roz-
delen{ sa postupuje tak, ako pri deleni zisku, v tomto pripade podla Obchodného zdkonnika. Spolo¢nikom sa

vrdti len pomernd ¢ast splatenych vkladov.

Rozdelenie LZ = 15980 /2 =7 990 €

Tabulka 6.42
v Podiel na LZ pre skupinu Podiel na LZ
Spolo¢nik A )
komplementdrov (v €) komplementérov (v €)
J. Hanula 3995.-
7 990,—
P. Baran 3995,-
Podiel na LZ pre skupinu Podiel na LZ Podiel na LZ
komanditistov (v €) komanditistov (v %) komanditistov (v €)
M. Huraj 41,19 3 291,08
7 990,—
I. Eliag 58,81 4 698,92
Spolu 15 980,— 100 7 990,—
2. Rozdelenie LZ = 78 790 — 38 050 = 40 740 €
Tabulka 6.43
Spoloénik SKV (v €) Podiel na LZ (v %) Podiel na LZ (v €)
Komplementdri 18 750,— 49,28 20 076,67
Komanditisti 19 300,— 50,72 20 663,33
Spolu 38 050,— 100 40 740,
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Tabulka 6.44
Podiel na LZ pre skupinu Podiel na LZ
lo¢nik Podiel na LZ (v 9
Spolocni komplementérov (v €) R komplementérov (v €)
J. Hanula 45,07 9 048,56
P. Baran 54,93 11 028,11
Spolu komplementdri 100 20 076,67
Podiel na LZ pre skupinu Podiel na LZ
Podiel na LZ (v 9
komanditistov (v €) ERmall7Z (750 komanditistov (v €)
M. Huraj 41,19 8511,23
I. Elia$ 58,81 12 152,10
Spolu komanditisti 100 20 663,33
Spolu 40 740,- x x

Priklad 17 — V¥potet podielov na likvidaénom zostatku spolo¢nosti RUBIN, k. s.

Komanditnd spolo¢nost RUBIN zalozili $tyria spolo¢nici. E. Kysly a M. Kavidr st komplementari, J. Maly

a P. Novotn4 st komanditisti. Udaje o ich kapitdlovych vkladoch a hodnote sikromného majetku st uvedené

v tab. 6.45.
Tabulka 6.45
Spolo¢nik Kapitdlovy vklad (v €) Sukromny majetok (v €)
E. Kysly 15 420,~ 44 680,—
M. Kavidr 9 640,~ 39 940,—
J. Maly 6 800, -
P. Novotnd 5 860,— -
Spolu 37720, 84 620,

V stilade s ustanoveniami spolocenskej zmluvy vsetci spolo¢nici splatili svoje vklady na 100 %.

@ Ulohy:

1. Vypoditajte hypoteticky podiel na likvida¢nom zostatku (LZ) kazdého spolo¢nika, ak by sa LZ delil podla
ustanovenia Obchodného zékonnika a hodnota LZ by bola vo vyske 61 400 €.

2. Vypoditajte hypoteticky podiel na likvida¢nom zostatku (LZ) kazdého spolo¢nika, ak by sa LZ delil podla
ustanovenia Obchodného zdkonnika a hodnota LZ by bola vo vyske 29 900 €.

3. Vypocitajte hypoteticky podiel na likvidaénom zostatku (LZ) kazdého spolo¢nika, ak by hodnota LZ bola vo

vyike 9 880 €.

|ZI Riesenie
Dopliite chybajtice udaje.

1. Rozdelenie LZ = 61 400 —

37720 = oo €

Q 80% X
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Tabulka 6.46
Y, Vriteny splateny Podicl na' Lz Podiel na LZ
Spolo¢nik pre skupinu ,
vklad (v €) i komplementérov (v €)
komplementérov (v €)
E. Kysly 15 420,—
N e B —
Podiel na LZ pre Podiel na LZ Podiel na LZ
skupinu komanditistov komanditistov komanditistov
(ve€) (v %) (v€)

J. Maly 6800 | e,

P. Novotna 5 860,—

Spolu 37720,- 100
2. Rozdelenie LZ (komanditistom) = 29 900 — ........ccoeeeuee... = e €

Cast LZ pripadajiica komplementirom: .............cc....... [ 2= i,
3. Rozdelenie LZ =9 880 /2 = .ooovvevveeeeeeereeeeernee. €
Tabulka 6.47
., Podiel na LZ pre skupinu Podiel na LZ
Spoloénik A A
komplementdrov (v €) komplementérov (v €)
E-Kysly |
M. Kavidr
Podiel na LZ pre skupinu Podiel na LZ Podiel na LZ
komanditistov (v €) komanditistov (v %) komanditistov (v €)

J. Maly

N |

Spolu 4990,— 100

Priklad 18 — Vypocet podielov na likvidaénom zostatku spolo¢nosti ZAFIRA, k. s.

Komanditnd spolo¢nost ZAFIRA, k. s., bola zalozend $tyrmi spolo¢nikmi. V zmysle spolotenskej zmluvy sa

spolo¢nici zaviazali vlozit do spolo¢nosti a splatit kapitdlové vklady uvedené v tab. 6.48.

Tabulka 6.48
Spolo¢nik Kapitédlovy vklad (v €) Stikromny majetok (v €)
A 2950,—- -
B 8780,— -
C 2 640,- 35 900,—
D 4 450,~ 36 850,—

Q 80% X
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Spolo¢nici A a B si komanditisti, spolo¢nici C a D komplementdri. V zmysle spolocenskej zmluvy vietci spo-
lo¢nici splatili svoje vklady na 100 %.

ﬁ} Ulohy:

1. Vypoéitajte hypoteticky podiel na likvida¢nom zostatku (LZ) kazdého spolo¢nika, ak by sa LZ delil podla
ustanovenia Obchodného zdkonnika, a:
a) hodnota LZ by bola vo vyske 46 780 €
b) hodnota LZ by bola vo vyske 16 800 €,
¢) hodnota LZ by bola vo vyske 6 120 €.
2. Vypoditajte hypoteticky podiel na likvida¢nom zostatku (LZ) kazdého spolo¢nika, ak by sa LZ delil podla
hodnoty splatenych kapitédlovych vkladov a LZ by bol vo vyske 29 810 €.

|ZI Riesenie:
1.

6.8 Kapitilové spoloc¢nosti

6.8.1 Rozdelenie zisku v spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym

Spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym (s. r. 0.) je kapitdlovd spolo¢nost, z ¢oho vyplyvaja aj pravidld pri dele-
ni zisku medzi spolo¢nikov podla nasledujtcich krokov:

1. Povinnost zdanit vykdzany vysledok hospoddrenia (hruby zisk). Novela zdkona &. 595/2003 Z. z. o dani z prij-
mov v znen{ neskorsich predpisov (dalej aj ,,zdkon o dani z prijmov®) platnd od roku 2020 priniesla so sebou
okrem inych zmien aj zniZenie sadzby dane z prijmov na 15 % pre prdvnické osoby a Zivnostnikov s ro¢-
nymi prijmami do 100 000 eur. ZniZend sadzba sa bude uplatiiovat uz za zdatiovacie obdobie za¢inajtice naj-
skor 1. janudra 2020.

V pripade prévnickych o0s6b sa za zdafovacie obdobie 2020 uplatnia nasledujtice sadzby dane z prijmov:¥
e 15 %, ak prijmy (vynosy) prdvnickej osoby za zdanovacie obdobie neprevysuji sumu 100 000 eur,
e 21 %, ak prijmy (vynosy) pravnickej osoby za zdatiovacie obdobie prevysuji sumu 100 000 eur.

47 PUKALOVIC. D. 2020. NizSia 15 % dan z prijmov pre firmy aj Zivnostnikov od roku 2020. [online]. [cit. 2021-05-18]. Dostupné

na internete: HiipREMmpNdOkiksiidakidainiopHFravidhepiancprifdmy-aracsimiiiov-2020
zivnostnikov-2020
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2. Povinnost odviest pridel do rezervného fondu (RF). V pripade s. r. 0. je zdkonom stanovend vyska odvodu
5 % z ¢istého zisku az do vysky 10 % zdkladného imania (ZI). Spolo¢nost sa moze rozhodnit, ako bude tvo-
ri¢ RF:

a) RF vytvori pri vzniku. Ak chce s. . o. vytvorit rezervny fond uZ pri svojom vzniku, musi to byt uvedené
v spolodenskej zmluve spolo¢nosti. V spolocenskej zmluve mozno upravit, Ze zakladatelia s. r. 0. st povin-
ni poskytnut spolo¢nosti v procese jej zalozenia priplatky nad vysku svojich vkladov, ktoré budd uréené na
tvorbu rezervného fondu.

b) Ak sa spolo¢nost rozhodla tvorit rezervny fond v prvom ziskovom roku, ked plati obmedzenie, Ze 5 %
pridel do RF v prvom ziskovom roku nesmie byt viac ako 10 % ZI.

3. Po uskuto¢neni povinného odvodu mdze spolo¢nost, podla rozhodnutia spolo¢nikov na valnom zhromazde-
ni, uskuto¢nit transfer aj do inych zriadenych fondov alebo pouzit ¢ast zisku na vyplatu odmien $tatutdrnym
orgdnom ¢i investicie.

4. Po odpotitani takto stanovenych poloziek ostdva suma, ktord sluzi ako zdklad na vypocet podielov na zisku
spolo¢nikov.

Postup rozdelenia zisku vs. r. o.

‘ Vysledok hospoddrenia (hruby zisk) j

—dan z prijmu PO 21 % (alebo 15 %)

[ Vysledok hospoddrenia (Cisty zisk) ]

— povinny pridel do RF 5 % z ¢istého zisku
— odmeny $tatutdrnym orgdnom

— investicie

— tvorba nepovinnych fondov

2

[ Ziklad na vypocet podielov na zisku (zisk na rozdelenie) ]

[ Rozdelenie zisku podla SKV alebo iného dohodnutého kltuca ]

Z4kladnym pravidlom pri delenf zisku v s. . 0. je podla Obchodného zdkonnika® pomer splatenych kapi-
tdlovych vkladov. Toto pravidlo v§ak mé6zu spolo¢nici upravit podla svojich poziadaviek hlasovanim na valnom
zhromazdent.

Priklad 19 — Rozdelenie zisku v spolo¢nosti AXA, s. . o.

Spolo¢nost AXA, s. . 0., zalozili Styria spolo¢nici. V danom roku dosiahla spolo¢nost vysledok hospoddrenia
(zisk pred zdanenim) 65 300 €. Spolo¢nici splatili vklady na 100 %, okrem spolo¢nika Jondsa, ktory ho splatil
na 70 % v stlade so spolocenskou zmluvou (SZ). Valné zhromazdenie rozhodlo o rozdeleni zisku takrto:

e pridel do rezervného fondu vo vyske 5 % z Cistého zisku,

48 Zikon & 513/1991 Zb. Obchodny zékonnik v zneni neskorsich predpisov. Dostupné na internete: http:<//www.zakonypreludi.sk/

zz/nove-znenie/2016-1>.
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e pridel do fakultativneho fondu — 2 300 €,
e pridel na investicie — 1 500 €,
e zvySok sa rozdelf medzi spolo¢nikov podla vysky splatenych kapitdlovych vkladov.

Tabulka 6.49
Spolo¢nik Kapitilovy vklad podla spoloenskej zmluvy (v €)
Kula 2300,
Jonds 4500,
Frank 12 000
Daniel 7 800,—

@ Uloha:

Vypoditajte podiel na zisku kazdého spolo¢nika v danom roku v zmysle Obchodného zdkonnika.

|ZI Riesenie:
Cisty zisk (CZ) = vysledok hospoddrenia (HZ) — 21 % dari

Podla zdkona o dani z prijmov sa zdklad dane a da: zaokrihlujii na celé eurocenty nadol.

CZ =65300-13713=51587 €
Pridel do RF 5 % z CZ = 2 579,35 €

Zisk na rozdelenie

CZ 51587 €
RF -2579,35 €
Fakultativne fondy —2300 €
Investicie - 1500 €
Zisk na rozdelenie 45 207,65 €

Zisk urceny na rozdelenie budeme delit medzi spolo¢nikov podla Obchodného zdkonnika, t. j. podla vysky
splatenych kapitdlovych vkladov SKV.
Pretoze spolo¢nik Jonas splatil svoj vklad len na 70 %, vy¢islime ho takto:
SKV spolo¢nika Jondsa = 70 % zo 4 500 = 3 150 €
Podiel na zisku v % pre spolo¢nika Jondsa = 3 150 € /25 250 x 100 = 12,48 %
Podiel na zisku v € pre spolo¢nika Jondsa = 12,48 % zo sumy 45 207,65 = 5 641,90 €
Podiely ostatnych spolo¢nikov vypoéitame podla rovnakych pravidiel. Vysledky st uvedené v tab. 6.50.

Tabulka 6.50
., Splateny kapitilovy vklad Podiel na zisku Podiel na zisku
Spoloénik SKV (v €) v %) v €
Kula 2 300,— 9,10 4113,90
Jonss 3150, 12,48 5 641,90
Frank 12 000,— 47,51 21 478,16
Daniel 7 800,— 27,71 12 527,04
Spolu 25 250,— 100,00 45 207,65
O Q 80% X
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Priklad 20 — Rozdelenie zisku v spolo¢nosti ANITA, s. r. o.

Spolo¢nost ANITA, s. r. 0., bola zalozend tromi spolo¢nikmi. Zékladné imanie spolo¢nosti je 25 400 €. Udaje
o kapitdlovych vkladoch spolo¢nikov, ktoré boli splatené na 100 % v stlade so spoloc¢enskou zmluvou, st uve-

dené v tab. 6.51 (v €).

Tabulka 6.51
Spolo¢nik Kapitilovy vklad podla spolocenskej zmluvy (v €)
Lojdl 9 900,-
Arnost 4500,—
Dulan 11 000,—

Spolo¢nost dosiahla v roku 2020 zisk vo vyske 89 200 € (zisk pred zdanenim). Spolo¢nici sa v spolocenskej
zmluve dohodli, Ze nebudt vytvérat rezervny fond pri zaloZeni spolo¢nosti, ale az po dosiahnutf zisku. Takisto sa
dohodli, Ze v prvom roku rozdelia zisk rovnakym dielom. Valné zhromazdenie rozhodlo o rozdeleni zisku takto:
¢ minimélny pridel do rezervného fondu podla Obchodného zékonnika,
¢ odmeny $tatutdrnym orgdnom 3 720 €,

o zvy$ok sa rozdeli medzi spolo¢nikov.

§> (Jlohy:

1. Vypoditajte podiel na zisku kazdého spolo¢nika, ak je rok 2020 prvym ziskovym rokom spolo¢nosti a zisk si
budu delit v stlade so spolo¢enskou zmluvou.

2. Vypocitajte podiel na zisku kazdého spolo¢nika, ak je rok 2020 beznym ziskovym rokom a zisk si budu delit
podla ustanoveni Obchodného zdkonnika.

|Z[ Riesenie:

1.

Zisk pred zdanenim = 89200 €
Dan 21 % e
Cz =70 468 €
Pridel do RF (5 % CZ max 10 % ZI v prvom roku) —-2540€
Odmeny Statutdrnym orgdnom -3720€
Zisk na rozdelenie = 64208 €

Za prvy rok hospoddrenia sa spolo¢nici dohodli na rozdeleni zisku rovnym dielom, t. j. 64 208 / 3 =
= 21 402,66 € podiel na zisku pre kazdého zo spolo¢nikov.

2.V druhej tlohe uvazujeme s rozdelenim zisku v roku 2020, ktory je beznym ziskovym rokom, potom:

CzZ = 70 468 €
Pridel do RF 5 % z CZ

(v dal$ich rokoch nie je stanovené max.) e ————————

Zisk na rozdelenie e ————

Postup pri vypocte rozdelenia zisku medzi spolo¢nikov podla ustanoveni Obchodného zdkonnika naznacuje

tab. 6.52. Chybajuce tdaje doplite.

O Q 80% &
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Tabulka 6.52
Spolo¢nik SKV (v €) Podiel na zisku (v %) Podiel na zisku (v €)
Lojdl 38,97
Arnost
Dulan 11 000,—
Spolu 25 400, 100 63 224,60

Priklad 21 — Rozdelenie zisku v spolo¢nosti OLIPRO, s. r. o.

V spolo¢nosti OLIPRO, s. r. 0., st Styria spolo¢nici, ktorych Strukedra kapitdlovych vkladov na zdkladnom

imanf je takdto:

e spolo¢nik A 15 000 €,
e spolo¢nik B 40 000 €,
e spolo¢nik C 30 000 €,
e spolo¢nik D 80 000 €.

Spolu je teda zdkladné imanie spolo¢nosti vo vyske 165 000 €. Spolo¢nici A a C sa rozhodli, Ze chct zvysit
svoj podiel v spolo¢nosti formou nepenazného vkladu. Spolo¢nik A vloZil osobné auto znacky Mercedes, kto-
ré bolo ohodnotené znaleckym posudkom na 40 000 €. Spolo¢nik C sa rozhodol vlozit pohladdvku voci spo-

lo¢nosti, kedze v minulosti jej poskytol pézicku vo vyske 50 000 €. Pohladdvka sa vkladd v menovitej hodnote.

@ Ulohy:

1. Postidte a percentudlne vyéislite zmeny podielov jednotlivych spolo¢nikov po realizdcii nepenaznych vkladow.

Chybajice tdaje dopliite v rdmci rieSenia do tabulky 6.53.

2. Akym sp6sobom sa rozdeloval zisk po realizdcii nepeniaznych vkladov, ak v spolocenskej zmluve nie st v tejto

stvislosti Ziadne ustanovenia a pefiazné vklady st splatené na 70 %? Zisk bol vykdzany vo vyske 35 000 € po

zdaneni a po odpoéitani rezervného fondu, pricom sa cely rozdeluje medzi spolo¢nikov. Chybajtce tdaje do-

pliite v rdmci rieSenia do tabulky 6.54.

|ZI Riesenie:

1.
Tabulka 6.53
Podiel Nepenazny KV Podiel Zmena
Spoloé¢nik e pred zmenou vklad po zmene po zmene podielu
(v %) vé) v€) (v %) (v %)
A 15 000
B 40 000
C 30 000
D 80 000
Spolu
O Q 80% X
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2.
Tabulka 6.54
Splateny pefiazny “ \ . . . 7
Spolocnile viklad na 70% Nepenazny vklad KV celkom Podiel na zisku Podiel na zisku
(v€) (v€) (v %) (v€)
ve
A
B
C
D
Spolu 35 000

Priklad 22 — Rozdelenie zisku v spolo¢nosti DOLBIT; s. 1. o.

V spolo¢nosti DOLBIT, s. 1. o., st traja spolo¢nici, ktorych Struktira kapitdlovych vkladov na zékladnom

imanf je takdto:

e spolo¢nik Juréo 35000 €,
o spolocnik Kaprdl 20 000 €,
e spolo¢nik Tesdr 14 000 €.

Spoloé¢nik Tesér sa rozhodol, Ze chce zvysit svoj podiel v spolo¢nosti formou nepetiazného vkladu, a tak vlo-

zil do spolo¢nosti licenciu na vyrobu $pecidlneho energetického népoja, ktord bola ohodnotend znaleckym po-

sudkom na 34 000 €.

@ Ulohy:

1. Postidte a percentudlne vycislite zmeny podielov jednotlivych spolo¢nikov po realizécii nepenazného vkladu.
Chybajtce tdaje dopliite v rdmci rieSenia do tabulky 6.55.

2. Akym spdsobom sa rozdeloval zisk po realizdcii nepetiazného vkladu, ak v spolocenskej zmluve nie st v tejto
stvislosti Ziadne ustanovenia a peniazné vklady spolo¢nikov Kaprél a Tesdr st splatené na 100 %, a vklad spo-
lo¢nika Jurca je splateny na 80 %? Zisk bol vykdzany vo vyske 25 000 € po zdaneni, rezervny fond (RF) edte
nebol vytvoreny. Po povinnych prideloch do RF sa zisk deli rovnakym dielom na nerozdeleny zisk a zisk vy-
plécany spolo¢nikom. Chybajice ddaje dopliite v rdmci rieSenia a do tabulky 6.56.

|ZI Riesenie:

- Tabulka 6.55
spootni | KVr0) | amenon | | KVEmne | Dl e
(v %) v€) (v %) (v %)
Jurco 35000
Kapral 20 000
Tesar 14 000
Spolu
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2.

Zisk po zdaneni 25000 €

Pridel do RF (prvy ziskovy rok) .....cccccccevveneenee.
Zisk po odvedeni pridelu do RF ......ccccccvnneee.

Nerozdeleny zisk L
Zisk vypldcany spolo¢nikom  ..c.occcniciinieennee
Tabulka 6.56
. Splatené penazné Nepenazny vklad Podiel na zisku Podiel na zisku
Sl vklady (v €) (v€) (v %) (v€)
Juréo 35 000
Kapral 20 000
Tesar 14 000
Spolu

Priklad 23 — Rozdelenie zisku v spolo¢nosti PRIMA, s. . o.

Spolo¢nost PRIMA, s. r. 0., bola zalozend v roku 2020 tromi spolo¢nikmi. Ich kapitdlové vklady podla spo-
lo¢enskej zmluvy boli nasledujice:

Darina 15 000 €
Jozef 20 000 €
Miria 35000 €

V prvom roku hospoddrenia dosiahla spolo¢nost vynosy vo vyske 85 000 € a nédklady 30 000 €. (Zisk sa zda-
fiuje podla akeudlne platnej Gpravy zdkona o dani z prijmov PO). Kapitdlové vklady splatili spolo¢nici Darina
a Jozef na 100 % a Mdria na 80 %. Valné zhromazdenie rozhodlo o rozdeleni zisku nasledovne:

e pridel do rezervného fondu podla ustanoveni Obchodného zdkonnika,
e investicie — 3 000 €,
o zvy$ok sa rozdeli medzi spolo¢nikov podla splatenych kapitdlovych vkladov.

§> Uloha :

Vypocitajte podiel na zisku kazdého spolo¢nika v danom roku podla ustanoveni Obchodného zikonnika.
Chybajice tdaje dopliite v rdmci rieSenia a do tabulky 6.57.

|Z[ Riesenie:

Zisk s. . 0. pred zdanenim (hruby zisk) v roku 2020 = ....cccceciviriiiiniiinicineee s
— dan z prijmu ............. % ,veurdch = s
Cisty zisk (zisk pozdaneni) = et
— pridel do RE = et e et

— INVESTICIE = i ————— 1114+ 11+t aaaaaas

Cisty zisk narozdelenie = e
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Tabulka 6.57
Spolotn(k KV podla SZ SKV Podiel na zisku Podiel na zisku
(v€) vé (v %) (v€)
Darina 15 000
Jozef 20 000
Miaria 35 000
Spolu

Priklad 24 — Vypocet rezervného fondu v spoloc¢nosti IMPERIAL, s. r. o.

Spolo¢nost IMPERIAL, s. t. 0., bola zaloZend v roku 2019. Zdkladné imanie (ZI) spolo¢nosti bolo podla spo-
lo¢enskej zmluvy stanovené na 50 000 € a splatené spolo¢nikmi na 100 % uz pri zalozeni. Spolo¢nici sa dohod-
li v spolocenskej zmluve na tvorbe rezervného fondu az v prvom ziskovom roku podla ustanoveni Obchodného
zdkonnika. V prvom roku hospoddrenia spolo¢nost vykazala zisk pred zdanenim vo vyske 100 000 €. V roku
2020 sa spolo¢nici dohodli na navyseni ZI o 60 000 €. V tom istom roku dosiahla spolo¢nost vynosy 95 000 €
a ndklady predstavovali 30 000 €.

ﬁ} Ulohy:

1. Vypoéitajte pridel do RF v roku 2019.

2. Vy¢islite pridel do RF a jeho celkovii vysku v roku 2020.

3. Bude mat spolo¢nost povinnost uskutoéniovat pridel do RF aj v nasledujicich rokoch? Ak dno, v akej vyske?

|Zl Riesenie:
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6.8.2 Rozdelenie zisku v akciovej spolo¢nosti

Akciové spolocnost (a. s.)— forma kapitélovej spolo¢nosti, ktorej zdkladné imanie sa rozvrhuje na akeie s ur-
gitou menovitou hodnotou. Stéet menovitych hodnér akcii sa rovna zakladnému imaniu.*’

Akcia — cenny papier, ktory déva akciondrovi prévo podielat sa na zisku, na riadeni a na likvida¢nom zostatku.
Akcie, s ktorymi nie st spojené Ziadne osobitné préva, sa oznacuji ako kmetiové. Spolo¢nost si moze v stanovdch
urcit, Ze bude vyddvat aj akcie, s ktorymi st spojené prednostné préva na vyplatu dividendy, tzv. prioritné akcie.

Menovitd (nomindlna) hodnota akcie — pefiaznd suma uvedend na rube akcie, vyjadruje podiel na zéklad-
nom imani. Vyjadruje zdkladnt hodnotu akcie, v ktorej je vydand, t. j. hodnotu, ktord musi zaplatit akciondr
pri jej upisani (obstarani). Sti¢et menovitych hodnét akcii sa rovnd zdkladnému imaniu. Menovitd hodnota ak-
cie musi byt delitelnd kladnym celym &islom.

zdkladné imanie

Menovitd hodnota akcie =
pocet emitovanych akcii

Dividenda — penazny podiel z ¢istého zisku akciovej spolo¢nosti vypldcany akciondrom podla stanoveného
percenta nomindlnej hodnoty akcie. Dividenda je teda td ¢ast zisku, ktord sa dalej rozdeluje medzi jednotlivych
akciondrov. Vysku dividendy mozno charakterizovat ako vysku vyplateného podielu pripadajicu na 1 akeiu.

Tantiémy — podiel (odmena) ¢lenom predstavenstva a dozornej rady akciovej spolocnosti na zisku. Ich vypla-
tenie schvaluje valné zhromazdenie a je mozné ich vyplatit aZ po schvéleni roénej tctovnej zdvierky. Tantiémy
moézu byt vyplatené bez ohladu na to, ¢i budu vyplatené dividendy. Nemdzu sa viak vypldcat, ak spolo¢nost tvo-
ri stratu.

Kurzova hodnota akcie — cena, za ktort sa akcia preddva a kupuje na sekunddrnom trhu, stanovuje sa na z4-
klade dopytu a ponuky. Kurz akcie méze byt vyssi alebo niz$i ako nomindlna hodnota.

% dividendy x menovitd hodnota akcie

Kurzovd hodnota akcie = —
vynosové kritérium

4 MAJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA, A. 2014. Podnik a podnikanie. 2. vyd. Bratislava : Sprint 2, 2014, s. 154.
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Postup rozdelenia zisku v a. s.

[ Vysledok hospodérenia (hruby zisk) ]

—dan z prijmu PO 21 % (15 %)

[ Vysledok hospoddrenia (isty zisk) ]

— povinny pridel do RF 10 % z ¢istého zisku
— tantiémy

— investicie

— tvorba nepovinnych fondov

[ Zdklad na vypocet podielov na zisku (zisk na rozdelenie medzi akciondrov) ]

pocet akeif celkom x % podiel prioritnych akcii (PA) = pocet PA
pocet akcif celkom — poéet PA = pocet kmeniovych akcii (KA)

% dividendy pre PA x menovitd hodnota = podiel na zisku z PA (dividenda)

W7

dividenda PA x pocet PA = podiel na zisku pre PA spolu
zisk uréeny na rozdelenie medzi akciondrov — podiel na zisku pre PA spolu = podiel na zisku pre KA spolu

podiel na zisku pre KA spolu / poéet KA = podiel na zisku z KA (dividenda)

Priklad 23 — Rozdelenie zisku v akciovej spolo¢nosti TRADE, a. s.

TRADE, a. s., bola zaloZend v roku 2019. Podla zakladatelskej zmluvy spolo¢nost vyrdba a preddva drevené
hracky a suveniry. VSetky vyrobky st vyrdbané bez pouZitia ndterovych ldtok. Spolo¢nost md zdkladné imanie vo
vyske 422 400 €. Podla stanov je menovitd hodnota jednej akcie 33 €, pricom boli vydané dva druhy akcii: 80 %
tvoria kmeriové akcie a 20 % prioritné akcie.

Spoloé¢nost vytvorila rezervny fond pri svojom vzniku vo vyske 10 % zdkladného imania a podla stanov ho
bude kazdoro¢ne dopltat v stlade s ustanoveniami Obchodného zékonnika.

V roku 2020 dosiahla spolo¢nost zisk pred zdanenim vo vyske 250 000 €. Valné zhromazdenie rozhodlo
o jeho rozdelent takto:

e pridel do rezervného fondu (podla stanov spolo¢nosti),
e tantiémy — 25 000 €,

e investicie — 45 000 €,

e dividendy na prioritnt akciu — 7 %,

e dividendy na kmetiovti akciu.
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6} Ulohy:

1. Vypoéitajte, kolko kmenovych a kolko prioritnych akcii tvorf zdkladné imanie.

2. Vypoditajte vysku dividendy na jednu kmeriovii akciu za rok 2020.

3. Vypocitajte kurzovi hodnotu prioritnej a kmetlovej akcie pri trokovej sadzbe 3 % p. a.

4. Vysvetlite sposob tvorby rezervného fondu spolo¢nosti a vypoditajte, akd by bola vyska odvodu do tohto fon-
du v nasledujicom roku (druhom roku), ak by spolo¢nost dosiahla zisk po zdaneni vo vyske 160 000 €.

5. V nadviznosti na tlohu 4 zistite, v akej sume by sa doplnil rezervny fond v nasledujuicich rokoch, ak spolo¢-
nost postupuje podla ipravy Obchodného zdkonnika o povinnej minimdlnej vyske.

6. V piatom roku existencie spolo¢nosti rozhodlo valné zhromaZdenie o navy$eni hodnoty zdkladného imania
0 100 000 €. Vysvetlite a vypolitajte, ako by sa navysenie ZI prejavilo pri tvorbe rezervného fondu.

|ZI Riesenie:

1. ZI = 422 400 €

Menovitd hodnota 1 akcie je 33 €

Pocet akcii 422 400 / 33 = 12 800 ks

Podiel kmenové akcie 80 % .....cceevvvevevreereirrennnne. 12 800 x 0,8 = 10 240 ks
prioritné akcie 20 % ...ceeererueireninneininnnen 12 800 x 0,2 = 2 560 ks

2. Akciovd spolo¢nost je povinnd vytvoreny zisk zdanit dantou z prijmov pravnickych osob.

Zisk po zdaneni = 250 000 — (250 000 x 0,21 ) = 197 500 €

Rozdelenie zisku podla rozhodnutia valného zhromazdenia (v €):
197 500
-19750 (10 % do rezervného fondu)
- 25000 (tantiémy)
— 45000 (investicie)
107 750 (zisk na rozdelenie)
-5913,60 (dividendy prioritnych akciondrov (33 x 0,07) x 2 560 ks = 2,31 €/ks x 2 560 ks = 5 913,60 €)

101 836,40  (na dividendy kmenovych akciondrov)

101 836,40 €
Dividenda na kmernovii akcin = ——————— = 9,94 €/akciu
10 240 ks

x 33

Kurzovd hodnota prioritnej akcie = =77 €

9,94
% dividendy kmeriovej akcie = x 100 = 30,12 %

30,12 x 33
Kurzovd hodnota akcie = 34 =331,32 €

Kurzovd hodnota prioritnej akcie je 77 € a kmertiovej akcie je 331,32 € pri Grokovej sadzbe 3 % p. a.

4. Akciovd spolocnost je povinnd pri vzniku vytvorit RF vo vyske 10 % hodnoty zdkladného imania, je povinnd
ho doplitat kazdoroéne vo vyske 10 % z &istého zisku najmenej do 20 % hodnoty zdkladného imania.
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Tvorba rezervného fondu min. do vysky 84 480 €.
Rezervny fond:

e privzniku 10 % hodnoty ZI ........ccccoevveiinnccnnns 42 240 €
e pridel v r. 2018 (10 % zo zisku po zdanen)) ............ 19750 €
Suma po 1. roku 61990 €
e pridel v 2. roku (10 % zo sumy 160 000 €) ............. 16 000 €
Suma po 2. roku 77 990 €

5. Tvorba rezervného fondu v nasledujticich rokoch je minimélne do 20 % ZI:
84 480 — 77 990 = 6 490 €

Spolo¢nost by mala v nasledujucich rokoch doplnit rezervny fond minimdlne v sume 6 490 €.

6. 71 =522 400 €
REmMin. 20% ZI ceeeveeeeeee, 104 480 €
Povinnost doplnit RF v sume ......ccceveenneee. 104 480 — 84 480 = 20 000 €

Priklad 24 — Rozdelenie zisku v spolo¢nosti INVEST, a. s.

Spoloénost INVEST, a. s., md zdkladné imanie vo vyske 907 200 €. Menovitd hodnota jednej akcie je 252 €
a spolo¢nost vydala prioritné aj kmeriové akcie v pomere podla ustanovenia Obchodného zdkonnika. Spolo¢nost
pri vzniku vytvorila rezervny fond vo vyske 10 % zikladného imania a podla stanov ho bude dopliat ro¢ne
o sumu vo vyske 15 % z ¢istého zisku.

Akciova spolo¢nost v sledovanom roku dosiahla zisk pred zdanenim vo vyske 243 700 €. Valné zhromazdenie
na svojom zasadnut{ prerokovalo a schvélilo vyplatu dividendy na prioritnd akciu vo vyske 8 %, vyplatu tantiém
vo vyske 14 100 €, investicie 30 000 € a pridel do fakultativneho fondu 5 300 €.

@ Ulohy:

1. Vypoditajte, kolko kmenovych a kolko prioritnych akcii tvorf zdkladné imanie.

2. Vypoditajte vysku dividendy na jednu kmeriovi akeiu.

3. Vypoditajte kurzovi hodnotu prioritnej a kmerlovej akcie pri drokovej sadzbe 4,5 %.

4. Vypoditajte, akd by bola vyska odvodu do rezervného fondu v nasledujicich rokoch (za predpokladu, ze spo-
lo¢nost bude dosahovat zisk) a spolo¢nost by uplatiiovala ustanovenia Obchodného zdkonnika o povinnej mi-
nimdlnej vyske.

M Riesenie: (Dopliite chybajtice tdaje.)

1. Z1 =907 200 €

Menovita hodnota 1 akcie: 252 €

Podla dpravy Obchodného zdkonnika sthrn menovitych hodnét prioritnych akcii nesmie prekrocit polovicu
hodnoty zékladného imania.

Pocet akcif 907 200 / ............. =3 600 ks
Podiel kmefiové akcie ........coovuvviviueiiicneeeennn. ks
prioritné akcie ....c.ceceveverivenininienen ks

2. Zisk po zdaneni = ......cccceevrieinineiiinncceceeeen
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Rozdelenie zisku podla rozhodnutia valného zhromazdenia (v €):
e ————— (15 % do rezervného fondu)
e (tantiémy)

e (investicie)

e (fakultativny fond)

........................ (zisk na rozdelenie)
— 36 288 (dividendy prioritnych akciondrov (252 x 0,08) x ............ ks =i €/ks X o, ks =36 288 €)

......................... (na dividendy kmenovych akciondrov)

Dividenda na kmenovii akcitl ....ccveveevieiiceeiiiieiceieeeene,

Dividenda na kmeriovt akciuv % = ————————x 100 = ................... %

3.
8 x 252
Kurzovd hodnota prioritnej akcie = = e €
x 252
Kurzovd hodnota kmeriovej akcie = ——————— = ............ €

4. Tvorba RF minimdlne vo vyske e €
Rezervny fond:
—privzniku 10 % hodnoty ZI L €
— pridel v 1. roku (15 % zo zisku po zdaneni) .......cccoccoeevvvruencncne. €

Spolu €
Spolo¢nost musi doplitat RF minimélne do ..........cc.......... % hodnoty ZI podla ustanoveni Obchodného zédkon-
nika, t. j. do vySky cccovvrieiici €.
Akciové spolo¢nost musi v dalsich rokoch doplnit rezervny fond minimalne vo vyske .....coeveveerveucinnnenee €.

Priklad 25 — Rozdelenie zisku v spolo¢nosti JANEKO, a. s.

Spoloénost JANEKO, a. s., vyraba $tylovy dreveny ndbytok. Spolo¢nost bola zalozend v roku 2019. Zdkladné
imanie spolo¢nosti je vo vyske 756 000 €. Spoloc¢nost v stlade so stanovami vydala akcie v menovitej hodnote
50 €/akciu. Z celkového poctu vydanych akeii bolo 30 % prioritnych akcif a zvySok boli kmeriové akcie. V sta-
noviéch si spolo¢nost ur¢ila, Ze pri vzniku vytvori rezervny fond podla ustanovenia Obchodného zdkonnika a né-
sledne sa bude doplnat ro¢ne o sumu vo vyske 10 % ¢istého zisku.

V roku 2020 dosiahla spolo¢nost zisk pred zdanenim 480 000 € a valné zhromazdenie rozhodlo o rozdeleni
zisku takto:
pridel do rezervného fondu (podla stanov spolo¢nosti),
tantiémy 48 000 €,
tvorba fakultativnych fondov 36 000 €,
investicie 110 000 €,
dividendy na prioritnd akciu 6 %,
dividendy na kmeriovu akeiu.
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6} Ulohy:

1. Vypoéitajte, kolko kmenovych a kolko prioritnych akcii tvorf zdkladné imanie.

2. Vypoditajte vysku dividendy na jednu kmeriovi akeiu.

3. Vypocitajte kurzovi hodnotu prioritnej a kmetlovej akcie pri trokovej sadzbe 4 % p. a.

4.V nasledujicom roku rozhodlo valné zhromazdenie o navyseni hodnoty zdkladného imania o 150 000 €.
Vysvetlite a vypocitajte, ako by sa navy$enie ZI prejavilo pri tvorbe rezervného fondu, ak by spolo¢nost uplat-
fiovala ustanovenia Obchodného zékonnika o povinnej minimdlnej vyske.

|Z[ Riesenie:

1.
ZL = oo €
Menovitd hodnota 1 akcie: .................. €
Pocet akcif .o.evveveereereennnne. [ e Z e ks
Podiel kmenové akcie .......cccoeiririinnenne. VIO = et ks
prioritné akcie ...coceieirriiiiinnnee VIO = oot ks
2.
ZiSK PO ZAANENT = ..ottt b bbbt b e

Rozdelenie zisku podla rozhodnutia valného zhromazdenia (v €):

e ———— (tantiémy)
e (investicie)

e ————— (fakultativny fond)

........................ (zisk na rozdelenie)

Dividenda na kmenova akciu v % =

3.

Kurzovd hodnota prioritnej akcie = —————— = .ccccoveeene. €

Kurzovd hodnota kmeriovej akcie = —————— = ....ccceuenn. €
4.
Tvorba RF pred navy$enim ZI minimdlne do ........... % ZI (pred navy$enim) = ...c.cccveuecinnrereceninerecnneeeenenes

Tvorba RF po navy$eni ZI minimdlne do ............ % ZI (po NavySeni) = ....cccoveveeireienreineeneeeeeeeee e
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Priklad 26

Spolo¢nost GAMPLAST, a. s., vyrdba plastovy riad na jednorazové pouzitie a roéznorody obalovy materidl

z plastu. Bola zalozend v roku 2020. Zdkladné imanie spolo¢nosti je vo vyske 756 000 €. Spolo¢nost v stilade so
stanovami vydala akcie v menovitej hodnote 40 €/akciu. Z celkového poctu vydanych akcii bolo 40 % priorit-
nych a zvy$ok kmetiovych. V stanovéch si spolo¢nost urdila, Ze rezervny fond sa bude dopliat ro¢ne o sumu vo
vyske 10 % cistého zisku.

V roku 2020 dosiahla spolo¢nost zisk pred zdanenim 597 490 € a valné zhromazdenie rozhodlo o rozdeleni
zisku takto:
e pridel do rezervného fondu (podla stanov spolo¢nosti),
¢ odmeny $tatutdrnym orgdnom (tantiémy) 66 388 €,
e tvorba fakultativnych fondov 49 790 €,
e investicie 116 180 €,
e dividendy na prioritnt akciu 12 %,
¢ dividendy na kmeriovti akciu.

§> Ulohy:

1. Vypoditajte vysku dividendy na jednu kmeriovi akeiu.

2. Vypoditajte kurzovi hodnotu prioritnej a kmetlovej akcie pri trokovej sadzbe 7 % p. a.

3. Vypoditajte celkovil vysku RF na konci roku 2021, ak predpokladdme, Ze by spolo¢nost v roku 2021 vykdza-
la prijmy 65 000 € a vydavky vo vyske 20 000 €.

|Zl Riesenie:

1.
ZL = oo €
Menovitd hodnota 1 akcie: .................. €
Pocet akcif ..ovevererrerrennnne. [ e = e ks
Podiel kmenové akcie .......cccevueuennenen. VX = e ks
prioritné akcie ...coccovvireiniennn VAW = i ks
ZISK PO ZAANENT = .ttt

Rozdelenie zisku podla rozhodnutia valného zhromazdenia (v €):

s (tantiémy)
e ——— (investicie)

e (fakultativny fond)

........................ (zisk na rozdelenie)
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Dividenda na kmetiovi akciu v % = x100 = .o %
2.
Kurzovd hodnota prioritnej akcie = —————— = ...ccccecueuene. €
Kurzovd hodnota kmeriovej akcie = —————— = ..ccoeueenn. €
3.
.......................................................................... = tvorba RF pri zaloZen{ v roku 2020
.......................................................................... = pridel z ¢istého zisku do RF v roku 2020

= vy$ka RF na konci roku 2020
.......................................................................... = vysledok hospoddrenia v roku 2021 (hruby zisk)
.......................................................................... = dan (podla ustanoveni zdkona o dani z prijmov pre PO)
.......................................................................... = Cisty zisk v roku 2021
.......................................................................... = pridel do RF v roku 2021
Celkov4 vyska RF na konci roku 2021= ......cccveeveninennencne F ettt = e €

Priklad 27 — Rozdelenie zisku v spolo¢nosti HUGO, a. s.

Akciova spolo¢nost HUGO bola zalozend vo februdri 2019. Podla zakladatelskej zmluvy predmetom jej ¢in-
nosti je vyroba chladiarenskych, vzduchotechnickych a klimatiza¢nych zariadeni. Spolo¢nost md zdkladné ima-
nie vo vyske 1 470 000 €. Menovitd hodnota jednej akcie je 100 €. Akcie boli vydané v pomere 30 % prioritné
akcie a 70 % kmeriové akcie. V roku 2019 dosiahla spolo¢nost zisk pred zdanenim vo vyske 580 890 €, v roku
2020 vo vyske 597 490 € a v roku 2021 olakédva zisk po zdaneni vo vyske 331 940 €.

Spolo¢nost si urcila v stanovich torbu rezervného fondu v stlade s ustanoveniami Obchodného zdkonnika.

Valné zhromazdenie rozhodlo o deleni zisku za rok 2020 takto:

e pridel do rezervného fondu (podla stanov spolo¢nosti),
e tantiémy 29 875 €,

e investicie 132 776 €,

e dividendy na prioritnt akciu 12 %,

¢ dividendy na kmeriovti akciu.

@ Ulohy:

1. Vypoditajte vysku dividendy na jednu kmeriovii akciu a jej kurzovii hodnotu v roku 2020.
2. Zistite, akd je vyska rezervného fondu v roku 2020 a v akej minimdlnej vyske ho musi spolo¢nost doplnit
v roku 2021.

|ZI Riesenie:
1.
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6.9 Rozdelenie prijmov ¢lenov druzstva

Druzstvo — spolocenstvo neuzavretého poctu osdb, zalozené na podnikanie alebo zabezpecovanie hospodarskych,
socidlnych alebo inych potrieb svojich ¢lenov. DruZstvo zakladd aspori pit fyzickych osob alebo dve prévnické
osoby. Zikladné imanie musi byt najmenej 1 250 €. Cinnost druZstva riadi predstavenstvo volené ¢lenskou
schédzou.”®

Pri deleni zisku je druzstvo povinné najskor z dosiahnutého (hrubého) zisku odviest dari a nésledne uskutocnit
pridel do nedelitelného fondu minimélne v zdkonom stanovenej vyske. Zvy$nu ¢ast zisku méze druzstvo pouzit
podla vlastnych potrieb.

Nedelitelny fond sa nesmie pouzit podas trvania druZstva na rozdelenie medzi ¢lenov. Nedelitelny fond mozno
pouzit iba na hospoddrske ticely uréené stanovami druzstva, na prekonanie nepriaznivého priebehu hospoddrenia
druzstva alebo na krytie strdt druZstva, ak osobitny zdkon neustanovuje inak. O pouziti nedelitelného fondu
rozhoduje predstavenstvo druzstva.

Podiel ¢lena na zisku, ak zo stanov nevyplyva nieco iné, uréi sa pomerom vysky jeho splateného vkladu k
splatenym vkladom vSetkych ¢lenov. U ¢lenov, ktorych denstvo v rozhodnom roku trvalo len ast roka, sa
tento podiel pomerne krati.

Stanovy druzstva alebo uznesenie ¢lenskej schodze, ak to stanovy pripastajd, mozu urdit iny spdsob
vymedzenia podielu ¢lena na zisku, ktory sa md rozdelit medzi ¢lenov.

Pri zdniku ¢lenstva (odchod ¢lena z druZstva) za trvania druZstva mé ¢len ndrok na vyrovnaci podiel. Na
sprdvne urcenie vyrovndvacicho podielu je rozhodujici stav ¢istého obchodného imania druzstva. Pri
uréovani vysky vyrovndvacieho podielu sa neprihliada na imanie, ktoré je v nedelitelnom fonde (nemozno z
neho vyplécat vyrovnaci podiel a jeho vysku treba odpocitat) a takisto sa neprihliada na ¢lenské vklady ¢lenov,
krorf st v spoloénosti kratsie ako jeden rok.!

Vyrovnaci podiel sa uréi ako pomer splateného ¢lenského vkladu doterajsicho ¢lena ndsobeného poctom
ukonéenych rokov jeho ¢lenstva k stiétu splatenych ¢lenskych vkladov vSetkych ¢lenov druZstva ndsobenych
ukoncdenymi rokmi ich ¢lenstva.

3 Spracované podla zékona & 513/1991 Zb. Obchodny zdkonnik. Dostupné na internete: <http://www.zakonypreludi.sk/zz/nove-

znenie/2016-1>.

5! Spracované podla zékona & 513/1991 Zb. Obchodny zdkonnik. Dostupné na internete: <http://www.zakonypreludi.sk/zz/nove-zne-

-y nie/2016-1>
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Priklad 28 — Rozdelenie zisku v druzstve POPCORN

n.

Druzstvo POPCORN bolo zalozené Styrmi spolo¢nikmi v roku 2018. V tom istom roku druzstvo dosiahlo
asledujtice vysledky: vynosy 167 500 € a naklady 94 600 €.

V stanovéch druZstva sa spolo¢nici dohodli na tychto néleZitostiach:

vyska zdkladného ¢lenského vkladu a jeho 100 % splatenie pri vzniku druzstva (tab. 6.53),

odvod do nedelitelného fondu podla § 235 Obchodného zékonnika,

odmeny vyplatené Statutdrnemu orgdnu druzstva vo vyske 3 500 €,

spdsob rozdelenia zisku podla § 236 Obchodného zdkonnika.

Tabulka 6.53
Clen druistva Zékdadny densky viad (v €)

AB,s. 1. o. 5000,

CD 3 000,—

EF 5 500,—

GH, s. r. 0. 4000,

V roku 2025 bude druzstvo POPCORN vypldcat vyrovnacie podiely kazdému ¢lenovi. Pocet ¢lenov postupne

narastie na sedem. Udaje o vkladoch a dizke trvania ¢lenstva jednotlivych denov druzstva v roku 2025 sii uve-

dené v tab. 6.54.

Tabulka 6.54
Clen druzstva Clensk}'r vklad (v €) Dizka trvania &lenstva (v rokoch)
AB,s. r. o. 13 280,— 5
CD 4 660,— 5
EF 8950, 5
GH,s. r. o. 7 300,— 5
1j 3 960,— 2
KL 1 600, 1
MN 2120,— 0,8
Spolu 41 870,~ -
Pozndmbka

Pocas existencie drugstva sa polet clenov rozrdstol, pricom pévodni clenovia svoje pévodne lenské vklady navysili. Pri vypocte per-

centudline podiely zaokrihlite na celé (islo a ostatné vypoclty na dve desatinné miesta.

ﬁ} Ulohy:

1. Vypoditajte zékladné imanie druzstva v roku 2018.

2.
3.

Vypoditajte podiel na zisku kazdého ¢lena druzstva v roku 2018.

Musi podnik vlozit pridel do nedelitelného fondu aj v roku 2019, aby splnil podmienku vytvorenia nedelitel-
ného fondu podla Obchodného zdkonnika do vysky 50 % zo zdkladného imania druzstva? Ak 4no, tak zisti-
te, akt vysku musi druzstvo vlozit do nedelitelného fondu.

. Vypoditajte potencidlny vyrovnaci podiel kazdého ¢lena v roku 2025, ak je v nedelitelnom fonde je 31 400 €
a vyska vlastného imania je 71 670 €.
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|Z[ Riesenie:

1. Vyska zdkladného imania druZstva:

5000 + 3 000 + 550 + 4 000 = 17 500 €

2. Zisk druzstva v roku 2018 je:
Zisk pred zdanenim (hruby zisk) =
167 500 — 94 600 = 72 900 €
— dan z prijmu (21 % zo 72 900) = 15 309 €

Cisty zisk (zisk po zdaneni) = 57 591 €
Cisty zisk (zisk po zdaneni) = 57 591 €

— pridel do nedelitelného fondu :
(10 %z 57 591) =5 759,10 €
— vyplata odmien $tatutdrnemu orgdn = 3 500,00 €

Cist;’r zisk na rozdelenie = 48 331,90 €

Tabulka 6.55

Clen druZstva

Clensky vklad (v €)

Podiel na zisku jednotlivych ¢lenov (v %)

AB

5000,

29

CD

3 000,—-

17

EF

5500,—

31

GH

4000,—

23

Spolu

17 500,—

X

Tabulka 6.56

Clen druzstva

Podiel na zisku jednotlivych clenov (v €)

AB 0,29 x 48 331,90 = 14 016,25
CD 0,17 x 48 331,90 = 8 216,42
EF 0,31 x 48 331,90 = 14 982,89
GH 0,23 x 48 331,90 = 11 116,34

3. Vyska nedelitelného fondu na konci roku 2019 sa vypocita:

Pri zaloZeni druzstva je povinny pridel do nedelitelného fondu v roku 2018 vo vyske 10 % zo zdkladného ima-

nia =10 % zo 17 500 € = 1750 €

+

Pridel do nedelitelného fondu na konci roku 2018
10 % z 57 591 = 5 759,10
V nedelitelnom fonde je na konci roku 2018 suma 7 509,10 €
Druzstvo musi tvorit nedelitelny fond do vysky aspoti 50 % zékladného imania, t. j. 0,5 x 17 500 = 8 750

Druzstvo bude musiet pokracovat v tvorbe nedelitelného fondu aj v roku 2019, pretoze mu chyba este 1 240,90 €

do splnenia zékonnej podmienky.

4. Vlastné imanie = 71 670 € = &isté obchodné imanie

Vypocet vyrovnacicho podielu je nasledujici:

71 670 € (Cisté obchodné imanie)

—31400 €

— 2120 € (vklad ¢lena, ktorého ¢lenstvo bolo menej ako 1 rok)

=38 150 €

Q 80% X
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Suma vo vyske 38 150 €, z ktorej sa bude vychddzat pri vypocte vyrovnacieho podielu pre jednotlivych ¢le-

nov druzstva.

Tabulka 6.57
Clen druistva Clenz‘l:);;klad Dlzéll(:ntsrtt:ma Sﬁz:ilo‘l’::’l:du Koeficient VP Vf:;:TCl
(v rokoch) ve

AB,s. 1. o. 13 280,— 5 66 400 0,368 14 039,20
CD 4 660,— 5 23300 0,129 4921,35
EF 8950,— 5 44750 0,248 9 461,20
GH,s. r. o. 7 300,— 5 36 500 0,202 7 706,30
I 3 960,— 2 7920 0,044 1 678,60
KL 1 600, 1 1 600 0,009 343,35
Spolu 180 470 1,0 38 150,

Priklad 29 — Rozdelenie zisku v druzstve REMATA

Druzstvo REMATA bolo zaloZené $tyrmi spolo¢nikmi v roku 2018 na dobu ur¢itt do roku 2024. V roku
2018 druzstvo dosiahlo nasledujtice vysledky: vynosy 200 000 € a ndklady 150 000 €.
V stanovéch druZstva sa spolo¢nici dohodli na tychto ndlezitostiach:

vyska zékladného ¢lenského vkladu a jeho 100 % splatenie pri vzniku druzstva (tab. 6.58),
odvod do nedelitelného fondu podla § 235 Obchodného zdkonnika,
odmeny vyplatené Statutdrnemu orgdnu druzstva vo vyske 4 400 €,
spdsob rozdelenia zisku podla § 236 Obchodného zdkonnika.

Tabulka 6.58

Clen dru¥stva

Zékladny ¢lensky vklad (v €)

PATA, s. r. 0. 6 000,—
E Kritky 4000,—
E. Siroki 6500,—
GH, s. r. o. 5 000,—

Zikladné imanie druzstva

V roku 2024 bude druzstvo REMATA vyplécat vyrovnacie podiely kazdému ¢lenovi. Udaje o vkladoch a dI3-
ke trvania ¢lenstva jednotlivych ¢lenov druzstva v roku 2024 st uvedené v tab. 6.59.

Tabulka 6.59
Clen dru¥stva Clensk)'r vklad (v €) Dizka trvania élenstva (v rokoch)
PATA, s. . o. 14 000,— 5
F. Kritky 5 600,~ 5
E. Sirok4 9 000,— 5
GH,s. r. o. 7 300,— 5
AB 4 000,— 3 a 5 mesiacov = 3,42
O Q 80% &
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pokradovanie tab. 6.59

Clen dru¥stva Clensky vklad (v €) Dizka trvania &enstva (v rokoch)
CD 1 600,— 2 a 6 mesiacov = 2,5
EF 2 000,— 0,8
Spolu -
Pozndmbka

Pocas existencie druzstva sa pocet llenov rozrdstol, pricom pévodni lenovia svoje pévodne clenské vklady navysili.

ﬁ> Ulohy:

1. Vypoditajte zékladné imanie druzstva v roku 2018.

2. Vypoditajte podiel na zisku kazdého ¢lena druzstva v roku 2018.

3. Vypoditajte vysku nedelitelného fondu na konci roku 2019, ak za rok 2019 podnik dosiahol vynosy 85 500 €
a ndklady 68 300 €.

4. Musi podnik vlozit pridel do nedelitelného fondu aj v roku 2020, aby splnil podmienku vytvorenia nedelitel-
ného fondu podla Obchodného zdkonnika do vysky 50 % zo zdkladného imania druzstva? Ak 4dno, tak zisti-
te, akd vysku mus{ druzstvo vlozit do nedelitelného fondu.

5. Vypotitajte potencidlny vyrovnaci podiel kazdého ¢lena v roku 2024, ak je v nedelitelnom fonde 28 800 €,
zisk bezného obdobia bude 15 000 €, nerozdeleny zisk bude tvorit sumu 7 800, tdaje o vkladoch ¢lenov
a poctoch rokov ich ¢lensva st uvedené v tabulke 6.59.

|ZI Riesenie:
1. Vyska zdkladného imania druZstva:

6000 + coorreieereenne F eeererreenee e +5000 = i, €
2. Zisk druzstva v roku 2018 je:

zisk pred zdanenim (hruby zisk) =

200 000 — .coeerereiieeeeeeens N €

—dafl z prijmov (21 % Z «.cecuvvveerencenns ) ST €

Cisty zisk (zisk po zdaneni) = ..........c..ccccevvrreerrnnnn. €

Cisty zisk (zisk po zdaneni) = ...........ccccccoovvererrnnnnn. €

— pridel do nedelitelného fondu

(10% Z oo, ) = e 3950 €
— vyplata odmien Statutdrnemu orgdnu ........... 4400 €
Cist)'r zisk na rozdelenie = .............ccooovviiiiiiiiii, €
Tabulka 6.60

Clen druZstva Clensk)'r vklad (v €) Podiel na zisku jednotlivych ¢lenov (v %)
PATA, s. 1. 0. 6 000,— 6000/ ..ccerrereenrenee. X 100 9% = .ccovvveeeenns
E Kritky 4000, | [ e x 100 % = 18,60 %
E. Sirok4 6500,— 6500 / e X 100 % = voovvrrerrrranns
GH 5000,— | s Lo, x 100 % = 23,25 %

.................... X
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Tabulka 6.61

Clen druzstva Podiel na zisku jednotlivych ¢lenov (v €)

PATA, s. 1. 0.

E Kritky 18,60 %0 Z wevveveeeeeeeeeeee. =

E. Sirok4

GH 23,25 % Z v =

3. Vyska nedelitelného fondu na konci roku 2019 sa vypodita:

Pri zaloZen{ druZstva je povinny pridel do nedelitelného fondu v roku 2018 vo vyske
......... % zo zdkladného imanija = .......... %221 500 € = ................... €

Pridel do nedelitelného fondu na konci roku 2018

5. VIastné imanie = ..........ccocoioiiiiiiiiiiiiiii s e T TR €=
Cisté obchodné imanie
Vypocet vyrovnacieho podielu je nasledujuci:
....................... € (Cisté obchodné imanie)

— 28800 € (cevreeeeeiieeeeiee e )
— 2000 € (vklad ¢lena, ktorého ¢lenstvo bolo menej ako 1 rok)

Suma vo vyske ... €, z keorej sa bude vychddzat pri vypocte vyrovnacieho podielu pre jednotlivych
¢lenov druzstva.
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Tabulka 6.62
Clen dnaaera | Clenslfwkld e St viadu | 1o giencyp ey
(v rokoch) (ve)

PATA, s. 1. o. 5
E Krétky 5
E. Siroké 5
GH,s.r. o. 5
AB 4000,~ 3
CD 1 600,~ 2

Priklad 30 — Rozdelenie zisku v druzstve WHEAT

Vyrobné druzstvo WHEAT sa zaoberd vyrobou a predajom zZitkovej a ozdobnej keramiky a hrnéiarskych vy-
robkov. Ku koncu roku 2018 mé druzstvo pit ¢lenov. Udaje o ich vkladoch st uvedené v tab. 6.63.

Tabulka 6.63
Clen dru¥stva Clensky’t vklad (v €)
Konn, s. r. 0. 2 655,—
M. Konéekovd 1320,-
J. Ondreds 2 490,—
Zimo, s. I. 0. 2 655,—
S. Mladd 2 160,

Pocas existencie druzstva doslo k zmene jednotlivych ¢lenov. Na zadiatku roku 2026 do druZzstva vsttpil dal-

§ ¢len P. Vere§ a M. Matlevi¢. Udaje o splatenych ¢lenskych vkladoch a dfzke trvania ¢lenstva vetkych ¢lenov
v druzstve k 31. 12. 2026 st uvedené v tab. 6.64.

Tabulka 6.64
Clen dru¥stva Clensk)" vklad (v €) Dika trvania &enstva (v rokoch)
L. Kon¢ek 2 850,— 5
M. Koracek 1 680,— 2
J. Ondrudovsky 2 690,~ 3
M. Matlevi¢ 3 450,— 1
B. Zambez 2900, 3
S. Mlad4 2 160,— 4
P. Vere$ 2 360,— 0,5
O Q 80% &
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Clenské vklady spolo¢nikov boli splatené uz pri ich vstupe do druzstva. Druzstvo dosiahlo v roku 2018 vyno-

sy vo vyske 122 800 € a ndklady vo vyske 92 950 €.
Clensk4 schddza sa uzniesla na delen{ zisku takto:

e povinny minimdlny pridel do nedelitelného fondu podla Obchodného zédkonnika,

o vyplatenie odmeny ¢lenom $tatutdrneho orgdnu druzstva vo vyske 4 600 €,

e po odvedeni dariovej povinnosti a povinného pridelu do nedelitelného fondu sa zvysok rozdeli medzi ¢lenov

pod!la splatenych ¢lenskych vkladov.

ﬁ} Ulohy:

1. Vypoéitajte zékladné imanie spolo¢nosti v roku 2018 a 2026.

. Vypoditajte zisk druzstva a podiel na zisku kazdého ¢lena druZstva v roku 2018.

2
3. Vypoditajte, akd je vyska nedelitelného fondu v druzstve na konci roku 2018.
4

. Vypotitajte potencidlny vyrovnaci podiel kazdého ¢lena druzstva k 31. 12. 2026, ak vlastné imanie spolo¢nos-

ti mé nasledujicu strukedru: vysledok hospoddrenia bezného obdobia po zdaneni 12 400 €, fondy tvorené zo
zisku 7 900 €, nedelitelny fond je 2 987 € a vyska ¢clenskych vkladov je uvedend v tab. 6.64.

|Z[ Riesenie:

Tabulka 6.65
Clen druzstva Clensky vklad (v €) Podiel na zisku jednotlivych ¢lenov (v %)
.................... [ e X 1000% = e
.................... [ X 100 % = e
.................... [ X 100 % = i
.................... [ v X 100 % = e
.................... [ X 100 % = e,
.................... [ X 100 % = e,
............................. X
O Q 80% X
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Tabulka 6.66
Clen druZstva Podiel na zisku jednotlivych ¢lenov (v €)
..................... DO Z eeeeeeeiiieeeeieiis T et
..................... DO Z eeeeeeeiieeeeeieiis = eeerree e
..................... VO Z ceveeeeeeeeeieeeees = reeeieeenieeeeeeens
..................... VO Z eeeeeeeeeieeeiis = reeeieeenee e
..................... DO Z eeeeeeeiieeeeeeeiis = eeereee e e
..................... VO Z ceveeeerreeeieeeees = veeeieeeeeeeenaeeens
3. Vyska nedelitelného fondu na konci roku 2018:
4.
Tabulka 6.67
. i Dika trvania L Vyrovnaci
Clen druzstva Clensky vidad ¢lenstva Stcin vidadu Koeficient VP podiel
(v€) a rokov
(v rokoch) (ve)
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Priklad 31 — Rozdelenie zisku v druzstve PSENO

Drugstvo PSENO bolo zalofené v roku 2018 tromi spolo¢nikmi, ktor{ sa v stanovdch druzstva dohodli na
vyske upisanych ¢lenskych vkladov tak, ako je uvedené v tab. 6.68.

Tabulka 6.68
Clen druzstva Upisany clensky vklad (v €)
RAZ,s. 1. o. 4 000,—
M. Malina 3 000,—
ALL s. r. o. 2 500,—
Zikladné imanie pri zaloZeni 9500,

Vetky ¢clenské vklady okrem M. Malinu boli splatené na 80 % ku diiu vzniku druzstva. M. Malina splatil svoj
vklad len na 60 %. Po vzniku druzstva 2018 pocas toho istého roku vstdpili do druzstva este dalsi dvaja clenovia.

Jeden ¢len bol P. Novy, ktory vstipil 1. 8. a vloZil do druzstva vklad vo vyske 2 800 €, druhy ¢len bol M.
Maly, ktory vsttpil 1. 3. a vlozil do druzstva vklad vo vyske 3 500 €. Obaja splaili svoje upisané ¢lenské vkla-
dy hned pri vstupe do druzstva. Zakladajici spoloé¢nici svoje upisané ¢lenské vklady splatili pocas nasledujtce-
ho roka 2019.

V tabulke 6.69 je uvedeny koneény zoznam ¢lenov, ktory druzstvo eviduje ku koncu roku 2018.

Tabulka 6.69
Clen druzstva Upisany c¢lensky vklad (v €)
RAZ,s. . o. 4 000,—
M. Malina 3 000,—
ALL s. r. o. 2500,—
P. Novy 2800,
M. Maly 3 500,—
Vyska zdkladného imania 15 800,—

Druzstvo dosiahlo v roku 2018 vynosy vo vyske 85 000 € a jeho celkovo vynalozené néklady boli 50 000 €.
Clenska schodza druzstva sa pri prerokovani roénej Gi¢tovnej zdvierky uzniesla na deleni zisku takro:
e pridel do nedelitelného fondu podla Obchodného zdkonnika,
o zvy$ok rozdelit medzi ¢lenov podla vysky splatenych ¢lenskych vkladow.

Hypoteticky predpokladajme, e v roku 2026 bude druzstvo PSENO vyplécat vyrovndvacie podiely kazdé-
mu ¢lenovi.

Struktira vlastnych zdrojov druistva je v danom roku nasledujica: zisk po zdaneni bezného obdobia je
23 700 €, kapitdlové fondy tvorené zo zisku 16 400 €, vysledok hospoddrenia minulych rokov 14 200 € a tdaje
o vkladoch a dike trvania ¢lenstva jednotlivych ¢lenov druzstva v roku 2026 st uvedené v tab. 6.70.

Tabulka 6.70
Clen druZstva Clensky vklad (v €) Diika trvania &lenstva (v rokoch)
RAZ,s. 1. o. 9500~ 6
M. Malina 6 800,— 6
P. Novy 7 300,— 5 a 5 mesiacov = 5,42**
ALLs. r. o. 3 800,— 6
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Clen dru¥stva Clensk)" vklad (v €) Dika trvania &lenstva (v rokoch)
M. Maly 4 600,— 5 a 10 mesiacov = 5,83**
P. Skala 1200,— 1
VENA, s. 1. o. 2 300,— 2 mesiace
Zikladné imanie spolo¢nosti v roku 2026 35 500,— X

* Pozndmka 1
Clenské vklady niekrorjch jednotlivich denov druzstva sa pocas trvania druzstva zmenili pre postupné navysovanie pévodnej vys-

ky ich clenského vkladu.

**Pozndmbka 2

5 rokov a 5 mesiacov pretransformujeme na roky = 5 rokov a 5 mesiacov /12 mesiacov = 5,42 roka a obdobne to pretransformu-
Jje aj v dalfom pripade, a to 5 rokov a 10 mesiacov/12 mesiacov = 5,83 roka. Pozor: pri vyjpocte vyrovnacieho podielu sa berii do
tivahy iba ukoncené roky clenstva.

@ Ulohy:
1.

Vypoditajte vysku zdkladného imania v druzstve v roku 2018.

2. Vypoditajte zisk druzstva a podiel na zisku kazdého ¢lena druzstva v roku 2018.

3. Vypocitajte vysku nedelitelného fondu na konci roku 2018.

4. Vypoditajte vysku nedelitelného fondu na konci roku 2020, ak budete vychddzat z nasledujicich skuto¢nos-
ti: zisk z roku 2018 pozndte z predchddzajiceho vypoctu, v roku 2019 druzstvo dosiahlo zisk pred zdanenim
14 400 € a v roku 2020 dosiahlo vynosy vo vyske 88 500 € a ndklady 69 700 €. Rozhodnite, ¢i mé druZstvo
povinnost doplnit nedelitelny fond aj po roku 2020, ak chce splnit podmienku vytvorenia nedelitelného fon-
du minimélne do vysky 50 % zo zdkladného imania druZstva.

5. Vypoditajte potencidlny vyrovnaci podiel ¢lena ALL s. r. 0., v roku 2026, ak je v nedelitelnom fonde 13 200 €.
Vsetky clenské vklady boli splatené na 100 %. Pri vypocte vyrovndvacieho podielu treba zuzitkovat vedomosti
z kap. 1 o vlastnom iman{ a jeho Struktire.

Pozndmbka
Percentudine podiely zaokriihlite na celé cislo a podiely na zisku a vyrovnaci podiel na dve desatinné &sla.

|Zl Riesenie:

1. Vyska zdkladného imania druZstva: je stiet vietkych vkladov, pri¢om na vypocet vysky zakladného imania
nemd vplyv, Ze clenské vklady neboli splatené v 100 % vyske.
4000 + 3 000 + 2500 + 2 800 + 3 500 = 15 800 €
Zékladné imanie druZstva v roku 2018 je 15 800 €.

2. Zisk druzstva v roku 2018 je:
Vynosy — ndklady = zisk pred zdanenim (hruby zisk)
85 000 — 50 000 = 35 000 €

Zisk pred zdanenim (hruby zisk) = ......cceoueunene 35 000 €
—dail z prijmu (21 % 2 35 000) = ..ooveveerrerecennee 7 350 €
Cisty zisk (zisk po zdaneni) = c..ceeeeurerrerrersenncs 27 650 €
— pridel do nedelitelného fondu

(10 % 227 650) = ooovveoeeeeoeoeeeeeeeoeeeeeeoeeeeeeeeeeeo 2765€
Cisty zisk na rozdelenie = ......cecverrueeuscreecnscnnene 24885 €

Podiely na zisku ¢lenov druZstva vypoéitame ako podiel splateného ¢lenského vkladu k pomeru vsetkych spla-
tenych ¢lenskych vkladov jednotlivych ¢lenov druzstva.
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Tabulka 6.71
Clendrastva | e podlma ok v 8 | ool lenor (x99
RAZ,s. r. 0. 4 000,— 0,8 x 4 000 = 3 200,~ 29
M. Malina 3 000,— 0,6 x 3000 = 1 800,— 16
ALL s. r. o. 2500, 0,8 x 2500 =2 000,— 18
M. Maly 3500, 3500/12x10=2916,~ 26
P. Novy 2 800, 2800/12x5=1166,— 11
Y 11 082, 100
Pozndmbka
U Elenov, ktorych clenstvo v roku rozdelenia zisku trvalo len last roka, treba tito skutocnost zohladnit pri vipocte ich podielu na
zisku.
Tabulka 6.72
Clen druzstva Podiel na zisku jednotlivych ¢lenov (v €)
RAZ,s. 1. o. 7 216,65
M. Malina 3 981,60
ALL s. r. o. 4 479,30
M. Maly 6 470,10
P. Novy 2737,35

3. Vyska nedelitelného fondu na konci roku 2018 sa vypodita takto:
Pri zaloZen{ druzstva je povinnost uskutoénit pridel do nedelitelného fondu vo vyske
10 % zo zdkladného imania = 10 % z 9 500 = 950,00 €

Pozndmbka:

Druzstvo by si moblo v stanovdch dohodniit, e aj z vkladov pristupujiicich clenov sa bude tvorit nedelitelny fond vo viske najme-
nej vo vjske 10 %.

+

Pridel do nedelitelného fondu na konci roku 2018

10 % z ¢istého zisku = 2 765 €

Vyska nedelitelného fondu na konci roku 2018 = 950 + 2 765 =3 715 €

4. Vyska nedelitelného fondu na konci roku 2020
DruZstvo mus{ vyvdrat nedelitelny fond minimdlne do vysky 50 % zo zdkladného imania. To znamend, Ze

50 % z 15 800 € =7 900 €

Tabulka 6.73
Tvorba NF pri VlozZenie na konci | VloZenie na konci | VloZenie na konci Po roku 2020
zalozeni v roku 2018|  roku 2018 roku 2019 roku 2020 o roxe

10 % zo ZI = 10% 2z CZ = 10 %z CZ = 10%72CZ=

10 % z 9 500 10 % z 27 650 10 %z 11 376 10 % zo 14 852 1562,20 €
=950 € =2765¢€ =1137,60 € =1485,20 €

5 950 € 950 + 2765 = 3715 +1137,60 = | 4852,60 + 1 485,20 | 6 337,80 + 1 562,20
3715€ 4 852,60 € =6337,80 € =7900 €
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Cisty zisk v roku 2019 bude 14 400 — dati z prijmu (21 % z 14 400) = 11 376 €

Cisty zisk v roku 2020 bude 88 500 — 69 700 = 18 800 — dan z prijmu (21 % z 18 800) = 14 852 €

Po roku 2020 musi druzstvo vlozit do nedelitelného fondu este:

7 077,50 — 6 285,30 = 792,20 €, aby splnilo podmienku vytvorenia nedelitelného fondu podla Obchodného

zdkonnika, a to vo vyske 50 % zo zdkladného imania.

5. Vyrovnaci podiel sa poéita z vlastného imania.

Vlastné imanie = sucet clenskych vkladov v roku 202X (zdkladné imanie druzstva) + nedelitelny fond z roku 202X
+ zisk po zdaneni bezného obdobia + kapitdlové fondy tvorené zo zisku + vysledok hospoddrenia minuljch rokov
Vlastné imanie = 35 500 + 13 200 + 23 700 + 16 400 + 14 200 = 103 000 €

103 000 € = ¢isté obchodné imanie

Vypocet vyrovnacieho podielu je:

103 000 € (vlastné imanie = ¢isté obchodné imanie)

— 13 200 € (nedelitelny fond)

-2 300 € (vklad ¢lena, ktorého ¢lenstvo bolo menej ako 1 rok)

= 87500 €

Suma vo vyske 87 500 €, z ktorej sa bude vychddzat pri vypocte vyrovnacieho podielu pre jednotlivych ¢le-
nov druzstva.

Tabulka 6.74
i Clensky | Diika trvania | St&in
ve vklad ¢lenstva vkladu Koeficient VP Vyrovnaci podiel (v €)
druzstva
(v€) (v rokoch) a rokov
RAZ,s.r.o. | 9500,— 6 57 000 0,303 26 512,50
M. Malina 6 800, 6 40 800 0,217 18 987,50
P. Novy 7 300,— 5 36 500 0,210 18 375,00
AllLs. r. o. 3 800,— 6 22 800 0,121 10 587,50
M. Maly 4 600,— 5 23 000 0,143 12 512,50
P. Skala 1200,— 1 1200 0,006 525,-
188 184

Vyrovnaci podiel ALL s. r. 0. = 0,121 x 87 500 = 10 587,50,

Priklad 32 — Rozdelenie zisku v druzstve KREMES

Vyrobné druistvo KREMES sa zaober4 vyrobou a predajom cukrarskych a pekrskych produktov. Druistvo
tvori pit &enov, krorych vklady boli hned pri zalozeni druzstva splatené. Udaje o vkladoch v druzstve platné
k 31.12. 2018 st uvedené v tab. 6.75.

Tabulka 6.75
Clen druistva Splateny ¢lensky vklad (v €)
A. Sladké 1550,~
R. Cukrovd 1 800,~
P Mdéna 1 500,—
RADA, s. 1. 0. 2100~
L. Aghovd 1160,—
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Druzstvo na zadiatku roku 2022 tvori pit ¢lenov, ktorych dl¥ka trvania &enstva je rdzna, pretoze nie vSetci
vsttpili do druzstva v rovnakom &ase. 1. 7. 2022 do druistva vstapil dalsi ¢len N. Vavrovd. Udaje o ¢lenskych
vkladoch a dlzke enstva vietkych denov druzstve platné k 31. 12. 2022 st uvedené v tab. 6.76.

Tabulka 6.76
Clen druistva Splateny densky vklad (v €) Dizka trvania denstva (v rokoch)
A. Sladk4 1550,— 6
R. Cukrov4 1 800,~ 3
P. Md¢na 1 500,~ 4
RADA, s. . 0. 2105~ 2
L. Aghové 1160,~ 1
N. Vavrovd 1260,— 0,5
Spolu e -

Druistvo dosiahlo v roku 2018 zisk pred zdanenim 25 000 €. Clenské schodza sa uzniesla na nasledujicom
deleni zisku:
e pridel do nedelitelného fondu 10 % ¢istého zisku,
¢ odmena Statutdrnemu orgdnu vo vyske 2 200 €,
e zisk po odvedeni danovej povinnosti a pridelu do nedelitelného fondu sa rozdeli medzi ¢lenov podla vysky
splatenych ¢lenskych vkladow.

ﬁ> Ulohy:

1. Vypoditajte podiel na zisku kazdého ¢lena druzstva v roku 2018.

2. Vypoditajte potencidlny vyrovnaci podiel kazdého ¢lena k 31. 12. 2022, ak je v nedelitelnom fonde 2 721 €,
zdkladné imanie v roku 2022 .....c.cooveciniininnineennene. €, vysledok hospoddrenia za bezné obdobie po zda-
neni je 12 500 € a kapitdlové fondy tvorené zo zisku st 6 900 €.

|Z[ Riesenie:

Tabulka 6.77
Clen dru¥stva Clensky’r vklad (v €) Podiel na zisku jednotlivych ¢lenov (v %)
.................... vovoeriiniiniene X 100 % = o,
.................... /e X 100 % = e
.................... /o X 100 % = e
.................... Loveeoeiiniineeeeeee X 100 % = e
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Clen dru¥stva Clensky’r vklad (v €) Podiel na zisku jednotlivych ¢lenov (v %)
........................................ X 100 % = ..uuvveeeeeeennns
.................... X
Tabulka 6.78

Clen druZstva

Podiel na zisku jednotlivych ¢lenov (v €)

..................... VO Z eeeeeieeeieeeeis = reeeieeeniee e
..................... VO Z ceveeeerreeeeieeeees = aveeeieeeneee e
..................... VO Z eveeeiieeeiieeeies = eeerieeeniee e
..................... VO Z eeeeereeeeieeeies = et
2.
Tabulka 6.79
- A Diika trvania v Vyrovnaci
Clen druistva Clensky vidad ¢lenstva Sticin vidadu Koeficient VP podiel
(v€) a rokov
(v rokoch) (ve)
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Priklad 33 — Rozdelenie zisku v druzstve MODAS

Vyrobné druzstvo MODAS sa zaoberd navrhovanim a vyrobou pédnskej, ddmskej a detskej konfekcie.
Spolo¢nost tvori sedem ¢lenov, ktori splatili svoje ¢lenské vklady. Udaje o vkladoch a dizke trvania ¢lenstva
v druzstve platné k 31. 12. 2018 st uvedené v tab. 6.80.

Tabulka 6.80
Clen dru¥stva Splateny ¢lensky vklad (v €) Dizka trvania élenstva (v rokoch)
7. Bendov4 2325~ 4
V. Furkova 1 660, 2
C. Boldis 1495, 4
P. Zuzula 2155~ 6
S. Zuzulovd 2155, 3
Z. Furda 1825,— 9 mesiacov
J. Majeské 1 495, 1
Spolu 13 110, -
Pozndmbka

Z. Furda je dlenom druzstva len deviit mesiacov, ale tito skutolnost nebudeme zohladsiovat pri vyjpocite podielu zisku pre jednot-
livych lenov dru‘stva.

Vyrobné druzstvo dosiahlo v roku 2018 vynosy vo vyske 172 605 € a ndklady vo vyske 132 775 €. Clenskd
schddza sa uzniesla na nasledujicom deleni zisku:
e povinny minimdlny pridel do nedelitelného fondu podla Obchodného zédkonnika,
e zisk po odveden{ danovej povinnosti a pridelu do nedelitelného fondu sa rozdeli medzi ¢lenov podla vysky
splatenych ¢lenskych vkladow.

@ Ulohy:

1. Vypoditajte podiel na zisku kazdého ¢lena druzstva v roku 2018.
2. Vypoditajte potencidlny vyrovnaci podiel kazdého ¢lena v roku 2028, ak je v nedelitelnom fonde 4 979 €
a vlastné imanie druZstva je 71 367 €.

|ZI Riesenie:
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pokradovanie tab. 6.83

Tabulka 6.81
Clen drustva Clensk}'f vklad (v €) Podiel na zisku jednotlivych ¢lenov (v %)
.................... ovoireneinine X 100 % = e
.................... Lo X 100 % = e
.................... v X 100 % = e
.................... Lo X 100 % = e
.................... Loveoerereereenne X 100 % = (e,
.................... oveeireneieinn X 100 %0 = e
.................... oeereneieinn X 100 % = e
.................... x
Tabulka 6.82
Clen druistva Podiel na zisku jednotlivych ¢lenov (v €)
....................... QO Z eeeiiiiiiiiiiiies = i
....................... DO Z v T
........................ QO Z eooeiiiiiiiiiies = i
........................ 90 Z cviieniiiiiiiiiid =
........................ QO Z eooiiieiiiiiiiies = i
........................ QO Z eoieiieiiiiiiiiies = i
........................ O Z eeoviieiiiiiiiiies = i
2.
Tabulka 6.83
Clen druistva Clenzvlf};)vklad levzll‘:ntsrt::ma Sﬁ(Z;il:o\l'(l:’l:du Koeficient VP V}:::i’;za
(v rokoch) (ve)
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pokradovanie tab. 6.83

Clen druzstva

Clensky vklad
vé

Dlzv,ka frvania Sicin vkladu
¢lenstva ov
(v rokoch) aroe

Koeficient VP

Vyrovnaci
podiel
v e

Priklad 34 — Zopakovanie si zikladnych atribdtov pravnych foriem podnikov

@ Ulohy:

1. Podla zdkladnych atribtitov osobnych spolo¢nosti vypliite chybajice tdaje o kapitdlovych spolo¢nostiach
a druzstve v tab. 6.84.
2. Podla ddajov z tab. 6.84 dopliite zdkladné charakeeristiky persondlnych a kapitdlovych spolo¢nosti do

tab. 6.85.
Zikladné atribiity pravnych foriem Tabulka 6.84
Zivnost V. 0. s. k. s. s. I. 0. a.s Druzstvo
< n . samostatny ersondlna ersondlna
Specifikdcia . Y p ., b .,
podnik spolo¢nost spolo¢nost
L, zivnostensky Obchodny Obchodny
Privna dprava , A ; ) ,
zdkon zdkonnik zdkonnik
Obchodny . , i i
) méze/nemusf dno dno
register
osvedcenie . , . i
Dokumenty .. spolocenskd spolocenskd
) . o zivnostenskom
pri zaloZeni ., zmluva zmluva
podnikani
ohldsenim —
Vznik dorucenim zdpis do OR
osvedéenia
. odobratim )
Zinik . . vymaz z OR
osvedlenia
Pocet .. .
Y, nie je min. 2 1+1
spolo¢nikov
Zikladné . . .
) ) nie je nie je nie je
imanie
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pokradovanie tab. 6.84
Zivnost V. 0.5 k.s. s. . 0. a.s Druistvo
VK
adv , nie je nie je kd. 250 €
spolo¢nikov
Rutenie , . ’ . kpl. - celym
locnikov celym majetkom | celym majetkom | majetkom
°po kd. - NKV
Rezervny fond nie je nie je nie je
. Vs kpl. —
Delenie zisku dz o.skarar . rovnako rovnako
podnikatelovi s kd. — SKV
Riadenie podnikatel pravo vsetci kpl.
Kontrola podnikatel | vSetci spolo¢nici | vSetci spolo¢nici
Zikaz
F Setci kpl.
konkurencie © e P

Kde: kd. — komanditisti, kpl. — komplementdri, SKV — splatené kapitdlové vklady, NKV — nesplatené kapitdlové vklady, FO — fy-
zickd osoba, OR — obchodny register.

Tabulka 6.85

Persondlne spolo¢nosti

Kapitilové spoloc¢nosti

3. Diskutujte o novom type kapitdlovej spolo¢nosti — jednoduchej spolo¢nosti na akcie a definujte jej zdkladné

atributy.
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6.10 Vyber privnej formy podniku

Vyber prévnej formy podniku je jednym z najdélezitejsich rozhodnuti nielen pri zakladani podniku, ale aj pri

tvahdch o zmene p6vodnej formy podniku na ind vhodnejsiu formu. V nasledujicom texte uvedieme v prehlad-

nej podobe rozhodujtice parametre pri vybere pravnej formy podniku.

Kritérid vyberu pravnej formy podnikania:

Priklad 35 — Vyhody a nevyhody pravnych foriem podnikov

spdsob a rozsah rucenia,

flexibilita organiza¢nej $truktiry,

7Y U . 7

Gcast na riadeni,

kapitdlovd ndro¢nost vzniku podniku,
moznosti ziskania Gveru,

spdsob rozdelenia zisku,

danové a odvodové zatazenie a pod.

Na zéklade teoretickych vedomosti identifikujte vyhody a nevyhody jednotlivych pravnych foriem. Udaje do-
pliite do tab. 6.86.

Tabulka 6.86

FO/PO Vyhody

Nevyhody

Zivnost

j.s.a.

Druistvo

Priklad 36

Podnikatelskym zdmerom je zaloZenie zariadenia cestovného ruchu (penzidn s reStaurdciou), pricom st znd-

me tieto skutocnosti:

kapacita penziénu: 20 host,

kapacita restaurdcie: 35 hosti,

predpokladd sa prevddzka restaurdcie od 10.00 do 22.00 hod. denne,
penzién bude umiestneny v atraktivnej turistickej oblasti,
zamestnanci: traja kuchdri, $tyri servirky, tri pomocné sily,
Uctovnictvo penziénu bude zabezpecené tctovnou firmou,
zakladatelmi budu tri fyzické osoby,

vlastny kapital:

— petiazné vklady 45 000 €,
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— nepenazné vklady — budova 150 000 €,
— pozemok 48 000 €,
e predpokladany ro¢ny obrat: 930 000 €.

Podnikatelia sa rozhodujt o vybere prévnej formy podnikania. Na rozhodnutie si stanovia kritérid, ktoré st
uvedené v tab. 6.87. Zhodnotenie uskuto¢nia bodovou metéddou. Na zhodnotenie maja k dispozicii 10 bodov
(10 bodov predstavuje najvhodnej$iu prdvnu formu, 1 bod najmenej vhodnd prévnu formu), ktorymi budd

ohodnocovat jednotlivé kritérid.

ﬁ} Uloha:

Vyberte vhodnt prévnu formu podla kritérif v tab. 6.87.
Tabulka 6.87

Privna forma

Kritéria
. q
Zivnost V. 0. S. k.s. S.I. 0. a.s. druistvo

Rucenie

Oprévnenie na
riadenie

Pocet zakladatelov

Niéroky na vstupny
kapitdl

Darlové zataZenie

Rozdelenie zisku

Moznosti ziskania

cudzich zdrojov

|ZI Riesenie:

Studenti sa rozdelia do troch skupin, ktoré budi zastupovat jednotlivych podnikatelov. Kazd4 skupina roz-
deli 10 bodov a oznadi, ktord prdvna forma jej najviac vyhovuje. V diskusii $tudenti prezentujt vysledky svojich
rozhodnuti.

Priklad 37

Piati Zivnostnici podnikajd v oblasti stavebnych pric. Kazdy z nich vlastni Zivnostensky list. A. Baran je ve-
duci pric, M. Sitko je murdr, P. Dobrik je elektrikdr, F. Matds je tesdr a L. Zeman je maliar. Zatial st vetci piati
podnikatelmi — Zivnostnikmi, ale kedZe pracujt spolo¢ne, zvazujui zalozenie spolo¢nosti. Ak sa rozhodnt zalozit
spolo¢nost, zamestnaju este aj uctovnicku.

Podnikatelia sa rozhoduju, ¢i je vhodné zachovat aktudlnu formu podnikania, alebo je lepsie zaloZit jednu
zo spolo¢nosti, ktoré umoziuje Obchodny zdkonnik. Na rozhodovanie si stanovili kritérid uvedené v tab. 6.88.
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Tabulka 6.88
Kritérid hodnotenia Podnik fyzickej osoby Podnik pravnickej osoby
Velkost podniku

Administrativna niro¢nost zalozenia

podniku

Rucdenie a riziko

Moznost ziskania tiverov

Darlové zatazenie

Orginy

Rozdelenie zisku

@ Ulohy:

1. K jednotlivym kritéridm v obidvoch typoch podnikov uvedte vyhody, resp. nevyhody, na zdklade nich rozhod-

nite o vybere prévnej formy.
2. Ak sa rozhodnete pre spolo¢nost, uvedte, ktord zo spolo¢nosti by bola z hladiska uvedenych kritérii pre zakla-
datelov vhodnd.
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6.10.1 Test — Priavne formy podnikov

1. Vymenujte pit zdkladnych znakov podnikania:

Q) teeetee e — e e e — e e — e e e — e e et e e e ettt e et e e e aaaeeearaeeeanteeeeataeeenaes ,
D) e ,
1<) TS PRRTR ,
) e e ,
€) teeeteee et e e e e e e e e et e e —— e e e —t e e e —t e e e —eeeateeeetreeeareeennreeas
2. Podnik je sdborom ........cccccevruneeee. A e zloziek podnikania.

3. Podnikatelom méze byt:
a) iba osoba zapisand v obchodnom registri,
b) iba prdvnicka osoba,
c) prévnickd aj fyzickd osoba.

4. Obchodné tajomstvo tvoria skuto€nosti .................... , vyrobnej alebo .................. povahy, stvisiace s pod-
nikom, ktoré majii ......cceueeeee. alebo aspont .....cccoveeninenn materidlnu alebo nemateridlnu hodnotu, nie st
v prislusnych obchodnych kruhoch bezne dostupné, majii byt podla véle podnikatela .................... a podni-

katel zodpovedajtcim spdsobom ich utajenie ......cceveueuenennes

5. Sthrn majetkovych hodndt, ktoré patria podnikatelovi a sldZia alebo st uréené na jeho podnikanie, sa nazyva

6. Prokurista je podnikatelom splnomocnend osoba na vykondvanie:
a) vietkych pravnych tkonov, ktoré st uréené v prokure,
b) véetkych prévnych tikonov, ku ktorym dochddza pri prevddzke podniku, s vynimkou nakladania s nehnu-
telnostami a prdvom ustanovovat a odvoldvat prokuristov,
¢) tkonov suvisiacich so scudzovanim nehnutelnosti pri prevddzke podniku.

7. Obchodné spolo¢nosti delime podla rozsahu rudenia spolo¢nikov na ....c.cccoveveueeenerncucacne. Qe .

8. Spolo¢nikmi v komanditnej spolo¢nosti su:
a) komanditisti, ktorf rudia za zévizky spolo¢nosti celym svojim majetkom,
b) komplementdri, ktor{ rudia za zévizky spolo¢nosti do vysky svojho nesplateného vkladu, a komanditisti,
ktori rucia celym svojim majetkom,
¢) komplementdri, ktori rucia za zévizky spolo¢nosti celym svojim majetkom, a komanditisti, ktori rucia za
zdvizky spoloc¢nosti do vysky svojich nesplatenych vkladov.

9. Spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym moéze mat od ..... do ....... spolo¢nikov.

10. Minimdlna hodnota zdkladného imania a minimdlna vyska vkladu spolo¢nika spolo¢nosti s ru¢enim obme-
dzenym je:
a) 3000 €a1000¢€,
b) 5000 € a 750 €,
c) 4000 €a750 €.

11. Zdkladné imanie akciovej spolo¢nosti je:
a) 25000 €,
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b) nie je obligatérne,

) 250 000 €.

12. DruZstvo m4 minimdlne:
a) 5 ¢lenov, to neplati, ak st jeho ¢lenmi asponi dve pravnické osoby,
b) 5 ¢lenov, ak st medzi nimi aspon dve prévnické osoby,
c) 5 &enov.

13. Zdkladné imanie druzstva je ....c.ccccccvurneneee. €.

14. Goodwill je:
a) synonymom know-how,
b) dobr4 povest prévnickej osoby,
¢) ,dobrd vola“ podnikatela pri obchodnych rokovaniach.

15. Do obchodného registra sa zapisuju fyzické osoby:
a) na vlastnd ziadost,
b) ak tak ustanovuje osobitny zdkon,
¢) na vlastnu Ziadost alebo ak tak ustanovuje osobitny zdkon.

16. Pravnické osoby su:

Q) ettt ,
D) s ,
) ettt ,
) e ,

17. Zodpovedny zdstupca zodpovedd z odbornej strénky za riadne prevddzkovanie:
a) technoldgie,
b) zivnosti,

¢) podniku.
18. Prevddzkaren predstavuje priestor, kde sa prevddzkuje .....................
19. Podiel je miera Gcasti spoloénika na .......cccccevvvveueucnnne imani spolo¢nosti.

20. Rezervny fond — vytvérajii ho povinne:
a) spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a akciovd spolo¢nost zo zisku bezného tc¢tovného obdobia,
b) kapitdlové spolo¢nosti,
¢) spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym, akciovd spolo¢nost a druzstvo.
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Meno a priezvisko $tudenta:
Akademicky rok:

Studijnd skupina:

Meno cviciaceho:

D4tum zadania:

Ditum odovzdania:

(P - pravdivy vyrok, N — nepravdivy vyrok):

a) Podniky ¢lenime z hladiska odvetvi na primdrne, sekunddrne, tercidrne, kvarcidlne
a kvintdrne podniky.

b) Podniky automobilového priemyslu patria do kategérie podnikov so sériovou vyrobou.

c) Spoloénost s ru¢enim obmedzenym, ktort vlastn{ jeden majitel, patri medzi persondlne
spoloc¢nosti.

d) Dokumentom potrebnym na zalozenie akciovej spolo¢nosti je spolo¢enskd zmluva.

e) Spolo¢nici v persondlnych spolo¢nostiach vytvdraja pre riadenie spolo¢nosti a vystupovanie
vodi tretim osobdm osobitné orgdny.

2. TEST

1.

Za mikropodnik povazujeme podnik, ktory ma:
a) 0 —9 zamestnancov,

b) 1 — 20 zamestnancov,

¢) 1—25 zamestnancov,

d) 1 - 49 zamestnancov,

e) ziadna odpoved nie je sprévna.

. Minimélny pocet spolo¢nikov v spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym je:

a) dvaja,

b) jedna fyzickd alebo prévnickd osoba,

¢) dve prévnické osoby alebo pit fyzickych osob,
d) dve fyzické osoby alebo jedna pravnickd osoba,

e) ziadna odpoved nie je sprévna.

. Minimdlna vyska zékladného imania v akciovej spolo¢nosti je:

a) 1250¢€,
b) 2500 €,
c) 5000 €,
d) 25000 €,

e) ziadna odpoved nie je sprévna.

. Minimdlna vyska vkladu akciondra je:

a) 250 €,

b) 750 €,

c) 100 €,

d) minimdlny vklad nie je zdkonom stanoveny,
e) ziadna odpoved nie je sprévna.

. Na zdklade nastudovanej literatiiry zvizte pravdivost uvedenych vyrokov a spravnu odpoved zakrazkujte
) ry P ych vyr p p J

P/N
P/N

P/N
P/N

P/N
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5.

10.

Akcie podla formy prevoditelnosti ¢lenime na:
a) kmerové a prioritné,

b) na meno a na doruditela,

c) zaknihované a listinné,

d) individudlne a hromadné,

e) ziadna odpoved nie je spravna.

Cia za svoje zavizky:

a) celym kapitdlovym vkladom,

b) kapitdlovym vkladom podla spolocenskej zmluvy,

¢) kapitdlovym vkladom podla spolocenskej zmluvy, aj stkromnym (osobnym) majetkom,
d) len osobnym majetkom,

e) ziadna odpoved nie je sprdvna.

. Orgdnmi druzstva si:

a) Censkd schodza, predstavenstvo, prokurista,

b) predstavenstvo, valné zhromazdenie, dozornd rada,
¢) predstavenstvo, konatel, dozornd rada,

d) ¢lenskd schodza, predstavenstvo, kontrolnd komisia,
e) ziadna odpoved nie je sprdvna.

. Minimdlny aj maximélny pocet spolo¢nikov, resp. ¢lenov je zdkonom stanoveny:

a) v akciovej spolo¢nosti,

b) v druzstve,

¢) vspolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym,
d) vo verejnej obchodnej spolo¢nosti,

e) ziadna odpoved nie je sprdvna.

. Tvorba rezervného fondu je v zmysle Obchodného zikonnika povinnd:

a) v komanditnej spolo¢nosti,

b) v akciovej spolo¢nosti,

c) v zivnosti,

d) vo verejnej obchodnej spolo¢nosti,
e) ziadna odpoved nie je sprévna.

Zakladatelskd zmluva je privnym dokumentom, ktory upravuje vznik a ¢innost:

a) spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym,
b) akciovej spolo¢nosti,

c) druZstva,

d) verejnej obchodnej spolo¢nosti,

e) ziadna odpoved nie je sprévna.

. Spolo¢nici v persondlnych spolo¢nostiach (s vynimkou komanditistov v komanditnej spolo¢nosti) ru-
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3. Stihrnny priklad na rozdelenie zisku — spolo¢nost CHEMOS

Obchodnt spolo¢nost CHEMOS zalozili $tyria podnikatelia, ktorych kapitdlové vklady a sikromny majetok

st uvedené v tab. 6.89.

Tabulka 6.89
v Kap 1talvovy vk.lad podla Splateny kapitilovy vklad Stkromny majetok
Spolo¢nik spolo¢enskej zmluvy
(v€) v€
v €
A 20 000,- 17 000,— 85 000,—
B 15 000,— 8 500,— 90 000,—
C 17 000,— 8700,— 55 000,—
D 25 000,— 18 000,— 95 000,—

Spoloé¢nost planuje dosiahnut v roku 2021 zisk 50 000 €.

@ Ulohy:

1. Vypoditajte podiel zisku jednotlivych spolo¢nikov, ak CHEMOS md prdvnu formu v. o. s. a v spolocenskej

zmluve sa spolo¢nici dohodli na rozdeleni zisku podla vysky splatenych kapitdlovych vkladov ku diiu rozdele-
nia zisku a na ziiro¢ovani svojich kapitdlovych vkladov vo vyske 9 %.

. Vypoditajte podiel na zisku jednotlivych spolo¢nikov v pripade, ze CHEMOS je komanditnd spolo¢nost.

Spolo¢nici A a B stt komplementdri a spolo¢nici C a D st komanditisti. V spolocenskej zmluve sa dohodli na
rozdeleni zisku medzi komplementdrmi a komanditistami podla vysky celkového majetku komplementdrov
a splatenych kapitdlovych vkladov komanditistov ku diiu rozdelenia zisku, vnutri skupiny komplementérov
podla vysky sikromného majetku a v skupine komanditistov v zmysle Obchodného zdkonnika. Kapitdlové
vklady komplementdrov sa nebudu ztrocovat.

. Vypotitajte podiel na zisku ¢lenov druzstva CHEMOS, ak splatené kapitdlové vklady predstavuju ¢lenské

vklady a ¢lenovia druZstva sa na ¢lenskej schodzi dohodli na pridele do nedelitelného fondu vo vyske 15 %,
pridele do socidlneho fondu vo vyske 5 % zo zdaneného zisku a odmendch ¢lenom Statutdrnych orgénov vo

vyske 2 500 €. Zisk sa rozdeli medzi ¢lenov druzstva v zmysle Obchodného zdkonnika.
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7 ZDRUZOVANIE PODNIKOV
A OCHRANA HOSPODARSKE]J SUTAZE

Hospoddrska sttaz predstavuje siperenie podnikatelov na trhu s urcitym vyrobkom na urcitom tzemf s cie-
lom dosiahnut ¢o najlepsie vysledky hospoddrenia. Fyzické a prévnické osoby, ktoré sa ziicastiiuji na hospoddr-
skej stitazi, maju pravo slobodne rozvijat svoju sttaznt ¢innost v zdujme dosiahnutia hospoddrskeho prospechu
a zdruZovat sa na vykon tejto ¢innosti. S pritom povinné dbat na privne zdvizné pravidld hospoddrskej stitaze
a nesmu Gcéast na hospoddrskej stitazi zneuzivat.”® Stbor pravnych noriem, ktorymi sa zabezpetuje fungovanie
hospoddrskej sttaze, nazyvame sttazné pravo, resp. prévo na ochranu hospoddrskej stitaze. Stitazné pravo zahft-
fia dve skupiny prévnych noriem:

e prévne normy, ktoré maji zabrdnit nedovolenému obmedzovaniu hospoddrskej stitaze. Oznacujeme ich ako
protimonopolné, resp. antitrustové zdkonodarstvo. V SR je to zdkon ¢&. 136/2001 Z. z. o ochrane hospodar-
skej stitaze a 0 zmene a doplneni zdkona Slovenskej ndrodnej rady ¢. 347/1990 Zb. o organizicii ministerstiev
a ostatnych ustrednych orgdnov $tdtnej spravy Slovenskej republiky v znen{ neskorsich predpisov (ZOHS);

e druh skupinu noriem sttazného prava predstavuje definovanie nekalej stitaze. Prdvna tiprava je obsiahnutd
v zdkone ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zdkonnik v zneni neskorsich predpisov (§ 44 a nasledujtce).

Zikladni terminolégia

Nekal4 sataz — konanie v hospoddrskej stitazi, ktoré je v rozpore s dobrymi mravmi sttaze a ktoré moéze spo-
sobit ujmu inym sttazitelom alebo spotrebitelom.’® Za nekalt sttaz sa povazuje klamlivd reklama, klamlivé
oznacovanie tovaru a sluzieb, vyvoldvanie nebezpecenstva zimeny, parazitovanie na povesti podniku, vyrobkov
alebo sluzieb iného sttazitela, podplécanie, zlah¢ovanie, porusovanie obchodného tajomstva, ohrozovanie zdra-
via spotrebitelov a Zivotného prostredia.

Dohoda obmedzujtica sttaz’* — dohoda, ktord obsahuje priame alebo nepriame urcenie cien tovaru, zdvi-
zok obmedzenia alebo kontroly vyroby, odbytu, technického rozvoja alebo investicif, dohoda o obmedzeni do-
davok, o vymene roznych informicii, o spoluprdci pri vyrobe urditych vyrobkov, dohoda tcastnikov pri verejnej
zdkazke. Takéto dohody st zakdzané.

Zneuzitie dominantného postavenia® — dominantné postavenie na trhu mé podnikatelsky subjekt, kto-
ry nie je vystaveny podstatnej sttazi a vzhladom na svoju ekonomickd silu sa moze sprdvat nezdvisle vo vztahu
k inym podnikatelom a spotrebitelom. Dominantné postavenie na trhu nie je zakdzané. Zakdzané je, ak sa pod-
nikatel spréva v hospoddrskej sttazi tak, ze svoje dominantné postavenie ,zneuziva“.

Holdingova spolo¢nost — kapitdlovd spolo¢nost vlastniaca kontrolné podiely v inych spolo¢nostiach, pri-
¢om tieto navonok vystupujt ako prdvne samostatné subjekty. Ich ekonomickd samostatnost je vSak obmedzend.
Holdingova spolo¢nost riadi, organizuje a koordinuje ¢innost svojich dcérskych spolo¢nosti.

52 Zékon & 513/1991 Zb. Obchodny zékonnik v znen{ neskorsich predpisov, HLAVA V., § 41 [online]. Dostupné na internete: <http://
www.zakonypreludi.sk/zz/1991-513#cast1>.

53 Zikon & 513/1991 Zb. Obchodny zékonnik v zneni neskorsich predpisov, HLAVA V., § 44 [online]. Dostupné na internete: <http://
www.zakonypreludi.sk/zz/1991-513#cast1>.

> Zikon & 136/2001 Z. z. o ochrane hospodarskej stitaze, § 4 a § 8 [online]. Dostupné na internete: <htep://www.zakonypreludi.sk/

22/2001-136>.

% Zikon ¢&. 136/2001 Z. z. o ochrane hospodirskej siitaze, § 8 [online]. Dostupné na internete: <http://www.zakonypreludi.sk/
22/2001-136>.
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Tiché spolocenstvo — ide o majetkovi téast na podnikani fyzickej alebo prévnickej osoby. Na zdklade zmlu-
vy o tichom spoloéenstve tichy spoloénik poskytuje podnikatelovi uréity vklad a podnikatel sa zavizuje platit
Cast zisku vyplyvajicu z podielu tichého spolo¢nika na vysledku podnikania. Tichy spolo¢nik sa nezdcéastiiuje na
podnikan{ priamo a nemd vplyv na rozhodovanie v obchodnych veciach.

7.1 Nekald sutaz, nekalé obchodné praktiky

Nekala stataz

Nekalosttazné konanie musi splnit tri kritérid. Tieto ndm pomoézu odliSit nekalostitazné konanie od neprofe-
siondlneho pristupu, s ktorym sa asto zamiena.

Prvé kritérium: Nekalou sitazou modze byt iba konanie v hospodarskej sttazi. Musi ist teda o prostredie,
v ktorom podnikatelia ponikaji svoj tovar alebo sluzby a jednotlivi sitaziaci sa snazia ziskat zdkaznika na svo-
ju stranu.

Druhé kritérium: 1de o konanie v rozpore s dobrymi mravmi. Musi ist ale o stitazné dobré mravy a nie dobré
mravy vSeobecne — tak ako ich definuje biblia, ,nerob druhym to, ¢o nechces, aby oni robili tebe.

Tretie kritérium: Nekalositazné konanie musi nickomu spdsobit ujmu (podnikatelovi alebo zdkaznikovi). Nie
je pritom podstatné, Ze ujma skuto¢ne aj vznikla, stali ak vznikne redlna hrozba, ze ujma vznikniit mohla.

Obchodny zékonnik poznd $pecidlne druhy nekalej sttaze:
e Klamlivd reklama — §$irenie nepravdivych informdcii o produkte v snahe ziskat novych zdkaznikov alebo odra-

dit zdkaznikov od kapy.

amlivé oznacenie tovaru a sluzieb — vedomé oznacovanie svojich vyrobkov tak, aby si zdkaznici mysleli, Ze
Klaml jich vy y y
pochddza od renomovaného vyrobcu alebo Ze pochddza z uréitej krajiny alebo lokality.

Vyvolanie nebezpedenstva zdmeny — podnikatel napodobniuje vyrobky konkurenta a spolicha sa na to, ze si
zékaznici tovar pomylia.
e Darazitovanie na povesti — podnikatel sa prizivuje na dobrom mene iného podnikatela.

Podplécanie — podnikatel podpléca v snahe ziskat vyhodu na dkor svojho konkurenta.
e Zlahlovanie — $irenie informdcif (pravdivych aj nepravdivych) o pomeroch, vyrobkoch alebo vykonoch iného
sutazitela, pokial st mu schopné privodit ujmu.

Porusenie obchodného tajomstva — prezradenie dolezitych informdcii, ktoré inému spdsobia ujmu.
¢ Obhrozovanie zdravia a Zivotného prostredia — aby sttazitel ziskal na dkor iného prospech.

Priklad 1 — Nekal4 sttaz

V nasledujicej ¢asti uvedieme priklady sprévania podnikatela.

Predajca ovocia a zeleniny $iri o svojom konkurentovi informdcie, ze jeho produkty obsahuju zvysené mnoz-
stvo dusi¢nanov.

Predajca keksov uvddza na obale niz$ie mnozstvo cukru, ako vyrobok obsahuje v skuto¢nosti.

Predajca zateplovacieho systému oznacuje svoje vyrobky logom podobnym firme svetozndmeho producenta.

Podnikatel pontikne zamestnancovi svojho najvicsicho konkurenta moznost nakupit vyrobky za vyrazne zni-
zent cenu za protisluzbu, Ze tento zamestnanec bude pravidelne poddvat informdcie o novych produktoch.

Podnikatel $iri o svojom konkurentovi nepravdivé informdcie o jeho zlej finanénej situdcii.
e Zamestnanec podniku prezradil za dplatu inému podnikatelovi receptiru vyroby nealkoholického ndpoja.

Podnikatel vyréba ndpoj, ktory obsahuje zvysené mnozstvo chininu a o tejto skuto¢nosti neinformuje na eti-
kete vyrobku.

Podnikatel poskytol zamestnancovi svojho konkurenta poukdzky do wellness centra ako odmenu za to, Ze ten-
to nebude pontkat vyrobky konkurenta v lokalite, v ktorej posobi dany podnikatel.

Podnikatel oznacuje svoje cigary ndzvom ,Havana“ v snahe vzbudit dojem, Ze cigary obsahuju kubdnsky
tabak.
Podnikatel oznaluje svoj produkt ,Mdjka — RACIO®, ¢o pripomina ndzov zndmej pastéty MAJKA.
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o Predajca balf svoje produkty — slané ty¢inky — do obalu, ktory je velmi podobny obalu svetozndmeho vyrob-
cu slanych pochutin.
e Miestny podnikatel podplatil poslancov miestneho zastupitelstva, aby hlasovali za predaj miestnych pozem-

kov v jeho prospech.

ﬁ> Ulohy:

1. Postidte uvedené obchodné praktiky. V diskusii rozoberte podstatu nekalej prakeiky.
2. Rozoberte iné priklady z praxe, s ktorymi ste sa stretli a mozete na zdklade uvedenych skuto¢nosti zhodnotit,
ze i8lo o nekalt praktiku. Definujte ju.

|ZI Riesenie:

7.2 Nedovolené formy sutazného spravania podnikov

AN
Priklad 2 — Precitajte si nasledujice pripady obmedzovania stitaze.
Pripad letisko
Letisko zaviedlo poplatok s ndzvom ,full VIP service v obdobi od 1. 7. 2016 do 31. 8. 2017, ktory bol po-

vinny platit kazdy cestujiici, vyuzivajici termindl vSeobecného letectva, a to v neprimerane vysokej sume.

Protimonopolny trad oznadil tento poplatok za neopravneny, pretoze ho musia platit vetci cestujici veobec-
ného letectva bez ohladu na to, & o vyuzitie sluzieb poskytovanych za predmetny poplatok majd, alebo nema-
ju zdujem.

Pripad autoservisu

Autoservis obmedzoval svojich zdkaznikov vo vybere poskytovatela sluzieb oprdv a ddrzby vozidla, a to pod-
mienovanim platnosti predlZenej zaruky vozidiel vykonanim opravarenskych a ddrzbdrskych prdc, na ktoré sa z4-
ruka nevztahuje, iba v opravovni, ktord je sti¢astou autorizovanej siete.

Velmi podobné pripady bol aj v pripade inych predajov.

Pripad — Komora restaurdtorov — eticky kédex

Ak po uzavret{ zmluvy s inym re$taurdtorom klienti poziadali iného reStaurdtora o konzultdciu o cene alebo
spdsobe restaurovania, reStaurdtor, na ktorého sa klienti obrdtili, mal ich v zmysle etického kddexu vratit p6vod-
nému reStaurdtorovi. Restaurdtor bol povinny sa u klienta vopred informovat, ¢i je v zmluvnom vzéahu s inym
restaurdtorom.
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Pripad — verejné obstardvanie

Spolo¢nost AB, s. 1. 0., a XY, s. 1. 0., pri verejnom obstardvani vzdjomne zostladovali a koordinovali svoju
Ucast a cenové ponuky na trhu doddvok kanceldrskych potrieb, a takto zostladeny zdmer predlozili zad4vatelo-
vi verejného obstardvania.

Pripad — ndjomnd zmluva

Majitelia vyhernych automatov mali uzatvorent s obchodnym retazcom zmluvu o ndjme nebytovych priesto-
rov. Spolo¢nost HAZARD, s. r. 0., uzatvorila s obchodnym retazcom exkluzivnu zmluvu o ndjme nebytovych
priestorov a nésledne boli vyzvani doterajsi majitelia vyhernych automatov, aby uzatvorili zmluvu so spolo¢nos-
tou HAZARD o ndjme, inak budt z prevddzky vyladeni. Podmienky ndjmu boli ovela nevyhodnejsie, ako mali
majitelia pévodne.

Pripad — spracovanie odpadov

Podnikatel ZET, s. r. 0., ktory podnikd v oblasti spracovania odpadov, vlastnil ochrannti zndmku, ktord bola
znakom ekologického spravania podnikatelského subjektu. Servisni klienti spolo¢nosti ZET, s. r. o., tiito zndm-
ku pouzivali bez poplatku, zatial ¢o jeho licenéni klienti za tto zndmku platili poplatok, a to aj za obaly, na kto-
rych sa tdto ochrannd zndmka nenachddzala.

@ Ulohy:

1. V diskusii charakterizujte, ¢o povazujete za dominantné postavenie podnikatela na trhu.
2. Definujte, ¢o znamend zneuzitie dominantného postavenia a akymi sp6sobmi méze ovplyvnit hospodarsku
stitaz na trhu.

7.3 Zmluva o zdruzeni

Zmluva o zdruzeni je upravens zakonom & 40/1964 Zb. Obciansky zakonnik v zneni neskorsich predpisov,”®

ktory umoziiuje fyzickym, ale aj pravnickym osobdm, aby sa zdruzili. ZdruZenie sa zvycajne uzatvdra na kon-

krétny Gcel a na urcity cas.
Zékladnd charakeeristika:

e zdruZenie nie je prdvny subjekt, nemédze byt ucastnikom konania (neméze samostatne vystupovat pred or-
gdnmi),

e podiely na majetku st rovnaké, ak zmluva neurdi inak,

o zisk sa nedeli, delia sa prijmy a vydavky, a to rovnakym dielom, ak nie je v zmluve stanovené inak,

e po rozpusteni maju ¢lenovia ndrok na vrétenie vkladov a na podiel na majetku ziskanom spolo¢nou ¢innostou.

Inym typom je zdujmové zdruzenie pravnickych oso6b — prévnickd osoba, v rdmci ktorej sa neumoziiuje zdru-
zovanie fyzickych osob, aj ked by islo o fyzické podnikatelské subjekty. Zdujmové zdruzenie pravnickych os6b
treba odli$ovat od zdruzenia zaloZeného podla Obéianskeho zikonnika, ktoré nemd prévnu subjektivitu. Uéelom
zdruzenia pravnickych os6b je ochrana ich zdujmov alebo iny tcel, ktory viak musi byt v silade so zdkonom
(prédvny pojem).

Priklad 3 — Zdruzenie MATEX

Traja zivnostnici uzavreli v roku 201X zmluvu o zdruzeni na 10 rokov. Na tcely spolo¢ného podnikania po-
skytli tieto hodnoty:
e J. Michdlek — osobné motorové vozidlo v hodnote 15 200 € (s predpokladom, Ze pocas trvania zdruZenia sa
auto Uplne odpise),
o D Sdlovsky — z4soby materidlu obstarané pre uzavretim zmluvy za 10 000 € a peniaze v hodnote 4 000 €,
e T. Suchy — peniaze vo vyske 13 500 €.

56 Zakon & 40/1964 Zb. Obtiansky zdkonnik v zneni neskorsich predpisov, § 829 az 841. [online].
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Spravou vlozenych veci a vedenim jednoduchého t¢tovnictva za ¢innost poverili p. Stlovského. Na konci roka
201X spoloénici vykdzali prijmy vo vyske 45 000 € a vynalozili vydavky v hodnote 28 000 €. V zmluve sa spo-
lo¢nici dohodli na delen{ prijmov a vydavkov podla vysky splatenych vkladov.

6} Uloha:

Vypoditajte podiel kazdého spolo¢nika na prijmoch a vydavkoch zdruzenia v roku 201X.

|ZI Riesenie:
Na zdklade ustanoveni Ob¢ianskeho zdkonnika sa v zdruZeni delia medzi spolo¢nikov osobitne prijmy a oso-
bitne vydavky, pri¢om sa spolo¢nici dohodli na delen{ podla vysky splatenych vkladov.

Tabulka 7.1
Spoloénik SKV (v €) Podiel (v%) | Podiel na prijmoch (v€) | Podiel na vydavkoch (v€)

J. Michilek 15 200,— 35,60 16 020,— 9 968,—

P. Stlovsky 14 000,— 32,78 14 751,— 9 178,40

T. Suchy 13 500, 31,62 14 229,— 8 853,60

Spolu 42700, 100 45 000,— 28 000,—

Priklad 4 — Zdruzenie PALMA

Styri fyzické osoby uzavreli zmluvu o zdruzeni v roku 201X na obdobie $iestich rokov. Vklady do podnikania
st v nasledujicej $truktire:
e J. Andrejko poskytol licenciu v hodnote 5 300 €,
D. Vyskotil poskytol peniaze v hodnote 32 500 €,
R. Mistn poskytol ndkladné auto v hodnote 50 000 €,
L. Machd¢ek poskytol zdsoby materidlu v hodnote 7 600 €.

V roku 2016 dosiahlo zdruZenie prijmy vo vyske 138 000 € a vynalozilo vydavky vo vyske 58 000 €. V zmlu-
ve o zdruZenf sa spolo¢nici dohodli na dodrZiavani ustanoveni Obcianskeho zdkonnika, ktoré budu respektovat
ako pri deleni prijmov a vydavkov, tak aj pri deleni majetku pri rozpusteni zdruzenia.

ﬁ> Uloha:

1. Vypoditajte podiel spolo¢nikov na prijmoch a vydavkoch v roku 201X.
2. Predpokladajme, Ze v roku 202X sa zdruZenie rozpusti. Vypoditajte, kolko eur dostane vyplatené kazdy spo-
lo¢nik pri ukonéeni ¢innosti zdruZenia, ak je v roku 202X hodnota majetku (vrdtane vkladov) 425 000 €.

|ZI Riesenie:
1. Podiel spolo¢nikov na prijmoch a vydavkoch v roku 201X.
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2. Pri rozpusteni zdruZenia budeme re$pektovat ustanovenia Ob¢ianskeho zdkonnika.
Spoloénici Majli NEATOK DA ....cueiiiiiiiiiiciciicc ettt
Podiely na MaJEtkUl ..c..o.eoveuiiieiniiiiiieecc ettt sttt n e n e
Tabulka 7.2
Spolo¢nik SKV (v €) Vriteny vklad (v €) Podiel na majetku (v €)

J. Andrejko 5300,—

D. Vyskotil 32 500,—

R. Misun 50 000,— 82 400,—

L. Machiddek 7 600,—

Spolu 329 600,—

7.4 Zmluva o tichom spolocenstve

Priklad 5 — Spolo¢nost LATA, s. r. o.

Spolo¢nost LATA, s. r. 0., uzatvorila s tichym spolo¢nikom M. Chmutrnym zmluvu o tichom spolocenstve.
M. Chmurny poskytol spolo¢nosti vklad vo vyske 2 000 €.

V roku 201X dosiahla spolo¢nost zisk pred zdanenim 40 000 €. Na zéklade zmluvy o tichom spoloéenstve vy-
plati M. Chmurnemu podiel na ¢istom zisku vo vyske 5 %.

§> Ulohy:

1. Vypoditajte podiel na zisku M. Chmurneho v roku 201X.

2. Aky velky by bol vklad M. Chmirneho, ak by sa rozhodol, Ze svoj podiel na zisku nechce vyplatit, ale rein-

vestuje spit do spolo¢nosti?

|ZI Riesenie:

1. Zakladom vypoctu podielu na zisku je hodnota dosiahnutého vysledku hospoddrenia za dané i¢tovné obdo-

bie po zdanen.

Zisk pred zdanenim =40 000 €
Dan 21 % zo zisku pred zdanenim — 8400 €
Cisty zisk (CZ) = 31600 €

Podiel na zisku M. Chmiirneho =5 %z CZ =1580€

. Vklad M. Chmirneho po reinvestovani svojho podielu na zisku by bol vo vyske:
1650 +1580=3230¢€
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Priklad 6 — Zivnost

Zivnostnik P Kapusta uzatvoril s pAnom T. Kastom zmluvu o tichom spolocenstve, v ktorej sa T. Kasta zavia-
zal vlozit vklad do podnikania vo vyske 2 000 € a podielat sa na zisku po zdaneni a strate vo vyske 7 %.

V roku 201X Zivnostnik dosiahol stratu vo vyske 3 000 €.

@ Ulohy:

1. Ako sa T. Kasta vysporiada so svojim podielom na strate?

2. Ako by sa zmenil jeho vklad, ak by v nasledujicom roku dosiahol Zivnostnik zisk pred zdanenim vo vyske
2 600 €2 Uvazujte s 19 % sadzbou dane z prijmu fyzickych osob.

3. Kolko eur chyba este doplnit v nasledujicom obdobi do pévodnej vysky vkladu?

|Z[ Riesenie:
1. T. Kasta sa podiela na zisku, ako aj strate vo vyske 7 %, t. j. vysku jeho podielu na strate vypocitame:
Podiel na strate = 7 % z 3 000 = 210 €

Pévodny vklad tichého spolo¢nika by sa preto v roku 201X znfZil o ................ €.
Vyska vkladu v roku 201X = 2 000 — 210 = 1 790 €

2. Vklad spolo¢nika by sa mal v nasledujicich rokoch dopiﬁat’ az na povodnd droven.

Zisk po zdaneni v nasledujiicom roku .......cocceeenriercinnnnnee. e €

Podiel na zisku .....ccoceeeevivieiniiiiinenn, QO Z oo €=147,42 €

Priklad 5 — Spolo¢nost DILA, s. r. o.

Spoloénost DILA, s. 1. 0., uzatvorila zmluvu o tichom spolocenstve s D. Petrom. Vklad D. Petra bol 2 500 €.
Podiel na zisku po zdaneni a strate tichého spolo¢nika bol v zmluve dohodnuty na 15 %.
V roku 201X spolo¢nost DILA, s. r. 0., dosiahla stratu vo vyske 20 000 €.

@ Ulohy:

1. Vypoditajte podiel na strate tichého spolo¢nika.
2. Bude zmluva o tichom spoloéenstve pokracovat nadalej?
3. Diskutujte o vyhodéch a nevyhoddch zmluvy o tichom spolocenstve.

|ZI Riesenie:
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7.5 Podiel na zisku v holdingovej spolo¢nosti

Holding je kapitdlovym prepojenim minimdlne dvoch podnikov. Zdkladné charakteristiky holdingu st:
e prévna samostatnost podnikov — zachovani,
e ckonomickd samostatnost — ¢iasto¢ne obmedzend,
o materskd spolo¢nost — vklad4 kapitdl do dcérskej spolo¢nosti.

Vyhody holdingu:
o ckonomickd sila/pruznost,
e sustredenie kapitdlu,
e rozloZenie rizika,
e riadenie skupiny oddelené od riadenia dcérskych spolo¢nosti,
e silny prvok na trhu.

Podla vzdjomného prepojenia materskej spolo¢nosti a dcérskych spolo¢nosti rozozndvame tieto druhy hol-
‘_?_
2 R 2
l B1 [ B2

( B11 B12 { B21 { B22

dingu:

Obr. 7.1 Pyramidéilny typ holdingu
Zdroj: Vlastné spracovanie.

—(82)

'

Obr. 7.2 Radidlny typ holdingu

Zdroj: Vlastné spracovanie.

] B4 B1

Obr. 7.3 Kruhovy typ holdingu

Zdroj: Vlastné spracovanie.
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Priklad 7 — Spolo¢nost JANA

Holdingova spolo¢nost JANA je tvorend skupinou podnikov. Na ich Cele stoji materskd spolo¢nost JANA,
ktord m4 80 % podiel v spolo¢nosti RAKU a 65 % podiel v spolo¢nosti ZETA. Spolo¢nost RAKU m4 25 % po-
diel v spolo¢nosti PREMIUM a 25 % podiel v spolo¢nosti GORO. Spolo¢nost ZETA ma 15 % podiel v spo-
lo¢nosti TERA a v tejto spolo¢nosti md 30 % podiel aj spolo¢nost PREMIUM. Spolo¢nost ZETA mé 40 % po-
diel v spolo¢nosti GORO.

@ Ulohy:

1. Vypoditajte podiel spolo¢nosti JANA na zisku alebo strate spolo¢nosti TERA.

2. Vypoditajte podiel spolo¢nosti JANA na zisku alebo strate spolo¢nosti GORO.

3. O aky typ holdingu ide?

4. Ako by sa museli zmenit vztahy v holdingu, aby sa vytvoril kruhovy holding?

5. Ako by ste sa vysporiadali s prvou tlohou, ak by sme este doplnili , Ze spolo¢nost TERA m4 8 % podiel v spo-
lo¢nosti JANA?

|Z[ Riesenie:
1. Podiel spolo¢nosti JANA na zisku alebo strate spolo¢nosti TERA vypocitame pomocou uvedenej schémy.
Treba ndjst vietky cesty prepojenia cez jednotlivé kapitdlové prepojenia az na spolo¢nost TERA.

Podiel cez RAKU = 0,8 x 0,25 x 0,30 = 0,06

Podiel cez ZETA = 0,65 x 0,15 = 0,0975

Podiel spolu = 0,06 + 0,0975 = 0,1575

Podiel spoloc¢nosti JANA na zisku alebo strate spolo¢nosti TERA je 15,75 %

2. Podobnym spdsobom rieste aj ulohu 2.
3. a 4. Ulohy 3, 4 rieste v skupinach podla objasnenych teoretickych vychodisk.
Vyhody:
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5. Ak by spolo¢nost TERA vlastnila 8 % podiel na JANE, tak je tento podiel potrebné odpoéitat, t. j. 15,75 % —
8 %.
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Meno a priezvisko $tudenta:
Akademicky rok:

Studijnd skupina:

Meno cvitiaceho:

Déitum zadania:

Ditum odovzdania:

1. Na zklade nastudovanej literatiiry zvézte pravdivost uvedenych vyrokov a spravnu odpoved zakrizkujte
(P - pravdivy vyrok, N — nepravdivy vyrok):

a) Utastnici zmluvy o zdruZeni majt spdsobilost na prdva a povinnosti, ako celok sa nezdariuja. P/N
b) Tichy spolo¢nik je oprévneny pozadovat vritenie svojho vkladu pred zdnikom zmluvy

o tichom spolocenstve. P/N
¢) Konzorcium je zdruZenie podnikatelov vytvorené s cielom uskuto¢nit transakeiu, investiciu,

podnikatelsky zdmer, na ktory kapitdlovd sila jednotlivych podnikov nestadi. P/N
d) Utastnici kartelu si nezachovévaja svoju prévnu a ekonomicki samostatnost. P/N
e) Dominantné postavenie na trhu nie je zakdzané. P/N
f) Nekalé praktiky st ¢innosti, ktoré sa povazuju za neprijatelné voci uéastnikom konania. P/N

2. Objasnite struktiiru holdingovej spolo¢nosti

Na vrchole koncernu stoji materskd spolo¢nost FOKUS, a. s., ktord md 37 % podiel vo firme PLUS, s. r. o.
PLUS, s. r. 0., md 42 % podiel v podniku ALEA, s. 1. 0., a ALEA, s. . 0., m4 28 % ucast v spolo¢nosti FRIKO,
s. . 0. FOKUS md takisto 25 % kapitdlovd Géast v podniku DUNA, s. r. 0. DUNA, s. 1. 0., md 30 % tcast vo
firme FRIKO, s. 1. 0. Na burze cennych papierov FOKUS, a. s., pocas roka nakipil 15 % balik akcii spolo¢nosti
ZIDET, a. s., ktord md 45 % podiel v spolo¢nosti BELA, s. r. 0. BELA, s. r. 0., md 15 % kapitdlovt déast v spo-
lo¢nosti FRIKO, s. r. o.

ﬁ> Uloha:

Graficky zndzornite usporiadanie spolo¢nosti v zdruzeni FOKUS, a. s.

Na zdklade kapitdlovej tcasti vypocitajte percentudlny podiel na zisku, ktory bude mat materskd spolo¢nost
FOKUS, a. s., v spolo¢nosti FRIKO, s. . o.
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8 ZIVOTNY CYKLUS PODNIKU

Vsetky podniky prechddzaju jednotlivymi fézami zivotného cyklu. Tento cyklus méze byt identicky so zivot-
nym cyklom vyrobku, pretoze podnik s vyrobkom obchoduje. Nemozno vsak vyhldsit, ze Zivotny cyklus viace-
rych podnikov sa zhoduje. V niektorych podnikoch méze byt Zivotny cyklus dlhy alebo kratky, podla toho, kol-
ko podnik zotrvé v jednotlivych fézach. Dokonca st podniky, ktoré neprejdii vobec jednou z nizsie menovanych
féz Zivotného cyklu. Pri¢inami ukoncenia zivotného cyklu podniku mézu byt vniitorné alebo vonkajsie faktory
alebo ich vzdjomné pdsobenie.

Obdobie od vzniku podniku po jeho zénik md tieto fizy:>’
. zaloZenie a vznik podniku,
. rast podniku,
. stabilizdcia podniku,

. kriza podniku,

N N~

. Upadok, zrusenie a zénik podniku.

8.1 Vstup do podnikania — zoznam tloh>®

Snom mnohych ludi je zalozit si svoj vlastny podnik. Medzi snom a realitou byva ¢asto velkd priepast, cez kto-
ra treba vybudovat pevny most.

Kontrolny zoznam na vstup do podnikania by mal byt sprievodcom kazdého, kto sa rozhodne podnikat. Jeho
cielom je urcit, ¢i je podnikatelsky zdmer realizovatelny, ako aj urcit otdzky a problémy, ktoré vzniknd pri jeho
realizdcii.

Zoznam sa skladd z jednotlivych oblasti, ktoré by mali byt predmetom zdujmu kazdého uchddzaca o podni-
kanie. V kazdej oblasti sa d4 ndjst niekolko prikladov, otdzok, tloh.

§> Uloha:

Dopliite zoznam v danej oblasti tak, aby bol ¢o najkomplexnejsi.

1. Analyzujte svoje dévody na podnikanie. Uvedte dovody, preco je dobré mat vlastny podnik:
Byt sdm sebe padnom.
Nenaplnenie v sti¢asnej praci. Zvysit si Zivotnd Groveri.

2. Sebaanalyza. Aké otdzky by si mal polozit kazdy clovek, ktory chce zacat podnikat? Otdzky rozdelte na tie,
ktoré budt zamerané na osobné vlastnosti, a na tie, ktoré budd zamerané na osobné predpoklady:

Som vodcovsky typ?
Uspokojuje ma, ked musim dokazovat svoje schopnosti?

57 NEUMANNOVA, A. a kol. 2012. Podnikovd diagnostika. Bratislava : Tura Edition, 2012.
8 DEAKOVA, S. - HLAVACIKOVA, J. — KRIZAN, M. 2016. Podnik a podnikanie — priklady a pripadové stidie. Bratislava : Wolters
Kluwer, 2016.
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Pldnujem svoju budicnost, alebo sa riadim svojimi instinktmi?

Mim fyzickt vytrvalost, aby som sa vyrovnal s pracovnym zatazenim?

3. Osobné odborné znalosti a predpoklady. Nevyhnutnd je uréitd znalost ekonomickych a legislativnych pod-
mienok. Cielom otdzok je zistit, ktoré odborné znalosti podnikatel m4 a ktoré mu chybaju.
Viem, ktoré odborné znalosti budem potrebovat na to, aby bol méj podnik Gspesny? Pracoval som nickedy
v riadiacej pozicii?
Pracoval som niekedy v podniku podobnom tomu, aky chcem teraz zalozit?

4. Je podnikatelsky zdmer realizovatelny? Skor, ako budu investované das a peniaze, nasledujiice otdzky by
mali oddelit zdravé ndpady od tych ndpadov, s ktorymi sa spdja vysokd pravdepodobnost netspechu.
Uréte a opiSte predmet podnikania, do ktorého sa cheete pustit.

Ur¢te vyrobok alebo sluzbu, ktoré cheete preddvat, a stru¢ne ich charakeerizujte.
Uspokojuje vas$ vyrobok alebo sluzba nesplnenti potrebu?

5. Analyza trhu. Analyza trhu je zhromazdovanie informécif o potencidlnych zdkaznikoch, doddvateloch, odbe-
rateloch, konkurencii a pod. Cielom otdzok je zistit, ¢i sa vyrobok alebo sluzba budd vyrébat.
Viete opisat a charakterizovat svojho budiceho zdkaznika?
Viete, kde zdkaznik byva, aké md zvyky a tradicie v ndkupnom sprévani?
Viete povedat, v ¢om je vd$ podnik jedine¢ny, unikdtny, ¢im sa lisi od konkurencie?

6. V4§ podnik a pravo. Kazdy podnikatel by mal mat aspont minimélne prdvne vedomie. Uvedte niektoré prav-
ne ndlezitosti, ktoré by mal kazdy podnikatel ovlddat.
Vybrali ste si pre svoj podnik ndzov? Mdte svojho prévnika?
Ste informovany napriklad o predpisoch o ochrane zdravia a bezpecnosti pri praci?
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7. Ochrana visho podniku. Uvedte, v akych oblastiach by mal podnikatel uvaZovat o poistent:

8. Obchodné priestory a ich umiestnenie.
Nasli ste vhodné priestory?
Aké poziadavky boli pri ich vybere prioritné?
Priestory prenajmete alebo kipite?
Majti zékaznici dostatoény priestor na parkovanie?

9. Budete mat dostatok finanénych prostriedkov na zacatie podnikania a prekonanie ,,hladovej fiazy“?
V rdmci tejto témy treba odpovedat na tri otdzky:
Kolko petiazi md podnikatel v danom momente?
Kolko petiazi bude potrebovat na za¢iatok?
Kolko pertiazi bude potrebovat, aby svoj podnik udrzal?
Rie$enie uvedenej témy rozdelte na tri schémy:

a) Osobny finanény vykaz — uvedte, aké vlastné zdroje podnikania prichddzaji do tivahy na zadiatku pod-
nikania.

b) Odhad ndkladov na zadiatok podnikania — uvedte, aké ndklady, prip. poplatky musi podnikatel zaplatit

na zadiatku podnikania.

10. Informdcie predstavuji moc. Uvedte, z akych informa¢nych zdrojov méze podnikatel ¢erpat poznatky
a kde ich ziska.

Nérodnd agentdra pre rozvoj malého a stredného podnikania, miestne vysoké $koly a pod.
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8.2 Podnikatelsky projekt

K spracovaniu podnikatelského projektu pristupuje podnikatel v réznych fizach Zivotného cyklu podniku.

Velky vyznam md najmi pri zadati podnikatelskej ¢innosti, ale svoje opodstatnenie nachddza aj vo fizach rastu

(napr. oslovenie investorov v rdmci diverzifikicie, Cerpanie Gveru) a takisto vo fize Gpadku, ked napriklad pocas

krizového obdobia hlad4 rieSenia na obnovenie Zivotaschopnosti podniku.

Podnikatelsky projekt sa sklad4 z troch ¢asti:>

1. podnikatelsky zdmer,
2. zakladatelsky rozpocet,
3. predpisand prdvna Gprava.

Podnikatelsky zdmer je zékladom na pripravu a ndslednu realiziciu rozhodnuti o volbe, cieloch, predpo-

kladoch a vhodnych sposoboch realizdcie podnikatelskej aktivity. Vypraciva sa zo Styroch zékladnych dévodov:

® na ziskanie tiveru,

e na ziskanie kapitdlovej spoluti¢asti podniku,

e na ziskanie dotdcie,

e na ziskanie imidzu podniku u verejnosti.

8.2.1 Podnikatelsky zdmer na ucely ziskania prispevku na podnikanie — vzor

60

Ustredie préce, socidlnych veci a rodiny ako ndzornt pomécku uvddza nasledujicu $truktdru a vzor na vypra-

covanie podnikatelského zdmeru na téely ziskania prispevku na podnikanie.

Vyska prispevku je zdvisld od celkovej ceny price (CCP), typu regiénu oprévneného na poskytovanie Stitne;

pomoci a od priemernej miery evidovanej nezamestnanosti (MEN) v okrese, v ktorom bude uchddza¢ o zamest-

nanie prevddzkovat SzC.

Vyska prispevku na samostatnt zirobkovii ¢innost (SZC) od 1. janudra 2021 je v tab. 8.1.

Vyska prispevku na podnikanie Tabulka 8.1
Vyska prispevku 100 % | 60 % vysky prispevku | 40 % vysky prispevku
(ve (ve ve

Bratislavsky kraj: 2,5-ndsobok CCP najviac 3 704,45 najviac 2 222,67 najviac 1 481,78
Ostatné kraje s priemernou

MEN < ako je celoslovensky najviac 4 445,34 najviac 2 667,20 najviac 1 778,14
priemer: 3-ndsobok CCP

Ostatné kraje s priemernou

MEN > ako je celoslovensky najviac 5 927,12 najviac 3 556,27 najviac 2 370,85

priemer: 4-ndsobok CCP

Zdroj: Prispevok na samostatnti zdrobkovd ¢innost. [online]. [cit. 2021-05-10]. Dostupné na internete: <https://www.upsvr.gov.sk/

sluzby-zamestnanosti/nastroje-aktivnych-opatreni-trhu-prace/prispevky-pre-obcana/prispevok-na-samostatnu-zarobkovu-

cinnost-49.html?page_id=13191>.

5% MAJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA, A. 2014. Podnik a podnikanie. Bratislava : Sprint 2, 2014.

0 Co by mal obsahovat podnikatelsky zdmer. 2015. [online]. [cit. 2016-01-06]. Dostupné na internete: <http://www.uspesne-podnika

nie.sk/ co-by-mal-obsahovat-podnikatelsky-zamer>.
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Urad poskytne najviac 60 % vysky prispevku do 30 kalenddrnych dni odo diia uzatvorenia dohody o poskyt-
nuti prispevku a zvy$nt last prispevku, t. j. najviac 40 % vysky prispevku poskytne drad prijemcovi prispev-
ku po predlozeni prvej spravy o previdzkovani SZC a o &erpani poskytnutého prispevku po uplynuti 12 mesia-
cov previdzkovania SZC.

Za kazdy rok previdzkovania SZC, pocas trojro¢ného obdobia nepretriitého previdzkovania SZC, prijemca
prispevku predklada spravu o previdzkovani SZC a o ¢erpani poskytnutého prispevku.

Rozsah podnikatelského zameru

Podnikatelsky zdmer na Géely ziskania prispevku na podnikanie by mal mat minimdlne tri strany.

Obsah podnikatelského zdmeru
Podnikatelsky zdmer by mal obsahovat nasledujtce casti:
1. Udaje o Ziadatelovi
Profesijny Zivotopis, tidaje o absolvovani $koly, priebeh zamestnani, schopnosti, zru¢nosti, absolvovanie kur-

zov, stdz{ a pod.

2. Charakteristika zimeru
Predmet podnikatelskej ¢innosti, opis produktu ¢innosti, sluzieb.

3. Postup realizdcie zimeru
Zékladnd myslienka podnikatelského plinu a ¢asovy realizaény pldn.
4. Miesto realizicie zimeru

Kde sa bude podnikatelsky pldn realizovat, priestorové zabezpecenie, idaje o nebytovych priestoroch, ndjom-
né vztahy a pod., technické a organiza¢né zabezpedenie realizdcie zdmeru.

5. Marketingové informdcie
Informicie o trhu v lokalite, odhad rozsahu produkcie podnikatelskej ¢innosti, reklama, konkurencia, mar-
ketingové ciele.

6. Slabé a silné stranky zdmeru

7. Finan¢nd prognéza
Celkovd finan¢nd prognéza projektu a priebeh finanéného toku minimdlne dva roky, predpokladané naklady
a vynosy, podiel vlastného vkladu na celkovom financovani, iné zdroje financovania.

8. Dopliiujtice tidaje
Informdcie, ktoré zvy$uji ddveryhodnost zdmeru, napr. zmluvy o budicej zmluve, certifikdty, osvedéenia, pri-
pravené cenniky a pod.

9. Kalkuldcia predpokladanych ndkladov
Predpokladané vydavky stvisiace so samostatnou zdrobkovou ¢innostou. Uvedte konkrétne predmety, ktoré
predpokladdte kupit, poplatky za sluzby, kroré predpokladdte uhradit zo ziskaného prispevku.

Uvedené nalezitosti st uréené Ustredim prace, socidlnych veci a rodiny, podla § 49 ods. 8 zdkona ¢&. 5/2004 Z. z.
o sluzbdch zamestnanosti a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov a vyhldsky
Ministerstva préce, socidlnych veci a rodiny SR ¢&. 2004/44 Z. z. v zneni neskorsich predpisov, ktorou sa vykon4-
va ustanovenie § 69 ods. 2 uvedeného zdkona.

PODNIKATELSKY ZAMER
podla zikona ¢. 5/2004 Z. z. o sluzbéch zamestnanosti v z. n. p.

MENO, PHHEZVISKO: weuviureriieiiieiirtetetetetentet ettt ettt sttt ettt eb ettt bbbt st bt st b e e b e b st besesbemesneneen

(@)1 s ¥e e Lo T 3o 1<) s Lo AR
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PLAVIA OITNA: eviieiiieiitiiete ettt ettt b e bbbt b etk e e b et e bt b st b et e b et e b e s b e bt s b e st e be et e b b e tene
MieSto POANIKANIAT uveviieiiieiiitiieieieere ettt ettt ettt sttt b ettt b e bbbt b st b n e

Predmet podnikania
(KONKIGtNA CINNOSE): woiivviiiiueieiitee e ettt e eete e e eette e e et e e eteeeseseeeesseeeessteesesteseeseessassessssseeesnsasssnsssessesessnseessnseeesnseeeanns

Datum vypracovania: .......ccccceeeeieiiinnininienennens

POdPIS: vceeervereinieieieirietcere e moze byt logo
Podnikatelsky zdmer je vypracovany s cielom ziskania prispevku na samostatnti zdrobkovui ¢innost podla z3-

kona ¢&. 5/2004 Z. z. o sluzbich zamestnanosti pre uchddzala o zamestnanie.

1. Udaje o Ziadatelovi

Meno, Priezvisko, TIEUL c..eeirieiriiieieieeie ettt ettt ettt b ettt e a bt sn et b e sn e

DEtum Narodenia: ......cooveuiuiiiiiiiiiiiiiiicc e

SEAV (A@EL): cuvreuriitieti ettt ettt ettt ettt e et e et e et e eteebeete e teetteeteebeetseateetseteeasebeeaaeeteenbeetseabeeabeeteeabeeteenteereeneereans

Adresa trvaléhio PODYTUL .e..c.eiiiiriiieiirieirctre ettt ettt b bt e bbb nes

Telefonne ¢islo/mail: .....c.coooiviiiiiiiiiii s

MiESto POANIKANIAL evvviuiiietiiniiteicietet ettt ettt ettt bttt b et e et e st se et

Obchodné meno:

Otvéracie hodiny: ......cccoevevineinecnnne. (pripadne podla dohody so zdkaznikom) .......ccoecerveeerinncnccnccnnene.

Logo, vizitka: vzor

Prehlad vzdelania:

o wviest roky, ndzov skoly aj vystudovany odbor

Prehlad zamestnania/praxe: (uvidzat aj SZC)

od-do ndzov zamestndvatela profesia (na objasnenie ndplii price)
napriklad:
2004 - 2012 CSOB, a. s., kontakiny pracovnik

o ponuka bankovych produktov a sluzieb,
® administrativne price,
o zodpovednost za periagnii hotovost, bankomat.

Schopnosti a zru¢nosti (osvedéenia, kurzy, vodicsky preukaz a pod.):
Evidencia na tirade prdce, socidlnych veci a rodiny od: napr. od 2. 11. 2014

2. Charakteristika zdmeru
Opisat konkrétne ¢innost, sluzbu, produkt a postup podnikatelskej ¢innosti (min. Y2 A4)
Uviest ndzov zivnosti, ¢islo a druh Zivnosti (volnd, viazand, remeselnd) — len jedna Zivnost, na ktort Ziadate pri-

spevok

Konkrétne podrobne rozpisat a charakterizovat &innost — predmet podnikania, podrobny opis virobkov, sluzieb,
komu budete poskytovat sluzby (zikaznik — odberarel).

Z opisu vasej (innosti md byt zrejmé, aky majetok (ndradie, techniku...) budete potrebovat pri vykondvani tinnosti.

Pozndmbka
Treba wviest detailny opis. Nestali 1 veta (napr. budem vykondvat stavebné price)
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3. Postup realizdcie zimeru

Zikladnd myslienka podnikatelského zdmeru a ¢asovy realiza¢ny pldn.

Priprava na podnikanie — zhromazdovanie informdcii, tvorba pldnov

Zaistenie finanénych zdrojov na zaciatku podnikania a ich vyuzitie v ¢asovej hierarchii
Zaistenie technoldgie, doddvatelov, ludskych zdrojov, odberatelov a pod. v ¢asovych intervalov
Zahidjenie ¢innosti — reklama, ponuka produktov, vyrobkov/ sluZieb

1. Absolvovanie pripravy na zaatie SZC 01/2017
2. Podanie Ziadosti o prispevok a vsetkych priloh 01-02/2017
3. Test, komisia, vybor. 02-03/2017
4. Zalozenie zivnosti, registratnd povinnost podnikatela 03/2017
5. Uzatvorenie dohody s tiradom o poskytnut{ prispevku 03/2016
Détum zacdiatku podnikania pldnujem od ...........cccccceceen. (presny ddtum, napr. 1. 4. 2017)

Popisat min. 3-4 vetami ako v priebehu nasledujiicich 3 rokov planujem realizovat svoju podnikatelskii éinnost.

4. Miesto realizicie zimeru
o presnd adresa, rozloha — pocet miestnosti alebo vyélenend oznalend cast miestnosti,
o presny opis priestoru na podnikanie:
— 1yp objekru (RD, byt, obchodny dom, obecny tirad...),
— dcel vyuZitia (miestnost budem vyuzivat ako sklad, dieliiu, kanceldriu...),
— vybavenie (zariadenie) miestnosti,
o wztah k priestoru:
— vlastné, pripadne spoluviastnictvo,
— ndjom, podndjom, vjpoZicka — uviest konkrétneho viastmika,
o pristup pre klientov — dostupnost, parkovacie moznosti...

1 miesto podnikania = 1 priestor = sdm podnikatel (nikto iny) = min. 3 roky (§ 49)
min. 2 roky (§ 57)
5. Marketingové informécie
Informiécie o trhu v lokalite, odhad rozsahu produkcie podnikatelskej ¢innosti, reklama, konkurencia, mar-
ketingové ciele.
Cielovy trh
o informdcie o trhu, lokalite podnikania

[ ]
[ )
Konkurencia

o lde je najblizSia konkurencia, spomenit aj konkrétne firmy
[ )

Odberatelia/zakaznici
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6. Slabé a silné stranky zdmeru
Pripadne SWOT analjza

Silné stranky

Napriklad:

giskanie prispevku

pruénd pracovnd doba

PrilezZitosti

Napriklad:
potreba sluZieb

predpoklad rozvoja podnikania

7. Finan¢nd prognéza

Slabé stranky
Napriklad:

malé skiisenosti s podnikanim
novd firma na trhu

Rizika — ohrozenia

Napriklad:
konkurencia
socidlna situdcia

Celkovd finan¢nd progndza projektu a priebeh finanéného toku minimdlne dva roky (24 mesiacov), resp.

3 roky predpokladané ndklady a vynosy, podiel vlastného vkladu na celkovom financovani, iné zdroje financova-

nia, vlastné zdroje vloZené do podnikania...

Vlastné zdroje vlozené do podnikania
Napriklad:

o0sobny automobil, materidl, rucné ndradie, polital, softvér, ndiklady na rekonstrukciu priestorov, peiaznd hotovost

Prehlad o prijmoch a vydavkoch

Tabulka 8.2

PRIJMY

Rok 2017

01.04.-31.12. e <20

Rok 2019

Rok 2020
01.01.-31.03.

Predaj tovaru

Predaj vyrobkov alebo sluZieb

Prispevok od UPSVaR

Ostatné prijmy (napr. avery...)

Prijmy celkom

VYDAVKY

Nékup tovaru

Nékup materidlu

Nékup majetku (napr. stolicka, PC, stroje,

....... aj z vlastnych zdrojov aj z prispevku)

Odvody do SP a ZP

Prevddzkovd rézia (napr. ndjom, cestovné,
telefén,...)

Ostatné (napr. kanc. materidl, kolky,...)

Vydavky celkom

Rozdiel prijmov a vydavkov spolu
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Pozndmka
Ak budete zamestndvat zamestnancov, nezabudnite pocitat aj so mzdovymi vidavkami.

A: Vydavky za 3 roky (§ 49) ...ccoeueneneee. €
Vydavky za 2 roky (§ 57) ccevevennnnee €
B: Prispevok od UPSVaR .............. €
C: Financovanie z vlastnych zdrojov .................. €A-B=0C)
Pozndmbka

Financovanie z viastnych zdrojov (C) = vydavky za obdobie dvoch rokov (A) — prispevok od UPSVaR
(B) (skutoind vyska prispevku)
8. Dopliiujiice idaje
Informdcie, ktoré zvysuji doéveryhodnost zémeru, napriklad zmluvy o budiicej zmluve, certifikity, osvedéenia,
pripravené logo firmy, ndzov firmy, fotografia vdsho vyrobku, cenové ponuky, orientaéné cenniky a podobne.

Uviest:

¢ orienta¢né cenniky,

e resp. minimdlne dva — tri priklady.

9. Kalkul4cia predpokladanych nikladov

Predpokladané vydavky stvisiace so samostatnou zdrobkovou ¢innostou. Uviest konkrétne predmety, ktoré

predpokladdte kuapit, poplatky za sluzby, ktoré predpokladdte uhradit zo ziskaného prispevku.

Prispevok od UPSVAR pouZijeme na: Tabulka 8.3
(poloZky v tabulke uvdidzame ako priklad!)
Mnozstvo/ Suma Suma
P ¢ Polozka
¢ ol0% Pocet kusov | vEUR/1 ks | v EUR/pocet ks
1. | Notebook + opera¢ny systém s prislusenstvom (mys),
resp. PC zostava + operaény systém (monitor, kldvesnica,
zdkladnd jednotka, mys) s prisluenstvom 1 500,00 500,00
2. Multifunkéné zariadenie (fax, tlaciaren, skener, kopirka) 1 150,00 150,00
3. Néjomné za priestor bez médif 35 mesiacov 100,00 3 500,00
4. | Povinné odvody do zdravotnej poistovne platené mesa¢ne
pozadu 35 mesiacov 61,81 2 163,35
5. | Povinné odvody do socidlnej poistovne™ platené mesacne
pozadu 23 mesiacov* 146,35 3 366,05
6. Stél kanceldrsky 1 85,00 85,00
7. Skrinka zdsuvkova 1 120,00 120,00
8. Kanceldrske stolicky 2 50,00 100,00
9. Vytvorenie a zriadenie web strdnky s logom ESF a OP I'Z 1 500,00 500,00
10. Reklamn4 tabula s logom ESF a OP LZ 1 41,00 41,00
11. Softvér, napr. podvojné Gctovnictvo 1 100,00 100,00
12. AKU vftacka 1 200,00 200,00
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pokralovanie tab. 8.3

P Poloska Mnozstvo/ Suma Suma
Pocet kusov | vEUR/1 ks | v EUR/pocet ks
13. | Mesa¢ny poplatok za hovory 35 35,00 1225,00
14. Uttovné sluzby 2 200,00 400,00
SPOLU X X spocitat

* vypocet mesiacov podla potreby (max. 35 mesiacov pre § 49)
(max. 24 mesiacov pre § 57)

Pozndmbka

Pred wvedenim orientalnych cien do kalkuldcie predpokladanych nikladov treba urobit prieskum cien, aby tieto ceny boli co
mozno najviac redlne.

Zmena jednotkovej ceny poloZiek obstaranjch od 1 € do 50 € je moznd zmena ceny obstarania max. 50 € (prikl. obstardvacia cena
Jje 34 €, navysenie maximdine o sumu 16 €, t. j. do sumy 50 €), nepovaZuje za neoprdvneny vydavok.

Zmena jednotkovej ceny poloZiek v rozsahu do 15 % podla predloZenej kalkulicie sa nepovazuje za neoprdvneny vydavok.
Hotovostné platby max. 500 € na jeden doklad a max. 1500 € za mesiac. Pri prekrodeni limitu nebude doklad
uznany !!! Odporiéame platit vietko kartou, resp. cez ticet.

10. Odovodnenie k jednotlivym polozkim:

Do odévodnenia k jednotlivim Specifickym pologkim wvedte, preco sii nevyhnutné pre vasu cinnost, a podrobny opis

polozky.

V Bratislave, dfia s

8.3 Odvodovy systém podnikatela

Povinnost prispievat do fondov socidlnej a zdravotnej poistovne majti v roznej miere:
® zamestnanci,
e zamestnivatelia,
e samostatne zdrobkovo ¢inné osoby,
¢ dobrovolne poistené osoby,
e Stat.

V tejto Casti bliz$ie objasnime odvodovy systém samostatne zdrobkovo ¢innej osoby (SZCO), ktord m4 povin-
nost pravidelne uskutodiiovat platby zo svojich prijmov do Socidlnej poistovne a zdravotnej poistovne. V zdvis-
losti od vysky zdanitelného prijmu sa menf aj vyska uskuto¢nenych odvodov.

Sticasny systém socidlneho poistenia je zalozeny na nasledujiicich druhoch poistenia:°®’
¢ nemocenské poistenie — poistenie pre pripad straty alebo zniZenia prijmu zo zdrobkovej ¢innosti a na zabez-

pecenie prijmu v dosledku docasnej pracovnej neschopnosti, tehotenstva a materstva. Z nemocenského pois-

tenia sa poskytuji nemocenské, materské ddvky, osetrovné a vyrovndvacia ddvka;
¢ déchodkové poistenie — v rdmci dochodkového poistenia sa prispieva na:

a) starobné poistenie — poistenie zabezpecenia prijmu v starobe a pre pripad umrtia,

b) invalidné poistenie — poistenie pre pripad poklesu schopnosti vykondvat zdrobkovii ¢innost a v dosledku

dlhodobo nepriaznivého zdravotného stavu poistenca a pre pripad Gmrtia,

c) rezervny fond solidarity — ide o zdsadny prvok ochrany sporitelov v systéme starobného déchodkového

sporenia. Je uréeny okrem iného na thradu prispevkov na starobné déchodkové sporenie, ktoré za vés ne-

o1 Dostupné na internete: <http://www.socpoist.sk.>.
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zaplati vd$ zamestndvatel. V tomto pripade tieto prispevky zaplati za zamestndvatela Socidlna poistoviia,
aby sporitelia neboli poskodeni. Neskor bude vymdhat od zamestndvatela dhradu skody, ktord by sposobi-
la DSS alebo jej depozitdr na majetku v ddchodkovych fondoch;

e poistenie v nezamestnanosti — poistenie pre pripad straty prijmu z ¢innosti zamestnanca v désledku neza-
mestnanosti a na zabezpecenie prijmu v dosledku nezamestnanostis

e garandné poistenie — poistenie pre pripad platobnej neschopnosti zamestndvatela na uspokojovanie ndrokov
zamestnanca a na thradu prispevkov na starobné déchodkové sporenie nezaplatenych zamestnévatelom do
zdkladného fondu prispevkov na starobné déchodkové sporenie;

e drazové poistenie — poistenie pre pripad poskodenia zdravia alebo imrtia v désledku pracovného tirazu, slu-
zobného drazu alebo choroby z povolania. (Nahradilo od 1. 1. 2004 dovtedy platné zékonné poistenie zodpo-
vednosti zamestndvatela za $kodu.)

Filozofia prdvnej Gpravy systému socidlneho poistenia vychddza predovsetkym z kombindcie principu zdslu-
hovosti, z principu individudlnej zodpovednosti a z principu osobnej participicie poistenca na tvorbe zdrojov

a primeranej miery solidarity.

Odvody samostatne zirobkovo ¢innych oséb

Zékony o socidlnom a zdkon o zdravotnom poisteni upravujd, kto je na téely tychto zédkonov definovany
ako samostatne zdrobkovo ¢innd osoba. Vo vSeobecnosti mozno povedat, Ze samostatne zdrobkovo ¢innd osoba
(SZCO) je fyzicka osoba, ktord doviiila 18 rokov a krord je opravnend na vykon alebo na previdzkovanie pod-
nikania, prip. inej samostatnej zdrobkovej ¢innosti alebo mé prijem z tejto ¢innosti.

SZCO, ktoré zatali podnikat v priebehu r. 2020, socidlne odvody neplatia. Ci ich platit maji alebo nie, sa
ukdZe po prvom datiovom priznani k dani z prijmov za r. 2020 a to az v juli/oktébri 2021.

Minimalny vymeriavaci ziklad pre platenie odvodov do Socidlnej a zdravotnej poistovne od 1. 1. 20212

Minimélny mesa¢ny vymeriavaci zéklad pre platenie odvodov do Socidlnej a zdravotnej poistovne predstavuje
50 % priemernej mesa¢nej mzdy v hospodérstve Slovenskej republiky zistenej Statistickym tiradom za kalendar-
ny rok, ktory dva roky predchddza rozhodujicemu obdobiu.

Uvedené znamend, Ze pri stanoveni vySky minimdlneho vymeriavacieho zdkladu pre platenie odvodov do
Sociélnej a zdravotnej poistovne od 1. 1. 2021 potrebujeme poznat priemernti mesaéni mzdu za rok 2019, ktord
je vo vyske 1 092 €. Minimdlny mesa¢ny vymeriavaci zdklad pre platenie odvodov od 1. 1. 2021 teda pred-
stavuje sumu 546 €.

Minimélne mesaéné odvody SZCO (zivnostnika) do Socidlnej poistovne od 1. 1. 2021 predstavuji vys-
ku 180,99 €, ktort vypocitame ako 33,15 % z minimélneho vymeriavacieho zdkladu (zo sumy 546 €).

Odvody do zdravotnej poistovne®?

Vyska minimdlnych odvodov SZCO (zivnostnikov) do zdravotnej poistovne od 1. 1. 2021

SZCO (zivnostnik) je povinny hned od zaciatku vykondvania svojej ¢innosti platit minimdlne preddavky do
zdravotnej poistovne (t. j. odvody), ktoré predstavuji 14 % (resp. 7 % v pripade fyzickej osoby so zdravotnym
postihnutim) z vymeriavacicho zdkladu. Uvedené vsak neplati pre osoby, ktoré si zdroven aj zamestnancom,
resp. poistencom §tdtu, kedZze sa na nich nevztahuje minimalny vymeriavaci zdklad, a teda minimédlne odvody do
zdravotnej poistovne platit nemusia.

Minimélne mesaéné odvody SZCO (Zivnostnika) do zdravotnej poistovne od 1. 1. 2021 predstavuji
vysku 76,44 €, ktord vypocitame ako 14 % z minimdlneho vymeriavacieho zdkladu (zo sumy 546 €). Pre fyzic-
ké osoby so zdravotnym postihnutim predstavujii minimalne mesa¢né odvody do zdravotnej poistovne vysku
38,22 €, t. j. 7 % z minimélneho vymeriavacieho zékladu.

%2 Minimélne odvody SZCO (Zivnostnikov) od 1.1. 2021. [online] [cit. 2021-05-15]. Dostupné na internete: <https://www.podnikaj-
te.sk/socialne-a-zdravotne-odvody/minimalne-odvody-szco-zivnostnik-od-1-1-2021>.

% tamtier
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Prehlad minimélnych a maximélnych odvodov a sadzieb

na tlely socidlneho a zdravotného poistenia (v €) Tabulka 8.4
Socidlne a zdravotné odvody Zivnostnika v roku 2021 (v €)
. Sadzba Minimdlny Maximalny Minimdlne Maximadlne
Poistenie ., S N
poistného vz vz poistné poistné
Nemocenské 4,40 % 546 7 644 24,02 336,33
Starobné 18 % 546 7 644 98,28 1375,92
Invalidné 6% 546 7 644 32,76 458,64
Rezervny fond 4,75 % 546 7 644 25,93 363,09
Socidlne odvody spolu 33,15 % 180,99 2533,98
Zdravotné odvody 14 % 546 76,44
Socidlne a zdravotné spolu 47,15 % 257,43
Zdroj: viastné spracovanie podla Socidlna poistoviia. [online]. [cit. 2021-05-18]. Dostupné na internete: <HitBRAAWNALpOBRElstabkI-
(atphaohiwpoisaatpaidt Bidianul2ka1/69129s>. tabul-ka-platenia-
platenia-poistneho-od-1-januara- poistneho-od-1-januara-
2021/69129s) 2021/69129s)

=) Prildad 1

Zivnostnik Javorsky dosiahol v roku 2021 ziklad dane z prijmov zo Zivnosti vo vyske 10 000 €. V roku 2019
zaplatil poistné na zdravotné poistenie vo vyske 300 € a poistné na socidlne poistenie 500 €.

ﬁ} Uloha:

Vypoditajte vysku preddavku na zdravotné poistenie a socidlne poistenie v roku 2021.

|Z[ Riesenie:

Vypocet preddavkov na zdravotné a socidlne poistenie pre podnikatela v roku 2021 (v €) Tabulka 8.5
Socidlne poistenie Zdravotné poistenie
S gt | VR vl | Vit pan o o0
za rok 2019) za rok 2019)
Ziklad dane z prijmov z podnikania (Zivnost) (v €) 10 000,— 10 000,—
Zaplatené poistné na zdravotné poistenie (v €) 300,— 300,—
Zaplatené poistné na socidlne poistenie (v €) 500,— 500,—
Pocet mesiacov podnikania 12 12
Vypocet roéného vymeriavacieho zdkladu (10 000 + 300 + 500) / 1,486 | (10 000 + 300 + 500) / 1,486
Vyska ro¢ného vymeriavacieho zdkladu (v €) 7 267,83 7 267,83
T
. o
Zﬁl;:agiiéiiazl;;éfavacieho zdkladu) 33,15 14
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pokralovanie tab. 8.5

Socidlne poistenie Zdravotné poistenie
Sledovand kategéria/vypodet Vypocet l?latny v rf)ku. 2021 | Vypocet p}amy od I"Okfl 2021
(vychddza sa z idajov (vychddza sa z idajov
za rok 2019) za rok 2019)
Vyska preddavku (v €) 200,74 84,79
Minimalna vyska odvodu (v €) 151,16 63,84

Ak by vysiel vypocitany odvod do socidlnej alebo zdravotnej poistovne pre zivnostnika nizéi, ako je stanovend
ich minimalna vyska, mus{ zaplatit minimdlnu vysku odvodov.

Priklad 2

E. Michalkovd a D. Dvorskd zakladajii spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym. Predmetom ich ¢innosti ma byt
sprostredkovanie spolocenskych udalosti a zabezpecenie kompletného servisu. Chet zalozit cateringovi agentd-
ru poskytujicu sluzby tohto druhu. Rozhodli sa, Ze na svoju ¢innost si prenajmu priestor, ktory ich bude ro¢ne
stdt 25 000 €, pri¢om platby uskuto¢niuji mesa¢ne. E. Michalkovd vlozi do podnikania peniazny vklad v hodnote
13 000 €. D. Dvorsk4 vloz{ do podnikania automobil v celkovej hodnote 20 000 € a petiazny vklad 6 600 €. Na
zadiatku podnikania musia pocitat so spolupricou s inymi spolo¢nostami, ktorych sluzby odhadujt na 30 000 €
roéne, sluzby vyuZivaji mesacne v rovnakej vyske a st splatné pri dodani.

Spoloénicky si pred zaciatkom podnikania dali zostavit zakladatelsky rozpocet, aby vedeli, akd je ich celkovd
potreba kapitdlu na rozbeh, prip. akii vysku tveru si budt musiet pozicat od banky.

Na vypracovanie zakladatelského rozpoctu st zndme tieto skutoénosti:

1. Predpokladané mesa¢né trzby st 41 500 €, pricom 40 % trzieb tvoria nédklady na reprezenticiu.
2.V svadobnej agentiire budu pracovat $tyria asistenti, piati aranzéri, jeden Sofér a pit upratovaciek.

[SH)

. Priemernd mesa¢nd mzda uvedenych zamestnancov bude 500 €. Spolo¢nic¢ky zastdvaju riadiace funkcie ako
zamestnanci podniku a ich mesa¢nd mzda bude 1 000 €. Odvody za zamestnancov si 35,2 % z hrubych
miezd a do socidlneho fondu budd odvédzat 0,6 % z thrnu hrubych miezd.

. Ostatné predpokladané prevddzkové ndklady st 1 000 €.

. Cestnd dari platend mesacne vo vyske 700 € na rok.

. Poistenie automobilu stoji spolo¢nost ro¢ne 4 000 €, pri¢om sa plati v mesaénych spldtkach.

NG\ N

. Spolo¢nicky si chet vytvorit na zaciatku rezervu 10 % z prevddzkovych ndkladov na nepredvidané vydavky.

|Z[ Riesenie:

Rozpocet kapitélu (v €)

Potreba kapitilu

Prostriedky potrebné na obstaranie dlhodobého majetku
Automobil 20 000,—

Prostriedky potrebné na previadzku podniku

Sluzby 2500,—
Néklady na reprezentdciu (40 % zo 41 500) 16 600,~
Mzdy (15 x 500) 7 500,—

(2 x 1000) 2 000,—
Ostatné previdzkové ndklady 1 000,—
Odvody (35,2 % z 9 500) 3 344,—
Socidlny fond (0,6 % z 9 500) 57,—
Dari z motorovych vozidiel (1/12 zo 700) 59,—
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Poistenie (1/12 zo 4 000) 334,—
Ndjomné 2084,
Prostriedky potrebné na prevddzku 35 478,—
Celkovi potreba kapitdlu 59 026,—

Spolo¢nost potrebuje na financovanie rozbehu sluzieb prevddzkovy tver v hodnote 19 426 €, ktory moze zis-

kat pri drokovej sadzbe 12 % p. a.

Rozpocet vynosov a nikladov (v €)

Vynosy

Trzby (41 500 x 12) 498 000,—
Vynosy spolu 498 000,—
Naklady

Sluzby (2 500 x 12) 30 000,—
Néklady na reprezenticiu

(16 600 x 12) 199 200,—
Mzdy (9 500 x 12) 114 000,
Ostatné previdzkové ndklady

(1000 x 12) 12 000,—
Odvody (3 344 x 12) 40 128,—
Socidlny fond (57 x 12) 684,—
Dari z motorovych vozidiel 700,—
Poistenie 4 000,—
Urok (12 % z 19 426) 2332,
Odpis (20 000 — odpisovd skupina 1) 5 000,—
Nijomné 25 000,—
Néklady spolu 433 044,—
Z3klad dane (zisk) 64 956,
Dan 21 % 13 640,
Cisty zisk 51 316,~
Pridel do RF (5 % z CZ) 2 566,~
Zisk na rozdelenie 48 750,—
Splétka kratkodobého tveru 19 426,—*
Na vyplatenie podielu v danom roku 29 324,—

* Spldtka viveru sa realizuje z dostupného cash-flow (t. j. volné periazné prostriedky podniku). Preto samotny podiel na zisku nie
je krdteny o splitku dibu. Ubrada spldtky dibu md vplyv iba na visku dostupnych periazi, z ktorjch sa v dany rok bude vypld-
cat podiel na zisku jednotlivim spolocnikom. Ak by podnik v danom roku nemal dostatocny cash-flow na vyplatenie celej sumy

podielov na zisku, wvagujeme s alternativon vyplatenia z dostupnych zdrojov. Zvysnd cast bude figurovar ako nevyplateny zdvi-

zok voci viastnikom.

Rozdelenie zisku Tabulka 8.6
Spoloénik Vklad Podiel Podiel na zisku P‘;d:elll fla :IISkum
polod e (v %) e vyplateny v dano
v roku (v €)
E. Michalkov4 13 000,— 32,83 16 004,— 9627,
D. Dvorska 26 600,— 67,17 32 746, 19 697,—
Spolu 39 600,— 100 48 750,— 29 324,—
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Priklad 3 — Zakladatelsky rozpocet spolo¢nosti NEVIOLA, v. o. s.

Dvaja spolo¢nici — Brani$ a Dubnicka — sa rozhodli v okresnom meste zalozit spolo¢nost NEVIOLA, v. o. s.
Spolo¢nost pldnuje sa zaoberat predajom instalatérskeho materidlu. Branis vlastni dvojpodlaznd budovu s roz-
lahlym aredlom na okraji mesta v hodnote 66 390 €, ktorti pldnuje vloZit do podnikania. Okrem toho chce do
podnikania vlozit kapitdlovy vklad vo vyske 6 650 €. Sikromny majetok Branisa dalej predstavuje 26 555 €.
Dubnicka vlozi do spolo¢nosti kapitdlovy vklad 10 000 € a preradi do podnikania osobné auto, ktoré je ocene-
né na 25 000 €. Stkromny majetok Dubnic¢ku predstavuje 33 200 €. Kapitdlové vklady splatia v plej vyske pri
zalati podnikania. Pri podnikani vychddzaja z nasledujicich predpokladov:

1. Dvojpodlaznt budovu musia dat zrenovovat a prestavat za priblizne 33 200 €.
. Na vybavenie predajne a aredlu v dvojpodlaznej budove potrebujti priblizne 6 650 €.
. Predajiia bude otvorend v priemere 25 dni v mesiaci.
. Predpokladané denné trzby st na drovni 2 000 €.
. Ndklady na ndkup tovaru predstavujii 1 150 €/deri.

A\ N N

. V predajni bude pracovat devit predavacov a predavaciek a jeden veduci predajne. Dubnicka bude viest a¢-
tovnictvo a spolu s BraniSom bud riadit spolo¢nost. Predavadi budt odmetiovani mesaénym platom vo vys-
ke 400 € a vedci predajne platom 500 € za mesiac. Odvody za zamestnancov st 35,2 % z hrubej mzdy a na
socidlny fond ide 0,6 % z vysky hrubych miezd.

. Ostatné prevadzkové ndklady odhaduji mesacne na 2 000 €.

. Dati z nehnutelnost{ a dafi z motorovych vozidiel by mali predstavovat priblizne 2 000 € ro¢ne.

O 00

. Ro¢né poistenie majetku je asi 4 000 €.

10. Spotreba pohonnych ldtok predstavuje mesacne asi 2 000 €.

11. Na nepredvidatelné okolnosti sa rozhodli tvorit rezervu vo vyske 8 % z prevddzkovych ndkladov.

12. Vsetky zlozky dlhodobého hmotného majetku (automobil, budova aj zariadenie) st zaradené do odpisovej
skupiny 1.

13. Podnikatelia maji moznost zobrat si tver v banke so splatnostou pit rokov, pri tirokovej sadzbe 8 % p. a.
) Y p p ] p

3.
ﬁ> Uloha:

Zostavte zakladatelsky rozpocet pre spoloénost NEVIOLA, v. o. s., vrdtane rozdelenia zisku pre jednotlivych
spolo¢nikov. Zaokruahlite na celé eurd.

|ZI Riesenie:
Rozpocet kapitélu (v €)

Potreba kapitilu

Prostriedky potrebné na obstaranie dlhodobého majetku
Budova 66 390,—
Automobil 20 000,—
Renovédcia budovy L
Prostriedky na dlhodoby majetok 126 240,—

Prostriedky potrebné na previdzku podniku

Nikup tovaru (1 150 x 25) 28 750,
Mzdy (9 x 400) 3 600,—

(1 x500) 500,—
Odvody (35,2 % X cecvrveeennnene ) e
Socidlny fond ....c.ccvveeeinnei e
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Daii z nehnutelnosti a motorovych vozidiel

(1/12 x 2 000) 167,-
Prostriedky na prevddzku podniku 38 518,
Rezerva (8 %) 3 081,-

Celkové potreba kapitdlu

Zdroje kapitilu
a) Vlastny kapital
Budova — nepeniazny vklad 66 390,—

Automobil — nepefiazny vklad 25 000,—
.................................................... 6 650,—

Spolu

b) Cudzi kapital
Celkové potreba kapitélu 194 839,—
Vlastné zdroje L
Potreba Giveru (zaokrthlene) ...

Spoloé¢nost potrebuje na financovanie rozbehu sluzieb tver so splatnostou pit rokov, ktory moéze ziskat pri
trokovej sadzbe 8 % p. a. vo vyske ... €.

Rozpocet vynosov a nikladov (v €)

Vynosy

Trzby (2 000 x 25 x 12) 600 000,—
Vynosy spolu 600 000,—
Néklady

N4klady na ndkup tovaru

(1150 x25x12) 345 000,—
Mzdy (4 100 x 12) 49 200,—
Odvody (1 143 x 12) 13 716,—
Socidlny fond (25 x 12) 300,—
Ostatné prevadzkové ndklady ..
........................................................................... 24 000,—
Odpis (126 240 — odpisovd skupina 1) 31 560,
Urok (8 % z 86 800) 6 944,
Néklady spolu 500 720,
Zisk narozdelenie L
Spldtka dveru
Na vyplatenie podielu v danom roku ...
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Rozdelenie zisku Tabulka 8.7
o Podiel na zisku Podiel na zisku vyplateny
Spolo¢nik v danom v roku
(ve)
ve

Branis

Dubnicka

Spolu

Priklad 4 — Zakladatelsky rozpocet Zivnostnika

Podnikatel Demovi¢ sa rozhodol podnikat na zdklade Zivnostenského oprédvnenia a prevddzkovat restauratné
sluzby. M4 v imysle kipit uz zabehnutd restauraciu, ktorej kiipna cena vritane vybavenia je vo vyske 166 000 €.
Priestory este mus{ zabezpelit bezpe¢nostnym systémom v hodnote 10 000 €. Ttito sumu musi zaplatit naraz,
pri¢om na jej splatenie moze vyuzit:
a) cudzie finan¢né zdroje, a to:
e dlhodoby tver od banky. Podla tverovej zmluvy za¢ne tver a droky z neho plyntce splécat v prvom roku
podnikania. Uver je dro¢eny trokovou sadzbou 15 % p. a., splatnost tveru je pit rokov;
o kritkodoby tver s Grokovou sadzbou 14 % p. a., splatny do jedného roka;
b) vlastny kapitdl v hodnote 49 790 € a ro¢ny dodédvkovy automobil v hodnote 15 000 €;
¢) moznost ziskat tichého spolo¢nika s kapitdlom 26 555 € pri tirokovej sadzbe 15 % p. a.

Podnikatel predpokladd, Ze predajna bude otvorend 30 dni v mesiaci, predpokladané denné trzby budu vo

vyske 3 320 €, pri¢om:

e obchodnd prirdzka z nich je 20 %,

e pocet zamestnancov je Sest,

e mesa¢nd brutto mzda jedného zamestnanca je vo vyske 400 €,

¢ odvod poistného za zamestnanca je vo vyske 35,2 %,

¢ odvod poistného zamestndvatela je vo vyske 49,15 %,

e prispevok do socidlneho fondu je vo vyske 1,2 % z thrnu vyplatenych hrubych miezd (odvod méze mat aj
percentudlnu vysku, napr. 1 %),

e spotreba energie za jeden mesiac je 350 €,

e ostatné ndklady za jeden mesiac st 200 €,

e dan z nehnutelnosti, dati z motorovych vozidiel a zdkonné poistenie st spolu vo vyske 600 €,

e poistenie predajne (majetku) za rok je 2 000 €,

e rezerva na nepredvidatelné vydavky je vo vyske 10 % z predvidatelnych vydavkov (prevddzkovych),

e spotreba pohonnych l4tok je vo vyske 250 € mesalne.

ﬁ Ulohy:

1. Zostavte zakladatelsky rozpocet.
2. Poradte pdnovi Demovicovi, ktory variant financovania restauracnych sluZieb je pre neho, podla vis, najvy-
hodnejsi.
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|Z[ Riesenie:
Rozpocet kapitilu (v €)
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8.3.1 Zmluva o zaloZeni akciovej spoloénosti — vzor zakladatelskej zmluvy®

Zakladatelskd zmluva o zaloZeni akciovej spolo¢nosti

(Forma notdrskej zdpisnice)

CLI
1. ASTON, s. 1. 0., so sidlom Budinskd 5, 811 05 Bratislava, ICO: 87612334, zasttipend Ing. Pavlom Janskym,
konatelom spolo¢nosti a
2. DEVA, a. s., so sidlom Biela 25, 917 08 Trnava, ICO: 12612445, zastipend Ing. Petrom Bielym, predsedom
predstavenstva (dalej len ,zakladatelia®)
sa dohodli zalozit akciovii spolo¢nost na zdklade vyzvy na upisovanie akcii podla § 164 a nasledujicich
Obchodného zdkonnika a na tento el uzatvorili tito zakladatelskd zmluvu.

CLII
Obchodné meno

Obchodné meno spolo¢nosti je DENIUM, a. s., (dalej len ,,spolo¢nost®), pod ktorym bude vystupovat v prav-
nych vztahoch.

Cl. 111
Sidlo spolo¢nosti
Sidlom spolo¢nosti je Hajska 5, 917 00 Zilina.

ClL 1V

Doba trvania spolo¢nosti

Spolo¢nost je zalozend na dobu neuréitd.

CLV
Predmet podnikania

Predmetom podnikania spolo¢nosti st:
e reklamnd a propaga¢nd ¢innost,
o vyddvanie periodickych a neperiodickych publikicii,
e Skoliaca ¢innost,
e poradenskd ¢innost a analyzy v oblasti vSeobecného podnikania a riadenia podniku — ¢innost organizaénych

a ekonomickych poradcov,
e obchodn4 ¢innost v rozsahu volnych Zivnosti.

CL VI
Vyska zdkladného imania

Zékladné imanie spolo¢nosti je 70 000 € (slovom sedemdesiattisic eur).

ClL VIl
Akcie
1. Zakladné imanie spolo¢nosti je rozdelené na 2 000 akcii na meno, kazdd s menovitou hodnotou 35 € (slo-
vom tridsatpit eur).
2. Akcie budt mat listinnd podobu a nebudu verejne obchodovatelné.
3. Pri zalozeni nebudi vydané Ziadne osobitné druhy akcii. Stanovy spresnia pripadné vydanie takychto druhov
akcif v buddcnosti.

¢4 DEAKOVA, S. - HLAVACIKOVA, J. - KRIZAN, M. 2016. Podnik a podnikanie — priklady a pripadové stidie. Bratislava : Wolters
Kluwer, 2016.
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CL. vIII
Vklady zakladatelov

1. Zakladatelia sa dohodli, Ze splatia ¢ast zdkladného imania spolo¢nosti vo vyske 33 000 € (tridsattritisic eur)
petlaznymi vkladmi, a to tak, ze ASTON, s. r. 0., upisuje vklad vo vyske 20 000 € (slovom dvadsattisic eur)

a DEVA, a. s., vklad vo vyske 13 000 € (slovom trindsttisic eur).

2. Vklady uvedené v ods. 1 splatia zakladatelia takto:

a) ASTON, s. 1. 0., splati 10 % menovitej hodnoty upisanych akcii vo vyske 2 000 € do 5 dni od upisania ak-
cii na Géet & 26264512441/1100. Dalsich 20 % menovitej hodnoty upisanych akcif splati na tento téet
najneskor do 14 dni po skonceni lehoty na verejné upisovanie akcii. Zvy$nu ¢ast menovitej hodnoty upisa-
nych akeif splati na rovnaky acet do jedného roka od vzniku spolo¢nosti.

b) DEVA, a. s., splati 10 % menovitej hodnoty upisanych akcii vo vyske 1 328 € do 5 dni upisania akcii na
Gcet & 26264512441/1100. Dalsich 20 % menovitej hodnoty upisanych akcif splati na tento Géet najne-
skor do 14 dni po skonéeni lehoty na verejné upisovanie akcii. Zvy$nu ¢ast menovitej hodnoty upisanych
akeif splati na rovnaky et do jedného roka od vzniku spolo¢nosti.

3. Zakladatelia sa dohodli, Ze upisu akcie takto:

a) ASTON, s. . 0., upise 600 akcii,

b) DEVA, a. s., upise 400 akcii.

CL IX
Upisovanie ostatnych akcii

1. Zakladatelia rozhodli, ze zvy$n Cast zdkladného imania vo vyske 33 200 € (tridsattritisic dvesto eur) pontk-
nu na upisanie tretim osobdm.

2. Vyzva na upisanie akcif bude uverejnend v troch po sebe nasledujuicich vydaniach dennika Hospoddrske novi-
ny v najblizSom kalenddrnom tyzdni a v najblizSom vydani tyZzdennika Trend.

3. Vyzva na upisanie akcii bude takisto priamo zasland vybranym subjektom: BRELA, a. s., Pezinok, FAVA,
s. . 0., Poprad.

4. Upisovanie akcif sa uskuto¢ni pocas 8 dni v lehote styroch tyzdiov, vzdy v utorok a stredu. Prvy defi upi-
sania akcif bude utorok 15. februdra 2016. Upisovanie akcif sa uskutoéni od 10.00 h do 15.00 h a skon&i
0 15.00 h v posledny den, ktorym je 9. marec 2016. Upisovanie akcif sa uskutoén{ v sidle spolo¢nosti na ad-
rese Héjska 5, Zilina. Na upisovacom mieste bude k dispozicii ndvrh stanov spolo¢nosti.

5. Upisovatel bude povinny splatit 30 % menovitej hodnoty upisanych akcii najneskér do 7 dni po skonéenf le-
hoty na verejné upisovanie akcii na aéet ¢islo 26264512441/1100. Zvy$nt ¢ast menovitej hodnoty upisanych
akcif upisovatel splati na rovnaky téet do 90 dni od vzniku spolo¢nosti.

6. Ak sa v terminoch urcenych v ¢l. IX ods. 4 neupisu vetky akcie pondknuté na upisovanie tretim osobdm, za-
kladatelia upiSu zvysné akcie v rovnakom pomere do 14 dni od skondenia lehoty na verejné upisovanie akcif.

7. Ak bude zdujem upisovatelov upisat akcie nad hodnotu navrhovaného zdkladného imania, zakladatelia umoz-
nia upis dalsich akcii bez obmedzenia vysky, ale pri dodrzani ¢asového harmonogramu na upisovanie akcii. Do
listiny upisovatelov bude popri inych skuto¢nostiach vyzadovanych zdkonom zaznamenany aj presny ¢as (ho-
dina, minuta) Gpisu dalsich akcii. O koneénej vyske zédkladného imania rozhodne ustanovujtice valné zhro-
mazdenie. Upisovatelia akeii prevySujucich hodnotu navrhovaného zdkladného imania nadobudn hlasovacie
prdvo na ustanovujiicom valnom zhromazdeni az potom, ako bude schvilend vyska zdkladného imania zaht-
fiajica ich vklady. Ak ustanovujice valné zhromazdenie neschvéli vysku zdkladného imania nad navrhovand
vy$ku zdkladného imania, zakladatelia zodpovedaju spolo¢ne a nerozdielne za vritenie splatenych sim upiso-
vatelmi, ktorych dpis akcii nebol schvéleny.

Ustanovujuce valné zhromazdenie sa bude konat do 60 dni odo dnia, ked sa upisali vSetky akcie na navrhované
zédkladné imanie. Zakladatelia zasld pozvinku na ustanovujice valné zhromazdenie véetkym upisovatelom, kto-
ri splatili 30 % menovitej hodnoty upisanych akcif v lehote najneskéor 10 dni po skonéeni lehoty na verejné upi-
sovanie akcii. Pozvdnka bude zasland doporucenou postou na adresu, ktord je pri kazdom upisovatelovi uvedend
v listine upisovatelov. Bude obsahovat miesto a ¢as konania ustanovujtceho valného zhromazdenia, tdaj o tom,
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Ze sa zvoldva ustanovujtce valné zhromazdenie, a program ustanovujiceho valného zhromazdenia. Pozvdnka
bude podpisand oprdvnenymi zdstupcami obidvoch zakladatelov.

CL X
Sprévca vkladu

Vklady splatené zakladatelmi podla ¢l. IX ods. 5 bude do vzniku spolo¢nosti spravovat sprdvca vkladu
ASTON;, s. r. 0.

CL X1

Zavereéné ustanovenia

1. Stdastou tejto zakladatelskej zmluvy st stanovy akciovej spolo¢nosti.
2. Zakladatelia mézu menit zakladatelskti zmluvu len do uverejnenia vyzvy na upisovanie akcii. Akékolvek
zmeny tejto zakladatelskej zmluvy st i¢inné len v pisomnej forme dodatku podpisanom obidvoma
zakladatelmi.
3. Zakladatelskd zmluva je vyhotovend v $iestich rovnopisoch, z ktorych kazdy zakladatel dostane jeden rovnopis
a dalSie budd pouzité pre potreby spolo¢nosti.
4. Zakladatelia vyhlasuju, Ze si zakladatelskti zmluvu preditali, Ze vyjadruje ich skuto¢nt a slobodnii volu,
nemaju k jej obsahu Ziadne pripomienky a na znak sthlasu s jej obsahom ju podpisali.
Trnava 5. 1. 2018
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Ing. Pavol Jansky Ing. Peter Biely
konatel spolo¢nosti ASTON, s. . o. predseda predstavenstva DEVA, a. s.

(podpisy musia byt dradne overené)

8.3.2 Spolotenskd zmluva o zaloZeni spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym-— vzor &
Pre porovnanie néro¢nosti zakladatelskych zmliv uvddzame v nasledujicom texte vzor spolocenskej zmluvy
o zaloZenis. r. o.
Spoloénici Peter Marko a Juraj Mokry sa rozhodli zalozit spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym s ndzvom Firma,
s. I. 0. Zdkladné imanie spolo¢nosti splatia v minimélnej hodnote stanovenej zékonom vo vyske 5 000 eur.
Hlavnym predmetom ¢innosti budd upratovacie sluzby poskytované najmi firemnym zdkaznikom a predaj to-
varu v danej oblasti. Na zdklade tychto skuto¢nosti uvddzame vzor spolocenskej zmluvy o zaloZeni's. r. o.

Spolocenskd zmluva o zaloZeni spolo¢nosti
Firma, s. r. 0.
so sidlom Tich4 245, 821 09 Bratislava
(dalej len ,,Spolo¢nost®)

Clanok I
Obchodné meno a sidlo

1. Obchodné meno Spolo¢nosti je: Firma, s. r. o.

2. Sidlom Spolo¢nosti je: Tichd 245, 821 09 Bratislava.

Clanok II
Spolo¢nici
1. Spolo¢nikmi spolo¢nosti st:
a) Peter Marko, narodeny 12.06.1980, r. ¢.: 800612/8564, trvale bytom Peknd 12, 745 90;

65 Spolo¢enskd zmluva s. r. 0. [online]. [cit. 2021-05-18]. Dostupné na internete: <http://www.spolocenskazmluva.sk/?page=spolocen

ska_zmulva_vzor2>.
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b) Juraj Mokry, narodeny 13.10.1974, r. ¢.: 741013/7612, trvale bytom Veternd 24, 010 08 Zilina.
2. Prdva a povinnosti spolo¢nikov sa riadia prislu$nymi ustanoveniami tejto spolocenskej zmluvy a zdkona

¢. 513/1991 Zb. Obchodny zdkonnik v zneni neskor$ich predpisov (dalej aj len ,,Obchodny zédkonnik®).

Clénok III
Predmet podnikania

1. Predmetom podnikania spolo¢nosti je:

a) Kupa tovaru na tcely jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi (maloobchod) alebo inym prevddzkovatelom
zivnosti (velkoobchod);

b) Ubytovacie sluzby bez poskytovania pohostinskych ¢innosti;

¢) Cistiace a upratovacie sluzby;

d) Cinnost podnikatelskych, organizaénych a ekonomickych poradcov;

e) Administrativne sluzby;

f) Vedenie G¢tovnictva;

g) Reklamné a marketingové sluzby;

h) Sluzby pozi¢ovni;

i) Organizovanie kultirnych a inych spolocenskych podujati;

j) Prendjom hnutelnych veci;

k) Pocitatové sluzby;

1) Nékladn4 cestnd doprava vykondvand vozidlami s celkovou hmotnostou do 3,5 t vrtane pripojného vo-
zidla;

m) Sprostredkovatelskd ¢innost v oblasti sluzieb.

Clénok IV
Zikladné imanie, vklady spolo¢nikov a sprivca vkladu
1. Zikladné imanie spolo¢nosti je 5000,- EUR (slovom pittisic eur).
2. Z4kladné imanie spolo¢nosti je tvorené petiaznymi vkladmi spolo¢nikov do zdkladného imania Spolo¢nosti,
pri¢om vyska vkladu jednotlivych spolo¢nikov a rozsah ich splatenia je nasledovny:
a) Peter Marko — petiazny vklad vo vyske 2500,- EUR je splateny v plnej vyske 2500,- EUR;
b) Juraj Mokry — penazny vklad vo vyske 2500,- EUR je splateny v plnej vyske 2500,- EUR.
3. Spolo¢nici sa dohodli, Ze spravou vkladov spolo¢nikov do zdkladného imania spolo¢nosti do vzniku spo-
lo¢nosti, t. j. do dfia zdpisu spolo¢nosti do obchodného registra, bude povereny zakladajuci spolo¢nik Juraj
Mokry, narodeny 13.10.1974, r. &.: 741013/7612, trvale bytom Veternd 24, 010 08 Zilina.

Clénok V
Obchodny podiel a podiel na zisku
1. Obchodny podiel predstavuje prdva a povinnosti spolo¢nika a im zodpovedajtcu tcast na spolo¢nosti. Vyska
obchodného podielu je stanovend v zédvislosti od pomeru vkladov jednotlivych spolo¢nikov k zdkladnému
imaniu.
. Obchodny podiel sa dedi.
. Podiel na zisku sa stanovuje na zdklade ro¢nej zdvierky.
. O vyplateni podielov na zisku rozhoduje valné zhromazdenie.

N N

. Po dobu trvania spolo¢nosti nemézu spolo¢nici ziadat od spolo¢nosti vritenie ich vkladu do zdkladného ima-
nia spolo¢nosti.
6. Pokial spolo¢nik zamysla previest svoj obchodny podiel na iného, je povinny ho najskér pontknut doteraj-
$§im spolo¢nikom.
7. Prevod obchodného podielu na iného spolo¢nika alebo ind osobu je mozny a podlieha predchddzajicemu sa-
hlasu valného zhromazdenia.
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Clanok VI
Organy spolo¢nosti
1. Orgénmi spolo¢nosti st:
a) konatelia,
b) valné zhromazdenie.
¢) dozornd rada

Clénok VII
Orgény spolo¢nosti
1. Prvymi konatelmi spolo¢nosti st
a) Peter Marko, narodeny 12.06.1980, r. ¢.: 800612/8564, trvale bytom Peknd 12, 745 90 Senica;
b) Juraj Mokry, narodeny 13.10.1974, . &.: 741013/7612, trvale bytom Veternd 24, 010 08 Zilina.

2.V mene spolo¢nosti kond a podpisuje kazdy konatel samostatne.

Clénok VIII
Valné zhromazdenie

1. Valné zhromazdenie je najvy$sim orgdnom spolo¢nosti.

2. Termin a program valného zhromazdenia spolo¢nosti treba ozndmit spoloénikom najmenej 7 dni vopred.
Valné zhromazdenie zvoldva konatel spolo¢nosti pisomnou pozvinkou.

3. Kazdy zo spolo¢nikov md na kazdych 100,- EUR svojho vkladu jeden hlas.

4. Ak md spolo¢nost jedného spolo¢nika, vykondva tento pdsobnost valného zhromazdenia svojimi pisomnymi
rozhodnutiami.

5. Spolo¢nici mézu prijimat uznesenia aj mimo valného zhromazdenia. V takom pripade sa proces prijatia roz-
hodnutia za¢ne tak, Ze konatel na ndvrh ktoréhokolvek spolo¢nika predlozi véetkym spolo¢nikom nédvrh uzne-
seni s poziadavkou pisomného zaznamenania hlasovania spolo¢nika a jeho pripomienok v rdmci uréenej leho-
ty na vyjadrenie, ktord nesmie prekrocit 10 dni. Spolo¢nici zasielaju svoje hlasovanie a vyjadrenia spolo¢nosti
v tejto lehote. Ndvrh uznesen{ odoslanych konatelom a pisomné zdznamy o hlasovani spolo¢nika sa odoslu
faxom, e-mailom alebo kuriérom. Ak spolo¢nik neodosle svoje hlasovanie alebo pripomienku Spolo¢nosti
v uvedenej lehote, plati domnienka, ze hlasoval proti prijatiu tohto uznesenia. Konatelia ozndmia vysledok
hlasovania o kazdom uzneseni vSetkym spolo¢nikom.

Clanok IX
Dozornd rada

1. Zriaduje sa dozornd rada spolo¢nosti.
2. Prvymi ¢lenmi dozornej rady st:

a) Petra Mokr4, narodend 12.01.1987, r. &.: 875112/9562, trvale bytom Veternd 24, 010 08 Zilina;

b) Zuzana Hruskovd, narodend 13.04.1982, r. ¢.: 825413/6375, trvale bytom Slne¢nd 5, 953 60 Spisskd

Bystré;
¢) Antonin Zahordk, narodeny 24.12.1965, r. ¢.: 651224/7767, trvale bytom Viano¢nd 784, 704 06 Malacky.

Clénok X
Rezervny fond

1. Spolo¢nost je povinnd vytvorit rezervny fond z ¢istého zisku vykdzaného v riadnej Gétovnej zdvierke za rok,
v ktorom sa zisk po prvy raz vytvori, a to vo vyske najmenej 5 % z &istého zisku, najviac vo vyske 10 % zdk-
ladného imania. Rezervny fond sa ro¢ne doplita o 5 % z istého zisku spolonosti vy&isleného v roénej tétov-
nej zévierke, a to az kym nedosiahne vysku 10 % zdkladného imania.

2. O pouziti rezervného fondu rozhoduje konatel spolo¢nosti, pricom ho mozno pouzit v rozsahu, v ktorom sa
vytvdra povinne, len na krytie strdt Spolo¢nosti.
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Clénok XI
Valné zhromazdenie

1. Spolo¢nost sa zaklad4 na dobu neurcitd.

2. Spolo¢nost nevyddva stanovy.

3. Osobdm podielajicim sa na zaloZen{ spolo¢nosti a na pripadnych ¢innostiach smerujicich k nadobudnutiu
oprdvnenia na jej ¢innost neboli poskytnuté ziadne vyhody.

4. Predpokladané ndklady spoloc¢nosti stivisiace so zaloZenim spolo¢nosti a jej vznikom predstavujii sumu vo vys-
ke 1000,— EUR.

5. Této spolo¢enskd zmluva je vyhotovend v 5 rovnopisoch.

6. Na aktikolvek zmenu tejto spolocenskej zmluvy je potrebny stihlas véetkych spolo¢nikov spolo¢nosti; zmena
sa vykond pisomnymi dodatkami k tejto zmluve.

7. Neplatnost jednotlivych ustanoveni tejto zmluvy nemd vplyv na platnost ostatnych jej ustanoveni.

8. Vztahy neupravené v tejto spolocenskej zmluve sa budu spravovat prislusnymi ustanoveniami Obchodného
zékonnika.

Peter Marko Juraj Mokry
zakladajuci spolo¢nik zakladajuci spolo¢nik

8.4 Volba lokality podniku

Lokalizécia podniku je geografické miesto, na ktoré maja byt umiestnené vyrobné faktory. Ide o vyber mies-
ta, kde je najvyhodnejsie uskutodiiovat podnikatelskt aktivitu.%

Rozhodovanie o lokalizicii uskuto¢nujeme pri zakladani podniku, resp. pri budovani novej organiza¢nej zloz-
ky, pri jeho premiestiiovan{ alebo pri premiestiiovani jeho Casti.

Vychodiskom pri pldnovan{ umiestnenia podniku je proces obstardvania a spractivania informdcii. Obstardvané
st ekonomické, relevantné informdcie o potencidlnych lokalitdch. Informécie sa ziskavaji prostrednictvom roz-
nych $tatistickych metdd a spractivaji sa prostrednictvom rozli¢nych postupov. Postupy musia vychddzat z cie-
lov podniku a musia byt vopred urcené kritérid analyzy rozhodovania. Spracovanie ziskanych informdcii umozni
porovnanie lokalit a vyber najvhodnejsej lokality spomedzi rozmanitych variantov.

Jedna z najcastejsie pouzivanych metdd pri strategickom rozhodovani o lokalite podniku je metéda analyzy
uzitkovych hodnét.

Pri tejto metdde st poziadavky na lokalitu zosumarizované na zdklade cielovych kritérif a prisudzuje sa im
véha na zdklade ich vyznamnosti pre podnikanie. Vhy kritérif st stanovené v intervale od 0 po 1. Druhym kro-
kom je ocenenie faktorov lokalizdcie pre kazdu lokalitu prostrednictvom udelenia urcitého poétu bodov, najéas-
tejsie v intervale od 1 do 10 bodov. Vyndsobenim vdh vyznamnosti a hodndt ocenenia faktorov ziskame hodno-
tu, ktord zosumarizuje celkovy Uzitok danej lokality.

Priklad 5

Podnikatelky Diana a Hana hladaji vhodni lokalitu pre svoju ¢ajoviiu, v ktorej budi pontikat vynimo¢né
kvalitné ¢aje v prijemnom prostredi vhodnom na relaxiciu.

@ Uloha:

Vyberte najdolezitejsie lokalizacné kritérid pre tento druh podnikatelskej ¢innosti a vysvetlite vyznam a dole-
zitost jednotlivych faktorov v stvislosti s vyberom lokality.

6 PINKOVA, D. — ZELONKOVA, 1. 2014. Podnikovi ekonomika. Bratislava : Pravnick fakulta UK Bratislava, 2014.
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|Z[ Riesenie:

Priklad 6

Spolo¢nost BAMA, a. s., hladd na umiestnenie svojej dcérskej spolo¢nosti vhodnu lokalitu. Dcérska spoloé-
nost AVIL, s. r. 0., sa bude zaoberat vyrobou v oblasti hutnickeho priemyslu. Vyberd z troch alternativnych lo-
kalit: Lokalita 1, Lokalita 2, Lokalita 3.

@ Uloha:

So zretelom na odvetvie, v ktorom bude novd spolo¢nost pdsobit, uskutocnite vyber lokality prostrednictvom
analyzy Gzitkovych hodnét.

|Z[ Riesenie:

Prvym predpokladom na vyber vhodnej lokality je dokladnd znalost charakeeristik jednotlivych alternativ
umiestnenia podniku. Manazéri akciovej spolo¢nosti stanovili cielové kritérid (faktory lokality), prisadili im zod-
povedajice véhy a ocenili faktory lokalizdcie, ako je uvedené v tab. 8.8.

Tabulka 8.8
) Alternativy lokalit
P‘(’:‘:::Zklﬁ:’:ﬂ‘)‘y Viha Lokalita 1 Lokalita 2 Lokalita 3

A\ H HxV H HxV H HxV
Moznosti rozsirenia 0,05 9 0,45 6 0,3 10 0,5
Potencidl trhu price 0,3 3 0,9 9 2,7 6 1,8
Dodévatelia 0,1 4 0,4 6 0,6 2 0,2
Infrastruktira 0,1 9 0,9 5 0,5 3 0,3
Likvid4cia odpadu 0,15 5 0,75 6 0,9 8 1,2
Blizkost k odbytovému trhu 0,2 10 2 4 0,8 5 1
Darlové zatazenie 0,05 3 0,15 5 0,25 6 0,3
Celkov4 hodnota 5,55 6,05 5.3

Zdroj: Spracované podla: NEUMANNOVA, A. a kol. 2012. Podnikovd diagnostika. Bratislava : Tura Edition, 2012.

Rozborom sme zistili, Ze rézne faktory lokalizdcie maju rozdielnu vyznamnost pri hodnoteni jednotlivych al-
ternativ. Lokalita 1 pontika napriklad vyhodné moznosti odbytu a Lokalita 2 vid$ie moznosti ziskania pracovnej
sily. Pri kritériu moznosti roz$irenia zastdva prvi poziciu Lokalita 3.

V zdvere¢nom hodnoteni sme dospeli k vysledku, e najvyssiu celkovi tZitkovi hodnotu mé Lokalita 2, pre-
toze jej celkovy uzitok je podla vypoltu 6,05 bodu, a Lokalita 1 mé celkovy uzitok 5,55 bodu. Na posledné
miesto sme zaradili Lokalitu 3 s po¢tom bodov 5,3.
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Priklad 7 — Rozhodovanie o lokalizicii podniku na ziklade vysky dopravnych ndkladov

Majitelia spolo¢nosti JANEX, s. r. 0., uvazuji o lokalizicii novej vyrobnej prevddzky, v ktorej sa budu vyra-
bat vyrobky zo skla réznych druhov.

Zakladnt surovinu a ostatné sicasti mdzu dovdzat z dvoch réznych miest. Na vyrobu jednej tony hotového
vyrobku potrebujii 650 kg zdkladnej suroviny a 130 kg ostatnych stcasti.

Preprava 1 kg zdkladnej suroviny na 1 km stoji 50 centov a 1 kg ostatnych stcasti 80 centov na km.

Miesto odberu zdkladnej suroviny je vo vzdialenosti 120 km od predpokladanej lokalizécie prevadzky a aj os-
tatné stdasti sa nachddzaji vo vzdialenosti 120 km od lokalizdcie prevddzky. Miesto spotreby sa nachddza vo
vzdialenosti 140 km od prevddzky.

@ Ulohy:

1. Vypoditajte pdvodné prepravné ndklady na prepravu tovarov, materidlu z predpokladanej lokality, ak berieme
do tvahy vzdialenost a hmotnosti prevdzanych ndkladov.

2. Vypocitajte vysku prepravnych ndkladov, ak posunieme miesto lokalizdcie prevddzky o 40 km blizsie k mies-
tu vyskytu zdkladnej suroviny. Pri vypocte berieme do tGvahy fakt, Ze ndklady spojené s prepravou hotovych
vyrobkov plati odberatel.

|Z[ Riesenie:

Priklad 8 — Vyuiitie Steinerov — Weberového modelu (SWM) pri vybere idedlnej lokality

Pomocou tohto modelu mézeme urcit optimdlnu lokalitu pre podnik v siradnicovom systéme z aspektu pre-
pravnych nakladov. Pri modeli SWM sa vychddza zo zjednotenej sadzby — tonokilometer. Systém sa zameriava
na optimalizdciu prepravnych nékladov (mernd jednotka st tonokilometre). Tam, kde je najnizsi siéet preprav-
nych nékladov, vyberieme lokalitu podniku. Model je vhodny na stanovenie lokality, ked podnik nakupuje su-
roviny, materidl, od viacerych doddvatelov a tiez na predaji hotovych vyrobkov a tovaru roznym odberatelom.

Spolo¢nost ENERGY, a. s., zaoberajtica sa vyrobou tepelnych cerpadiel a soldrnych systémov zvazuje vystavbu
nového zdvodu. Tento bude doddvat polovyrobky do ostatnych zdvodov v skupine podnikov, kde budu ndsled-
ne finalizované na hotovy vyrobok.

Novy zdvod bude doddvat polovyrobky do nizie uvedenych lokalit a v mnozstvich podla stanoveného plénu
vyroby nasledovne:

O Q 80% &



K >

ZIVOTNY CYKLUS PODNIKU 233
Odberatelia Mnoistvo polovyrobkov v tondch
DemirDékiim (Boziiyiik, Turecko) 23
Glow worm (Belper, UK) 102
Saunier Duval (Nantes) 63
Protherm (Skalica) 30
Vaillant Ind. (Trené. Stankovce) 20
Spolu 238

|ZI Riesenie:

Na zdklade analyzy stanovime optimdlne umiestnenie nového zévodu pomocou prepoctov v rdmci stiradnico-

vého systému nasledovne:

DemirDékim (Bozuylk,Turecko) 2 650 190 23 60 950 4370
Glow worm (Belper, UK) 1530 330 102 156 060 33660
Saunier Duval (Nantes, FR) 920 335 63 57 960 21105
Protherm (Skalica, SK) 1720 1100 30 51 600 33000
Vaillant (Trenc. Stankovce, SK) 1740 1130 20 34 800 22 600
Spolu 8 560 3085 238 361 370 114 735

Suaradnice optimdlneho umiestnenia zévodu si:

X =361 370/238 = 1518

Y=114735/238 = 482

Po zakresleni do mapy sme optimélnu lokalitu oznadili hviezdic¢kou.

o 200 400 600 800
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V pripade stanovenia optimalnej lokality zdvodu s ohladom na odberatelov ndm analyza ukdzala optimédlnu
lokalitu na tzemi Chorvitska.

8.5 Rast podniku

Rast podniku mozno dosiahnut dvoma zékladnymi spdsobmi, a to internym a externym rastom. Pri inter-
nom raste ide o u¢innejsie vyuzivanie vyrobnych faktorov, ktoré sa ziskali a do podniku vlozili pri jeho zaloze-
ni, rozsirovanie vyrobnych kapacit, ako aj investovanie do nového podnikania financované vlastnymi zdrojmi.
Utinnej$im vyuzivanim majetku a persondlu sa zvyuje obrat a takisto roziruje a skvalitiiuje pdsobenie podniku
na trhu. Na druhej strane, externy rast predstavuje zvi¢Sovanie velkosti podniku pouzitim cudzich finan¢nych
zdrojov, prip. splynutim cudzieho majetku s povodnym majetkom podniku.

8.5.1 Pripadova studia — Uplatnenie diverzifikicie ako formy rastu v spolo¢nosti
FRUKO, a. s.

Zastupcovia firmy FRUKO, a. s., sa rozhodli zdvojnésobit predaj nealkoholického ndpoja Lemko mimo tze-
mia SR. FRUKO m4 43 % podiel na trhu nealkoholickych ndpojov. Firma bude musiet aj napriek tomuto vy-
raznému podielu na trhu zvy$ovat predaj rychlejsie, ako bude rést trh nealkoholickych ndpojov.

Splnenie tohto ciela bude v mnohom zdvisiet od distribucie, reklamy a maximalneho usilia na podporu pre-
daja. V dosledku tychto skuto¢nosti pldnuje firma zvysit investicie o 25 %, pri¢om podstatnd ¢ast sa m4 vynalo-
zit préve na vystavbu a vybavenie plniciek a infradtruktdru potrebni na distribticiu vyrobkov. Ndklady na rekla-
mu predstavujt 2,2 mil. €. Cenovd politika sa prisposobi miestnym trhom a zabezped{ prijatelnti cenu Lemko
vzhladom na troven redlnych prijmov jednotlivych skupin obyvatelstva. Firma bude doddvat koncentrit, resp.
sirup miestnym plni¢kdm, ktoré modzu byt dplne nezdvislé od firmy, ale aj jej dcérskych spolo¢nosti. Pre firmu
bude zaujimavé aj rozsirenie sortimentu, ¢ize vyrobkovd diverzifikdcia. Za cely ¢as svojej histérie vyrébala len je-
den druh vyrobku, ktorého znacku zdkaznici velmi dobre poznaji. Narastajici obrat firmy sved¢i o tspesnom
predaji. Napriek tomu v$ak urobila firma prieskum trhu. Tento prieskum odhalil viaceré zaujimavé fakty. Urcicé
segmenty trhu (cielové skupiny zdkaznikov) ziadali nie¢o iné ako klasicky, doteraz vyrdbany nealkoholicky ndpoj
s prichutou citrusovych plodov. Zdkaznici Ziadali menej energeticky ndpoj s viacerymi prichutami alebo s prida-
nim kofeinu. FRUKO preto vyvinula vo svojich laboratéridch modifikované népoje s prichutou malin, ¢ucorie-
dok a inych lesnych plodov. Dalsi druh vyrobku predstavuje népoj so znizenym obsahom cukru (pouZiva sa ume-
1¢ sladidlo). Zdkaznikov urdite uptta aj kofeinovy ndpoj so zaujimavym ndzvom Frukola.

Firma FRUKO takisto pldnuje, podla vzoru renomovanych firiem vyrdbajuicich a preddvajicich nealkoholic-
ké ndpoje, uplatnit osobitny pristup k zdkaznikom v jednotlivych krajindch alebo regiénoch. Uplatnenému pri-
stupu bude zodpovedat aj zvoleny marketingovy mix.

@ Ulohy:

1. Zhodnotte sp6sob vstupu firmy FRUKO na nové trhy.
2. Postdte moznosti uplatnenia dalsich druhov diverzifikdcie v procese rastu podniku.

|ZI Riesenie:
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8.5.2 Pripadova $tiidia — Rast v malom podniku prostrednictvom diverzifikdcie

Spolo¢nost Bianka, s. r. 0., je klasickym prikladom interného rastu podniku prostrednictvom inova¢nej diver-
zifikdcie vy$sich rddov, pri ktorej dochddza k vyndjdeniu Gplne novych vyrobkov.

Ambiciézny podnikatel E Mann chcel vstapit do vysoko lukrativneho, ale konkurenéne ndro¢ného prostre-
dia vyroby mydiel. Uviest nové vyrobky na trh sa zdalo takmer nepravdepodobné vzhladom na velkost, skise-
nosti a obsadenie trhu takymi konkurenénymi firmami, ako st Procter & Gamble, Colgate, Palmolive a pod.

E Mann v$ak objavil nedotknuty segment odvetvia a mal pocit, Ze tekuté mydlo ddvkované z plastického
obalu pomocou pumpicky md vyznamné prednosti oproti tradi¢nému toaletnému mydlu. Takto vzniklo teku-
té mydlo Bianka. Uspech tekutého mydla bol fantasticky. V roku uvedenia na trh predaj prudko vystapil na
20 mil. USD. Hlavni konkurenti, ktor{ spociatku prehliadali tekuté mydlo ako krétkodoby bldznivy ndpad,
rychlo spoznali potencidl plyntci z tejto inovicie.

F. Mann sa nedal zaslepit Gspechom a ustidil, Ze jeho Gspech sa dostal do mimoriadne riskantnej situdcie. Jeho
podnikanie sa rozvijalo v dosledku starostlivého umiestnenia mydla, ktoré uspokojovalo potreby zdkaznikov,
a vyhybalo sa priamemu konkurené¢nému dotyku s mydlovymi gigantmi. Vedel v$ak, Ze jeho obdivuhodny vy-
nos bude vébit velké firmy na jeho trh, ¢im vznikne priama konkurenénd bdza.

Usudil, ze Bianka by nevydrzala takyto konkurenény tlak. Pretoze tdto konkurenénd hrozba bola velmi prav-
depodobnd, E Mann napldnoval svoj dal§f tah — sprchovaci sampén — novy vyrobok orientovany na novy seg-
ment. Uvedomil si v§ak, Ze ak sa stane Gspesnym aj tento vyrobok, opit bude vytlaceny silnejsimi konkurentmi,
kedze vyrobok bude lahko napodobitelny. Rozhodol sa pre dal$i novy vyrobok — zubnd pastu v spreji — Push-it.
Bianka sa opit ocitla v dobrej pozicii vo velkom odvetvi, ked sa vyhla priamym konkuren¢nym hrozbdm.

ﬁ} Ulohy:

1. Postidte druh a dspesnost diverzifikdcie spolo¢nosti Bianka.
2. Pokuste sa navrhnit na konkrétmom priklade rast podniku, a to ktorymkolvek z moznych sposobov.

|ZI Riesenie:
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8.5.3 Pripadova s$tidia — Rast podniku

D. Jénsky pracoval ako sprévca budovy na miestnom trade a jeho manzelka A. Janskd ako upratovacka. Po
nasetren{ sumy 3 500 € sa rozhodli zacat podnikat v oblasti upratovacich sluzieb. A. Jdnskd mala osobné skuse-
nosti, ktoré nadobudla 10-ro¢nou praxou v tejto oblasti. Jej manzel md dobré komunika¢né schopnosti. Zacat
podnikanie im navrhol ich priatel, ktory pracoval na okresnom tirade, kde mali ¢asto problémy so zamestnanky-
nami — upratovackami a videl trhovy priestor na existenciu upratovacej firmy, ktord zdruzi upratovacky do jed-
nej spolo¢nosti. D. Jansky vyuzil svoje komunikaéné schopnosti a zistil, Ze podobné problémy maju aj v inych
$tatnych organizdcidch, ktoré by takisto uvitali existenciu upratovacej firmy.

Manzelia Janski si zalozili spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a na chybajtici kapitdl ziskali tichého spolo¢-
nika so sumou 4 000 €, ktory pozadoval v kazdom ziskovom roku 5 % trocenie jeho vkladu ro¢ne. Po vzniku
spolo¢nosti si manzelia kapili doddvkové auto za 16 500 €, na ktorého financovanie ziskali dver od banky na
pit rokov, a zamestnali $iestich zamestnancov. Na ostatné potreby na vykon ich ¢innosti vynalozili 5 000 €. Prvy
rok spolo¢nost ziskala zmluvu na 12 000 € za ro¢né sluzby v troch stdtnych budovdch. Spolo¢nost dosiahla zisk
14 000 €, ktory sa pouzil na dhradu spldtky za doddvkové auto (3 320 €) a trok tichému spolo¢nikovi (200 €).

ManZelia sa venovali upratovaniu $tdtnych budov a o dal3{ rozvoj ich sluzieb — ziskavanie novych odberate-
lov — uz nemali zdujem. V druhom roku sa objavil konkurent — spolo¢nost, ktord ziskala vSetky zmluvy na upra-
tovanie Stdtnych budov. Tento obrat nastal po volbdch a zmendch na vedtcich postoch v orgdnoch $tdtnej sprévy.

Spolo¢nost Jdnskych zacala hladat novych odberatelov ich sluZieb v sikromnom sektore (upratovanie po svad-
bach, vecierkoch atd.). V druhom roku prepustili piatich zamestnancov a spolo¢nost dosiahla zisk len 2 000 €,
o sposobilo aj tazkosti so spldcanim tveru na doddvkové auto. D. Jansky vypracoval Ziadost o tver, ktory viak
banka zamietla, a bol ndteny vratit doddvkové auto a kapit si star$i pouzivany automobil za 4 000 €. Zdroveri
museli znizit mzdy zamestnancom, na zdklade ¢oho potom dali niektor{ vypoved. V spolo¢nosti ostali iba man-
zelia Jdnski.

Tichy spoloé¢nik si vyziadal vyplatit jeho vklad, pretoZe ho povazoval za velmi rizikovy. Jansk{ ndsledne trans-
formovali spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym na verejnd obchodnd spolo¢nost. Ich firma uz nemala velkt do-
hodovaciu silu pri uréovani cien novych zdkaziek. O par mesiacov pondkla D. Jdnskemu sttkromnd firma précu
vedticeho odbytu, a tak sa rozhodli skonéit podnikanie vo v. 0. s. Spolo¢nost zrusili likviddciou a ostal im lik-
vida¢ny zostatok 2 000 €. Konkuren¢nd spolo¢nost zaujala volné miesto na trhu a dosahovala priemerny zisk
12 000 €.

@ Ulohy:

1. Uvedte, aké predpoklady mali manzelia Janski na podnikanie.
2. Opiste Zivotny cyklus spolo¢nosti a urcte jeho fizy.
3. Navrhnite opatrenia, ktoré mali manzelia urobit, aby predisli zdniku spolo¢nosti.

|ZI Riesenie:
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8.6 Fiza stabilizdcie podniku

Po fize rastu nasleduje v rdmci Zivotného cyklu podniku vyznamnd féza, ktorou je jeho stabilizdcia. Toto ob-
dobie je charakteristické dosiahnutou optimalnou velkostou s ohladom na prilezitosti trhu a exploaticie vyrob-
nych faktorov. Bod, v ktorom dosiahol podnik najvyssie a najlepsie vysledky z hladiska postavenia na trhu, zduj-
mu o vyrobky, resp. ukazovatelov finan¢no-ekonomickej analyzy, nazyvame kulminaény bod ¢innosti podniku.

AN
Priklad 8 — Vyuzitie néstrojov stabilizdcie

Ktoré z ¢innosti povazujete za vhodné na udrzanie stabilizdcie? Su to ¢innosti:
e systematickd a G¢elovd reklamnd kamparti produktov,

zavedenie vhodného informac¢ného systému,

postupné zvySovanie cien nad droveri konkurencie,

zvySenie bezpec¢nostnych systémov podniku zameranych na ochranu internych podnikovych udajov,
zavedenie systému stdle sa meniacich obchodnych a platobnych podmienok,

systematicky interny audit najdélezitejich podnikovych ¢éinnosti,

vypracovanie podnikovej stratégie,

zvySenie Casti zisku, ktord sldzi na osobnt spotrebu vlastnikov.

|Z[ Riesenie:

Priklad 9

Z nasledujucich vytypovanych ¢innosti vyberte a zdévodnite, ktoré ¢innosti povazujete za vhodné na udria-
nie stabilizdcie podniku:
e postupné zvysovanie ceny napriek ciasto¢nej strate zdkaznikov, ale s moznostou dosiahnutia vyssich trzieb,
e masfvna reklamnd kampan,
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e snaha o udrZanie cien tesne pod troviiou konkurentov, a to napriek nizkym ziskom,

e zmena znacky a pokus o opitovny rast,

e cenové vojna s cielom zniéit konkurentov,

e diferencidcia produktu,

e pokus o akviziciu siperov,

e snaha o modifikdciu trhu — zvydenie poctu pouzivatelov, zvySenie miery pouzivania vyrobku.

|Z[ Riesenie:

8.7 Kriza v podniku

Pripadovi stidia 1 — Globdlna kriza a jej vplyv na podniky

V priebehu roka 2009 sa désledky globdlnej ekonomickej krizy v plnej miere prejavili prakticky vo vsetkych
oblastiach redlnej ekonomiky. Prepad svetového obchodu viedol k poklesu dopytu po vyrobkoch a sluzbdch a ne-
istota vyvoland krizou na finan¢nych trhoch ustrnula ekonomické procesy determinujice ponuku. Tento vyvoj
vyustil do celosvetovej recesie a v mnohych krajindch zapri¢inil viaceré zévazné makroekonomické nevyvézenos-
ti. Pokles slovenského hospoddrstva v roku 2009 odrdzal vplyv globdlnej finan¢nej a hospoddrskej krizy. Prejavil
sa najmi vyraznym poklesom zahrani¢ného obchodu s tovarom, ktory zacal este koncom roka 2008 a vo febru-
4ri 2009 dosiahol najnizsiu hodnotu (medziro¢ny pokles o 34 %).

Hospodarska kriza sa postupne prejavila vo viacerych oblastiach:

podniky vytvdraji niz$iu pridand hodnotu a zisky,

spomalil sa rast domdcich prijmov a nésledne aj spotreby,

klesala zamestnanost a rdstla nezamestnanost,
e pozastavili sa mnohé investicie (pozitivne mozno vnimat iba spomalenie rastu cien a objemu tiverov).

@ Uloha:

V skupindch diskutujte o vplyve svetovej hospoddrskej krizy na podnikatelské subjekty v SR. Identifikujte
ohniskd krizy a mieru negativneho vplyvu na jednotlivé odvetvia a sektory hospoddrstva SR.

Pripadovi $tidia 2 — Globalna kriza spésobend pandémiou CORONA virusu®

Pandémia CORONA virusu radikilne oslabila svetovi ekonomiku a pretrvdvajica neistota sprevadzand ne-
rovnomernym ozivenim si aj nadalej vyzaduje ostrazitost. Popri stratdch na Zivotoch a zdravi [udi sme utrpeli aj
masivne ekonomické skody. Nadalej je potrebné pokracovat v podpornych krokoch menovej a fiskdlnej politi-
ky. Slovensko, tak ako cely svet, prezilo najhlbsi ekonomicky prepad v modernej histérii, no tento prepad bude
v pripade Slovenska pravdepodobne mensi, nez sa ¢akalo v lete.

S pandémiou sa zdroven spdja aj trend rastiicej zadlzenosti vldd, podnikov a domdcnosti. V pripade vlddneho
dlhu je to spojené najmi s masfvnymi opatreniami na podporu podnikov a domdacnosti. Rastiici dlh v podniko-
vom sektore kompenzuje najmi vyznamné vypadky v ich prijmoch. S vyraznym rastom dlhu je zékonite spojend
aj otdzka jeho udrzatelnosti. Viac ako kedykolvek predeym je tak dolezitd otdzka reforiem, ktoré by zabezpedili
stabilny a silny ekonomicky rast v budtcnosti.

7 NBS. Spréva o finanénej stabilite , November 2020. https://www.nbs.sk/_img/Documents/ZAKLNBS/PUBLIK/SFS/protected/
SFS_112020.pdf
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ﬁ} Uloha:

Diskutujte v skupindch o vplyve krizy v nasledujtcich oblastiach:

1. Prvou oblastou je vplyv krizy na finan¢nd situdciu podnikov a obyvatelstva a ich schopnost spldcat tvery.

2. Druhou délezitou oblastou je schopnost bdnk a dalsich finan¢nych institticii zvlddnut s tym spojené straty bez
ohrozenia ich solventnosti a likvidity.

3. Tretou kltcovou oblastou je funkény trh dverov, prostrednictvom ktorého mozno preklentit docasny vypadok
trzieb podnikov, udrzat financovanie domécnosti a prispiet k rychlemu oZiveniu ekonomiky.

4. Vzijomne porovnajte pri¢iny vzniku a ndsledky Globélnej ekonomickej krizy v roku 2009 a CORONA kri-
zy v roku 2020.

AN
Priklad 10 — Stanovenie a hodnotenie cielov krizového manazmentu

V tabulke 8.9 st uvedené jednotlivé podnikové ciele.

Podnikové ciele Tabulka 8.9

Pocéet bodov

Ciel
kriza rast stabilizdcia

Maximalizicia zisku vlastnikov

Zmena $truktdry cudzich zdrojov

Znizenie zadlZenosti

Zlep$enie platobnej schopnosti podniku

Vypracovanie strategického pldnu rozvoja

Zvysovanie kvality vyrobkov a sluZieb a zavddzanie noriem kvality

Nékup novych modernych technoldgii

Zvysenie podielu na trhu

Racionalizdcia stavu zamestnancov

Spoluprica s neziskovym sektorom

ﬁ} Ulohy:

Mite k dispozicii 100 bodov. Rozdelte ich medzi jednotlivé ciele pri rieseni nasledujicich tloh:

1. Urcte hierarchiu podnikovych cielov pre krizovy manazment a néslednd nevyhnutnd restrukturalizéciu spo-
lo¢nosti.

2. Zmenilo by sa poradie podnikovych cielov, ak by sa firma nachddzala vo fdze rastu, prip. stabilizdcie?

3. Aké dalsie ciele by ste pre tlohy a) a b) doplnili tak, aby ststava cielov bola ¢o najkompletnejsia?

Pracujte v skupindch, pricom kazd4 skupina odprezentuje a zddvodni svoje zévery.
|ZI Riesenie:
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8.7.1 Pripadovi stidia — Stanovenie vyznamnosti symptémov krizy

Podnik, ktory vyrdba lekdrni¢ky do automobilov ako sti¢ast povinnej vybavy, sa ocitol v krize. Na zéklade ana-
lyz krizového manazmentu vyplynuli nasledujuice zistenia. Bolo odhalenych Sest symptémov krizy. Ktoré dva
symptémy krizy podniku povazujete za najddlezitejsie?

Vyberte z nasledujicich moznosti:

e zalinajlce problémy s druhotnou platobnou neschopnostou,

e pokles odbytu o 30 % pocas dvoch rokov,

e rastice problémy s doddvatelmi materidlu,

e vysoké trokové zatazenia (spolo¢nost ma tivery vo vyske 65 % vlastného imania),

e prezamestnanost v podniku,

e nizke povedomie odberatelov o existencii firmy a jej vyrobkoch, nezndme meno spolo¢nosti.

@ Uloha:

Detailnejsie rozoberte dva najdélezitejsie symptémy.

8.7.2 Pripadova $tudia — Kriza v spolo¢nosti DRUZBA, a. s.

Spolo¢nost DRUZBA, a. s., vznikla splynutim troch samostatnych podnikov, ktoré viak boli persondlne pre-
pojené osobami v $tatutdrnych orgdnoch. Predmetom ¢innosti vSetkych troch spolo¢nosti bola vyroba kfmnych
zmesi pre hovidz{ dobytok. Ako doplnkovy sortiment vyrdbali krmivd pre domdcich milécikov a hydinu.

Spolo¢nost na spracovanie kfmnych zmes{ vybudovala v silnych polnohospoddrskych lokalitdch obilné sild,
kde uskladiovala vykipené obilie, ktoré potom spractivala. Posobila na trhu viac ako 12 rokov a v podstate ne-
mala vo svojom odbore vyznamnu konkurenciu.

Situdcia sa zacala menit, ked na polnohospoddrsky trh vstipila zahrani¢nd konkurencia, ktord kapila mnoz-
stvo vyznamnych polnohospoddrskych podnikov. Stcastou obchodnej politiky konkurentov bolo rozhodnu-
tie spractivat kimne zmesi vo vlastnej réZii. Spolo¢nost DRUZBA, a. s., tak pri$la o zna¢ni Cast svojej klientely.

Manazment podniku vSak neprijimal Ziadne vyznamné restrukturalizaéné opatrenia. Podniku sa postupne
znizovali trzby z predaja vlastnych vyrobkov. Na strane ndkladov ho viak velmi zatazovali odpisy z vybudova-
nych obilnych sil, ako aj ndklady na energie a mzdy. Situdcia dospela az tak daleko, Ze sa podnik dostal do dlho-
dobej straty.

Ako vychodisko zo vzniknutej situdcie manazment navrhol zmenu zamerania spolo¢nosti na spracovanie a vy-
robu biopaliv a vyrobu geneticky upravovanych potravin. Pévodné materidlové vybavenie vsak nebolo mozné vy-
uzit a podnik potreboval pomerne vysoky investi¢ny Gver. Banky vsak pri zvazovani rizika podnikania a hospo-
ddrskych vysledkov spolo¢nosti pontkali pomerne nevyhodné tverové podmienky.

Vlastnici nakoniec odstipili od svojich predstdv o restrukturalizdcii firmy a podnik predali zahrani¢nému in-

Vestorovi.

ﬁ} Ulohy:

1. Na zdklade uvedenej situdcie zaradte pri¢iny vzniku krizy podla nasledujuicej klasifikdcie:
a) podla pri¢in vzniku:
o kriza v dosledku nedostatku zdrojov,
e kriza lelnosti (jednostrannosti) na vystupe,
e poruchy v ¢innosti funkénych dtvarov,
b) podla vyvojovej fizy podniku:
e detské choroby,
e choroby stredného veku,
e choroby staroby,
¢) z hladiska vyvoja:
e nihla kriza,
e postupnd kriza,
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d) podla typu podniku:
o kriza rastu,
o kriza rozpornych zdujmov,
o kriza straty trhov,

kriza vychodenych kolaji,
o kriza rin osudu,
o kriza z ned6slednosti.
2. Pokaste sa identifikovat a na vyznalené miesta napisat pri¢iny vzniku krizy analyzovaného podniku podla na-
sledujtcich kritérif:
a) kriza zapri¢inend manazmentom, napriklad osobné zavinenie, nepruznost, formalizmus

8.7.3 Pripadova $tidia — MozZnosti vzniku krizy v podniku HEAT, a. s.

HEAT, a. s., vznikla v roku 2005 odld¢enim od p6évodného podniku s regiondlnou pdsobnostou na tizemi
Bratislavy. Zdkladnym predmetom podnikania je vyroba, ndkup a rozvod tepla. Vo svojom odbore md medzi
nezdvislymi vyrobcami vyznamné postavenie v rdmci hlavného mesta a je na druhom mieste v doddvkach tepla.
Teplom vyrobenym v tejto tepldrni je zdsobovand podstatnd Cast bratislavskych sidlisk. V okolf Bratislavy zabez-
pecuje aj rozvod tepla z cudzich zdrojov.

Hlavny podiel na trhu s teplom vo vSetkych lokalitdch predstavuje vykurovanie bytov, dalsimi segmentmi sd
sluzby pre priemyselné podniky, podniky sluZieb, trady, $koly, zdravotnictvo a obchody v danej lokalite.

Konkurentom je predovsetkym plynofikdcia a pldnovand vystavba novej tepldrne. HEAT, a. s., md uzatvorené
dlhodobé zmluvy na odber tepla. Predpokladd sa stagndcia doddvok, ale vzhladom na reguldciu cien tepla, ktord
sa md v budicnosti zrusit, mozno predpokladat nérast trzieb v dosledku ndrastu cien vstupov a tvorbu primera-
ného zisku z vyroby tepla.

Hlavnou surovinou je hnedé uhlie, ktoré sa spaluje technolégiou fluidného spalovania v piatich kotloch.
Sticastou pouzivanej technoldgie s turbogenerdtory a rozvody tepla. ESte v roku 2006 sa rozhodlo o nevy-
hnutnosti investovat do obnovy zdrojov, ktord znamenala modernizdciu a zdsadnti zmenu spalovacieho procesu.
V roku 2008 doslo k ekologizicii teplérne, ktord teraz pri rovnakom vykone prinds$a niziu spotrebu paliva a za-
bezpetuje splnenie najprisnejsich ekologickych noriem. V stéasnosti sa zavddza moderny integrovany informac-
ny systém riadenia vyroby, ktorého realizicia bude ukoncend pocas troch rokov.

Tepldreti md 253 zamestnancov, 195 v kategdrii robotnikov a 58 technicko-hospoddrskych pracovnikov vrata-
ne manazérov. O nadpriemernej tirovni manazmentu sved¢i dobré meno a finanéné vysledky spolo¢nosti.

HEAT, a. s., md dobry pristup ku kapitdlu. Podnik mal a stile m4 redlnu moznost ziskat potrebny kapitdl z ka-
pitdlového trhu, a to vydanim akcif alebo obligdcii, a vyhodny tver od domdcich a zahrani¢nych bdnk.

Skladba akciondrov je takdto:
87,9 % akcii vlastni firma Horizont Energy Development, B. V.,

10,1 % akcif vlastni mesto Bratislava,

2 % akcii vlastnia ostatné pravnické a fyzické osoby.

Medzi vyhody spolo¢nosti patria:
. strategické umiestnenie v centre spotreby tepla,
e modernd technoldgia, ktord spliia ekologické kritérid EU,

dosahovand cena tepla, pravdepodobne najniz$ia na Gzem{ Bratislavy,
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e silny majoritny vlastnik,
e vlastné pozemky a vsetky inZinierske siete.

Nevyhodou je predovéetkym zévislost doddvok tepla od vyvoja pocasia vo vykurovacom obdobi a zatial ne-
priaznivy systém $tdtnych cenovych reguldcif tepla.

Cielom podniku je v budicnosti pre svojich zdkaznikov zabezpecit spolahlivé doddvky tepla za prijatelnti cenu
a vybudovat finan¢ne silny a zdravy podnik, ktory svojimi vysledkami uspokoji akciondrov.

§> Uloha:

Analyzujte moznosti vzniku krizy viacerymi metédami.

|ZI Riesenie:
Pri rieSeni najprv budeme analyzovat vsetky rizikd — potencidlne zdroje krizy, pri krorej mézeme vyuzit meté-
du brainstormingu s vhodne zvolenymi otdzkami.
V pripade potencidlnych kriz sa pokisime zistit, ako sa v sti¢asnosti prejavuji symptémy. Medzi takéto sig-
ndly patria:
o kolisanie, prip. stagndcia odbytu,
e rasttci tlak konkurentov,
e staznosti zdkaznikov na sluzby a ich kvalitu,
e nedostatok surovin a energii potrebnych na splnenie objedndvok,
e dodévatelia pozaduju platenie vopred v hotovosti,
¢ odchody kltc¢ovych zamestnancov,
e klesanie poctu inovicii v podniku,
e podnikové problémy sa nevyhodnocujt a neanalyzujt.

S ohladom na dynamickost odvetvia musime zvolit primerany ¢asovy horizont, v rimci ktorého sa pokusime
predvidat vznik krizy v akitnej faze.

Dal$im krokom analyzy je postdenie posobenia krizovych situdcif na podnik, t. j. &, ako a v akej miere kriza
v uvedenom horizonte prekro&f hranicu tnosnosti. U¢inky mézu ovplyviiovat naklady, obrat, zisk, vyrobu, imi-
dz a stratégiu podniku.

Takto spracovant prognézu mézeme nacrtnit v tzv. krizovej matici (pozri obr. 8.1), ktord umozni vytvorit si
predstavu o celkovom stupni ohrozenia podniku.

Pravdepodobnost vzniku
v definovanom case

vysokd
strednd
nizka
Utinky na podnik
negativne ~—  ohrozujlce existenciu ~—  klesajice

Obrazok 8.1 Krizova matica

Pri nadrtnuti krizovej matice plati, Ze celkové ohrozenie stipa s poétom prognézovanych krizovych situdcif
v smere sprava nahor. Pomocou uvedeného zobrazenia sa daji zaznamendvat rozli¢né situicie ohrozenia podni-
ku, ¢ize stupne ohrozenia podniku, ako je uvedené v tab. 8.10.
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Tabulka 8.10

Stuperi ohrozenia

Opis ohrozenia

Milo ohrozeny podnik

maly poéet krizovych situdcii s nizkou pravdepodobnostou vzniku a slabymi

Gcinkami

Podnik vyznamne neohrozeny

krizové situdcie so strednym tcinkom a nizkou alebo priemernou

pravdepodobnostou

Vyznamne ohrozeny podnik

maly pocet krizovych situdcii s nizkym stuptiom pravdepodobnosti, ale so

ey e . 3
znicyjucim ucmkom

Velmi vyznamne ohrozeny podnik

velky pocet krizovych situdcif so zni¢ujicimi ti¢inkami a vysokou
pravdepodobnostou

8.8 Co prezridza stivaha

Priklad 11 — Analyza siivahy na acely sandcie

Akciova spolo¢nost ALIA, a. s., sa dostala do tazkosti, o ¢om sved¢i stivaha k 31. 12. 201X. Pokdste sa o ana-

lyzu situdcie, v ktorej sa spolo¢nost nachddza, a navrhnite opatrenia jej sandcie.

Postup analyzy:

1. Vychddzajte z pomeru neobeznych a obeznych aktiv. Ktoré aktiva si dominantné?

2. Urcte $trukedru neobeznych akeiv. Cim je dand produkénd schopnost podniku? Aké dalsie informdcie by ste

potrebovali zistit o neobeznych aktivach?

3. Urcte $trukedru obeznych aktiv. Ktoré obezné aktiva prevlidaji? Aky vplyv md Strukeira obeznych aktiv na

platobni schopnost podniku? Ktoré otdzky si musi analytik polozit, ked analyzuje obezné aktiva?

4. Urcte $truktdru vlastného imania spolo¢nosti ALIA, a. s. Co vds na nej zaujalo?

5. Ur¢te $trukedru cudzich zdrojov. Ktoré zlozky cudzich zdrojov prevazuji? Skuste opisat jednotlivé druhy krdt-

kodobych zdvizkov.

6. Zistili ste uz priciny krizy podniku?

7. Navrhnite jej riesenie.

Stivaha spoloc¢nosti ALIA, a. s., k 31. 12. 201X

AKTIVA (v €) PASIVA (v €)

Neobezné aktiva 70 000,— | Vlastné imanie 20 000,—
Dlhodoby nehmotny majetok 6 000,— | Zdkladné imanie 18 000,—
z toho: softvér 2 300,—

ocenitelné préva 3700,—
Dlhodoby hmotny majetok 60 000,— | Vysledok hospodérenia minulych rokov 5 000,—
z toho: pozemky 3 000,—

stavby 13 000,—

samostatné hnutelné veci a subory

hnutelnych veci 44 000,—
Dlhodoby finan¢ny majetok 4 000,— | Vysledok hospodérenia za bezné tctovné
z toho: podielové cenné papiere a podiely obdobie -2 000,—

v ovlddanej osobe 4000,—
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pokralovanie Stivahy spoloénosti ALIA, a. s., k 31. 12. 201X
AKTIVA (v €) PASIVA (v €)
Obezné aktiva 30 000,— | Cudzie zdroje 80 000,—
Zésoby 18 000,— | Rezervy 1000,
z toho: material 16 200,—
vyrobky 1 800,-
Dlhodobé pohladavky 2 000,— | Dlhodobé zdvizky 5 000,—
z toho: dlhodobé pohladadvky
z obchodného styku 2 000,—
Kritkodobé pohladdvky 8500,~ | Kratkodobé zdvizky 60 000,—
z toho: pohladdvky z obchodného styku z toho:  zdvizky z obchodného styku 48 000,—
danové pohladavky 8 500,— z4vizky vodi zamestnancom 1500,
iné pohladdvky danové zévizky a dotdcie 5 400,~
z4vizky zo socidlneho
zabezpecenia 5100,—
Finan¢né Gty 1 500,— | Bankové tvery a vypomoci 14 000,—
z toho: peniaze
Ucty v bankéch
Spolu aktiva 100 000,— | Spolu pasiva 100 000,-

|ZI Riesenie:

8.9 Zrusenie podniku likviddciou — spdsob vyrovnania

Priklad 12

V akciovej spolo¢nosti NIPO sa zacala likviddcia. Situdciu, v ktorej sa akciovd spolo¢nost nachddza, vyjadruje

jej likvida¢nd tctovnd stivaha k 31. 5. 201X, t. j. ku diiu vstupu spolo¢nosti do likvidicie.
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Stvaha spolo¢nosti NIPO, a. s., k 31. 5. 201X

AKTIVA (v €) PASIVA (v €)
Neobezné aktiva 5 000,— | Zikladné imanie 8 000,—
Obezné aktiva 15 000,— | VH minulych rokov -1 000,—
VH za bezné Gc¢tovné obdobie -1 500,—
Zivizky z obchodného styku 4000,—
Zévizky vodi zamestnancom 1 000,~
Dariové zdvizky 2 000,—
Iné zdvizky 500,—
Bankové tvery 7 000,—
Spolu aktiva 20 000,— | Spolu pasiva 20 000,—

Za aktiva pri likviddcii moze likviddtor ziskat 398 000 €. Niklady na likviddciu boli 66 300 €.

@ Ulohy:

1. Opite postup zrusenia podniku likvidaciou.
2. Aké je postavenie likvid4tora v procese likviddcie?
3. Uskuto¢nite finan¢né vyrovnanie s veritelmi. Ako skonc¢ila likviddcia? Aky proces bude nasledovat?

|Z[ Riesenie:

8.10 Zrusenie podniku bez likvidicie

Zrusenie podniku bez likviddcie mozno podla Obchodného zékonnika uskuto¢nit troma spdsobmi: splynu-

tim, rozdelenim a zlt&enim.

@ Ulohy:

1. Zopakujte si podstatu zrusenia podniku bez likviddcie podla Obchodného zékonnika.

2. Aky je rozdiel medzi dobrovolnym zruSenim spolo¢nosti a jej zruSenim nariadenim sidu?

3. Kto je prévny ndstupca spolocnosti zrusenej bez likvidacie a aké st jeho prva a povinnosti?

4. Obrazky 8.2 — 8.4 zndzorfiujd mozné spdsoby zrusenia podniku bez likviddcie. Prézdne okienka symbolizu-
ju prévneho ndstupcu. Dopliite aj chybajuce $ipky, ktoré buda zndzortiovat prechod majetku a zdvizkov na

prdvneho zdstupcu. Bolo by mozné zndzornit aj viac variantov, ako je uvedené?
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A A
B B
C C

Obrézok 8.2 Zlucenie spolo¢nosti
Zdroj: Vlastné spracovanie.

Obrizok 8.3 Splynutie spolo¢nosti
Zdroj: Vlastné spracovanie.

A A
B B
& C

Obrizok 8.4 Rozdelenie spolo¢nosti
Zdroj: Vlastné spracovanie.

Navrh na rieSenie

Spolo¢nost mozno zrusit aj bez likviddcie na zdklade dobrovolného rozhodnutia. Uplatnit mézeme pritom
viaceré pristupy. Ide o zldlenie, splynutie s inou spolo¢nostou, prip. rozdelenie na viacero spolo¢nosti.

Zéniku spolo¢nosti predchddza jej zrusenie bez likviddcie, ak jej imanie prechddza na pravneho ndstupcu. Pri
splynuti, zliceni alebo rozdeleni spolo¢nosti musi mat zanikajtica spolo¢nost a spolo¢nost, na ktort prechddza
imanie, rovnakd prévnu formu, inak musi dojst k jej transformécii. Vynimkou je iba zltienie spolo¢nosti s ru-
¢enim obmedzenym a akciovej spolo¢nosti, pri ktorom spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym zanik4 a ndstupnic-
kou spolo¢nostou sa stdva akciovd spolo¢nost. Spolo¢nost sa zrusuje dftom uvedenym v rozhodnuti spolo¢nikov
o zruden{ spolo¢nosti a zanikd dfiom vymazu z OR.%

% BRNOVA, M. - ADAMIKOVA, M. - STOFANOVA, L. — VIDOVA, M. — VINCUROVA, Z. 2010. Predaj a kipa podniku. In
Dane a tictovnictvo — vzory ﬂprz’pady. 2010, ro¢. 9, &. 3, s. 133-136.
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ZlGcenie
Je formou zrusenia spolo¢nosti bez likvid4cie, pri ktorej dochddza k zdniku jednej spolo¢nosti alebo viacerych
spolo¢nosti. Imanie takto zanikajicich spolo¢nosti prechddza na int, uZ existujiicu spolocnost, ktord sa stdva

pravnym nastupcom zanikajucich spolo¢nosti.®?
Proces zlti¢enia zndzornuje obr. 8.5.

Zanikajuca Spolo¢nost’

Zlu¢ovana spolo¢nost’ A

spolo¢nost’ ;
p Y B _ zlucena so
A jej imanie prechadza zaniknutou
na spolo¢nost’ A spolo¢nostou

Obrizok 8.5 Zlilenie spolo¢nosti

Zdroj: Vlastné spracovanie.

Najéastejsim motivom zliéenia spolo¢nosti byva posilnenie finan¢nej situdcie a postavenia na trhu. O dspes-
nom zliceni mdzeme hovorit vtedy, ked maja spojené podniky vicsiu hodnotu spolo¢ne ako oddelene.

Splynutie
Pri zruseni spolo¢nosti bez likviddcie formou splynutia dochddza k zdniku dvoch alebo viacerych spolo¢-
nosti, pricom imania zanikajtcich spolo¢nosti prechddzaji na novozalozent spolo¢nost, ktord sa stdva prav-

nym ndstupcom zanikajtcich spolo¢nosti.”
Zanikajtca Zanikajuca Novovzniknuta
spolo¢nost’ spolo¢nost’ spolo¢nost’
bez + bez - splynutim
likvidacie likvidacie spolo¢nosti A a B

Obrézok 8.6 Splynutie spolo¢nosti
Zdroj: Vlastné spracovanie.

Spoloénosti, ktoré sa zrusuja bez likvidacie splynutim, zanikaji dfiom vymazu z OR, a k tomuto istému diiu
dochddza k vzniku a zdpisu ndstupnickej spolo¢nosti do OR.

Rozdelenie

Tretim spdsobom dobrovolného zrusenia spolo¢nosti bez likviddcie je rozdelenie. Vedie k jej ndslednému z4-
niku a rozdeleniu, pri¢om imanie prechddza na iné spolo¢nosti vzniknuté rozdelenim, resp. preberajice spolo¢-
nosti, ktoré sa svojim vznikom stdvaji prévnymi ndstupcami zanikajicej spolo¢nosti.

Rozozndvame dva druhy rozdelenia:

e rozdelenie spolo¢nosti so zalozenim novych nédstupnickych spolo¢nosti:

% KALETOVA, V. 2007. ZlG&enie, splynutie a rozdelenie obchodnych spolo¢nosti. In Dariovy a tctovny poradca podnikasela. 2007, &. 15.
7® DOBSOVIC, A. 2007. Konkurz, zruenie, zénik obchodnych spolo¢nosti. In Dane, sictovnictvo — vzory a pripady. 2007, &. 6.
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Zanikajtca
spolo¢nost’

rozdelenim

Obrézok 8.7 Rozdelenie spolo¢nosti so vznikom novych spoloénosti

Novovzniknuta
spolo¢nost’

B

prechadza na fu
¢ast’ imania
spolo¢nosti A

Zdroj: Vlastné spracovanie.

Novovzniknuta
spolo¢nost’

C

prechadza na fiu
Cast’ imania
spolo¢nosti A

e rozdelenie spolo¢nosti, pricom kazdd ¢ast rozdelenej spoloc¢nosti sa zI¢i s inou, uz existujicou spoloé¢nostou:

Obrézok 8.8 Rozdelenie spolo¢nosti so zldcéenim s inymi spolo¢nostami

Povodna Pévodna
Zanikajca spolo¢nost’ spolo¢nost’
spolo¢nost’ B C
A zlicenim zlucenim
rozdelenim prechadza na fu prechadza na fiu
cast’ imania Cast’ imania
spolo¢nosti A spolo¢nosti A

Zdroj: Vlastné spracovanie.

Utinky rozdelenia spolo¢nosti nastdvajt jeho zdpisom do OR, ked prechddza imanie zanikajticej spolo¢nosti

na nistupnicke spolo¢nosti, zanikajica spolo¢nost zanikd rozdelenim. V OR sa vykond k rovnakému dniu vymaz

zanikajutcej spolo¢nosti a zdpis spolo¢nosti vzniknutych rozdelenim.

Priklad 13

V spolo¢nosti AA, s. r. 0., st traja spolo¢nici:

e fyzickd osoba J. Novotny s 10 % podielom,

e pravnickd osoba XXX s. 1. 0., so 60 % podielom,

e fyzickd osoba L. Kaliskd s 30 % podiclom.

Spolo¢nici rozhodli o zruseni spolo¢nosti bez likviddcie, rozdelenim na nové spolo¢nosti BB, s. . 0., a CC,

s. r. 0. Na tento Ucel bol spracovany projekt rozdelenia spolo¢nosti. V zmluve sa dohodli, Ze fyzickd osoba

L. Kaliskd sa stane jedinym spoloénikom v spolo¢nosti BB, s. r. 0., a ostatn{ dvaja spolo¢nici sa stand spolo¢nik-

mi v spolo¢nosti CC, s. r. 0., s tym, Ze pomer rozdelenia spolo¢nosti AA, s. 1. 0., sa urd{ podla sic¢asného podielu

spolo¢nikov na ¢istom obchodnom imani.

Spolo¢nost AA, s. r. 0., na Gcel rozdelenia vykonala precenenie majetku a zdvizkov. Ocenenie uskuto¢nil

znalec v odbore ekonémia a manazment takto:

stale aktiva boli ocenené na 75 000 €,
zésoby boli ocenené na 132 000 €,
pohladdvky boli ocenené na 18 000 €,
obchodné zdvizky boli ocenené na 19 200 €.

Stivaha spolo¢nosti AA, s. 1. 0., md po ocenenf nasledujicu $trukedru.
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Stvaha spolo¢nosti AA, s. r. o.

AKTIVA (v €) PASIVA (v €)

Stale aktiva 75 000,— Zakladné imanie 30 000,—
Zésoby 132 000,— Nerozdeleny zisk 90 000,—
Peniaze 3000, Vysledok hospodérenia ku diiu zruenia -1 000,—
Pohladavky 18 000,— Zévizky — obchodné 19 200,—

Ostatné zévizky 19 800,—

Ocetlovaci rozdiel z precenenia 70 000,—
Spolu aktiva 228 000,— | Spolu pasiva 228 000,-

@ Ulohy:

1. Vypracujte $truktdru stivah spolo¢nosti BB, s. r. 0., a CC, s. 1. 0., po rozdeleni v zmysle zmluvy o rozdeleni.

Otvdracia stivaha spoloc¢nosti BB, s. r. 0.

AKTIVA (v €

PASIVA (v €)

Stéle aktiva

Zikladné imanie

Zésoby Nerozdeleny zisk
Peniaze Vysledok hospodérenia ku diiu zruenia
Pohladdvky Zivizky — obchodné
Ostatné zdvizky
Ocenovaci rozdiel z precenenia
Spolu aktiva 1560 000,— | Spolu pasiva 1 560 000,—
Otvéracia stivaha spolo¢nosti CG, s. 1. 0.
AKTIVA (v €) PASIVA (v €)
Stale aktiva Zékladné imanie
Zisoby Nerozdeleny zisk
Peniaze Vysledok hospodérenia ku diiu zruenia
Pohladdvky Zivizky — obchodné
Ostatné zdvizky
Ocenovaci rozdiel z precenenia
Spolu aktiva 3 640 000,— Spolu pasiva 3 640 000,—
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2. Vypotitajte podiely spolo¢nikov v spoloénosti CC, s. r. 0., po rozdeleni.

8.11 Zlucenie spolo¢nosti

Priklad 14

Spolo¢nost DD, s. 1. 0., md 80 % obchodny podiel v dcérskej spolocnosti AA, s. r. 0. Zostdvajicich 20 % po-
dielu m4 spolo¢nost FE s. r. o.
V spolo¢nosti DD, s. r. 0., st traja spoloénici:
e fyzickd osoba J. Novik s 10 % podielom,
e pravnickd osoba XXX s. 1. 0., so 60 % podielom,
e fyzickd osoba L. Sichtov4 s 30 % podielom.

Spolo¢nici oboch spolo¢nosti (DD, s. 1. 0., a AA, s. 1. 0.) sa rozhodli zld¢it do spolo¢nosti DD, s. 1. 0. Na ten-
to Ucel bola spracovand zmluva o zldéeni, krort schvdlili vsetci spolo¢nici spolo¢nosti AA, s. r. 0., a DD, s. 1. 0.
V zmluve sa dohodlo, Ze vSetci doteraj$i spolo¢nici sa stanti spoloénikmi v spolo¢nosti vzniknutej zltdenim,
s tym, Ze podiely sa urcia podla sicasného podielu na ¢istom obchodnom imani.

Na tcely dalSicho postupu je podstatné aplikovat § 584 Obcianskeho zdkonnika o zdniku zdvizkov splynu-
tim osoby veritela a dlZnika. Treba teda vylucit vzdjomné pohladdvky a zdvizky, ako aj v dcérskej spolo¢nosti AA,
s. I. 0., vylaéit zékladné imanie zodpovedajice podielu spolo¢nosti DD, s. r. o.

Dalej st uvedené sivahy spolo¢nosti DD, s. . 0., a AA, s. 1. 0., s naznadenim ich vzdjomnych zdvizkov a po-
hladdvok. Sivahy oboch spolo¢nosti mali pred diiom zru$enia nasledujicu $trukedru.

Stivaha spolo¢nosti AA, s. r. o.

AKTIVA (v €) PASIVA (v €)

Stéle aktiva 200 000,— Zikladné imanie 100 000,—
Zisoby 150 000,— Nerozdeleny zisk 300 000,—
Peniaze 80 000,—
Pohladdvky, Z4vizky — obchodné, z toho
z toho 20 000 € voci 15 000 € voci spolo¢nosti DD, s. 1. 0. 80 000,~
spolo¢nosti DD, s. 1. o. 70 000,—

Ostatné zdvizky 20 000,—
Spolu aktiva 500 000, Spolu pasiva 500 000,—
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Stivaha spolo¢nosti DD, s. 1. 0.
AKTIVA (v €) PASIVA (v €)
Stéle aktiva 500 000,— Zikladné imanie 300 000,—
Podielové cenné papiere a podiely
v ovlddanej osobe 80 000,—
Zasoby 250 000,— Nerozdeleny zisk 480 000,—
Peniaze 70 000,—
Pohladdvky, z toho 15 000 € voci Zévizky — obchodné, z toho
spolo¢nosti AA, s. . o. 60 000,— 20 000 € voci spolo¢nosti AA, s. r. 0. 150 000,—
Ostatné zdvizky 30 000,—
Spolu aktiva 960 000, Spolu pasiva 960 000,—
ﬁ} Uloha:
Zostavte stvahu spolo¢nosti DD, s. 1. 0., po zldéeni so spolo¢nostou AA, s. 1. 0.
AKTIVA (v €) PASIVA (v €)
Stale aktiva Z4kladné imanie* 320 000,—
Zésoby Nerozdeleny zisk
Peniaze
Pohladdvky Zévizky — obchodné
Ostatné zdvizky
Spolu aktiva 1 345 000,— Spolu pasiva 1 345 000,—

* Zikladné imanie spolocnosti AA, s. r. 0., po vyhiceni podielu spolocnosti DD, s. r. o., je 20 000 €.
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KONTROLNY TEST 8

Meno a priezvisko $tudenta:
Akademicky rok:

Studijnd skupina:

Meno cvitiaceho:

Déitum zadania:

Ditum odovzdania:

1. Na zklade nastudovanej literatiiry zvézte pravdivost uvedenych vyrokov a spravnu odpoved zakrizkujte
(P - pravdivy vyrok, N — nepravdivy vyrok):
a) Zivotny cyklus podniku mézeme stotoznit v ramci jednotlivych fiz a ich ndzvov so Zivotnym
cyklom vyrobku. P/N
b) Zakladatelsky rozpocet v komplexnej podobe predstavuje prepoctovi stranku podnikatelského

projektu a pocas podnikania sa meni na stivahu. P/N
¢) Obdobie zrelosti a vyspelosti podniku predchddza fize stabilizdcie a bod, v ktorom dosahuje

podnik najlepsie vysledky, sa nazyva kulminaény bod. P/N
d) Krizu podniku mézeme definovat len ako urdity nepriaznivy stav, v ktorom sa podnik

v ur¢itom obdob{ nachddza. P/N
e) Konkurz predstavuje jednu z foriem zrusenia podniku likviddciou. P/N

2. Zostavte zakladatelsky rozpodet zivnostnika:

Zékladné Gdaje na zostavenie zakladatelského rozpoctu:

Jozef K. — Zivnostnik si chce otvorit predajiiu s elektrotechnikou. Na zdklade prieskumu trhu a réznych inych
informdcii (od banky, priatelov, inych podnikatelov a pod.) dospel k nasledujiicim vychodiskovym predpo-
kladom:

e potrebuje kapit budovu na predajiiu s OC 200 000 € splatnou okamzite,

e predajna bude otvorend 25 dni v mesiaci,

e predpokladané denné trzby 2 000 €,

e tovar nakupuje z velkoskladov a jeho ziskovd prirdzka je 20 % (je to zvysenie k ndkupnej cene, to, ¢o si pri-
pocita k cene),

e umely predpoklad — to, ¢o v mesiaci nakdpi aj predd,

¢ bude mat $tyroch zamestnancov s hrubym mesa¢nym platom 700 €/osoba,

o ndklady na energiu (elektrina, plyn) 100 €/mesiac,

e ostatné ndklady (materidl, rézia a pod.) 1 000 €/mesiac,

e ro¢né poistenie majetku 600 € (auto, budova, zariadenie),

e poistenie podnikatela 100 €/mesiac (sém si stanovil).

Podnikatel md moznost ziskat Gver z banky za tychto podmienok: splatnost 5 rokov, trok 5 %.

Disponuje s vlastnym kapitdlom (ispory) 10 000 €.

M4 moznost ziskat tichého spolo¢nika s kapitdlom 300 000 €, pri troku 4 %. Tvori rezervu na prevadzkové
naklady 10 % (stanovené podnikatelom).
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9 ULOHY NA ROZSIRENIE A ZOPAKOVANIE
VEDOMOSTI

9.1 Zopakovanie pojmov

Urtte, v zmysle ktorej prévnej normy SR je definovany podnik a prévnické osoby. Charakterizuj rozdiely.

a) Podnikom sa na tcely tohto zdkona rozumie sibor hmotnych, ako aj osobnych a nehmotnych zloziek podni-
kania. K podniku patria veci, préva a iné majetkové hodnoty, ktoré patria podnikatelovi a sldzia na prevadz-
kovanie podniku, alebo vzhladom na svoju povahu majd na tento G¢el slazit.

b) Prévnickymi osobami st:

e zdruZenia fyzickych alebo prévnickych osob,
e Gclelové zdruzenia majetku,

e jednotky Gzemnej samosprévy,

e iné subjekty, o ktorych to ustanovuje zdkon.

¢) Definujte podnikanie podla Obchodného zdkonnika.

d) Vysvetlite rozdiel medzi naddciou a zdujmovym zdruzenim pravnickych os6b podla Obcianskeho zdkonnika.

e) Charakterizujte osobu podnikatela.

f) Definujte obchodny majetok.

g) Definujte rozdiel medzi obchodnym imanim a ¢istym obchodnym imanim.

9.2 Hodnotenie potencidlu podnikatela

Uvedeny prehlad otdzok méze Studentom, ale aj za¢inajicim podnikatefom poméct pri odhalovani ich podni-
katelského potencidlu. Zdroveri umoznuje zamysliet sa nad podstatou a predpokladmi podnikania. Pri otdzkach
s hviezdickou (¥) mozno oznalit siéasne aj viacero odpovedl'.71

1. Co chdpete pojmom podnikanie?*
a) zaloZenie podniku (vlastnej firmy),
b) ndvrh a realizdciu predsavzatia,
¢) organizovanie ¢innosti v rdmci vlastného podniku a riadenie podniku,
d) podstipenie rizika,
e) zavedenie zmien a inovicif ako reakcia na identifikované prilezitosti v okoli podniku,
f) snahu o zhodnocovanie penazi, zvi¢Sovanie kapitdlu a bohatstva,
g) tvorbu novych hodnét,
h) iné charaketeristiky/procesy (uvedte konkrétne priklady).

2. Ktoré z uvedenych tvrdeni o podnikatelovi sii podla véis pravdivé a vystizné*
a) Podnikatelom sa musi ¢lovek narodit.
b) Podnikatel je ¢lovek ¢inu, pre ktorého teoretické znalosti majii druhorady vyznam.
¢) Podnikatel je vyndlezca.
d) Vsetko, ¢o podnikatel potrebuje, si peniaze.
e) Ziadne z uvedenych tvrden{ nie je pravdivé.

7l GRANCICOVA, K. 2009. Hodnotenie potenciilu podnikatela. In NEUMANNOVA, A. a kol. 2009. Podnik a podnikanie — priklady
a pripadové stidie. Bratislava : Iura Edition, 2009. 144 s
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3. Ako je podla vds podnikatel vnimany verejnostou ako tcastnik spoloéensko-ekonomického Zivota?
a) pozitivna postava,
b) dvojzmyselne (napr. uskutodiiuje nejasné obchody),
¢) negativna postava,
d) neviem.

4. Poskytuje podla visho nézoru vel ky podnik (nad 250 zamestnancov) priestor na uplatnenie podnika-
telskych aktivit vedicich pracovnikov a ostatnych zamestnancov?
a) 4no,
b) nie,

c) neviem.

5. Mo6zu byt podla visho ndzoru podnikatelské aktivity uplatnené vo verejnom sektore (napr. v sprive
miest a obci, vysokych skdl, nemocni¢nych zariadeni)?
a) 4no,
b) nie,

c) neviem.

6. Mozu byt podla vdsho ndzoru podnikatelské aktivity uplatnené v neziskovych organizicidch, ako si
napriklad nadicie alebo ob¢ianske zdruzenia?
a) 4no,
b) nie,

c) neviem.

7. Aké faktory podla vis ovplyviiuji rozvoj podnikania na tirovni ndrodného hospodarstva?*
a) politické podmienky (politicky systém, ideoldgia a pod.),
b) vlastnosti ludi — potencidlnych podnikatelov,
¢) ekonomické podmienky (dafiovy systém, infldcia a pod.),
d) systém vzdeldvania (moznosti vzdeldvania, Giroveni znalosti a pod.),
e) podmienky v podnikoch a inych institdcidch (priaznivé podmienky na inovécie, dostupnost zdsob, moti-
valny systém a pod.),
f) neviem.

8. Ako hodnotite sti¢asné podmienky na podnikanie v SR predovsetkym pre malé a stredné podniky?
Tieto podmienky st podla vis:
a) priaznivé,
b) skor nepriaznivé,
9) jednoznaéne nepriaznivé,
d) neviem.

9. Co vytvéra podla visho nézoru hlavni bariéru rozvoja podnikania v SR#*

a) vysoké trokové sadzby tverov,
b) vysoké danové zatazenia,
c) nekald sttaz,
d) korupcia,
e) zlozité zalozenie podniku (byrokratické bariéry),
f) iné,
g) neviem.

10. Ako hodnotite podnik, ktory velmi dobre poznéte (osobne, resp. z médii), z pohladu jeho profesiondl-
nej kompetencie (odbornych znalosti, riadiacich schopnosti a pod.) a efektivity jeho ¢innosti?
a) jednoznacne pozitivne,
b) v zdsade pozitivne,
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c) skor negativne,
d) jednoznac¢ne negativne,
e) neviem — nepozndm.

11. Ako hodnotite podnikatelsku ¢innost tohto podniku z pohladu etiky (poctivost, zodpovednost, lojali-
ta vodi spolo¢nikom a pod.)?
a) jednoznacne pozitivne,
b) v zdsade pozitivne,
) skor negativne,
d) jednoznac¢ne negativne,
e) neviem.

12. Je podla visho ndzoru mozné uskutocétiovat podnikanie tak, aby sa dosiahol zisk a zdroven sa dodrzali
aj vSetky zdvizné pravne normy?
a) 4no,
b) skér 4no,
c) skor nie,
d) nie,

e) neviem.

13. Mézu podla visho ndzoru podnikatelia dosiahnut zisk a zdroven dodrziavat zdsady etického spravania
(k svojim klientom, zamestnancom a pod.)?
a) 4no,
b) skér 4no,
c) skor nie,
d) nie,

e) neviem.

14. Chceli by ste svoju buditicu kariéru spojit s:
a) velkym podnikom,
b) malym podnikom,
¢) podnikom verejného sektora,
d) neziskovou organiziciou.

15. Chceli by ste po ukonceni stidia zalozit vlastni firmu?
a) 4no,
b) nie,

c) neviem.

16. Navrhli ste alebo realizovali ste nejaky zdmer/projekt (na skole alebo mimo nej)?
a) 4no (aky?),
b) nie.
17. Zaujimate sa o spoloc¢ensko-ekonomické problémy nasej krajiny?
a) 4no,
b) nie,
¢) tazko povedat.
18. Povazujete sa za osobu s tvorivym myslenim a otvorent vocdi zmendm?
a) 4no,
b) nie,

c) neviem.
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19. Je pre vis dolezitd nezdvislost a samostatnost v rozhodovani?
a) 4no,
b) nie,

c) neviem.

20. Kladiete si ambiciézne a zlozité ciele, pretoze ich dosiahnutie vim prindsa vidsie uspokojenie?
a) 4no,
b) nie,

c) neviem.

21. Boli by ste ochotny podstiipit urdité riziko (osobné a finan¢né) s cielom zabezpedenia si dobrej profe-
sijnej a zivotnej pozicie?
a) 4no,
b) nie,

c) neviem.

22. Povazujete sa za podnikavii osobu?
a) urdite dno,
b) skér 4no,
c) asi nie,
d) rozhodne nie.

9.3 Pripadovi $tiidia — Manazérske tilohy a osobnostna charakteristika
manazéra

Henri Mintzber’? analyzoval ¢innosti vrcholovych manazérov. Systematicky ich sledoval a zaznamendval ich
sprdvanie a aktivity pocas dlhého obdobia. Na zdklade tychto pozorovani sa mu podarilo identifikovat 10 cha
rakeeristickych manazérskych roli, ktoré modzeme rozdelit do troch skupin:

A. Interpersondlne roly

1. Figtrka. Medzi manazérske povinnosti patria aj také, ktoré maji symbolicky alebo ceremonidlny charakeer.
Dekan fakulty napriklad blahoZeld promujtcim Studentom, riaditel podniku sa zdéastiiuje na oslavdch
zivotnych jubilef svojich zamestnancov, starosta sa zii¢astiiuje na otvoren{ vyznamnych vystav.

2. Vodca. T4to manazérska tloha v sebe zahfia riadenie a koordinovanie ¢innosti podriadenych pracovnikov.
Moéze napriklad zahfiiat aj personalistiku (ndbor, $kolenie, povy$ovanie a prepdstanie) a motivovanie
pracovnikov. Do tejto tlohy patri aj kontrolovanie, pomocou ktorého manazér zistuje, ¢i sa jednotlivé
¢innosti robia v stlade s pldnom.

3. Sty¢ny déstojnik. V tejto Glohe manazér zabezpecuje interpersondlne vztahy. V rdmci danej organizdcie
musia manazéri komunikovat s inymi manazérmi, ale aj s mnozstvom dalsich pracovnikov, ktori im st
podriadeni. Napriklad veduci vyroby potrebuje efektivne komunikovat tak s vedtcim predvyrobnych etdp,
ako aj s vediicim odbytu a pracovnikmi vyroby. Okrem toho manazéri potrebuji komunikovat a mat dobré
kontakty aj s ludmi mimo danej organizicie.

B. Informacné roly

4. Pozorovatel. T4to tloha vyzaduje, aby manazér skimal prostredie, v ktorom sa jeho jednotka nachddza, a
zhromazdoval délezité informdcie o zmendch, moznostiach a problémoch, ktoré mézu mat vplyv na
fungovanie organiza¢nej jednotky, krort riadi. Efektivnost plnenia tejto dlohy vyznamne zdvisi od toho,
do akej miery je dspesny v tlohe sty¢ného dostojnika. Ziskané informdcie mézu mat niekedy velky vyznam

pre cely podnik.

72 Spracované podla: Mintzberg’s Management Roles [online]. [cit. 2016-02-16]. Dostupné na internete: <http://www.free-management-

-ebooks.com/fagld/leadmodels-01.htms>.
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Siritel. Poskytuje délezité informacie predovietkym podriadenym.

Hovorca. V tejto tlohe manaZér reprezentuje svoju organiza¢nii jednotku voci ostatnym fudom. Této repre-
zentdcia moze mat interny charakeer, napriklad ak presadzuje vo vrcholovom manazmente zvysenie platov
svojich podriadenych v zdujme zvySovania ich motivdcie. MdZe mat vSak aj externy charakter, ak na obchod-
nom rokovani s doddvatelskou firmou presadzuje Specifické poziadavky svojej organizdcie.

C. Rozhodovacie roly

7. Podnikatel. Ide predovsetkym o povinnost manazéra sledovat a vyuzivat zmeny v okolf na efektivny rozvoj
svojej organizacnej jednotky. Progresivny prevddzkovy manaZzér sa snazi vyuzivat nové technoldgie, metédy
a postupy na zvysenie efektivity fungovania vyroby. Zavddza nové vyrobky. Marketingovy manaZzér sa snazi
o to, aby v predstihu reagoval na budice potreby zdkaznikov.

. Elimindtor poriich. Manazéri rozhoduju a uskuto¢nuja korekcie ako reakciu na pdsobenie vplyvov, ktoré st
mimo ich kontroly. Pretoze vznik portch vyzaduje rychlu reakciu, tloha elimindtora md v porovnani s ostat-
nymi manazérskymi tlohami velky vyznam. Jej hlavnym cielom je udrzanie stability. Prikladom tejto tlohy
je reakcia vyrobného manazéra na poruchu délezitého vyrobného zariadenia alebo vykonného riaditela na
$trajk zamestnancov. Je zrejmé, Ze ich reakcia musi byt rychla a musia zabezpecit normalny stav v podniku.
. Alokdtor. V rdmci tejto tlohy manazér rozhoduje o tom, ako vyuzit a rozdelit pridelené, resp. disponibilné
a obmedzené zdroje — peniaze, pracovnikov, Cas, stroje a pod. Manazér obvykle nikdy nie je v situdcii, Ze by
mal zdroje v neobmedzenej vyske. Musi ich rozdelit tak, aby priniesli ¢o najvadsi uzitok. Na efektivitu fungo-
vania jeho organizanej jednotky, ale aj celého podniku je tdto tloha velmi délezitd. Napriklad vyrobny mana-
zér sa musi rozhodnut, ¢i na zabezpecenie zdkazky vyuzije nad¢asovi pricu, alebo najme dalsich pracovnikov.

10. Vyjedndvad. Této dloha predurcuje manazéra na to, aby dohodoval podmienky s ostatnymi organiza¢ny-

mi jednotkami a jednotlivcami, a tak ziskal pre svoju jednotku urcité vyhodné postavenie. Vyjedndvanie sa
moze tykat charakteru a objemu préc, vykonnosti, cielov, zdrojov atd. Napriklad obchodny riaditel méze do-
hodnut s vyrobnym riaditelom zabezpecenie $pecidlnej doddvky pre vyznamného zdkaznika. Veduci u¢tdrne
sa bude snazit zabezpecit lepie vybavenie svojej jednotky vypoltovou technikou a pod.

@ Ulohy:

1. Na zdklade uvedenych manazérskych tloh sa pokste prostrednictvom zoznamu vlastnosti, resp. schopnosti

vymedzit osobnostn charakteristiku manazéra.

2. Porovnajte osobnostnd charakteristiku vodcu, manazéra a podnikatela.

9.4 Formulovanie systému cielov podniku

Vedenie (manazment) stredne velkého podniku vypracovalo systém cielov podnikovej ¢innosti na dal$i rok

v nasledujicej podobe:

Dlhodobo dosahovat zisk

Primerane zvySovat obrat

Respekrovat ochranu
zivotného prostredia

|

zabezpedit
rast
VYNOSOVO
silnych
odvetvi

konsolidovat podnik
do 3 rokov, nasledne
expandovat ziskanim
novych podnikov

stabilizovat finanénd
politiku pri siicasnom
primeranom vypldcani
dividend

zlepSovat pracovné

ponuky
)

zvySovat
investicie
do vyskumu

Obrézok 9.1 Systém cielov podniku

Zdroj: Vlastné spracovanie.
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2
1

60
@ Ulohy:

Preskiimajte dany systém cielov z hladiska ndrokov, ktoré sa kladt na jeho formulovanie.

2. Vedenie dalej konkretizovalo uvedené ¢iastkové ciele cielového systému na nasledujice pldnovacie obdobie

takto:

a) V nasledujicom obdobi dosiahnut 15 % celkovt rentabilitu kapitdlu alebo 20 % rentabilitu vlastného ka-

pitalu.

b) V odvetviach (oblastiach podnikovych podnikatelskych aktivit) s 20 % rentabilitou kapitdlu dosiahnut

v nasledujicom obdobi zvy$enie obratu o 10 %.

¢) Produkty, ktoré v plinovanom ¢asovom horizonte nedosiahnu stanoveny ciel (pism. a), z vyrobného progra-

mu vyladit.

d) Stupen zadlZzenosti (pomer cudzieho a vlastného kapitdlu) nesmie v pldnovanom obdobi prekrocit hodno-

tu 2.

e) V nasledujucich piatich planovacich obdobiach pouzit (investovat) 4 % z plinovaného obratu na vyskum

a vyvoj.

Rozhodhite, ¢&i st uvedené ciele dostato¢ne $pecifikované, konzistentné a kontrolovatelné (meratelné, preski-

matelné)?

9.5 Klasifikicia cielov podla jednotlivych zdujmovych skupin

Ciele podniku vznikaji ako kompromis medzi jednotlivymi zdujmovymi skupinami. Kazd4 zdujmovd skupi-

na m4 osobity vztah k podniku a sleduje svoje vlastné ciele. V podniku XY vieme identifikovat nasledujtce sku-

piny cielov:

a) objem a kvalita vyrobkov a sluzieb,

b) socidlne istoty, Gcast na zisku, pracovny postup,

¢) terminy, poletnost, ceny, platobné podmienky,

d) vysoka technickd tiroveri techniky a technolégie, postavenie, prestiz,
e) datiové prijmy, produkcia verejnych statkov, sponzorstvo,

f) ceny, platobné podmienky, servis, doprava,

g) stabilné podmienky predaja, objem dodévok,

h) mzda, pracovné podmienky,

i) rozvoj podniku, rast majetku, podiely na zisku,

j) obrat podniku, ceny,

k) rozvoj podniku, imidz podniku, Gi¢ast na zisku,

1) ekologické spravanie, pracovné prilezitosti, etika v podnikani,

m) efektivne zhodnotenie Gverov, likvidita podniku,

n) ziskovost podniku, imidZ podniku, zhodnotenie kapitdlovych vkladov,
0) zamestnanost, vytvdranie novych pracovnych miest,

p) spldtky dveru a platba Grokov podla Gverovej zmluvy,

q) dane a poplatky, verejné statky, sponzorstvo.

@ Uloha:

Pokuste sa priradit jednotlivé skupiny cielov jednotlivym zdujmovym skupindm, resp
rozhodovania.

. subjektom cielového
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9.6 Urdlovanie cielov

Zékladné ciele:

¢ dosiahnut rentabilitu investicii 12 %,

e udrzat 35 % podiel na trhu,

e pripravit stredny manazment na vykon funkcie vrcholovych manazérov,

¢ vo vyrobe trvalo dosahovat pracovné podmienky, ktoré prevysuji $tandard v odvetvi,
o zvysit efektivnost vyroby o 12 %,

e zvysit mieru uspokojenia zamestnancov.

Pomocné ciele:

o ziskat minimdlne 25 % novych zdkaznikov,

e vypracovat systém hodnotenia strednych manazérov,

e zaviest automatickd prepravu polovyrobkov v prevddzke,

e maximdlne vyuzit vyrobnu kapacitu zariaden,

o dosiahnut zvysenie uspokojenia zamestnancov o 10 % pocas roka,

o zvysit produktivitu préce o 15 % instalovanim dvoch novych zariadent,
¢ udrzat minimdlne 85 % doterajsich zikaznikov,

¢ na zdklade hodnotenia vybrat osem manazérov do $pecidlneho kurzu,

e skvalitnit stravovanie v podnikovej jeddlni.

ﬁ) Ulohy:

1. Jednotlivym zdkladnym cielom priradte vhodné pomocné ciele.
2. Pokdste sa navrhnat vhodné (mozné) meradld (ukazovatele) na meranie a objektivne vyhodnocovanie plne-
nia stanovenych cielov.

9.7 Pripadovi stidia — Podnikatelské riziko RAKO, s. r. o.

Spolo¢nost RAKO, s. r. 0., sa zaoberd vyrobou a velkoobchodnym predajom poditacovych zostdv a kompo-
nentov. Svoje podnikatelské aktivity ststredila iba v Bratislave. Jej zdkaznikov tvoria prevazne dileri, ktori pre-
védzkuji maloobchod v tejto pocitatovej oblasti, a ojedinele $tdtne organizdcie, v ktorych vyhrdva stitaz na verej-
né obstardvanie. Vo vyrobe pocitacov sa orientuje na dve kategérie zdkaznikov: domécnosti a kanceldrie.

Na trhu sa chce presadit s vlastnou znackou pocitacovych zostdv RAKO, ktoré zacala vyrdbat a montovat v de-
cembri minulého roka.

Komponenty do poéita¢ovych zostdv nakupuje takmer po celom svete, najmi v Japonsku a v Thajsku, ¢o pre-
dlzuje termin ich dodania. Od produktovych manazérov sa preto o¢akdva takmer presné pldnovanie ich zdsob.
Az 90 % doddvatelov spolo¢nosti RAKO si vyzaduje zdlohové platby v USD alebo v EUR este pred dodanim
objedndvky. Na finanéné zabezpedenie chodu vyroby, ako aj samotného predaja vyuziva tvery z dvoch lokdlnych

bank.

@ Uloha:

Aké podnikatelské rizikd by mohli ohrozit podnikatelské aktivity danej spolo¢nosti a aké st vade ndvrhy na
ich eliminovanie?

Priklad 1 — Vyznamnost rizikovych faktorov — analyza citlivosti

Postdte vyznamnost rizikovych faktorov pomocou analyzy citlivosti, ak hodnotiacim kritériom bude zisk.
Veli¢iny, ktoré ho ovplyviiuji, si mnozstvo predanych vyrobkov a sluzieb, ich predajnd cena a vyska jednotli-
vych poloziek nékladov.
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Fwata | Ml | Okbfly | sl s | bty el
G 7 €/ks
Q 200 000 ks
MarN; 3 €/ks
MzN; 1 €/ks
OstN; 0,50 €/ks
Vyrobni rétia 50 000 €
Sprévna rézia 30 000 €
Zisk

ﬁ} Ulohy:

1. Vypoditajte zisk.

2. Postupne o rovnaké percento — 5 % — zmeiite vysku jednotlivych veli¢in (vidy len jednu) a vypocitajte zisk

pri zohladneni tejto zmeny.

3. Vyhodnotte, aké faktory patria medzi vyznamné rizikové faktory vzhladom na pokles zisku.

9.8 Rozdelenie zisku v spolo¢nostiach

Priklad 1 — Spolo¢nost HEDER, v. o. s.

Spoloénici J. Faral, A. Kovddovd a F. Kramer sa rozhodli zaloZit spolo¢nost HEDER, v. o. s. Udaje o ich kapi-
tdlovych vkladoch a hodnote sikromného majetku st uvedené v tab. 9.1. V zmysle spolocenskej zmluvy splati-
li spoloénici svoje kapitdlové vklady, okrem A. Kovicovej, ktord splatila svoj vklad na 80 %. Dalej sa dohodli na

troceni splatenych kapitdlovych vkladov na trovni 12 %.

Spoloé¢nost v roku 201X vykazala vynosy vo vyske 225 719 € a ndklady (bez trokov) 76 346 €.

Tabulka 9.1
Spolo¢nik Kapitilovy vklad (v €) Siikromny majetok (v €)
J. Faral 2 490,— 92 943,—
A. Kovicovd 4 300,— 49 791,-
F. Kramer 1328, 139 414,—
Spolu 8118,— 282 148,~

@ Ulohy:
1.

Vypoditajte troky a zisk verejnej obchodnej spolo¢nosti.

2.

Vypoditajte podiel na zisku jednotlivych spolo¢nikov, ak si budi delit zisk v zmysle ustanoveni Obchodného

zdkonnika.

. Vypotitajte podiel na zisku spolo¢nikov, ak spolo¢enskd zmluva upravuje sposob delenia zisku podla vysky
splatenych kapitdlovych vkladov.

. Vypoditajte podiely na zisku jednotlivych spolo¢nikov, ak si budu delit zisk na zdklade hodnoty splateného ka-

pitdlového vkladu a hodnoty stkromného majetku.
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5. Vypotitajte podiel na likvida¢nom zostatku jednotlivych spolo¢nikov, ak na konci roka 202X budu kapitdlové

vklady splatené na 100 %, hodnota spolo¢nosti bude 46 471 € a spoloc¢enskd zmluva neupravuje delenie po-

dielov medzi jednotlivych spolo¢nikov.

Vysledky:
Zisk = 148 502 €.
Tabulka 9.2
- Uloha 1 Uloha 2 Uloha 3 Uloha 4
Spolo¢nik 7 . X . X . X
Uroky Podiel na zisku (v €) | Podiel na zisku (v€) | Podiel na zisku (v €)
J. Faral 298,80 49 500,67 50951, 48 961,—
A. Kovicovd 412,80 49 500,67 70 390,— 27 324,—
F. Kramer 159,36 49 500,67 27 161,— 72217,—
Spolu 870,96 148 502, 148 502, 148 502,
5.
Tabulka 9.3
Spolo¢nik Vriteny kapitilovy vklad (v €) Rozdelenie zvysnej casti LZ (v €)
J. Faral 2 490,— 12 784,—
A. Kovicova 4300, 12 784,—
E Kramer 1328,— 12 784,—
Spolu 8118,— 38 353,—

Priklad 2 — Spolo¢nost DARIUS, k. s.

Komanditnt spolo¢nost DARIUS zalozili traja spolo¢nici. J. Bohunsky a E. Tichd st komanditisti, A. Zika je

komplementdr. Udaje o ich kapitélovych vkladoch a hodnote sikromného majetku st uvedené v tab. 9.4.

Tabulka 9.4
Spolo¢nik Kapitilovy vklad (v €) Siikromny majetok (v €)
J. Bohunsky 2 800, 42 003,
A. Zika 0,— 30 900,—
E. Tichd 1 580,- 39 414,~
Spolu 4380, 212317,

Komanditisti v zmysle spolo¢enskej zmluvy splatili svoje vklady na 90 %. Spolo¢nost za prvy rok svojej pod-

nikatelskej ¢innosti dosiahla zisk pred zdanenim vo vyske 28 500 €.

ﬁ} Ulohy:

1. Vypoditajte podiel na zisku kazdého spolo¢nika v danom roku, ak sa dohodli v spolo¢enskej zmluve, ze zisk

budu delit podla ustanoveni Obchodného zdkonnika.

2. Vypotitajte podiel na zisku jednotlivych spoloénikov, ak sa zisk bude delit medzi skupinami podla hodnoty

sukromného majetku komplementdra a hodnoty splatenych vkladov komanditistov a medzi komanditistami

tiez podla hodnoty splatenych vkladov.
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3. V dalsom roku podnikania vytvorila spolo¢nost stratu vo vyske 9 850 €. Vypoditajte, ako by sa spolo¢nici po-
dielali na strate, ak by sme uplatnili podmienky z tlohy 1.

Vysledky:
Tabulka 9.5
Spoloénik Uloha 1 Uloha 2 Uloha 3
potoc Podiel na zisku (v €) Podiel na zisku (v €) Podiel na strate (v €)
Komplementdr — A. Zika 14 250,— 25277~ 4925,
Komanditisti 11 115,— 2512~ 4925,
J. Bohunsky 7 106,— 1606, 3 148,55
E. Tich4 4009,— 906,— 1 776,45

Priklad 3 — Spolo¢nost KAPA, s. r. o.

Spolo¢nost KAPA, s. r. o., zalotili traja spolo¢nici — P. Novék, P. Suchy a J. Lakato$. Udaje o ich kapitalovych
vkladoch st uvedené v tab. 9.6. V zmysle spolocenskej zmluvy splatili spolo¢nici svoje kapitdlové vklady takto:
P. Novék a J. Lakatos na 80 %, P. Suchy na 90 %. Spolo¢nost pri vzniku nevytvorila rezervny fond. V roku 201X
dosiahla spolo¢nost hruby zisk vo vyske 48 500 €. Valné zhromazdenie rozhodlo o deleni zisku takto:

e minimélny povinny pridel do rezervného fondu (RF),
e pridel do fakultativnych fondov — 1 494 €,

e investicie — 14 548 €,

e odmeny $tatutdrnym orgdnom — 2 700 €.

Tabulka 9.6
Spolo¢nik Kapitilovy vklad
P. Novak 11 660,—
P. Suchy 20 720,~
J. Lakato$ 15 070,—
Spolu 47 450,—

@ Ulohy:
1.

Vypoditajte podiely na zisku jednotlivych spolo¢nikov, ak si budu delit zisk v zmysle ustanoveni Obchodného
zékonnika.

2. Vypoditajte, ako by sa zmenili podiely na zisku jednotlivych spolo¢nikov, ak by v roku 201X boli vklady vset-
kych spolo¢nikov splatené na 100 % a zisk by sa delil podla SKV.

3. Vypoditajte podiely na zisku jednotlivych spolo¢nikov, ak by si delili zisk rovnym dielom.

4. Zistite, v akej vyske je spolo¢nost povinnd doplnit rezervny fond z ¢istého zisku v dalsich rokoch, ak by dodr-
ziavala ustanovenie Obchodného zdkonnika o tvorbe rezervného fondu.

Vysledky:
Zisk po zdaneni: 37 830 €
Zisk na rozdelenie: 17 196,50 €
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Tabulka 9.7
Spolocnik . l‘Iloh-a 1 ' l‘Iloh.a 2 . (Jlohfl 3

Podiel na zisku (v €) Podiel na zisku (v €) Podiel na zisku (v €)

P. Novik 4 006,78 4225,18 5732,17
P. Suchy 8 013,57 7 509,71 5732,17
J. Lakatos 5176,15 5 461,61 5732,17
Spolu 17 196,50 17 196,50 17 196,50

Povinnost tvorit RF do 10 % hodnoty zdkladného imania, t. j do sumy 4 745 €. V dalsich rokoch odviest do

RF este 2 853,50 €.

Priklad 4 — Rozdelenie zisku v spolo¢nosti Karo, s. r. o.

Obchodnt spolo¢nost Karo, s. r. 0., zalozili $tyria podnikatelia, ktorych kapitdlové vklady st uvedené v ta-

bulke 9.8.:
Tabulka 9.8
., LG Sp l.at’enY, Sp l.at'eny’ Podiel na zisku | Podiel na zisku
Spolo¢nik vklad kapitélovy kapitilovy (v %) e
(v€) vklad vklad (v €) v v
A 38 000 70 %
B 29 000 85 %
C 62 000 90 %
D 58 000 100 %

Spolo¢nost dosiahla v roku 2021 zisk 220 000 €.

@ Uloha:

Vypocitajte podiel na zisku spolo¢nikov, ak sa na valnom zhromazdeni dohodli na nasledujicom rozde-

leni:

e pridel do rezervného fondu v zmysle Obchodného zédkonnika,

pridel do fondu investicii 15 % zo zdaneného zisku,

e odmeny ¢lenom dozornej rady a konatelom vo vyske 12 000 €,

o dalsie rozdelenie medzi spolo¢nikov v zmysle Obchodného zdkonnika.

Priklad 5 — Rozdelenie zisku v spolo¢nosti SABA, a. s.

SABA, a. s., md zdkladné imanie vo vyske 497 200 €. Menovitd hodnota jednej akcie je 40 €. Z celkového
poctu vydanych akeif je 30 % prioritnych a 70 % kmenovych akcii. Spolo¢nost pri vzniku vytvorila rezervny
fond podla ustanoveni Obchodného zdkonnika. Spolo¢nost v roku 201X dosiahla vynosy 343 700 € a naklady
128 000 €. Valné zhromazdenie rozhodlo o rozdeleni zisku takto:
e pridel do rezervného fondu v minimélnej vyske podla Obchodného zdkonnika,

e tantiémy 21 100 €,
e investicie 56 000 €,

e dividendy na prioritnt akciu 12 %,

e dividendu na kmenovt akciu.
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@ Ulohy:
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1. Vypoéitajte, kolko kmenovych a kolko prioritnych akcii tvorf zdkladné imanie.
. Vypoditajte vysku zisku po zdaneni za rok 201X.

. Zistite hodnotu dividendy pripadajticu na jednu kmeriova akeiu za rok 201X.

. Vypoditajte kurzovi hodnotu prioritnej a kmenovej akcie pri trokovej sadzbe 5 % p. a.

N N

. Vysvetlite spdsob tvorby rezervného fondu spolo¢nosti a vypolitajte, akd by bola vyska odvodu do tohto fon-
du v nasledujicom roku (druhom roku), ak by spolo¢nost dosiahla zisk po zdaneni vo vyske 140 200 €.

6. V nadviznosti na dlohu 5 zistite, v akej sume by sa doplnil rezervny fond v tretom roku (za predpokladu, Ze

spolo¢nost dosiahne zisk), ak spolo¢nost postupuje podla dpravy Obchodného zdkonnika o povinnej mini-

malnej vyske.

Vysledky:

1. Kmeriové akcie (KA): 8 701 ks, prioritné akcie (PA): 3 729 ks.
2. Zisk po zdaneni: 168 246 €.

3. Dividenda KA: 6,48 €.

4. KHy, = 129,6 €, KH,,, = 96 €.

5. Pridel do RF: 14 020 €.

6. Pridel do RF minimalne: 18 875,40 €.

Priklad 6 — Rozdelenie zisku v KARINA, a. s.

Akciova spolo¢nost KARINA, md zdkladné imanie 300 000 €. Tvoria ho akcie s menovitou hodnotou 30 eur.
Z celkového poctu akcii je 20 % prioritnych akcif a 80 % kmeriovych akcif. Spolo¢nost dosiahla v roku 2021
zisk vo vyske 600 000 €.
Valné zhromazdenie rozhodlo o nasledujicom rozdeleni zisku:
a) pridel do rezervného fondu v minimdlnej vyske,
b) pridel do socidlneho fondu vo vyske 15 % zo zdaneného zisku,
¢) investicie — 18 000 €,
d) tantiemy — 8 000 €,
e) dividendy prioritnych akciondrov — 10 %,
f) dividendy kmefiovych akciondrov.

ﬁ) Ulohy:

1. Vypocitajte vysku dividendy jednej kmeniovej a jednej prioritnej akeie.
2. Vypocitajte kurzovi hodnotu kmenovej akcie aj prioritnej akcie, ak irokova miera je 7 %.

Priklad 7 — Rozdelenie zisku v druzstve

Druzstvo MERITA zalozili v roku 201X piati ¢lenovia. Clenovia vlozili a splatili zdkladné ¢lenské vklady tak,
ako je uvedené v tab. 9.8.

Tabulka 9.8
Clen druzstva Zikladny ¢lensky vklad (v €)
M. Tichy 5 660,—
J. Tréichla 1990,
E. Mild 2 330,—
Derato, s. 1. 0. 2325~
Maxma, s. r. o. 3500,
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Vetky ¢lenské vklady boli splatené na 100 % ku diiu vzniku druzstva. Druzstvo dosiahlo v roku 201X zisk

pred zdanenim vo vyske 53 150 €. Clensk4 schodza sa pri prerokovani ro¢nej Gétovnej zdvierky uzniesla na de-

len{ zisku takto:

e pridel do nedelitelného fondu podla Obchodného zdkonnika,

¢ odmeny ¢lenom Statutdrneho orgdnu 2 000 €,

o zvy$ok rozdelit medzi ¢lenov podla vysky splatenych ¢lenskych vkladow.

Hypoteticky predpokladajme, ze v roku 201Z bude druzstvo MERITA vyplécat vyrovndvacie podiely kazdé-

mu ¢lenovi. Vlastné imanie druzstva v danom roku je 56 464 €, v nedelitelnom fonde je suma 23 232 €. Udaje

o vkladoch a df¥ke trvania &lenstva st v tab. 9.9.

Tabulka 9.9
Clen druistva Clensk)'r vklad (v €) Pocet rokov ¢lenstva
M. Tichy 21 570, 4
J. Trachla 15270,— 4
J. Pokorny 2 380, 2
A. Vavrovd 7 300,— 2
O. Mazdk 2323~ 0,5

ﬁ} Ulohy:

1. Vypoditajte podiel na zisku kazdého ¢lena druZzstva za rok 201X.

2. Vypoditajte potencidlny vyrovndvaci podiel kazdého ¢lena v roku 201Z (koeficient zaokrihlite na tri desatin-

né miesta).
Vysledky:
Tabulka 9.10
Clen drutstva Podiellljll:lzliasl:u (v€) Clen drutstva Vyrovnég::ih:ozdiel v€
M. Tichy 12 645,~ M. Tichy 15 995,41
J. Trachla 4 446, J. Tréchla 11 325,06
E. Mil4 5205, J. Pokorny 880,91
Derato, s. 1. 0. 5194,— A. Vavrovd 2 707,63
Maxma, s. r. 0. 7 818,— O. Mazik

Priklad 8 — Rozdelenie zisku pri zmluve o tichom spolocenstve

Spolo¢nost Kama, s. 1. 0., chce uskuto¢nit ndkup nového vyrobného zariadenia na zacatie vyroby nového vy-
robného sortimentu. Potrebuje ziskat finanéné prostriedky, spolo¢nici vSak nechct zvySovat zdkladné imanie
a neuvazuju ani nad tverom. Rozhodli sa ziskat potrebny kapital prostrednictvom zmluvy o tichom spoloéen-
stve s podnikatelom P. Krdtkym, fyzickou osobou. Podnikatel P. Kritky pozaduje vzhladom na vysokd finanénd
sumu 15 % podiel na zisku po zdaneni, pri¢om je ochotny zndsat riziko v rovnakom, t. j. 15 % podiele na stra-
te. Vklad tichého spolo¢nika do spolo¢nosti podla zmluvy je vo vyske 8 000 €.

Spolo¢nost v prvom roku platnosti zmluvy o tichom spolocenstve vytvorila stratu vo vyske 24 000 €. V dal-
$om roku spolo¢nost dosiahla zisk po zdaneni vo vyske 112 000 € (po zohladneni povinnej tvorby RF).
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6} Ulohy:

1. Vypoditajte podiel tichého spolo¢nika na strate v prvom roku. Ako ovplyvni strata vysku vkladu tichého spo-
lo¢nika?

2. Vypocitajte podiel tichého spolo¢nika na zisku v druhom roku. Ak4 cast zisku bude tichému spolo¢nikovi vy-
platend?

3. Hypoteticky predpokladajte, Ze v prvom roku by vyska straty bola v sume 55 200 €. Rozhodnite, ¢i bude
zmluva o tichom spolocenstve platit aj dale;.

Vysledky:
1. Podiel tichého spolo¢nika na strate: 3 600 €. Hodnota vkladu sa zniZi na 4 400 €.
2. Podiel na zisku: 16 800 €.
Hodnota vkladu T'S: 8 000 €.
Vyplateny podiel na zisku: 13 200 €.
3. Podiel TS na strate: 8 280 €.
Podla zdkonnej Gipravy zanikd zmluva o tichom spolodenstve.

AN
Priklad 9 — Rozdelenie zisku v spolo¢nosti MARIANNA
Obchodnt spolo¢nost MARIANNA zalozili $tyria podnikatelia, ktorych kapitdlové vklady a stkromny ma-

jetok st uvedené v tab. 9.11.
Tabulka 9.11

Spoloénik Kapivtélovy'f.vklad podla | Splateny kapitilovy vklad Stkromny majetok
spolocenskej zmluvy (v €) (v€) (v€)
A 15 116, 12 700, 82 985,
B 11 600,— 4 630,— 69 540,—
C 15 500,— 8 300,— 49 790,-
D 23 200,- 14 307,- 42 320,

Spolo¢nost dosiahla v roku 201X zisk pred zdanenim vo vyske 128 400 €.

@ Ulohy:

1. Vypoditajte podiel na zisku a troky jednotlivych spolo¢nikov, ak MARIANNA m4 prdvnu formu v. o. s.
a v spolocenskej zmluve sa spolo¢nici dohodli na rozdeleni zisku podla vysky splatenych kapitdlovych vkladov
ku diiu rozdelenia zisku a ziro¢ovan( svojich kapitdlovych vkladov vo vyske 7 %.

2. Vypocitajte podiel na zisku jednotlivych spolo¢nikov v pripade, Ze MARIANNA je komanditnd spolo¢nost.
Spoloénici A a B st komplementdri a spolo¢nici C a D st komanditisti. V spolocenskej zmluve sa dohodli
na rozdeleni zisku medzi komplementdrmi a komanditistami podla Gpravy Obchodného zdkonnika a vniit-
ri skupin tiez v zmysle Obchodného zdkonnika. Kapitdlové vklady komplementdrov sa nebudu zdrocovat.

3. Predpokladajme, ze spolo¢nici sa rozhodli zalozit druZstvo, spolo¢nici C a D st prévnické osoby. Splatené ka-
pitdlové vklady v tab. 8.11 predstavujii ¢lenské vklady a ¢lenovia druZstva sa na ¢clenskej schédzi dohodli na
pridele do nedelitelného fondu vo vyske 10 % z Cistého zisku a na vyplateni odmien ¢lenom Statutdrnych or-
gdnov vo vyske 2 150 €. Zvysnd last zisku sa rozdeli medzi ¢lenov druzstva v zmysle Obchodného zdkonnika.

4.V roku 201Y sa MARIANNA, s. r. 0., stane stiastou zdruzenia ATIS, a. s. Na vrchole koncernu stoji mater-
skd spolo¢nost ATIS, a. s., ktord mé 35 % podiel vo firme KOZMOS,; s. r. 0. KOZMOS; s. 1. 0., md 25 % po-
diel v podniku GRAPROM, s. r. 0., a GRAPROM, s. r. 0., md 30 % uGcast v MARIANNE, s. r. 0. ATIS md
takisto 20 % kapitdlovd Gcast vo firme TEX, s. r. 0. TEX, s. r. 0., md 20 % dc¢ast v MARIANNE, s. . 0. Na
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burze cennych papierov ATIS pocas roka nakupil 18 % balik akcif podniku GRIT, a. s., ktory md 35 % podiel
v spolo¢nosti RATEX, s. r. 0. RATEX, s. 1. 0., md 15 % kapitdlovd G¢ast v spolo¢nosti MARIANNA, s. r. o.

Graficky zndzornite usporiadanie spolo¢nosti v zdruzeni ATIS, a. s., a vypoéitajte percentudlny podiel na zis-

ku, ktory bude mat materskd spolo¢nost ATIS, a. s., v spolo¢nosti MARIANNA, s. 1. 0., na zdklade kapitdlovej

Ucasti.
Vysledky:
Tabulka 9.12
., Uloha 1 Uloha 1 Uloha 2 Uloha 3
Spolo¢nik - . . . . ] .
Uroky (v €) Podiel na zisku (v €) Podiel na zisku (v €) Podiel na zisku (v €)
A 889,— 40 831,— 32 100,— 27 980,—
B 324, 14 894, 32 100,— 10 206,—
C 581,— 26 682,— 18 378,— 18 284,—
D 1 001,50 45 993,— 31 698, 31517,—

Podiel spolo¢nosti ATIS, a. s., na zisku spolo¢nosti MARIANNA, s. r. 0., je 7,57 %.

9.9 Zikladné informidcie a kroky na zacatie podnikania

Pred rozhodnutim zacat podnikat si treba ujasnit tak technickd stranku ndplne podnikania, ako aj ekonomic-
ky vplyv podnikatelskej ¢innosti. Predovsetkym to, ¢i sa oplati ndpad realizovat, ¢i sa dosiahne potrebnd miera
rentability a ndvratnosti kapitdlu. Rozhodnutie zacat podnikat je len prvym, aj ked velmi délezitym krokom na
ceste k vlastnému podniku. Druhym délezitym rozhodnutim je pravna forma podniku. Na vyber je podnik jed-
notlivca (Zivnost), niektord z obchodnych spolo¢nosti alebo druzstvo. Podnikat mozno ako fyzickd osoba (pod-
nik jednotlivca) alebo prdvnicka osoba (obchodné spolo¢nosti, druzstvo).

1. Formy podnikania fyzickych oséb
Fyzické osoby mézu podnikat ako:

e zivnostnik — SZCO (samostatne zirobkovo &innd osoba),

e fyzickd osoba, ktord podnikd na zdklade iného neZ Zivnostenského oprdvnenia podla osobitnych predpisov;
sem patria rézne profesie, tzv. slobodné povolania, napriklad veterindrni lekdri, finan¢ni poradcovia,

e samostatne hospoddriaci rolnik.

Samostatne zdrobkovo ¢innd osoba je fyzickd osoba, Zivnostnik, ktory podnikd za podmienok ustanove-
nych v zédkone ¢. 455/1991 Z. z. o zivnostenskom podnikani{ (Zivnostensky zékon) v zneni neskorsich predpisov.

Fyzickd osoba podla osobitnych predpisov je fyzickd osoba, ktord podnikd podla iného ako zivnostenské-
ho zdkona, napriklad vykon povolania (profesie) veterindrnych lekdrov, veterindrnych pracovnikov, ¢innost ad-
vokdtov, notdrov, patentovych zdstupcov a sidnych exekiitorov, znalcov a tlmo¢nikov, overovatelov (auditorov)
a danovych poradcov, burzovych dohodcov, sprostredkovatelov poistenia, sprostredkovatelov zaistenia a inych
fyzickych os6b oprdvnenych poskytovat poradenstvo, sprostredkovanie alebo finanéné sluzby na kapitdlovom
trhu, sprostredkovatelov a rozhodcov kolektivnych sporov, sprostredkovatelov starobného déchodkového spore-
nia a sprostredkovatelov doplnkového déchodkového sporenia, autorizovanych architektov a stavebnych inZinie-
rov, autorizovanych geodetov a kartografov, restaurdtorov kultdrnych pamiatok a zbierkovych predmetov, ktoré
st dielami vytvarného umenia. Tieto profesie upravuji osobitné predpisy.

Samostatne hospoddriacim rolnikom je podnikatel, ktorého ¢innost je v oblasti polnohospoddrskej vyroby,
hospodérenia v lesoch a na vodnych plochich. Ide najmi o ¢innost fyzickej osoby, ktord vyrdba vyrobky polno-
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hospodérskej vyroby na ziskanie trvalého zdroja prijmov, najmi ich predajom, vykondva tpravu alebo iné spra-
covanie svojej polnohospodarskej produkcie; poskytuje prilezitostne prace alebo vykony v stvislosti s polnohos-
poddrskou vyrobou, pri ktorych vyuziva prostriedky a zariadenia sldZiace polnohospoddrskej vyrobe, obvykle
v Case, ked sa pre tiito vyrobu plne nevyuzivaja.

2. Podmienky previdzkovania Zivnosti

Prevéddzkovanie zivnosti podla podmienok ustanovenych zdkonom ¢&. 455/1991 Zb. o zivnostenskom podni-
kani v zneni neskorsich predpisov:

Vseobecné podmienky:

e vek 18 rokov,

e sposobilost na prévne tkony,
e bezdhonnost.

Osobitné podmienky:

e odbornd alebo ind sposobilost (upravend samostatnymi prdvnymi normami a predpismi — ak podnikatel ne-
splita osobitné podmienky alebo nem4 bydlisko na tGzemi SR alebo iné oprévnenie na pobyt, musi ustanovit
zodpovedného zdstupcu).

Zodpovedny zdstupca:

e musi byt pri prevddzkovani zivnosti v pracovhom pomere k podnikatelovi — to neplati, ak je nim za podmie-
nok upravenych zdkonom o nelegdlnej prici a nelegdlnom zamestndvani manzel/manzelka podnikatela alebo
pribuzny v priamom rade alebo stirodenec — musi mat bydlisko na tizemi SR alebo iné oprévnenie na legalny
pobyt, tzn. Ze nim moze byt:

— osoba s trvalym pobytom na tGzemi SR,

— osoba s prechodnym pobytom alebo trvalym pobytom na tizemi SR na zdklade povolenia podla zdkona
o pobyte cudzincov,

— $tdtny obcéan SR s prechodnym alebo trvalym pobytom mimo Gzemia SR, ktory m4 ohldseny prechodny
pobyt na tzem{ SR,

— $tdtny prislusnik clenského $tdtu ES s bydliskom v ¢lenskom $tdte, ktory md na tzemi SR ohléseny pobyt
cudzinca.

Preukazovanie odbornej spdsobilosti

¢ Remeselné zivnosti — odbornd sposobilost sa preukazuje vyu¢nym listom alebo inym dokladom o riadnom
ukonéen{ ué¢ebného odboru alebo prislusného studijného odboru.

Doklady o odbornej spésobilosti sa nabrddzaji:

a) vyuénym listom alebo inym dokladom o ukonéeni pribuzného odboru a dokladom o vykonani nédslednej naj-
menej 1-ro¢nej praxe v odbore alebo 2-ro¢nej praxe v pribuznom odbore, alebo

b) vysved¢enim o maturitnej skdske na SOS alebo SOU alebo gymniziu s predmetmi odbornej vychovy, alebo
na nadstavbovom alebo pomaturitnom $tidiu v rovnakom odbore a dokladom o vykonani ndslednej najme-
nej 1-ro¢nej praxe v pribuznom odbore, alebo

¢) dokladom o ukonéeni najmenej SS a osvedéenim o ziskanom vzdelan{ pre prisluinii Zivnost v akreditovanej
vzdeldvacej ustanovizni a dokladom o najmenej 2-ro¢nej praxi v odbore alebo 3-ro¢nej praxe v pribuznom
odbore, alebo

d) diplomom o absolvovan{ VS v prislusnom odbore a dokladom o vykonani ndslednej najmenej 1-roénej praxe
v odbore alebo 2-ro¢nej praxe v pribuznom odbore, alebo

e) osvedéenim o ¢iastoc¢nej kvalifikdcii alebo osvedéenim o Uplnej kvalifikdcii podla osobitného predpisu, alebo

f) dokladom o vykonan{ najmenej 10-ro¢nej praxe v odbore, od ukoncenia ktorej neuplynuli viac ako 3 roky.

e Viazané zivnosti — odbornd spdsobilost je upravend osobitnymi predpismi uvedenymi v Prilohe ¢. 2 Zivnos-
tenského zdkona.
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e Volné zivnosti — na prevddzkovanie tychto Zivnosti musia byt splnené véeobecné podmienky. Preukazovanie
odbornej ani inej sposobilosti sa nevyzaduje.

3. Zriadenie zivnosti

Zivnost sa zriaduje na Zivnostenskom trade miestne prislusnom podla bydliska fyzickej osoby alebo sid-
la prévnickej osoby. Kazdy obvodny Zivnostensky trad md vytvorené tzv. Jednotné kontaktné miesto (JKM)
na vystavovanie zivnostenskych oprdvneni, poradenstvo a poskytovanie informécii o podmienkach podnikania.

Jednotné kontakené miesto vybavuje vypis z registra trestov, vystavenie zivnostenskych oprévneni (od 1. jina
2010 st Zivnostenské listy a koncesné listiny nahradené osveddenim o Zivnostenskom oprévneni), ndsledne pri-
hldsenie do zdravotnej poistovne, registriciu danovnika u sprdvcu dane a ozndmenie o zriadeni prevddzkarne.
Prostrednictvom JKM mozno podat aj ndvrh na zdpis obchodnych spolo¢nosti alebo druzstva do obchodného
registra. JKM plni svoju tlohu nielen pre ¢innosti, ktoré st zivnostou, ale aj pre ¢innosti, ktoré si:
¢ podnikanim na zdklade iného ako zivnostenského oprdvnenia,
¢ poskytovanim sluzieb podla osobitného zdkona.

Prvy krok

Vyplnenie formuldra pre fyzické osoby alebo pre pravnické osoby na ohldsenie Zivnosti:

o osobné tdaje (¢ast A a ¢ast C), kroré slizia na clely vydania vypisu z registra trestov;

e predmet podnikania (¢ast B), ktory bude uvedeny na Zivnostenskom oprdvneni, pri¢om si treba zistit, pod aky
typ zivnosti bude patrit (remeselnd, viazand alebo volnd Zivnost), na zistenie podmienok, ktoré musia byt spl-
nené. Dalej treba uviest den zadatia podnikania, ak sa Zivnost za¢ne previdzkovat neskér ako v def ohlisenia;

e informécie tykajiice sa zdravotného poistenia (¢ast D) na téely prihlisenia (SZCO) na zdravotné poistenie
v prislu$nej zdravotnej poistovni. JKM prihldsi Zivnostnika do zdravotnej poistovne do 8 dni od zacatia pre-
védzkovania Zivnosti, Zivnostnik je v§ak povinny ozndmit svojej zdravotnej poistovni vysku preddavkov na
zdravotné poistenie, ktoré bude platit. Vietky ostatné povinnosti vyplyvajice zo zdravotného poistenia sa rie-
$ia uz priamo na pobocke prislusnej zdravotnej poistovne;

e Udaje (Casti E), kroré sliZia na registrdciu zivnostnika pre dan z prijmov fyzickej osoby; JKM prihlasujt ziv-
nostnikov iba za platitelov dane z prijmov. Ziadosti o registrciu za platitelov inych druhov dant, ako napri-
klad daii zo zévislej ¢innosti, daii z pridanej hodnoty, spotrebné dane a iné dane, treba podat priamo na miest-
ne prislu$nom danovom trade.

Druhy krok

Skompletizovanie ndlezitosti ohldsenia a podanie ohldsenia Zivnosti:

e vyplnené tlacivo na ohldsenie zivnosti,

e obdiansky preukaz,

e kolky v prislu$nej hodnote (podla aktudlnych hodnét spravnych poplatkov, napriklad vydanie osvedcenia
o zZivnostenskom oprdvnen{ na kazdd volnt Zivnost 5 € a na kazdd remeselnd zivnost alebo kazdu viazand Ziv-
nost 15 €).

Dalsie néleZitosti ohldsenia podla predmetu podnikania a formy prevadzkovania:

e oprévnenie pouzivat nehnutelnost, v ktorej je zriadend prevddzkareii alebo miesto podnikania, ak st ich ad-
resy odlisné od miesta bydliska,

e pri ohlasovacej, remeselnej alebo viazanej Zivnosti treba preukdzat odbornu spdsobilost alebo odbornt spdso-
bilost jej zodpovedného zdstupcu,

® vypis z registra trestov zodpovedného zdstupcu, ak je ustanoveny,

e vyhldsenie zodpovedného zdstupcu o tom, Ze mu nebolo zru$ené Zivnostenské oprdvnenie z tiradnej moci, zZe
nemd sidom alebo sprévnym orgdnom uloZeny zdkaz ¢innosti tykajici sa prevddzkovania zivnosti,

e sthlas zodpovedného zdstupcu s ustanovenim do funkcie.

Treti krok

Vydanie osveddlenia o Zivnostenskom opravneni:
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Zivnostensky tirad vyd4 osvedéenie o Zivnostenskom opravnen{ najneskor do troch pracovnych dni odo diia,
ked mu ohl4senie Zivnosti a vypisy z registra trestov boli doru¢ené a ohlésenie malo vsetky predpisané nélezitos-
ti, a podnikatel splital podmienky ustanovené #ivnostenskym zikonom.

Opravnenie previdzkovat zivnost vznika fyzickym osobdm s bydliskom v &enskom $tate EU alebo v &len-
skom $tdte Organizdcie pre hospoddrsku spolupricu a rozvoj diiom ohldsenia. Ak je v ohldseni uvedeny neskor-
§f deri zacatia zivnosti, oprdvnenie prevddzkovat Zivnost vznikd tymto diom. Pre fyzické osoby, ktoré sa povin-
ne zapisuji do obchodného registra (napr. zahrani¢né fyzické osoby), vznikd oprdvnenie previddzkovat Zivnost az
diiom zdpisu do obchodného registra.

Preukazom Zivnostenského oprivnenia je:
e osvedcenie o zivnostenskom oprévneni,
e vypis zo zZivnostenského registra.

Stvrty krok
Pridelenie datiového identifikaéného &isla (DIC)

JKM stcasne zaregistruje podnikatela na tGlely dane z prijmov a nie je potrebné chodit na prislu$ny danovy
trad. Spravca dane pridelf zaregistrovanému datiovému subjektu datiové identifikaéné &islo (DIC). O vykonanej
registrdcii bude vydané osvedcenie, na ktorom uvedie identifika¢né ¢islo pre konkrétny druh dane, a bude doru-
¢ené postou. DIC je podnikatel povinny uvddzat na vietkych datiovych dokladoch.

Ak dobjde k zmendm niektorych skuto¢nosti uvedenych v Ziadosti o registriciu, najmi ak zanikne jeho dano-
vé povinnost pri niektorej dani, je dafiovy subjekt povinny ich ozndmit sprdvcovi dane do 15 dni odo dna, ked
vznikli.

Piaty krok
Prihldsenie sa v zdravotnej a Socidlnej poistovni

Prihldsenie do systému zdravotného poistenia v stvislosti so zacatim prevddzkovania Zivnosti vybavi za pod-
nikatela JKM. Povinnostou podnikatela je do 8 dni od zacatia podnikania ozndmit svojej poistovni vysku pred-
davkov, ktoré bude odvéddzat, pretoZe poistné sa plati vo forme mesaénych preddavkov. Do 8 dni po uplynuti
prislusného kalenddrneho mesiaca musi zaplatit mesaény preddavok na poistné. Zalinajici zivnostnik (za pred-
chddzajici rok nemd Ziaden vymeriavaci zdklad) si vy$ku preddavku na poistné vypodita z minimélnej mzdy
v danom roku. Od 1. 1. 2011 SZCO, zamestnanec a dobrovolne nezamestnand osoba platia poistné aj z vypla-
teného podielu na zisku (dividendy), z prijmu z kapitdlového majetku a z ostatnych prijmov (pri ro¢nom ztcto-
van{ poistného). Od 1. 1. 2013 je zdrobkovou ¢innostou, z ktorej sa plati poistné, aj ¢innost vyplyvajica z prév-
neho vztahu zakladajiceho pravo na prijem z dohody o pracovnej ¢innosti a dohody o vykonani price (okrem
poberatelov starobného, invalidného alebo vysluhového déchodku).

Zalinajuci podnikatel je od platieb odvodov do Socidlnej poistovne v prvom roku oslobodeny. V dalsich
rokoch zdvisi platenie odvodov do Socidlnej poistovne od celkovej vysky dosiahnutych zdanitelnych prijmov
v predchddzajicom roku. Podnikatel je povinny do 30. 6. v druhom roku prevddzkovania Zivnosti predlozZit vy-
pis z dantového priznania k dani z prijmov fyzickej osoby. Na zdklade neho poistoviia urdi, ¢i sa podnikatel stdva
povinne poistenou osobou. V prvom roku podnikania sa podnikatel méze prihldsit ako dobrovolny platca (napr.
na dochodkové alebo nemocenské poistenie) a platit si odvody dobrovolne.

9.10 Spracovanie podnikatelského zimeru a zakladatelského rozpoctu

Priklad 8

E. Jedindk sa ako Zivnostnik rozhodol otvorit si opravoviiu a predajiiu hodin a hodiniek. KedZe pdjde o pre-
védzku na sidlisku, rozhodol sa prenajat si priestory v obytnom sidliskovom dome s bytmi na prizemi. Za prend-
jom zaplati mesa¢ne 1 000 €. Do vybavenia svojho pracoviska bude musiet vlozit este 3 000 €. E. Jedindk bude
opravovat a preddvat hodinky, a tak chce zamestndvat jednu predavacku s hrubym mesa¢nym platom 500 €.
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Jeho stikromny majetok md hodnotu 20 000 €. E. Jedindk m4 jedno dieta a manzelku, ktord je na materskej do-
volenke.
Pri podnikani vychddza z nasledujuicich predpokladov:
. Potrebuje kipit osobny automobil v hodnote 15 000 €.
. Prevddzkaren bude mat otvorent 20 dni v mesiaci, pricom denné trzby odhadol na 400 €.
. Nékup novych hodiniek a hodin ho bude stdt v prepodte 2 000 € za mesiac.

Y N =

. Odvody do fondov za predavacku predstavuji 35,2 % jej hrubej mzdy, bude tvorit socidlny fond vo vyske
0,6 % jej hrubej mzdy a za seba bude odvédzat odvody v priemere 1 000 € za mesiac.

N

. Ostatné prevddzkové ndklady odhaduje na 500 € mesa¢ne. Dail z motorovych vozidiel by mala byt vo vyske
200 € rocne.

. Roéné poistenie majetku je 2 000 €.

. Spotreba pohonnych ldtok je mesacne asi 250 €.

. Rezervu na prevédzkové ndklady sa rozhodol tvorit vo vyske 5 % prevddzkovych ndkladov.

O 00 NN O\

. Automobil je zaradeny do odpisovej skupiny 1, zariadenie prevddzky do odpisovej skupiny 2.

Podnikatel moze ziskat Gver v banke so splatnostou $tyri roky, pri drokovej sadzbe 11 % p. a.

@ Uloha:

Na zdklade uvedenych skutoénosti spracujte zakladatelsky rozpocet, ktory poslazi Zivnostnikovi ako doku-
ment pri ziskavani Gveru od banky.

9.11 Kriza v podniku

Manazment podniku identifikoval nasledujiice priciny (faktory), ktoré viedli k vzniku krizy:
e zdmerné chyby a obohacovanie sa vrcholovych manazérov,
e strata klicovych zamestnancov,
o problémy spojené s restrukturaliziciou priemyslu,
e rast miezd,
¢ nedostatok tverov (nevhodné tverové podmienky),
e platobnd neschopnost zdkaznikov,
e rast cien energetickych vstupov,
e nedoriesené majetkové vztahy,
o vysokd zadlzenost podniku,
e vysokd konkurencia v danom odbore podnikania,
e neschopnost vrcholového manazmentu reagovat na zmeny prostredia.

@ Uloha:

Pokiiste sa identifikovat uvedené pri¢iny podnikovej krizy podla nasledujicich kritérif:
a) kriza zapri¢inend manazmentom,
b) kriza vyvoland vndtornou ekonomickou struktdrou,
¢) kriza vyvoland ekonomickym prostredim podniku.
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